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Players:
Restructuracion del SFE

El proceso de reestructuracion del sistema financiero

2009 Junio 2012

Ex- Caja
de Ahorros
10

Cajas de
Ahorros
45

Bancos
65

Consolidacion en
n° de entidades

ooperativea
de Crédito
44

Cooperativas
de Crédito
81

Fuente: Afi
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POBLACION BANCARIA

Bancos y Cajas de Ahorros

W oovagalicia
ONTINYENT - .}- NOVAGALICIA BANCO =2
L f i
o - BANCAICIVICA Ohures
931 € mill. B Cal Caixa Galicia KUTXA BANK BV BBVA * Unaim
CAIXABANK | s il
BBK+Cajasur BBVA + UNNIM
E La Caixa Caixanova BANCO DE VALENCIA
POLLENSA Kutxa
5 X . 5 & BBVA
355 € mill. Caixa Girona 71.899 € mill. 22.443 € mill.
Vital Caixa Sabadell
BANKINTER Caja Navarra

Caixa Terrassa
61.992 € mill. General Canarias
BANCY 4 Caixa Manlleu
Caja Burgos POPLILAR
& BANCA MARCH -
’ 439.568 € mill.
12.956 € mill. Cajasol .
. 5 ™ %F
W BARCLAYS BARCLAYS Caja Guadalajara v .1:(“27 T./ m CATALUNYA CAIXA
30.213 € mill. 339.944 € mill. e e Caixa Catalunya
BANCO L BMN
utsche B - POPULAR E F
otz ok DEUTSCHE BANK POPULAR + PASTOR m * BBVA 6“"““ Caixa Tarragona
16.673 € mill. Banco Popular

BANKIA

Caja Madrid

Bancaja

Insular Canarias

Banco Pastor

162.067 € mill.

Caixa Laietana

Caja Avila

Caja Segovia

74.058 € mill.

2 BMN

MARE NOSTRUM

Caixa Manresa

75.341 € mill.

3 E BANCO SABADELL

Banco Sabadell

Banco Guipuzcoano

CAM

166.225 € mill.

fiberbankIBERBANK

Caja Rioja i UNICAJA + GEISS E"’W“, & Sz Ny SR
necss  IBERCAJA +CAJAS Unicaja welcfs Sa Nostra Caja Cantabria
337.714 € mill. Ibercaja
Caja Jaén Caixa Penedés Caja Extremadura
SANTANDER Caja Inmaculada
7 Banesto_ Caja Espafia Caja Granada CCM
Santander CCO Burgos

450.925 € mill.

Caja Badajoz

Caja Duero

80.405 € mill.

67.947 € mill.

51.383 € mill.

65.607 € mill.
Fuente: Afi, AEB, CECA

Santander, BBVA y Barclays en datos indivicuales, que responden al negocio en Espaiia
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POBLACION BANCARIA

Fuente: Afi, AEB, CECA

Bancos y Cajas de Ahorros

2009 2010 2011 2012
Banco Santander Banco Santander Banco Santander Banco Santander (466.009 mill €)
BBVA BBVA BBVA
Caixa Sabadell
; BBVA (411.166 mill €)

Caixa Terrasa m Unnim Indirecto Unnim Banc*
Caixa Manlleu
La Caixa

m La Caixa Indirecto Caixabank
Caixa Girona
Cajasol

m Cajasol-Guadalajara
Caja Guadalajara m Caixabank (354.233 mill €)
Caja Navarra S'P_+ Banca Civica

Indirecto

Caja Burgos _s":.+ Banca Civica
Caja Canarias
Caja Madrid
Bancaja
Caja Insular Canarias'
Caixa Laietana BFA - Bankia BFA - Bankia BFA - Bankia (318.119 mill €)
Caja Avila
Caja Segovia
Caja Rioja
Banco Sabadell

m Banco Sabadell
Banco Guipuzcoano ICEERLLEY  Banco Sabadell Banco Sabadell (171.242 mill €)
CAM* Indirecto Banco CAM
Banco Popular Banco Popular Banco Popular

Banco Popular (161.302 mill €)
Banco Pastor Banco Pastor Banco Pastor
Ibercaja Ibercaja Indirecto Ibercaja Banco
cAl CcAl [
SIP + m Ibercaja Banco
Caja Circulo Caja Circulo o Banco Caja 3
Ibercaja Banco +
Caja Badajoz Caja Badajoz | m Banco Caja3 +
Cajastur | Liberbank
Cajastur (116.715 mill €)
ccm* Traspaso negocio SIP+
- - - - Indirecto Liberbank Liberbank
Caja Cantabria Caja Cantabria
|

Caja Extremadura Caja Extremadura |
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POBLACION BANCARIA

Bancos y Cajas de Ahorros

2009

2010

2011

2012

Unicaja

m Unicaja Indirecto Unicaja Banco
Caja Jaén

m Unicaja Banco (80.492 mill €)

Caja Duero

) cess Indirecto Banco CEISS
Caja Espafia
Caixa Catalunya
Caixa Tarragona m Catalunya Caixa Indirecto Catalunya Banc Catalunya Banc ** (77.049 mill €)
Caixa Manresa
Caixa Galicia

m Nova Caixa Galicia | Indirecto NCG Banco NCG Banco ** (72.235 mill €)
Caixanova
BBK |

BBK
Cajasur * Cesién de activos SIP + )
- - Indirecto Kutxabank Kutxabank (70.950 mill €)
Caja Vital Caja Vital |
Kutxa Kutxa |
Caja Murcia |
Caixa Penedés SIP+ .
R — ) Banco Mare Nostrum Banco Mare Nostrum Banco Mare Nostrum (67.200 mill €)

Caja Granada Indirecto
Sa Nostra |
Bankinter Bankinter Bankinter Bankinter (59.491 mill €)

* Entidades intervenidas
** Participacion mayoritaria del FROB

Notas:

- SIP = Sistema Institucional de Proteccién

- Entre paréntesis se recoge el total activo a diciembre de 2011

Fuente: Elaboracion propia

Fuente: Afi, AEB, CECA
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POBLACION BANCARIA

FUENTEALAMO
230 € mill.

CR GRANADA
4.993 € mill.

INGENIEROS
1.890 € mill.

CR ASTURIAS
2.891 € mill.

CR JAEN
1.838 € mill.

CR GALEGA
503 € mill.

CAJA SIETE
1.449 € mill.

CR TERUEL
1.360 € mill.

CR TOLEDO
3.563 € mill.

CR ZAMORA
1.628 € mill.

CR ALCUDIA
163 € mill.

CR SAN VICENTE DE XALL
124 € mill.

CR VALL S. ISIDRO
309 € mill.

CR ALCORA
185 € mill.

CR DE MOTA DEL CUERVO
90 € mill.

CR D’ALGEMESI

200 € mill.

Fuente: Afi, UNACC

CAJA CENTRAL ORIHUELA
1.051 € mill.

CR GIJON

365 € mill.
CR NAVARRA

7.900 € mill.

GLOBALCAJA __ Global

CR Albacete+Roda

CR Ciudad Real

CR Cuenca

4.521 € mill.

CR Almendralejo

' GC SOLVENTIA

CR Adamuz

CR Baena

CR Canete de las Torres

CR Nueva Carteya

CR Utrera

1.087 € mill.
./

Yer
© .

(=]
~

=]
v Q‘-'"?:g

Cooperativas de credito

CR GUISSONA
362 € mill.

CR VILLAMALEA
50 € mill.

CR DE ALBAL
71 € mill.

<
J

CR SALAMANCA
683 € mill.

CR SORIA
1.212 € mill.

B. COOPERATIVO

14.166 € mill.
C. POPULAR
DE VALENCIA

856 € mill.

ARQUIA
926 € mill.

© CASTILLAYLEGN

CR Burgos

CR Segovia

Fuentepelayo

CR Castelldans

1.344 € mill.

A Gc IBERICO

CR Cordoba

Rural del sur

CR Extremadura

7.141 € mill.

Ban

BANTIERRA

Cajalon

Multicaja

5.981 € mill.

|

IPARKUTXA + LABORAL

Iparkutxa

Caja Laboral

24.519 € mill.

*er
® cal:

CR BENICARLO
178 € mill.

CRLES COVES
35 € mill.

CR VINAROS
135 € mill.

CR CASAS IBANEZ
39 € mill.

CR ALMASSORA
196 € mill.

CR ONDA
209 € mill.

CR BETXI
90 € mill.

CAJAMAR + CRM

mar

Cajamar

CR Ruralacaja

CR Albalat

CR Alginet

CR Almenara

CR Alqueries

CR Altea

CR Baleares

CR Burriana

Cajacampo

CR Callosa d’en Sarria

CR Canarias

CR Casinos

CR Castellén

CR Cheste

Crédit Valencia

CR Nules

CR Petrer

CR Torrent

CR Turis

CR Vilafamés

CR Vilavieja

CR Xilxes

CR Villar

CR Vila-real

43.365 € mill.
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POBLACION BANCARIA

Fuente: Afi, UNACC

Cajamar CR

Caja Campo CR &[4
CR de Casinos

Cooperativas de credito

GC Cajamar

CR de Crédito de Petrer

CR de Crédito de Petrer

Grupo Cooperativo Cajamar**

CR Turis

CR Turis

CR Albalat dels Sorells

CR Albalat dels Sorells

CR de Baleares

CR de Baleares*

B
D

CR Canarias

CR Canarias

CR Canarias

CR Castellén San Isidro

CR Castellén San Isidro

Fusién

CR Castellén San Isidro ***

Grupo
Cooperativo
Cajamar

Fusién

CR del Mediterraneo (Ruralcaja)

CR Altea

CR S. Roque de Almenara

CR de Callosa d'en Sarria

CR S. José de Burriana

CR Torrent

CR S. Jaime Alquerias Nifio Perdido

CR de Cheste

CR de S. José de Nules

Crédit Valencia CR

CR la Junquera de Chilches

CR S. Josep de Vilavella

CR S. Isidro de Vilafamés

Grupo Cooperativo Cajas
Rurales del Mediterraneo

Grupo Cooperativo Cajas
Rurales del Mediterraneo

ySIP

Grupo
Cooperativo
Cajas
Rurales del
Mediterraneo

GC Cajas Rurales Unidas
(CRU)**** (44.420 mill. €)

CR Extremadura

CR Extremadura

(7.662 mill €)

CR de Alginet

CR de Villar CR de Villar CR de Villar
Caja Laboral Caja Laboral Caja Laboral Caja Laboral + Iparkutxa
Iparkutxa Iparkutxa Iparkutxa m (22.830 mill €)

CR Coérdoba CR Cérdoba

Rural del Sur Rural del Sur D Grupo Cooperativo Ibérico D CEEErE D (D
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POBLACION BANCARIA

Fuente: Afi, UNACC

2009

2010

Cooperativas de credito

2011

2012

CR Aragonesa y

SIP +
Fusié

Nueva CR de Aragén
(Bantierra)

Nueva CR de Aragén
(Bantierra)
(6.350 mill €)

Pirineos (Multicaja) Al
CR Aragén (Cajalén) Cajalén
CR de La Roda

CR Albacete

CR Albacete

CR Ciudad Real

CR Ciudad Real

Globalcaja

Globalcaja (5.220 mill €)

CR Cuenca CR Cuenca

CR Aimendralejo CR Aimendralejo CR Almendralejo

CR Adamuz CR Adamuz CR Adamuz

CR Baena CR Baena CR Baena Grupo Cooperativo Solventia

CR Cafiete de las Torres

CR Cafiete de las Torres

CR Cariete de las Torres

CR Nueva Carteya

CR Nueva Carteya

CR Nueva Carteya

CR Utrera

CR Utrera

CR Utrera

(1.431 mill €)

CR Burgos

CR Burgos

CR Burgos

CR Fuentepelayo

CR Fuentepelayo

CR Fuentepelayo

CR Segovia

CR Segovia

CR Segovia

CR Castelldans

CR Castelldans

CR Castelldans

CR Burgos, CR Segovia, CR

Fuentepelayo y CR
Castelldans (1.396 mill €)

* Fusion por absorcion de CR de Baleares por Cajamar CR

** Si bien en 2009 Caja Campo CR se incorpor6 al GC Cajamar, en 2011 se produjo la fusién por absorcién de esta entidad por Cajamar CR

** Sj bien en 2011 CR Castellén San Isidro se incorporé al GC Cajamar, en 2012 se produjo la fusién por absorcién de esta entidad por Cajamar CR

**+ Fyusion de Cajamar CR y CR del Mediterraneo y creacién de un nuevo Grupo (GC CRU) integrado por los dos grupos previamente existentes

Notas

- SIP = Sistema Institucional de Proteccién

Nota: Entre paréntesis se recoge el total activo a junio de 2012

Fuente: Elaboracion propia
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Players:

Restructuracion del SFE

Ranking de entidades por total activo (mill.€)

Junio 2012

Diciembre 2009

VSN3IT10d
INIANILNO
HOYVIN VONV4
VIONTTVA 'd
d31NIMNVd
NNYLSON JHVIN
MNVEVXLNA
OONV4 OON
ONVE VANNTVLVO
SSI30 + VLVIINN
O1S3INvd
MNVEd3dI + €0 + VIvOod3dl
401Svd + NdOd
AVD + 113avavs
VIINVd

VOIAID + MINVAvXIVD
NINNN + VYAGd
H3ANVLNVS

@ 500.000 oo
450.000

0
c
=

400.000 -

= 350.000 -
300.000

250.000 +
200.000
150.000
100.000 -

| vSN3T110d
i LNJANILNO
{ Nave
{ VHVOYIVavNo
1 NITINVIN
1 VCOId
® Zorvave
¥ ‘0’00 S094Ng
= VIAOD3S
= VSIANVI
= VIAY
ER N /IERIVE]
= VNOMID
CRNZEN
= VLA
= SYIYYNYO “INSNI
= VIHaV.LINYD
= ONVOOZNdIND
= YNOOVHVL
= VAVINOVANI
= TVdW SOD¥Ng
= VYSSYMYIL
= 173Avavs
= YAYNVHO
= SVRIVNYO VD
= SIHVITVE
== SYIHNLSY
= HNSY(VO
- VHHYAYN
= 'S'S A VONZNdID
= OH3NA V(YO
— VI OHNN
== S3Q3NId
" YNVdS3 VYO
== DD
= OSV(VO
| e EE
| VAONVXIVO
| HOLISVd
| /CVOINN
| — /(YOH3G
| V[DTVO
— / ANNTV1VO
——— YO
—— 713AVAVYS

| aravin

VXIVO V1

K ————SC

300.000 |

250,000 -+

200,000 -+

LB0.000 Hf-++or-oeesseeseeereemmssses e

Tamarfo medio: 106.000 mill €

&}
©
o
]
c
o
S
o
S
(&}
=

tamano medio

Tamarfio medio: 29.000 mill €

Fuente: Afi, CECA y AEB (datos consolidados)
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Players:
Restructuracion del SFE

Millones €

Proceso similar en

las cooperativas de
crédito

Ranking de las mayores 10 cooperativas segun total activo
(Junio 2012. mill.€)

45,000 --n-mmmrmmeemneemseesssesseeosseosneosieoneo o

40.000 -

35.000 |-

30.000 -1

25.000 +--

20.000 -1

15.000 ---

10.000 -

5.000 |-

Fuente: Afi, UNNAC \
2009

N cooperativas: 81
Tamafio medio: 1.400 mill €

* NO° cooperativas: 44
e Tamaio medio: 2.500 mill €

T EEEE
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1,80%
1,60%
1,40%
1,20%
1,00%
0,80%
0,60%
0,40%
0,20%

0,00%

Ajuste de capacidad

v"Reduccién del 4% en gastos de explotacion desde el comienzo de al crisis
v Mantenimiento de la proporcion gastos de personal/gastos generales en 65/35

1,70%

1,58%

Evolucion de los gastos de explotacion

o En %/ATM En miles de €
35.000
127%
4 1am |
; peomms 30.000 +1,6% _ : -0,3%
Jl) ‘ 1,00%
095% 094%  gg 25 000 Yy N
M _ _ 20.000 -
' ' 15000 - 1.5% 5,7%
10.000 - /\
5000 -
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
m(Gatos de Personal  ® Gastos Generales 2008 2010 2011
m Gatos de Personal = Gastos Generales

Fuente: Afi, BdE

Total gastos (2011 vs. 2008):
-4% ———> -1.200 mill€
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V. Escenarios de consolidacion:
Ajuste de capacidad

v"Reduccion del 13% del parque de oficinas
v Ratio de oficinas por habitante todavia en maximos de la UE

N° de oficinas total (1995-2011)

N° de oficinas (1991-2010)

BI0LOO0 7o
Maxima
~ 30.000 -
/ \
45.000 -
25.000 -
22.649
40.000
20.000 -
35.000 - 15.000 - ______,-——/ \’_’_‘/—‘\.,- 15.227
30.000 10.000 H
DB.000 5.000 - 5.018
O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
20.000 L e B L R R d N M T WO~ O oA N®MT WO N0 DO
n [{e} N~ [ee] (2] o - N (a2 < 0 [<e] N~ [ee] (@] o — oD OO OO OO O OO O O OO O O O O O O O o o o
22 232 328888888888 ¢ ¢ 22332 ZT 3223 RLLRILKRIRLRIRKLERRS.
— — — — — N N N N N N N N N N [qV] N
-e-Bancos -m-Cajas de Ahorros -«Cooperativas
» 5.000 oficinas
39.000 oficinas
Fuente: Afi, BdE 2008
Entidades bancarias medianas: Estrategias en un entorno restrictivo 13
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V. Escenarios de consolidacion:
Ajuste de capacidad

v'Reduccion del 10% del n° de empleados, lo que nos sitlla en niveles previos al

boom inmobiliario
N° de empleados total (1995-2011)

280.000 .
Méaxima
/’ \\

270.000 - :

260.000 -

250.000 -

240.000 -

230.000 -

220000 T T T T T T T T T T T T T T T T
n [{e) N~ 00} (2] o - [a} ™ < Lo [(e} N~ [e0) (2] o —
D O O O O O O O O O O © oo o o d «d
OO O O O O O O O O O O O o o o o o
— — — — — N N N N N N N N N N N N

!

Fuente: Afi, BAE

 270.000
empleados
2008

180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0

Desagregacion n® de empleados (1991-2010)

| 125.162
111.871
| 20.545
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
I N O < O O 0 O O 4N M T IO O~ 0 o O
DO O OO O O 0O O O O O O O O O O O o oo o
oD OO O O OO OO O O O O O O O O O O O O O O
o 1 NN NN AN NN NN NN
-e-Bancos -w-Cajas de Ahorros -+—Cooperativas

* 240.000
empleados
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Eficiencia por economias de escala

Dispersion eficiencia vs tamaio

(dic 2011)
G. transformacion *
/ ATMs 2,5% Eficiencia
\ :
2,0%
L g
1,5%

0,93% 10%.- 50% = media sector

35% = limite minimo

2.500 25.000 250.000 ATMs (€mill)
escala logaritmica

@ Bancos globales
@ Bancos locales

Nota (*): para una proporcion Margen bruto / ATMs constante

Fuente: estados individuales AEB y CECA 2011 y andlisis
Accenture

Entidades bancarias medianas: Estrategias en un entorno restrictivo 15
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POBLACION BANCARIA

Banca regional y especializada: origen

Banca mediana
local «
Cajas de
- ahorros «
- Cooperativas
de crédito -

Fundador / Mercado prioritario

Empresariado local industriales y
comerciantes / Pymes

Gobiernos locales y organizaciones
sociales / Familias y micropymes, algunas
de ellas en riesgo de exclusion financiera

Profesionales y cooperativas agrarias /
Colegiados (cooperativas de asfalto) y
familias del ambito eminentemente rural,
pymes del sector agroalimentario y
micropymes (cajas rurales)

Entidades bancarias medianas: Estrategias en un entorno restrictivo
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POBLACION BANCARIA

=

=)
=)

=)

Banca regional y especializada: posicionamiento

Mayor comprension de la realidad social, econdmica y
cultural del mercado en el que operan. Menor riesgo de
crédito (menores problemas de seleccion adversa) y mayor
capacidad de amortiguar situaciones de crisis

Centros de decision mas proximos al cliente, por tanto,
mayor agilidad en la toma de decisiones (time to market)
Mayor vinculacion con el desarrollo econémico del mercado
en el que operan. Mayor circularidad (comunidad de
Intereses) con los otros grupos de interés

Mayor proporcion de retorno social hacia el mercado en el
gue operan que las entidades globales por el mayor arraigo
y vinculacion (retroalimentacion del modelo)

Entidades bancarias medianas: Estrategias en un entorno restrictivo
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POBLACION BANCARIA

Banca regional y especializada: fortalezas y debilidades financieras

Menores costes de financiacion (confianza-valor de
franquicia), especialmente en areas de baja bancarizacion
Mayor rentabilidad del activo (no siempre en productos
comodities)

Especialmente, las entidades mas pequenas menor
concentracion de riesgos, en particular, menor exposicion al
sector inmobiliario (grandes operaciones)

Estas ultimas mayor solvencia y liquidez estructural

Entidades bancarias medianas: Estrategias en un entorno restrictivo 18
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POBLACION BANCARIA

Banca regional y especializada: fortalezas y debilidades financieras

Por el contrario,
Menor tamafio lo que dificulta la generacion de economias
de escala, alcance o gama; no necesariamente impide
niveles de eficiencia similares a entidades mayores

Menor productividad por empleado y oficina, derivada de un
modelo intensivo de distribucion espacial

No acceso a los mercados financieros (de forma individual),
no obstante, en la mayoria de los casos no es necesario

Las entidades locales mas grandes que no han evitado el
modelo competitivo basado en el inmobiliario, ratios de
solvencia y liquidez estructural debilitados

1338 3

Entidades bancarias medianas: Estrategias en un entorno restrictivo
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