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TELEFONICA

Telefonica: la mejor combinacion de retorno al accionista,
crecimiento y diversificacion

Clara orientacién al accionista

(miles de millones de euros)

39,6
33,1
~€9 por accion dedicados a
los accionistas en los
6.5 altimos 10 afos
Dividendos SBB(1) Total

2003-2012 remuneracion
(1) Acciones amortizadas

2013: € 0,75 / accidon en caja

Mejorando la diversificacion Clara orientacion al crecimiento y rentabilidad
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TELEFONICA

Retribucion al accionista 2003-2012

Dividendos (€/accion)

Medida
excepcional

y puntual
0,75 0,75
L - -

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

BPA 2012

BPA 2003 e BP& 220510 subyacente
€0,44 ’ €1,44

Recompra de acciones (€/accion)

Plan de recompra de acciones 2003-2006 Plan de recompra de acciones 2008-2009 A partir de 2008
(anunciado el 10 octubre 2003) (anunciado el 27 febrero 2008)

27 febrero 2008 13 octubre 2008
QBO mill accionD
| So6lo compras tacticas

I 1
Ampliacion
en 50 mill
acciones

Investor Relations 7— .
Telefénica, S.A. 3 e/é}@?lé’ﬂ

Minimo
4.000 mill €

Actualmente no hay ningun

100 mill plan de recompra en marcha

acciones




TELEFONICA

Creacion de valor consistente a largo plazo para sus
accionistas

Remuneracion total al accionistas (01/01/2003-17/06/2013)

175% 184%
115%
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33% 49%
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Desglose remuneracion total al accionista de Telefonica

€33,1bn

dividendos
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TELEFONICA

Cancelacion dividendo en 2012

Contexto econdmico y financiero extremadamente dificil:

Factores ex6genos provocando un entorno
inestable agravando posibles riesgos
financieros

Indicador de sentimiento Prima Riesgo Espafa

economico en Espafa
700

100 - ] . . i
i 288 Cancelacion, como una medida excepcional
i 400 y puntual, el dividendo y la recompra de
| 300 acciones correspondientes a 2012
. 200
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® Fortalecer el balance, reteniendo los beneficios generados, reduciendo el
endeudamiento y aumentando el valor para los accionistas.

2009 2010 201 2012 2013E 2014E
M Stock BBs M Dividends paid

: Ytd change in '12e Dividends

® Acelerar sustancialmente la reduccién de deuda en el corto plazo.
¢ Desvincular ala Compafiia de factores macroeconémicos exégenos.
® Neutralizar las condiciones de liquidez de los mercados de deuda.

® Reducir el riesgo de ejecucion del ya anunciado plan de gestién del portfolio y
desinversion de activos.

® Permitir continuar invirtiendo para un crecimiento rentable de las operaciones.
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TELEFONICA

Decisiones estratégicas gue se reflejan en la evolucion de
la accion

Evolucién de la accién desde el anuncio de cancelaciéon del dividendo (25/07/2012-17/06/2013)

e TEF s )] Teelco

TEF DJ Telco
+18,6%0 +1,1%
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Avances significativos y transformacion del negocio
garantizan retomar el dividendo en 2013

i 9 Hacia un crecimiento

sostenible de ingresos

Recuperacion

flexibilidad financiera

Generacion de
caja

Optimizacion de la Transformando el
inversion modelo comercial

@l simplificacion en todas
. las areas

TELEFONICA

Jelefonica




TELEFONICA

Remuneracion atractiva

Rentabilidad del dividendo (12M)

7,4%
6,3%
4,3% 4,3%
TEF DJ Telco €STOXX-50 Ibex-35

Dividendo de 2013 cubierto ampliamente por la generacion de caja

Exhibit 1: Dividends as a percentage of equity FCF increased rapidly in the 2000s
Dividends as a percentage of equity FCF for Stoxx 600 Telecommunications sector.
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Libre por Accion
2012

€1,55

Dividendo
2013

€0,75

50%
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Dividend as % of equity FCF

10%

. Source: Company daia, Goldman Sachs Resaarch.
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TELEFONICA

Conclusion: creacion de valor reflejada en el crecimiento y
la diversificacidn con una remuneracion atractiva

Compromiso a medio-largo plazo; cubierto por generacion caja

¢ Dividendo en caja

Dividendos

¢ Dividendo scrip

® Reparto de acciones

Flexible y adaptable a las circunstancias

Recompra acciones ® Empleo del exceso de caja

® Ejecucion en funcion del precio de la accion

Desde 2012, politica de remuneracion atractiva sin un compromiso
fijado a largo plazo

TEF es #5 en ingresos globales La mas diversificada del sector
del sector a nivel mundial telco
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