B F N Con.nombre propio / Victorigs

DIRECTOR DE LA FUNDACION
DE CAJAS DE AHORRO
CONFEDERADAS (FUNCAS)

64 | BoLsA DE MADRID JuLi0 2002




> Victorio Valle / Con nombre propio NN

Hablar de Victorio Valle es hablar de la renovacién de la Hacienda es-
panola. El mas fiel de los colaboradores de Enrique Fuentes Quintana ha ju-
gado, casi siempre desde tenues segundos planos, un papel determinante
en el transito de la economia espanola desde el postautarquismo de los Pla-
nes de Desarrollo hasta su insercion en la modernidad. Malagueno, catedra-
tico en la UNED, cuando ya ha doblado el recodo de la sesentena, exhibe
con orgullo su reforma del sistema hipotecario, mientras defiende la razén
de ser de las cajas de ahorros desde el cargo de director de la Fundacién de
las Cajas Confederadas. Son anos de trasegar desde la docencia hasta las
dependencias ministeriales y de predicar las bondades de un sistema tribu-
tario democratico, justo y eficaz. Su historia profesional, que recientemente
se ha visto jalonada con su nombramiento cémo presidente del Comité de
Gestion del Ibex 35, estd marcada por la tolerancia , el didlogo y la aversién
a la notoriedad . Su solvencia académica s6lo se ve ensombrecida como pri-
mer rasgo de su personalidad, por el hecho de que todo el mundo le consi-
dera, ante todo, un gran tipo.

(Un hombre

discreto
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Victorio Valle el destino parecia aguardarle en Malaga en for-

ma de un pequefio negocio familiar. Era el mas joven de los

hermanos varones y la escuela local de Comercio se dibujaba
como la forja del saber necesario para regentar "Ricardo Sanchez, pa-
peleria e imprenta”. Corrian los duros afios de la posguerra y los Her-
manos Maristas acogian a los vastagos de la burguesia media malacita-
na, "de aquella época me acuerdo sobre todo de la frustracién que
me entraba cada vez que llegaban las vacaciones de Navidad. Mis
companeros disfrutaban de los dias de asueto mientras a mi me toca-
ba quedarme en la papeleria despachando. Eran los dias en los que
mds se vendia y habia que echar una mano en la tienda. Todavia ten-
go presente un cartel enorme que colgaba sobre la puerta. Aparecian
dos senores, uno gordo y otro muy delgadito que preguntaba ;a donde
vas tan corriendo?, a lo que el otro le respondia, voy a la papeleria
de Ricardo Sdnchez a encargar mis impresos. Era una publicidad muy
de aquella época que habia que retirar cada vez que pasaban las pro-
cesiones por la desproporcién entre su gran tamario y la estrechez de
la calle.”
Aquellos recuerdos se hilvanan con el
paso por la Escuela de Comercio. Con-
sigue un magnifico expediente que a
la postre le sirve como llave para abrir
la entranable jaula malaguena. Sus
hermanos mayores ya habian volado
del nido familiar para estudiar en las
facultades universitarias de las que
entonces carecia la capital malague-
na, y Victorio, mitad urgido por su afi-
cion a la docencia mitad fascinado por
los retazos de la ciencia economica
entrevistos en la escuela mercantil,
decide seguirles los pasos. Para ello
cuenta con un avalista de primer or-
den, Angel Herrera Oria a la sazon,
obispo de Malaga que tripulaba en la
distancia un Instituto de Ciencias So-
ciales en Madrid. Asi que billete de
tren para la capital a estudiar ciencias
sociales y a matricularse en econdmi-
cas.

UN HOMBRE PREDESTINADO A LA DOCENCIA
['4 o si algo soy es docente. Si no hubiera sido catedrdtico hu-
biera sido maestro. Fue curioso porque al dia siguiente de
examinarme con Enrique Fuentes, examen del que por
cierto yo no estaba nada seguro, me llamé para preguntarme si algu-
na vez habia pensado dedicarme a la ensefianza, y claro, le contesté
que si". Han pasado ya algunos afios y Victorio Valle terminaba sus es-
tudios de econdmicas. De hecho Fuentes Quintana daba una de las ul-
timas asignaturas, Sistema Fiscal, y dirigia la revista Informacion Co-
mercial Espanola que, con el paso del tiempo, llegaria a ser legenda-
ria. "Me convoco en un piso de la calle Jorge Juan, donde estaba la
revista y me preguntd que si podia contar conmigo como auxiliar para
el curso siguiente”. Una nube de nostalgia se pasea por los ojos del di-
rector de la Fundacion de las Cajas. Aquél primer encuentro marcaria
para siempre su trayectoria profesional, y muy posiblemente también
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la vital. "Yo le dije que su asignatura no me gustaba demasiado, que
lo mio era la teoria economica, las cosas mds analiticas, y él, genero-
so como siempre me dijo que iba a hablar de mi con un companero
suyo, también catedrdtico, pero volcado en el drea del andlisis econé-
mico. Asi es como conoci a Angel Rojo. Me dio a leer un libro de Mil-
ton Friedman y yo no entendi nada. Se lo dije y me insinu¢ algo pare-
cido a lo conveniente que resultaria para mi futuro si pensara en de-
dicarme mejor a otra cosa. Asi que volvi con Fuentes".

LA INFLUENCIA DE ENRIQUE FUENTES QUINTANA

a primera tarea bajo la batuta de Fuentes Quintana no tendria

como escenario la Facultad de Econdmicas sino la Escuela Na-

cional de Administracion PUblica situada en Alcala de Henares.
Aquellos eran los predios de Laureano Lopez Rodo. Era la factoria de
cuadros para reemplazar a las viejas glorias de la guerra incrustadas
en aparato del estado por tecnocratas con el barniz que prestaba el
Opus Dei. Empiezan los viajes diarios a la localidad alcalaina. Todas
las tardes, hiciera frio o sol, lloviera o
nevara Enrique Fuentes y su joven ad-
junto recorrian los veinticinco kildome-
tros que separan Madrid de la cuna de
Cervantes, para emprender el regreso
con las primeras horas del anochecer.
"Al principio, yo iba de oyente. Le ayu-
daba a preparar el material. Pero al ca-
bo de un ano me propuso que yo me hi-
ciese cargo de los cursos. Acepté y alli
pasé los siguientes nueve anos. Eran
épocas de mucho trabajo. A las clases
vespertinas de Alcald de Henares se su-
maban la presencia, por las mafanas en
la facultad, vy los estudios de las oposi-
ciones de cdtedra".
La catedra la conseguiria en 1.973, con
el nimero uno, por delante de otro de
los discipulos de Fuentes Quintana, José
Ramon Alvarez Rendueles, lo que le per-
mitio elegir como destino Malaga y su
joven Facultad de Econdomicas. Pero
previamente, en el 71 Enrique Fuentes
es nombrado director del Instituto de
Estudios Fiscales y toma posesion acompanado de sus fieles. Manolo
Lagares, Pepe Sevilla, el propio Victorio Valle forman el nucleo duro
de aquella célula de pensamiento fiscal, alentada por Alberto Monreal
desde el Ministerio de Hacienda. Estaba claro que al régimen del ge-
neral Franco le quedaba la misma vida que a su impulsor, y por tanto
habia llegado la hora de empezar a preparar un futuro distinto. El di-
seno de una nueva arquitectura fiscal se antojaba imprescindible.
"Empezamos a trabajar en una reforma seria de la fiscalidad espafola
para que estuviera en linea con la europea. Pasaron varios ministros,
el propio Monreal, Eduardo Carriles, Juan Miguel Villar Mir, y luego
Barrera, que se porté bien, porque el apoyo que recibimos de los dis-
tintos ministros fue bastante desigual. Quizd la filosofia del cambio
fiscal que proponiamos resultaba demasiado radical para alguno de
ellos, pero se apoyaba en unos principios muy claros. No habia que in-
ventar mucho. Disenar un impuesto sobre la renta mas o menos ho-
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porque habia mucho impuesto de
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mologable y adoptar el IVA. Entonces teniamos en Espana el Impuesto
sobre el Trdfico de Empresas que generaba muchas distorsiones. Hici-
mos libros de distintos colores, verdes, blancos, naranjas. Todos teni-
an un contenido parecido”. Son anos de apostolado fiscal. La nueva
sociedad que se intuye se muestra proclive a oir hablar de novedades
politicas, pero la Hacienda Publica queda muy alejada de su marco de
prioridades. Aqui aparece una de las caracteristicas que mejor defi-
nen a Fuentes y su grupo: su extraordinaria capacidad divulgativa. Se
trata de unos hacendistas ortodoxos, quiza poco dados a la investiga-
cion, pero dotados de una capacidad ecuménica fuera de lo comdn.
En eso se ha distinguido siempre este grupo de la escuela de la Facul-
tad Autonoma de Madrid, donde Gabriel Solé formaba a los Cristobal
Montoro y Eugenio Domingo Solans, mientras tutelaba el Servicio de
Estudios del Banco Atlantico dotado de innegables perfumes "Opus”
en aquella época. ELl propio Victorio Valle compartié una breve expe-
riencia en ese banco a finales de los sesenta, compatibilizandolo con
sus periplos diarios a Alcala de Henares, pero no tardd en retornar a
redil de Fuentes.

MALAGA, MADRID Y LA REFORMA FISCAL
| hablar de retornos a Victorio Valle le apunta una sonrisa pi-
Acara al recordar el regreso a su Malaga natal. Fue en el 73,
después de sacar la catedra. "No fue como yo habia espera-
do. Nada de tranquilidad. Fuentes me dijo que no podia dejarles tira-

dos en esos momentos. El Instituto de Estudios Fiscales estaba en ple-
na ebullicion y queria contar conmigo. Asi que me pasaba tres o cua-
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tro dias en Mdlaga y el resto de la semana en Madrid. Fue muy duro,
muy intenso, pero a la vez emocionante. En mi segundo afio en Mdla-
ga yo era el vicedecano y me pasaba el dia yendo a la comisaria a in-
teresarme por algun alumno detenido. Asi que con unas cuantas man-
tas debajo del brazo emprendia el camino que ya me conocia bien.
Llegué a hacerme amigo del comisario de la Social en Mdlaga. El tio
me saludaba como si fuera de la familia y me decia que tenia ganas
de que cambiara el régimen para poder empezar a perseguir a los la-
drones”.

Con el regreso a Madrid, comienza la colaboracion con la revista Ha-
cienda Plblica Espafola la mas emblematica en la especialidad de la
época. "Hice un estudio, al que dediqué mucho tiempo. Por primera
vez intenté establecer la distribucion de la carga fiscal en Espana se-
gun los distintos niveles de renta. La portada la hizo Enrique Fuentes
y en ella se podia leer ;Quiénes pagan impuestos en Espafia? Lo que
quedaba claro es que la carga era muy regresiva porque habia mucho
impuesto de consumo, frente a una imposicion sobre la renta prdcti-
camente inexistente. Eran cosas que ya sabiamos todos, pero que alli
se racionalizaban. Hoy por ejemplo, se puede estar mas o menos de
acuerdo con los impuestos, pero es un sistema democrdtico”.

A pesar de estas observaciones que debieron sacar de quicio a mas de
un responsable politico de la época el Instituto de Estudios Fiscales
fue equiparado a una direccion del Ministerio de Hacienda. Los esco-
llos se salvaban gracias a la "autoritas” de Fuentes. Una "autoritas”
conseguida a partir de su buena sintonia inicial con los centros de po-
der y remarcada a diario con una importante capacidad de trabajo.
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"Es alguien que lo lee todo - sefala Valle
con un deje de veneracion en sus pala-
bras- Lo nuestro y lo de los demds.
Cuando pensabas que era imposible que
se hubiese leido tal cosa y que ya le te-
nias pillado, pues resultaba que no. Se
lo habia leido y te lo explicaba de arriba
abajo porque ademds tiene una memo-
ria prodigiosa y una capacidad de comu-
nicacion infinita". Lo cierto es que todos
aquellos papeles, articulos, libros, se
constituyeron en la piedra angular de la
reforma fiscal que desarrollara Francisco
Fernandez Ordonez. "Habia sido, creo,
Secretario General Técnico del Ministe-
rio, vy el Instituto dependia de él, asi
que algo se le debid pegar” apunta Vic-
torio Valle con una candidez muy poco
convincente.

LA CECA LLAMA A SU PUERTA

n cualquier caso esa moderniza-

cion del sistema fiscal espaol

cogera ya al equipo de Fuentes fuera del Ministerio de Hacien-
da. No podran participar en primera fila de la aplicacion de su obra.
"En el 75 se abre la posibilidad de que se apliquen algunas de las re-
formas que habiamos venido planteando. Nosotros no estdbamos ya
en Hacienda. Villar Mir, el ultimo ministro con el que estuvimos hizo
imposible cualquier entendimiento. Entonces surgié la oferta de la
Confederacion de Cajas de Ahorros. Querian crear un servicio de es-
tudios potente. Sabian que se iban a producir cambios sustanciales y
querian criterios nuevos”. Estos recuerdos se deslizan sin esfuerzo.
Son parte de la memoria mas fresca de un Victorio Valle que obviando
cualquier acritud resulta extraordinariamente contundente a la hora
de destacar la escasa sensibilidad que manifestaba el actual presiden-
te de Obrascon por introducir unos cambios en la fiscalidad espaiola
necesarios a todas luces.
La singular "autoritas” de Enrique Fuentes habia vuelto a funcionar.
Habia que levantar el campamento ante la escasa receptividad del
ministro de turno, pero no era cosa de irse de cualquier manera. Asi
que echando mano de su bien surtido repertorio de amistades el cate-
dratico llamo a la puerta de Luis Coronel de Palma, a la sazon Gober-
nador del Banco de Espana, pero hombre fuerte de las cajas de aho-
rros de cuya Confederacion procedia. A Coronel , un tactico inteligen-
te del catolicismo tolerante, debid parecerle bien la idea de dotar a
las apolilladas cajas de una cierta solvencia intelectual, y apoyo la
contratacion del equipo de Fuentes Quintana.
"Al llegar a la Confederacién de Cajas, Manolo Lagares, Pepe Sevilla y
yo comenzamos a olvidarnos de la hacienda publica y empezamos a
trabajar en temas de economia general y sistema financiero- apunta
Victorio Valle- Fuimos la avanzadilla. Luego empezaron a llegar Ja-
vier del Moral, Francisco Castellanos, José Antonio Anton o Jorge Pe-
reira. En la CECA habia gente trabajando, como Juan Plaza, pero era
en temas muy parciales y ademds estaban muy pobremente dotados”.
El desembarco de las huestes de Fuentes Quintana en la anquilosada
Confederacion de Cajas supuso un maremoto. De momento fueron ins-

BOLSA DE MADRID JULI0 2002

talados en el recién inaugurado edificio de la calle Caballero de Gra-
cia, justo a espaldas del tradicional Alcala 27. Se trataba de ponerles
en cuarentena. Eran universitarios y algunos hasta olian a "rojos". Pero
se suponia que los enviaba Luis Coronel, y a D. Luis no podia negarsele
nada. Primero porque era el Gobernador del Banco de Espana, y en
segundo término porque a él le debian, en su época de director gene-
ral, el generoso esquema salarial del que gozaban.

UN PROGRAMA DE POLITICA ECONGMICA PARA LA UCD
ada mas llegar a la CECA, y una vez definidas las cautelas de
rigor y establecida la ausencia de ambiciones del grupo,
Fuentes y su equipo se embarcan en el disefio de un progra-

ma de politica econémica que pudiera ser utilizado por cualquiera de
los gobiernos que entonces se imaginaban posibles. La cuarta planta
del edificio de la calle Caballero de Gracia pronto quedo aislado del
resto de la Confederacion. Nada agresivo. Todo bastante sutil, pero lo
suficiente como para dejar claro que el resto del colectivo no tenia
nada que ver con lo que estuvieran haciendo. Agenciarse una muy res-
petable biblioteca, mantener hilo directo con los medios de comuni-
cacion, organizar coloquios de cierto contenido politico eran activida-
des que las arcaicas estructuras de la Confederacion de Cajas no po-
dian dejar de contemplar con creciente aprension.

"Al afio de estar alli a Fuentes le llamaron para el Gobierno. Se fue al

ministerio y se llevd con él de secretario de Estado a José Ramén Al-

varez Rendueles y a Manolo Lagares de subsecretario. Pepe Sevilla se
fue con Ferndndez Orddiiez. Asi que me quedé solo. Me lo pidié Fuen-
tes y me dijo que continuase alli porque yo era el mds parecido a él "

.Los recuerdos de Victorio Valle le van aproximando a su etapa de re-

lacion con la politica. Eran los anos intensos en que la UCD de Adolfo

Suarez intentaba hacer el mas dificil todavia impulsando una transi-

cion no traumatica desde la dictadura franquista hacia el sistema de

libertades democraticas. Enrique Fuentes apenas duré ocho meses en
el Gobierno pero fueron suficientes para sentar las bases del nuevo
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modelo econdémico espaiiol, liberar a las cajas de ahorros de los cor-
sés de la inversion obligatoria equiparandolas operativamente con la
banca e iniciar ese modelo de dialogo social que se conoce como los
Pactos de la Moncloa.

EL PRIMER VUELO EN SOLITARIO: CONTACTO
CON LOS MERCADOS DE VALORES

a salida de Enrique Fuentes del Gobierno supone su regreso a

la drbita de la CECA, pero su vuelta no tendra como escenario

el aséptico piso cuarto de la Calle Caballero de Gracia. Se ins-
tala enfrente de la fachada central de la Confederacion, en el nG-
mero 18 de la calle de Alcala, y desde alli, contando con el apoyo
economico de las cajas, pone en marcha la Facultad de Econdmicas
en la Universidad a Distancia. Victorio Valle continla asistiendo a su
maestro, pero probablemente piensa que a él también le ha llegado
la hora de iniciar una trayectoria lejos de la sombra de su mentor. Y
es aqui cuando le llama José Luis Leal que ocupaba la cartera de
Economia.
"Un dia me llamé el ministro. Me dijo que habia leido un nimero de
la revista Coyuntura Economica que yo habia dedicado a comentar el
informe de Juan Sarda sobre los mercados de valores. La verdad es
que yo habia hecho aquel informe porque en la comision que realizé
el informe habia dos amigos mios Raimundo Ortega del Banco de Es-
pana y Oscar Leblanc que estaba en la CECA. José Luis Leal queria re-
formar los mercados de valores y me pidi6 que me integrase en su
equipo como director de Politica Financiera” apunta un Victorio Valle
que inmediatamente, y en uno de los arranques de honradez intelec-
tual que le caracterizan apostilla "a mi me apetecia, pero es que ade-
mds, con Fuentes regresaba a la CECA Manolo Lagares que podia te-
ner tanto derecho como yo a dirigir el Departamento de tenia muy
claro cual iba a ser mi funcion. Asi que acepté la oferta".
No tuvo que andar mucho para ocupar su nuevo despacho. La Direc-
cion General de Politica Financiera estaba situada, en aquellos afos,
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en un pasaje que existe entre la calle Carretas y la de la Aduana,
justo a espaldas del Ministerio de Hacienda, y a escasos 500 metros
de la calle Caballero de Gracia. El pasaje en cuestion era, y sigue
siendo uno de los lugares menos previsibles para instalar una depen-
dencia ministerial del calado de la Direccion de Politica Financiera,
pero posiblemente la proximidad al propio Ministerio hiciera que se
considerase un emplazamiento adecuado. Victorio Valle recuerda
que "cuando tomé posesion me entregaron una llave de hierro forja-
do de dimensiones muy respetables. Correspondia a una puerta tra-
sera del Ministerio que daba a la calle de la Aduana. Yo nunca la
usé. No sé si la utilizaria en alguna ocasién, mientras estuvo en el
cargo, Josep Vilarasau, pero la llave en cuestion era un auténtico
mamotreto. Ahora que lo mas divertido de aquellas oficinas era la
tienda de lenceria femenina que habia en los bajos, segtin entrabas
por la calle de la Montera. Los escaparates estaban llenos de pren-
das de lo mds sugerente, y habia que ver las caritas con las que su-
bian los banqueros japoneses cuando venian a hablar de la implan-
tacion de sus entidades en Espafia”.

VUELTA A LA DOCENCIA Y A LAS CAJAS

quella época la recuerda Victorio Valle con singular carifio.

De aquella época son la Ley Hipotecaria y la primera fase de

la reforma de la Bolsa. Alli estuvo hasta el 82. Con un fugaz
paso por el Banco Hipotecario, donde alienta la fusion de la banca
oficial, la llegada de los socialistas al poder le invita a cambiar de ai-
res. "Envié una carta a Miguel Boyer para que me cesara -recuerda-.
Habia vuelto a la universidad, a la UNED vy reingresé en la CECA. Fue
una temporada oscura. Yo era director de un drea que se llamaba
Asesoramiento y Servicios No Operativos. Es decir yo era el director
de ASNO, el gran asno de la Confederacion. Un dia me llamé Mariano
Rubio para proponerme que me incorporase al Fondo de Garantia de
Depésitos de las Cajas que estaban creando y acepté. La verdad es
que no habia mucho trabajo. Las cajas constituyen un sector muy sa-
neado y aparte de algun pequerio incidente como el de la Caja de Pla-
sencia, mi trabajo consistia bdsicamente en supervisar las fusiones o
prestar algun apoyo cuando una caja compraba una cooperativa.”
Ese escaso contenido de trabajo cotidiano permiti6 a Victorio Valle re-
flexionar sobre el futuro de las cajas. Hizo llegar sus impresiones al
Gobernador del Banco de Espana y mantuvo siempre abierto el canal
de comunicacion con su maestro. Asi que no es de extraiar que Enri-
que Fuentes, cuando vio que su jubilacion en la Fundacion Econdmica
y Social de las Cajas se aproximaba le llamara. "El me veia como el
continuador de su obra y efectivamente le sucedi cuando cumplié los
setenta afios. A su marcha habia varios retos. Uno de ellos revitalizar
la revista Papeles de Economia. Otro mantener el contacto con el
mundo Universitario. En tercer lugar y como mandato del presidente
de la Confederacion, Manuel Pizarro, aproximar a la sociedad la Fun-
dacion” subraya Valle.

ACERCAR LA FUNDACION A LA SOCIEDAD,
UN ENCARGO DE MANUEL PIZARRO
ajo su égira la Fundacion de las cajas ha adoptado un cier-
to aire de modernidad. Esta haciendo investigacion propia,
cuenta con un area de estudios europeos prestigiosa, y en
cuanto a acercarse a la sociedad, pues se hace lo que se puede.
"Pizarro me dijo que teniamos que resucitar el premio de cuentos
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Hucha de Oro. Y nos pusimos a ello. Después de tres afios sin con-
vocarlo, la primera vez nos salié regular. La afluencia de originales
fue abundante, pero el acto de presentacion del concurso nos
quedo bastante deslucido. Asi que al afo siguiente decidimos
darle mas relumbron. Nos fuimos al casino de Madrid, el texto
del cuento ganador lo leyd Juan Echanove y Nieves Herrero actud
de presentadora. Quedé muy bien”y con sonrisa picara afade,
“claro que estas cosas siempre tienen aspectos anecdéticos, como
la que nos ocurrié con Cela en la primera reedicion. Queriamos
darle fuste al concurso de cuentos, y se nos ocurrié nombrar pre-
sidente del jurado al premio nobel. Ante las [lamadas de un cola-
borador nuestro, Cela al final se puso al teléfono y corté por lo
sano la peororata que le estaban bajando sobre la importancia
del premio y el abultado numero de concursantes para preguntar
directamente por los emolumentos que a él le iban a representar
la presidencia en cuestion”.

SU VISION ACTUAL DEL PAPEL DE LAS CAJAS

| papel de las cajas de ahorros en el sistema financiero es-

panol es visto con cierta preocupacion por Victorio Valle.

Se pregunta ";qué se quiere hacer con las cajas en el futu-
ro? Si lo que se pretende es que sean como bancos, me parece
que todo eso de las cuotas participativas es prolongar la agonia.
Que se siga entonces el modelo britdnico y que se saquen rdpida-
mente a bolsa. Entonces dejard de haber problemas de titulari-
dad. Las cajas serdn de quien tenga las acciones. Pero yo creo
que las cajas con su configuracién actual tienen sentido. Nacie-
ron para evitar la exclusion de colectivos de gente con poca capa-
cidad de ahorro. Y la verdad es que donde no hay cajas, los ban-
cos establecen condiciones depredatorias para estos colectivos.
Me preocupa también que exageremos con la extraterritoriali-
dad. No se trata de alentar fusiones indiscriminadas. Habrd quien
pueda crecer y quien no. Pero claro a Cajamadrid y a La Caixa no
las vas a convertir ahora en comarcales. Para reformar las cajas
hay que tener en cuenta los distintos tamafos. No tiene nada que
ver la Caixa con la Caja de Pollensa. Se puede alentar la forma-
cion de grupos de cajas sin perder los patronimicos y mantener
asi su implantacién popular”
Se trata de una vision del sector. La vision de un profundo cono-
cedor de los circuitos financieros para quien la conmocion inter-
nacional que se vive a partir de los escandalos contables de gran-
des empresas multinacionales dara lugar a un cierto retorno nor-
mativo. "Tal vez se ha ido demasiado lejos en la desregulacion.
Seguramente vamos a tener que volver a regular algunas cosas,
pero estamos ante una patologia no ante un fracaso del sistema.
Tendrdn que practicarse reformas importantes pero hay que con-
fiar en el mercado”.
Con esta sentencia despedimos al flamante presidente del Comité
del Ibex. Durante nuestra conversacion hemos confirmando lo que
ya conociamos. Victorio Valle no pertenece a esa casta de entrevis-
tados que se van relajando a medida que se van desgranando las
preguntas. El mantiene su tono relajado desde el primer momento.
Una relajacion cordial que no le impide seleccionar las respuestas.
Estas son tanto mas directas cuanto menos ronden los aledaios de
la cosa publica y se tornan casi vibrantes cuando se refieren a su
capacidad divulgativa.



