Informacion Financiera de la Sociedad Bioorganic
Research and Services, S.A.
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Muy sefiores nuestros:

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 9/2010 del Mercado Alternativo Bursatil
y para su puesta a disposicion del publico, Bioorganic Research and Services, S.A.
presenta la siguiente Informacion Anual de cierre del ejercicio 2011.

1. Carta al Accionista.

Informe de Auditoria y Cuentas Anuales 2011.

3. Informe de seguimiento de las Previsiones contenidas en el Documento
Informativo de Incorporacién al Mercado

N

En Jerez de la Frontera, a 25 de abril de 2012

b

Victor Manuel Infante Vifiolo
Consejero Delegado, Bionaturis



1.- Carta al Accionista
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Estimado accionista:

A continuacién presentamos la Memoria Econdmica del ejercicio 2011, relativa a
nuestra gestion en el afio que tomamos la importante decisidon de seguir creciendo y
emprender el arduo camino de cotizar en un mercado regulado, en este caso el
Mercado Alternativo Bursatil espafiol (MAB). Todo ello dentro de un contexto
econdémico global considerado por muchos como adverso.

El proceso de salida a cotizacion al MAB ha marcado buena parte de la estrategia,
actividades y recursos durante el afio 2011. Decidido y aprobado en Consejo de
Administracién, se contraté a KPMG como asesor registrado y a Bankia como banco
colocador, asi como se contrataron los servicios de la consultora Plan3. La operacién
de salida se planted con un objetivo prioritario de establecer las bases necesarias para
permitir el crecimiento y desarrollo internacional de la compaiiia a todos los niveles.
Posicionamiento, diferenciacion, transparencia, visualizacion han sido los ejes
fundamentales en los que se ha basado todo el proceso de salida que se materializé en
enero de 2012. Aungue no se establecié como objetivo prioritario la captacién de
fondos, se aprobd poner en el mercado un maximo de un 30% de la compaiiia y aplicar
los fondos captados principalmente en una mayor profesionalizacién de la compaiiia,
principalmente los mandos ejecutivos y Consejo de Administracidn, potenciar la linea
de negocio BNT-CDMO, agilizar los procesos de licencia de BNT-PRODUCTS vy el
desarrollo internacional de la entidad, asi como tener capacidad financiera para
evaluar y ejecutar posibles oportunidades de fusiones, adquisiciones o compras de
activos.

Como otro de los objetivos primordiales se establecid el abrir el abanico inicial de
accionistas a nuevos inversores que acompaien a la entidad a medio y largo plazo y
puedan acudir a préximas operaciones de captacién de financiacion, asi como sentar
las bases administrativas para agilizar cualquier operacién futura.

De manera paralela al proceso de salida a cotizacidn, se activd la incorporacién de
Javier Gallastegui como nuevo Director General, cargo que yo mismo ostentaba hasta
la fecha. Javier Gallastegui, MBA en finanzas y marketing internacional por la
Universidad de San Francisco (EEUU), acumula veintisiete afios de experiencia en los
sectores farmacéutico y veterinario, con responsabilidades en direccion general,
departamento de ventas, analisis estratégico y licencias de compaiiias como Nycomed
Espana, Daiichi-Sankyo y Vetoquinol, entre otras. Esta nueva incorporacién suma un
alto grado de experiencia, conocimiento y red de contactos en los sectores
estratégicos donde opera nuestra compafiia, en su mision de liderar las nuevas
plataformas de fabricacién de biofarmacos en el ambito farmacéutico y veterinario.

En linea con el apartado anterior aprobamos y constituimos el nuevo Consejo de

Administracién, presidido por Juan José Almagro. Doctor en Ciencias del Trabajo,
Licenciado en Derecho y Abogado, Juan José Almagro es profesor universitario,
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escritor, conferenciante internacional y articulista. Nuestro actual Presidente ha
desarrollado su carrera profesional en MAPFRE, donde ha ocupado diferentes puestos
de Alta Direccién. Ha sido Presidente de la Unidad de Recursos Humanos y Director
General de Comunicacidon y Responsabilidad Social del Grupo, asi como Director
General del Instituto MAPFRE de Accidn Social. Actualmente es consejero de MAPFRE
FAMILIAR y MAPFRE AMERICA.

Aun habiendo emprendido un proceso de tal calibre y en medio de una coyuntura
econémica adversa, nuestra compaiiia ha conseguido cerrar el ejercicio 2011 con un
beneficio final de 308 miles de euros, desviacion al alza de 617 miles de euros frente al
cierre previsto, aumentando un 27% el importe neto de la cifra de negocio. Estos datos
confieren una gran estabilidad y garantias para afrontar los ilusionantes retos que
tenemos por delante.

Dentro de la linea de negocio BNT PRODUCTS se obtuvo la version recombinante
mediante FLYLIFE de la enzima humana glucocerebrosidasa (BNT-001) y se ejecutaron
experimentos in vitro que demuestran la actividad del producto obtenido. Estos
resultados han sido la base para la presentacién de una iniciativa FEDER-
INNTERCONECTA, que lidera Laboratorios Rovi, y que tendria como objetivo, por parte
de Bionaturis, el desarrollo hasta fase clinica | de una version mejorada (biobetter) del
medicamento comercial Cerezyme, para el tratamiento paliativo de la enfermedad de
Gaucher tipo |. Gracias a esta iniciativa, cuya resoluciéon se espera para el primer
semestre de 2012, se ha firmado un acuerdo marco con la unidad de fase clinica | del
Hospital Universitario Virgen del Rocio de Sevilla, para el desarrollo de iniciativas
conjuntas en el ambito de las enfermedades raras.

Respecto a BNT-004 (vacuna multivalente frente a la infeccién de nematodos
gastrointestinales en ganado) se firmoé en 2011 el acuerdo de licencia en exclusiva a
Bionaturis por parte de la Universidad de Granada de la patente que protege la
invencion en los principales mercados veterinarios a los que va dirigida la vacuna. Los
interesantes resultados obtenidos por los investigadores en los ensayos realizados en
corderos han despertado el interés de importantes laboratorios veterinarios a nivel
internacional, cuyos departamentos técnicos y de marketing se encuentran
actualmente evaluando la posible licencia y codesarrollo del producto BNT-004.

Para el caso de BNT-005 (vacuna Leishmaniosis visceral canina) se firmdé con el
Instituto de Parasitologia y Biomedicina Lopez Neyra (CSIC-Granada) un contrato de
investigacion que incluye un derecho de licencia en exclusiva de la invencién, cuya
patente internacional expiraria en 2031. Los resultados obtenidos en modelos de
ratones son indicativos que BNT-005 podria ser una alternativa mejorada a lo que
actualmente existe en el mercado para el tratamiento profilactico y terapéutico de la
leishmaniosis visceral canina. Como en el caso de BNT-004, laboratorios veterinarios se
encuentran actualmente evaluando los resultados.

En la otra unidad de negocio, BNT-CDMO, se abordaron con éxito los compromisos
acordados con clientes y se validaron por parte de la empresa de ingenieria contratada
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las instalaciones de produccién FLYLIFE, ubicadas en el Parque Tecnoldgico de Jerez de
la Frontera. Estas nuevas instalaciones, validadas seglin normas de correcta
fabricacidn, permitiran escalar industrialmente los productos elaborados con FLYLIFE.
Con objeto de aumentar el nivel de ingresos de esta unidad de negocio se puso en
marcha un plan de accién que incorporara nuevas capacidades a las ya existentes.
Establecer las bases para la puesta en funcionamiento durante 2012 de una nueva
linea de productos cosmecéuticos centré la actividad en este sentido. Como
complemento se evalud la posibilidad de firmar un contrato de explotacién de las
instalaciones del Centro de Desarrollo, Farmacéutico y Agroalimentario (PTS, Granada),
gue permitiera, ademas de poder fabricar internamente parte de los productos de la
nueva gama cosmeética, ampliar las capacidades de fabricacién de productos
farmacéuticos a terceros. Se firmdé en octubre una carta de intenciones con la
Fundacion Parque Tecnoldgico de la Salud (entidad gestora de las instalaciones) que
establecia las condiciones para la evaluacién y firma del contrato de explotacién en el
ultimo trimestre de 2011, el cudl no se ejecutd en el plazo previsto, aplazandose la
decision al primer semestre de 2012.

Los resultados obtenidos nos permiten ratificar nuestros valores, nuestra vision,
misién y principios, al tiempo que nos impulsa a emprender, mediante la constante
innovacion, nuevos retos. Asi, 2012, se presenta como el aiio en el que comenzaremos
a cotizar en el MAB y en el que se cristalizardn las bases para abordar nuestra misién
de ocupar a nivel internacional posiciones de liderazgo dentro de los sistemas
alternativos de fabricacién de farmacos bioldgicos, permitiendo globalizar, a cualquier
persona en el mundo, el acceso a una salud de calidad.

Para conseguirlo nos gustaria contar con el apoyo y contribucién de todos los que de
una manera u otra se sientan participes de Bionaturis. Muchas gracias por vuestro
apoyo.

Jerez de la Frontera a 25 de abril de 2012

Victor Manuel Infante Vifiolo
Consejero Delegado, Bionaturis
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Péez & Semrano Auditores, S.L., N° ROAC - 2025, Registro Mercantil de G4diz, Tomo 1974, Libro 0, Folio 33, Hoja CA-40268, CIF B85992809

PAEZ & SERRANO

AUDITORES

Informe de auditoria de cuentas anuales abreviadas correspondientes al
ejercicio 2011

A los Accionistas de la Sociedad BIOORGANIC RESEARCH AND SERVICES,
S.A,, por encargo de LA JUNTA GENERAL.:

He auditado las cuentas anuales abreviadas de la Sociedad BIOQORGANIC
RESEARCH AND SERVICES, S.A., que comprenden el balance abreviado al
31 de diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada, el
estado abreviado de cambios en el patrimonio neto y la memoria abreviada
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los
administradores son responsables de la formulacion de las cuentas anuales de
la sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera
aplicable a la entidad (que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta) v,
en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo. Mi
responsabilidad es expresar una opinidon sobre las citadas cuentas anuales
abreviadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales abreviadas y la
evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y
las estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera que resulta de aplicacion.

En mi opinion, las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2011 adjuntas
expresan, en todos ios aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y
de la situacién financiera de la Sociedad BIOORGANIC RESEARCH AND
SERVICES, S.A. al 31 de diciembre de 2011, asi como de ios resultados de
sus operaciones coitespondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta
de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo.

David Paez Hernghd
PAEZ & SERRANO AUDITORES SL
ROAC N° 52025

24 DE ABRIL DE 2012

Tif. 956 B72 798/ Fax. 956 854 796 - info@paezyserrano.com Plz, Isaac Peral, n° 2 Bajo Izq. C/ Azcona 36, bajo
WWW.Daezyserrano.com 11500 El Puerto de Santa Maria {C4diz} 28028 Madrid




BIOORGANIC RESEARCH AND SERVICES, S.A.
BALANCE DE SITUACION ABREVIADO

ACTIVO EJER. 2011 EJER. 2010
A} ACTIVO NO CORRIENTE 5.031.577,04 3.800.281,41
l. Inmovilizado intangible 1.637.569,13 1.397.565,06
Il. Inmovilizado material 2.349.139,46 1.752.458,95
V. Inversiones financieras a largo plazo 641,58 1.001,58
VL. Activos por impuesto diferido 1.044.226,87 649.255,82
B) ACTIVO CORRIENTE 2.263.025,19 1.229.446,21
IIl. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 731.689,42 509.603,73
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 238.581,64 150.441,66
3. Ofros deudores 493.107,78 359.162,07
V. Inversiones financieras a corto plazo 111.464,82 698.483,15
VI. Periodificaciones a corto plazo 922,89
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.418.948,06 21.359,33
TOTAL ACTIVO - 7.294.602,23 5.029.727,62
PATRIMONIO NETO Y PASIVO EJER. 2011 EJER. 2010
A) PATRIMONIO NETO 2.601.727,49 2.190.695,27
A-1) Fondos propios 1.566.661,23 1.258.516,17
1. Capital 192.860,00 103.860,00
1. Capital escriturado 192.860,00 103.860,00
ll. Prima de emisidn 246.140,00 246.140,00
lll. Reservas 734.516 17 270.161,83
VI. Ofras aportaciones de socios 85.000,00 85.000,00
VIl. Resultado del ejercicio 308.145,06 553.354,34
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 1.035.066,26 932.179,10
B) PASIVO NO CORRIENTE 4.128.666,57 3.128.835,78
Il. Deudas a largo plazo 3.822.437,04 2.811.263,98
1. Deudas con entidades de crédito 382.725,10 409.173,27
3. Ofras deudas a largo plazo 3.438.711,94 2.402.080,71
iV. Pasivos por impuesto diferido 306.229,53 317.571,80
C) PASIVO CORRIENTE 564.208,17 -289.803,43
lii. Deudas a corto plazo 277.744,42 -573.610,94
1. Deudas con entidades de crédito 21.910,09 -646.005,99
3. Otras deudas a corto plazo 255.834,33 72.395,05
V. Deudas con empresas del grupo y asoc. a corto plazo -7,34
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 286.463,75 283.814,85
1. Proveedores 14.286,14 21.348,62
2. Otros acreedores 272 177,61 262.466,23
TOTAL PATRIMONIO NETOQ Y PASIVO 7.294.602,23 5.029.727,62




BIOORGANIC RESEARCH AND SERVICES, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS ABREVIADA

. Importe neto de la cifra de negocios

. Trabajos realizados por la empresa para su activo

. Aprovisionamientos

. Otros ingresos de explotacion

. Gastos de personal

. Otros gastos de explotacion

. Amortizacién del inmovilizado

. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras

A) RESULTADOQ DE LA EXPLOTACION (1+3+4+5+6+7+8+9)

[ColN e RN I o) B &) RIS NN IV RN

12. Ingresos financieros
13. Gastos financieros
15. Diferencias de cambio

B) RESULTADO FINANCIERO (12+13+15)
C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A+B)

17. Impuesto sohre beneficios
D} RESULTADO DEL EJERCICIO {C+17)

EJER. 2011 EJER. 2010
289.150,00 137.971,46
683.521,00 414.670,46

-183.835,52 -154.046,16
87.359,74 13.345,48
-343.736,86 -321.027,53
-312.359,95 -280.601,90
-514.636,56 -291.181,42
219.305,20 420.375,97
-75.232,95 -60.493,64
110.233,07 591,90
-129.590,64 -35.999,74
-4,16 0,00
19.361,73 -35.407,84
-94.594,68 -95.901,48
402.739,74 649.255,82
308.145,06  553.354,34
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Cuenta

1300001
1300002
1300003
1300004
1300006
1300007
1300008
1300009
1300010
1300012
1300013
1300015
1360016
1300018
1300021
1300022
1300023
1300024
1300025
1300026
1300027
1300028
1300030
1300031
1300032
1300033
1300034
1300035
1320001

Titulo

PROYECTO DIVERTRAP -CTA
SUBV.FUND.CORP.- SIDENA
SUBVENCION CTA VELFLOR 2006
SUBVENCION CTA VELFLOR 2007
SUBVENCION CTA SIDECA 11 2006
SUBV.DIR.GRAL.TESORO-VELFLOR
SUBY PROYECTO 2007.202 CDTI
SUBV.FUND.TEC.- SIDENA
SUBV.PROYECTO MEDUSA
SUBV.PROYECTO LACTO-COVAP
AYUDA-FUND,BAHIA DE CADIZ
SUBV.DGT-PRODUCCION PROTEINAS
SUBVENCION FLYLIFE-CTA
PROYECTO PRONAOS AN. 2009-PULE
PTQO5-01-00991-5.TORRES QUEVED
PTQO5-01-00992-5.TORRES QUEVED
PTQO5-02-02807-5. TORRES QUEVED
PTQO5-02-02919-$.TORRES QUEVED
PTQO6-1-0409-5.TORRES QUEVEDD
PTC08-01-06273-5.TORRES QUEVED
PTQO8-02-07289-5.TORRES QUEVED
PTQ-09-2-1 TORRES QUEVEDD
PTQ-08-03-07754-TORRES QUEVEDO
PROYECTO COTI SCALEPROT
ANTICIPO 2010 READI-CTA
SUBVENCIGN AGENCIA IDEA
PTQ-2010-1

PROYECTO KIMERA CTA
SUBVENCION TORRES QUEVEDO

Organismo puiblico o privado
CORPORACION TECNOLOGICA DE ANDALUCTA
CORPORACION TECNOLOGICA DE ANDALUCIA
CORPORACION TECNOLSGICA DE ANDALUCIA
CORPORACIGN TECNCLOGICA DE ANDALUCTA
CORPORACION TECNOLOGICA DE ANDALUCIA

BIRECCION GENERAL DEL TESORQ
CENTRO DESARROLLO TECNOLGGICO INDUSTRIAL
CORPORACIGN TECNQLOGICA DE ANDALUCIA
CORPORACION TECNOLOGICA DE ANDALUCIA
AGENCIA IDEA
FUNDACION BAHIA DE CADIZ
DIRECCION GENERAL DE TRIBUTOS
CORPORACION TECNOLOGICA DE ANDALUCIA
CENTRO DESARROLLO TECNOLOGICO INDUSTRIAL
MINISTERIO DE CIENCIA E INNOVACION
MINISTERIO DE CIENCIA E INNOVACION
MINISTERIO DE CIENCIA E INNOVACION
MINISTERIO DE CIENCIA E INNOVACION
MINISTERIO DE CIENCIA E INNOVACIGN
MINISTERIO DE CIENCIA E INNOVACION
MINISTERIO DE CIENCIA E INNOVACION
MINISTERIQ DE CIENCIA E INNOVACION

_ MINISTERIO DE CIENCIA E INNOVACION
MINISTERIQ DE CIENCIA E INNOVACION
CORPORACION TECNOLOGICA DE ANDALUCIA
Consejeria de Innovacion, ciencia y empresa
MINISTERIO DE CIENCIA E INNOVACIGN
CORPORACION TECNOLOGICA DE ANDALUCTA
MINISTERIO DE CIENCIA E INNCVACION

Tipo de Entidad
AUTONOMICA
AUTONOMICA
AUTONOMICA
AUTONOMICA
AUTONGMICA
NACIONAL
NACIONAL
AUTONOMICA
AUTONOMICA
AUTONOMICA
LOCAL
NACIONAL
AUTONGOMICA
NACIONAL
NACIONAL
NACIONAL
NACIONAL
NACIONAL
NACIONAL
NACIONAL
NACIONAL
NACIONAL
NACIONAL
NACIONAL
AUTONOMICA
Autondmico
NACIONAL
AUTONOMICA
NACIONAL

Importe concedido

20.618
§9.765
926
36.747
7.363
104.935
19.200
40.526
3.715
803
1.600
116.096
60,286
146.748
30.375
30.375
20.400
88,750
20,250
27.983
29.026
22.451
9.867
54.328
6.959
42.965
25.137
14.838
296.818

Hasta la fecha la sociedad ha cumplido los hitos recogidos en las subvenciones.

NOTA 12.- OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS.-

ni ejerce influencia significativa en ninguna otra Sociedad.

NOTA 13.- OTRA INFORMACION.-

La Sociedad no posee inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo v asociadas,

1.- Niimero medio de personas empleadas en ¢l curso del ejercicio, expresado por categorias:
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Altos directivos 2.00
Resto de personat directivo
Téenicos y profesionales cientificos ¢ intelectuales y de apoyo 6.00
Empleados de tipo administrativo

Comerciales, vendedores y similares
Resto de personal cualificado 2,00

Trabajadores no cualificados

Total empleo medio 10.00

2.- Distribucion del personal al término del ejercicio, por categorias y sexos:

Hombres Mujeres

Consejeros 2,00 2,00
Altos directivos {no consejeros)
Resto de personal de direccion de empresas

Técenicos y profesionales cientificos e intelectuales y
de apoyo 6,00 3,00 3,00

Empleados de tipo administrativo
Comerciales, vendedores y similares
Resto de personal cualificado 2,00 2,00

Trabajadores no cualificados

Total 10,00 5,00 5,00

NOTA 14.- INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE Y DERECHOS DE EMISION DE
GASES DE EFECTO INVERNADERO.-

1.- Partidas de naturaleza medioambiental:

Los Estados contables correspondientes al presente ejercicio no presentan partidas de naturaleza
medioambiental, ni tampoco los del ejercicio anterior.

NOTA 15.- INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGO EFECTUADOS A
PROVEEDORES. DISPOSICION ADICIONAL TERCERA. “DEBER DE INFORMACION” DE LA
LEY 15/2410, DE 5 DE JULIO.-

1.-Deber de informacién de la Ley 15/2010 de 5 de Julio para el ejercicio 2011e informacion
comparativa con el ejercicio 2019:
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Importe

- Porcentaje %
Dentro del plazo maxime legal l.200.561,28§r o 90.24%
Resto 129.84[,59:' o 976%
TOTAL PAGOS DEL EJERCICIO 1.330.402,87? 100%
PMPE (dias) de pagos* 138
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan el plazo miximo i ‘
legal

*PMPE (dfas) de pagos = Plazo medio ponderado excedido de pagos.

. EIERCICIO 0L . e orcentaje %
. e .| Jwport P Je %
Dentro del plazo maximo legal
Resto

TOTAL PAGOS DEL EJERCICIO
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan el plazo maximo

legal

s
% i =
b

1.355.736,50 100,00

1.355.736,50 100,00

En JEREZ DE LA FRONTERA a 31 de Diciembre del 2.011 queda formulada la Memoria abreviada

del ejercicio 2011 dando su conformidad mediante firma de la totalidad de los miembros del Consejo de
Administracién de la entidad.
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3.- Informe de seguimiento de las previsiones
contenidas en el Documento Informativo de
incorporacion al Mercado

Abril-2012



Bioorganic Research and Services, S.A. (la “Sociedad”) se incorporé al Mercado
Alternativo Bursatil el 26 de enero de 2012, presentando en su Documento
Informativo de Incorporacién al Mercado (“DIIM”) un Plan de Negocio para los
ejercicios 2011 a 2015.

De acuerdo a los resultados obtenidos en el ejercicio 2011, la Sociedad considera que

se deben mantener vigentes las previsiones contenidas en el DIIM para los ejercicios
2012 a 2015.

El siguiente cuadro muestra el grado de cumplimiento por parte de la Sociedad de las
previsiones contenidas en el DIIM para el ejercicio 2011:

Cuentade pérdidas y ganancias

€'000 2011 Previsto 2011 Real Desviacion % Desviacion
Importe neto de la cifra de negocios 295 376 81 27,5%
Trabajos realizados por la empresa para su activo 500 684 184 36,8%
Imputacion de subvenciones a resultados 132 219 87 65,9%
Total ingresos de explotacion 927 1.279 352 38,0%
Total gastos de explotacion (1.340) (1.354) (14) 1,0%
EBIT (413) (75) 338 (81,8)%
Resultado financiero (15) (19) (4) 26,7%
Resultado antes de impuestos (428) (94) 334 (78,0)%
Impuesto sobre sociedades 119 402 283 237,8%
Resultado del ejercicio (309) 308 617 (199,7)%

Analizando los datos anteriores, podemos comprobar que las previsiones incluidas en
el DIIM se han superado, presentando los ingresos de explotacion una desviacién
positiva del 38% y el EBIT una menor pérdida del 82%.

La partida de ingresos contempla las ventas de producto y prestacién de servicios,
trabajos para el inmovilizado (activaciones de [+D+i) y otros ingresos de explotacion
(correspondiente a incentivos recibidos). Los ingresos de explotacién de 2011 han sido
352 miles de euros superiores a los previstos inicialmente. Este hecho viene motivado
fundamentalmente por una mayor activacién de gastos de |+D+i, cumpliendo con las
dos condiciones para su activacion:

a) Estar especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente
establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo.

b) Tener motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econdmico-comercial
del proyecto o proyectos de que se trate.

Por otra parte, se ha producido una mayor imputacion a resultados de los incentivos
concedidos a la Sociedad siguiendo los criterios contables generalmente aceptados.
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Los gastos de explotacién incurridos por la Sociedad ascendieron a 1.354 miles de
euros, no presentando practicamente desviaciones con respecto al presupuesto anual
previsto.

El resultado del ejercicio ha sido de 308 miles de euros, una desviacion al alza de 617
miles de euros respecto a lo previsto inicialmente en el DIIM, que contemplaba una
pérdida de 309 miles de euros. Una parte de la mejora producida corresponde al
incremento en la activacién de deducciones fiscales, alcanzando para este ejercicio 403
miles de euros. Esta cantidad representa una variacidn respecto a la previsién de un
238%. Destacar igualmente el incremento del 28% en la cifra neta de negocios,
respecto a lo reflejado en el DIIM.

El Consejo de Administraciéon, en su propuesta de distribuciéon del resultado del
ejercicio 2011, ha decidido llevar el resultado positivo generado a reservas y no
distribuir dividendos con el objetivo de incrementar los fondos propios de la Sociedad.

Bioorganic Research and Services, S.A. continuard en los préximos ejercicios con la
estrategia definida en el Plan de Negocio recogido en el DIIM, basando su crecimiento
para los préximos afios en:

» Incrementar las ventas y consolidar la relacion con laboratorios farmacéuticos y
veterinarios de dmbito internacional.

» Posicionar a la Sociedad como una referencia internacional en el ambito de
enfermedades huérfanas.

» Ejecutar el plan de internacionalizacién, implementando presencia efectiva en
los principales mercados biotecnolégicos.

» Posicionar a la Sociedad como una referencia internacional en el desarrollo de
vacunas de tipo recombinante.

» Adquirir competencias para el desarrollo clinico avanzado de productos
farmacéuticos y veterinarios.

Victor Infante Vifiolo
Consejero Delegado
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