





BEARINGS | NBI
EURDPE |

23,8% hasta el 48,6%. La deuda se ha incrementado por la inversién en la nueva fabrica y la adquisicion de
las nuevas sociedades.

El calendario de amortizacion del principal de la deuda durante los proximos tres anos es el siguiente:

DEVOLUQON F‘RFNCIF'AIT (miles de euros) 2017 o 2018 _2019
Deuda Bancaria 1.148,0  1.340,0 1.365,0
Deuda Institucional 83,0 115,0 268,0
TOTAL 1.231,0 1.455,0 1.633,0

PROVEEDORES Y ACREEDORES

El saldo de proveedores asciende a 2,1 millones de euros. En 2015 dicho saldo alcanzé 1,8 millones de euros.
El periodo medio de pago se situ6 en 158 dias en 2016 (157 dias en 2015).

El periodo medio de pago sefalado se eleva por encima del rango legal Unica y exclusivamente por la
incidencia de los acuerdos de pagos de mercancias a los proveedores en China, con quienes se mantiene
como férmula de pago el confirming a 180 dias.

La partida de acreedores asciende a 264,5 miles de euros (552,1 miles de euros en 2015).

El fondo de maniobra ascendi6 a 13,3 millones de euros, en linea con los 13,4 millones de euros del afo

3
3) 2015.

Los principales retos a los que se enfrentara NBI en 2017 son los siguientes:

* Incremento de ventas de rodamientos en un entorno complicado. Desarrollo de nuevos productos de
alto valor afadido con el propdsito de incrementar la gama ofertada a nuestros clientes.

* Aprovechamiento de las capacidades del nuevo equipo de ingenieria de aplicaciones localizado en
Bucarest para potenciar la actividad comercial ( empresa del grupo, NBI Bearings Innova, SLU)

* Inicio de actividad de la nueva planta en Oquendo (empresa del grupo NBI Bearings Europe
Manufacturing, SLU).

e Culminacion de la integracion de las tres sociedades adquiridas, con foco en el mantenimiento de
los clientes actuales, y elaboracion de un plan de negocio para cada una de ellas (empresas del
grupo dentro de la divisién NBI Industrial).

* Busqueda activa de posibles oportunidades de consolidacion que pudieran surgir en los sectores en

los NBI esta presente.

Estas son las lineas de actuacion mas relevantes de la direccion, fi jadas con el Unico objetivo de incrementar
los ingresos de la Compania.

Las principales Politicas de gestion de riesgo financiero de la Compafia:

47




EUROPE |

F

La Sociedad efectia sus ventas en Euros (Eur), si bien, gran parte de sus compras son internacionales
Y, por tanto, efectuadas en Délares USA (USD). Por ello, se sigue la politica de asegurar el tipo de
cambio Délar/Euro una vez se emite el pedido de compra, ya que es el momento en el que se inicia
el riesgo cambiario. El incremento o decremento del porcentaje de cobertura en cada momento se
toma en base a la evolucién prevista del tipo de cambio, a la cartera de pedidos de venta y a las
compras estimadas en cada momento. El objetivo exclusivo de la contratacion de los seguros de
cambio es reducir las incertidumbres que no son inherentes al negocio ofreciendo cobertura a las
operaciones contratadas en dolares.

La Sociedad realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez obteniendo un mantenimiento de
efectivo y disponibilidad de financiacion para hacer frente a los compromisos adquiridos.

A su vez, y debido al apalancamiento financiero a largo plazo de NBI, la fluctuacién de los tipos de
interés en los mercados financieros también podria afectar a la posicion acreedora o deudora de la
Sociedad dado que puede encarecer o abaratar el coste de la financiacion, o puede aumentar o
reducir el rendimiento de las inversiones. La Sociedad no dispone, con caracter general, de
cobertura alguna que proteja las subidas de los tipos de interés. Los préstamos bancarios que tiene
concedidos la Sociedad son, en su mayoria, a un tipo de interés variable. Por la evolucién del
mercado y del tipo de interés de referencia (Euribor), no se ha considerado necesario cerrar
coberturas de interés hasta la fecha. Los préstamos institucionales que tiene concedidos la Sociedad
son, en su gran mayoria, a un tipo de interés fijo. Las expectativas en el incremento del tipo de
interés de referencia han hecho que, desde el Gltimo trimestre de 2016, la Sociedad pida
cotizaciones de préstamos tanto a tipos de interés fijo como variable con cobertura implicita a un
determinado plazo, escogiendo en cada momento la opcién mas idénea atendiendo al precio, plazo,
destino y riesgo del préstamo.
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Okondo, a 23 de marzo de 2017

Los Administradores de la Sociedad NBI BEARINGS EUROPE, S.A., en cumplimiento de lo dispuesto en el
articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y 37 del Cddigo de Comercio, firman
éstas Cuentas Anuales e Informe de Gestion correspondientes al ejercicio 2016, formando todo ello un

bloque de 49 paginas numeradas de la pagina 1 a la 49, inclusive.

Asi mismo, los abajo firmantes se responsabilizan de que las Cuentas Anuales muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad de conformidad con las disposiciones

legales.

f

Pakel Inversiondd y Servicios, S.L.

Don Jose Gonzalez Calles
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