, W9
InfAemia
COMUNICACION DE INFORMACION RELEVANTE 1NKEMIA IUCT GROUP, S.A.

En virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n? 596/2014 sobre abuso
de mercado y en el articulo 228 del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre ponemos en su
conocimiento el siguiente Hecho Relevante relativo a la sociedad INKEMIA IUCT
GROUP, S.A. (en adelante “InKemia” o “la Sociedad” indistintamente).

Se adjunta el informe anual de cierre del ejercicio 2017 que incluye:

e (Carta al accionista

e Informe de gestidn

e Auditoria, cuentas anuales y memoria consolidada

e Auditoria, cuentas anuales y memoria 1nKemia IUCT group, SA

e Informe sobre la estructura organizativa y sistema de control interno (Dicha
estructura ha sido revisada y no ha sufrido cambios respecto a la informacidn
aportada en el Informe Financiero de 2016, por considerarla apropiada)

En Barcelona, a 30 de abril de 2018

S .

Josep Castells Boliart, Presidente del Consejo de Administracién y Consejero Delegado



9. Ingresos y Gastos

a) Cargas sociales

El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias es como sigue (en euros):

Concepto Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
Seguridad Social a cargo de la empresa 9.785,51 9.249,16
Total 9.785,51 9.249,16

b) Otros resultados

El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias es como sigue (en euros):

Concepto Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
Multas y sanciones -1.499,11 --
Regularizacion de cuentas 42,00 --
Total -1.457,11 ==
10.  Operaciones con partes vinculadas
a) Operaciones
Las transacciones realizadas con partes vinculadas son las siguientes (en euros):
Importe Importe
Tipo de operacion Parte vinculada ejercicio 2017 ejercicio 2016
Empresa del grupo-
Institut Universitari de Ciéncia i Tecnologia, S.A.U. 165.100,00 39.600,00
Accionista mayoritario-
Prestacion de servicios Escola Sant Gervasi, S.C.C.L. 9.753,28 15.147,20
Otras empresas vinculadas-
LeanBio, S.L. 8.898,50 6.375,00
Accionista mayoritario-
Gastos financieros Escola Sant Gervasi, S.C.C.L. -7.534,85 -8.159,75
Utilizacion de acciones | Accionista mayoritario-
propias cedidas (*) Escola Sant Gervasi, S.C.C.L. 4.396,62 -19.052,02

(*) La Sociedad tiene una deuda a largo plazo con Escola San Gervasi, S.C.C.L. por el valor de cotizacién
al cierre del ejercicio de 73.277 acciones utilizadas (ver Nota 7 d). El importe correspondiente al ejercicio
2017 es la disminucion de valoracion de la deuda por la diferencia de cotizacion al cierre: 2,30 €/accion al
31/12/2017 versus 2,36 €/accion al 31/12/2016.

La Sociedad tiene firmado desde 1 de diciembre de 2010 un contrato de prestacion de servicios con su
sociedad dependiente Institut Universitari de Ciencia i Tecnologia, S.A.U., por el que 1nKemia IUCT
Group, S.A. le presta determinados servicios.

Adicionalmente, la Sociedad ha tenido transacciones generadas por la consolidacion fiscal que han
generado los saldos indicados en el apartado b) de esta Nota.

En el caso de haber transacciones corrientes, la Sociedad estipula que la politica de precios seguida para
estas transacciones se corresponde con los precios establecidos por el grupo. El resultado de dichas
operaciones originado no difiere sustancialmente con el rendimiento que la Sociedad obtiene en
operaciones similares realizadas con terceros.
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En relacion a sus participaciones en las empresas del grupo IUCT Espais, S.L.U. e IUCT Emprén, S.L.U.,
la Sociedad ha registrado pérdidas por deterioro de las participaciones en el ejercicio 2017 por importe de
438,62 euros y 92.752,96 euros, respectivamente (ejercicio 2016: 2.557,24 euros y 738.959,66 euros,
respectivamente).

En relacion a créditos concedidos a la empresa del grupo IUCT Empren, S.L.U., la Sociedad ha registrado
pérdidas por deterioro de crédito en el ejercicio 2017 por importe de 630.701,37 euros.

b) Saldos pendientes

Los saldos pendientes al cierre del ejercicio que tienen su origen en operaciones y en las transacciones

anteriores, son los siguientes (en euros):

Epigrafe en el
balance Parte vinculada Plazos y condiciones 31/12/2017 31/12/2016
Empresa del grupo- Préstamo sin interés con
Institut Universitari de Ciéncia vencimiento el 1 de
Créditos a largo i Tecnologia, S.A.U. enero de 2020 3.893.144,04 2.550.000,00
plazo a empresas Préstamo sin interés con
del grupo Empresa del grupo- vencimiento el 1 de
IUCT Emprén, S.L.U. enero de 2020 2.086.968,66 (*) -
Deudas a largo Accionista mayoritario- Préstamo Euribor 12 m
plazo (pasivo no Escola San Gervasi, S.C.C.L. | + 2% indefinido, salvo
corriente) (*) preaviso -168.537,10 -172.933,72
Créditos a corto Empresa del grupo-
plazo a empresas Institut Universitari de Sin plazos ni
del grupo (cta. cte.) | Ciéncia i Tecnologia, S.A.U. condiciones estipuladas -- 47.796,46
Deudas con Préstamo sin interés con
empresas del grupo | Accionista mayoritario- vencimiento el 1 de
a largo plazo Escola San Gervasi, S.C.C.L. enero de 2020 -1.250.000,00 (**) -
Empresa del grupo-
Institut Universitari de Sin plazos ni
Ciéncia i Tecnologia, S.A.U. condiciones estipuladas -- -111,79
Empresa del grupo- Sin plazos ni
Deudas con IUCT Empreén, S.L.U. condiciones estipuladas -- -58.157,13
empresas del grupo Empresa del grupo- Sin plazos ni
a corto plazo (cta. IUCT Espais, S.L.U. condiciones estipuladas -4.177,34 -4.031,13
cte.) Empresa del grupo-
MyoGem Health Company, Sin plazos ni
S.L. condiciones estipuladas -23.674,74 -5.799,91
Otras empresas vinculadas-
Clientes LeanBio, S.L. 60-120 dias 4.705,09 1.445,95
Accionista mayoritario-
Escola San Gervasi, S.C.C.L. 60-120 dias - -13.067,48
Empresa del grupo-
Acreedores IUCT Espais, S.L.U. 60-120 dias -605,00 --
Otras empresas vinculadas-
LeanBio, S.L. 60-120 dias -750,20 --

(*) El valor en libros del crédito a IUCT Empren, S.L.U al 31/12/2017 es de un coste de 2.717.670,03
euros e incluye una provision para deterioro del mismo por el mismo importe de 630.701,37 euros, dotada
en 2017. Segun se indica en la Nota 13 de Hechos posteriores al cierre, los Administradores han aprobado
su capitalizacion mediante una ampliacién de capital con aportacion de créditos.

(**) Segun se indica en la Nota 13 de Hechos posteriores al cierre, esta deuda se ha compensado por

bonos suscritos por Escola Sant Gervasi en el cierre de la primera emision del programa de bonos
corporativos en febrero de 2018
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C) Otra informacion del grupo

Ademés de mantener un acuerdo de cuentas corrientes con las empresas del grupo, sin condiciones
especiales, existen las siguientes operaciones con partes vinculadas (incluidas empresas asociadas):

Parte vinculada Caracteristicas del acuerdo

Préstamo otorgado por 3.893.144,04 euros sin interés y
vencimiento 1 de enero de 2020

Empresa del grupo-
Institut Universitari de Ciencia i Tecnologia, S.A.U. Prestacion de servicios

Cuenta corriente, sin condiciones estipuladas

Empresa del‘grupo- Préstamo otorgado por 2.717.670,03 euros sin interés (ver
IUCT Empren, S.L.U. comentarios en la pagina anterior)

o o Préstamo cesién 187.500 acciones propias con interés
Accionista mayoritario- Euribor 12 m + al 2% sobre acciones utilizadas y
Escola San Gervasi, S.C.C.L. vencimiento indefinido, salvo preaviso (*)

Cesion de crédito recibido por 1.250.000 euros sin interés
y vencimiento 1 de enero de 2020

(*) Deuda por acciones cedidas en préstamo (ver Nota 7d).

En las cuentas corrientes que la Sociedad, como cabecera fiscal del grupo, tiene con sus sociedades
dependientes, se realizan los traspasos de Impuesto sobre sociedades por la tributacién consolidada.

d) Retribuciones al personal clave de la direccién

La Sociedad no tiene contratado personal clave de la direccion distinto a los integrantes del Consejo de
Administracién, considerando que personal clave son aquellas personas que tienen autoridad para
planificar, dirigir y controlar las actividades de la Sociedad, ya sea directa o indirectamente. Ver
contenido del epigrafe e) en este mismo apartado de la memoria.

e) Retribuciones al Organo de Administracion

La Junta General de Accionistas celebrada el 26 de junio de 2017 acordd que la retribucién méaxima de
los miembros del Consejo de Administracion por todos los conceptos sea de 4.500 euros anuales, que
seran distribuidos entre los Consejeros en la forma que acuerde el propio Consejo de Administracion,
teniendo en cuenta las funciones atribuidas a cada Consejero y situacién econémica de la empresa.

Los miembros del Consejo de Administracion no han percibido remuneracién alguna por el desempefio
de su cargo ni por otras funciones, ni en el ejercicio 2017 ni en el ejercicio 2016.

En 2017 el Consejo de Administracion ha aprobado retribuir a los miembros de la Comisién de Auditoria
(Héctor Gil, Esther Pont y Antonio Manuel Arco), también consejeros, por un importe de 1.500 euros
anuales cada uno.

f) Anticipos y créditos al personal clave de la direccion
Ver apartado d).
9) Anticipos y créditos al Organo de Administracion

No existen anticipos o créditos concedidos al Consejo de Administracion ni al cierre del ejercicio, ni al
cierre del ejercicio anterior.
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h) Informacidn exigida por el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital

Los miembros del Consejo de Administracion confirman guardar el deber de lealtad a la Sociedad y, en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 229 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, y de acuerdo con la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades
de Capital para la mejora del gobierno corporativo, con el fin de reforzar la transparencia y el deber de
evitar las situaciones de conflicto de interés, manifiestan que no hay ninguna situacién de conflicto,
directo o indirecto, por ellos o por personas vinculadas a ellos, con el interés de la Sociedad, y que no
desarrollan actividades por cuenta propia 0 cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea
actual o potencial, con la Sociedad.

11. Otra informacién

a) Personas empleadas

El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio, expresado por categorias, y la
distribucion por sexos al término del ejercicio del personal de la Sociedad, incluyendo consejeros, es tal
como se detalla a continuacion:

NUmero medio anual Empleados al 31/12 2017 Empleados al 31/12 2016
Departamento/ Ejercicio Ejercicio
Concepto 2017 2016 Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros 8,00 8,00 7 1 8 7 1 8
Administrativos 2,00 2,00 -- 2 2 -- 2 2
Total 10,00 10,00 7 3 10 7 3 10

A 31 de diciembre de 2017 la Sociedad no tiene de empleados con discapacidad.

La Sociedad tiene concedida una clausula de blindaje cuyos beneficiarios son los trabajadores del grupo
INKEMIA IUCT GROUP que a fecha 1 de enero de 2012 poseyeran por si 0 por su cényuge acciones del
grupo INKEMIA IUCT GROUP, dispondran en caso de despido de una indemnizacion de 45 dias por
afio trabajado sin limite de afios para el cdmputo del importe (caso de ser la legislacion general mas
favorable a éstos, se aplicaria en este caso la legislacion general). Dicha clausula no se aplicara a bajas
voluntarias, despidos disciplinarios o conductas desleales como: filtraciones de informacién confidencial,
trabajar para la competencia sin autorizacion, etc.

b) Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados por la sociedad auditora de las cuentas individuales y consolidadas,
desglosados por conceptos, son los siguientes (en euros):

Ejercicio | Ejercicio
Concepto 2017 2016
Servicios prestados por el auditor:
- Auditoria de las cuentas anuales 9.000,00 | 9.000,00
- Auditoria de cuentas anuales consolidadas 9.500,00 | 9.500,00

No existen honorarios percibidos por sociedades del mismo grupo al que pertenecen las sociedades
auditoras antes mencionadas, o por sociedades con las que éstas estan vinculadas, por propiedad coman,
gestion o control.

41



c) Acuerdos gue no figuran en balance

La Sociedad, dentro de su estrategia de potenciar la linea de codesarrollos con empresas industriales
donde se comparten riesgos, costes y beneficios para el lanzamiento de nuevos productos, y de promover
convenios de colaboracion en los campos Quimico, Farmacéutico, Biotecnologico, Cosmético,
Alimentario y afines, tiene como acuerdos mas relevantes con otras empresas los siguientes:

- Convenio de colaboracion con la empresa britanica BrainWave Discovery para el desarrollo de
potenciales farmacos contra enfermedades del sistema nervioso central, que ya ha dado la
consecucion de los 3 primeros Hit’s (o compuestos activos) contra la enfermedad de Parkinson.

- Convenio de colaboracién con la empresa valenciana Bionos Biotech para el desarrollo de
ingredientes cosméticos y activos dermatoldgicos, con accion biolégica para la regeneracion de la
piel, efectos anti-edad o antioxidantes.

- Convenio de colaboracion con la empresa hingara Avidin Biotech para el desarrollo de potenciales
farmacos contra cancer de mama, higado y pulmén, y ampliado al desarrollo de potenciales farmacos
como protector cardiovascular, neuroprotector, o citoprotector de la funcion endotelial.

- Convenio de colaboracién con la empresa francesa Amylgen para el desarrollo de potenciales
farmacos contra el Alzheimer, mejora de la memoria, antidepresivos o ansioliticos.

- Convenio de colaboracion con AFAQUIM, Asociaciéon Espafiola de Fabricantes de Productos de
Quimica Fina, en materia de codesarrollo de principios activos para la industria farmacéutica de
medicamentos genéricos, con el objetivo de promover el desarrollo en Espafia de dichos principios
activos y reforzar la industria de quimica fina espafiola con proyectos de codesarrollo con las
empresas integradas en la asociacion.

- Acuerdo comercial por el cual la division del conocimiento del grupo, Institut Universitari de Ciéncia
i Tecnologia, S.A.U. (IUCT), pasa a ser el laboratorio de referencia y socio tecnolégico de Abouit en
el area de negocio de salud.

- Convenio de codesarrollo con la empresa BBD BioPhenix, S.L. para ensayos de eficacia y seguridad
in vitro en una coleccion de EPS distintos con el fin de estudiar el papel de dichos EPS en
aplicaciones veterinarias.

- Convenio de codesarrollo con la empresa francesa BIO-EC Laboratory para ensayos de eficacia y
seguridad in vitro en una coleccién de EPS distintos con el fin de estudiar el papel de dichos EPS en
aplicaciones cosméticas.

INKEMIA IUCT GROUP, a través de su “division de conocimiento”, la filial Institut Universitari de
Ciencia i Tecnologia, S.A.U., tiene formalizados diversos acuerdos de cooperacion internacional con
entidades y organismos de paises de América Latina, que apoyan con ayudas financieras a graduados de
sus paises para realizar cursos y masters en Institut Universitari de Ciéncia i Tecnologia, S.A.U., en
Espafia.

= Fundacion para la produccion (FUNDA-PRO) de Bolivia.

»  Fundacién APEC de Crédito Educativo (FUNDAPEC) de Republica Dominicana.

=  Fundacion Luis A. Davalos (FLAD) de Ecuador.

= |nstituto Peruano de Fomento Educativo (IPFE) de Perd.

= Universidad Jorge Tadeo Lozano de Bogota.

= |nstituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior (ICETEX)

= Instituto de Financiamiento e Informacién para la Educacién del Estado de Guanajuato
(EDUCAFIN), en México.

»  Fundacion Beca, de México.

» BE International, en México.
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Asimismo, INKEMIA IUCT GROUP, a través de su division de conocimiento, la filial Institut
Universitari de Ciencia i Tecnologia, S.A.U., tiene abiertas varias lineas de investigacion y desarrollo.
Las principales lineas de investigacion y desarrollo, dentro de programas competitivos europeos y
proyectos de co-desarrollo con otras empresas, a modo de ejemplo, consisten en los siguientes proyectos
en desarrollo de 1+D+i:

= S-50 (Eureka 2012-2015): desarrollo y estandarizacion de biocarburantes de segunda generacion,
para motores y calderas industriales.

=  Translink (FP7 2013-2017): blsqueda de nuevos farmacos que impidan el deterioro de las valvulas
cardiacas bioprostéticas.

= Grail (FP7 2013-2017): revalorizacion de la glicerina utilizando el concepto de biorefinerias.

= Ecobiofor (FP7 2014-2017): nuevos disolventes para pinturas y recubrimientos de origen renovable.

»  Carbazymes (H2020 2015-2019): desarrollo de enzimas eficientes industrialmente para la sintesis
biocatalitica de enlaces C-C.

= BrainWave: desarrollo de potenciales farmacos contra enfermedades del sistema nervioso central, del
que se han conseguido los 3 primeros Hit’s (0o compuestos activos) contra la enfermedad de
Parkinson, en co-desarrollo con la empresa britanica Brainwave Discovery.

= Avidin Biotech: desarrollo de potenciales farmacos contra cancer de mama, higado y pulmén.
Ampliado al desarrollo de potenciales farmacos como protector cardiovascular, neuroprotector, o
citoprotector de la funcion endotelial, en co-desarrollo con la empresa hiingara Avidin Biotech.

= AmylGen: desarrollo de potenciales candidatos a farmacos para enfermedades neuroldgicas y
psiquitricas, con accion biolégica como preservacion de la edad cerebral, mejora de la memoria,
antidepresivo, ansiolitico, proteccion contra la enfermedad del Alzheimer. En co-desarrollo de la
empresa francesa Amylgen.

» Bionos Biotech: investigar potenciales candidatos a Ingredientes Cosméticos o a Activos
Dermatolégicos, con accion bioldgica como la regeneracion y reparacion de la piel, efectos anti-edad
0 antioxidantes. En co-desarrollo con la empresa valenciana Bionos Biotech.

= Artritis - EPS (RIS3-Madrid 2015): desarrollo de nuevos Bio-Polimeros sintetizados mediante una
fabrica celular microbioldgica, con potenciales aplicaciones médicas en tratamientos osteoartriticos,
con funcionalidad potencialmente reparadora de los dafios en las articulaciones.

= Nucli-H2L-Im (RIS3-Cat 2015-2017): desarrollo de nuevos farmacos con potencial actividad en el
sistema inmunolégico que eviten los efectos secundarios que tienen los compuestos de referencia, a
nivel de neurotoxicidad, disfuncion renal, hipertensién o diabetes.

=  Myo-DM1 (PID-CDTI 2015-2017): desarrollo de complementos alimentarios para mejorar la calidad
de vida de pacientes afectados por distrofia miotdnica tipo 1 (DM1).

* N-H2L-Im (FEDER-ACCIO 2015-2017): Programa nucleo de alto rendimiento en investigacion de
nuevos farmacos para el sistema inmune para la obtencion de productos no peptidicos inhibidores del
NFATc, que presenten actividad Inmunosupresora. En colaboracion con el laboratorio de la Dra.
Merce Pérez Riba del Instituto de Investigacion Biomédica de Bellvitge (IDIBELL).

= Life: Proyecto en consorcio financiado parcialmente por CDTI, con el objetivo de desarrollar nuevos
diagnésticos y nuevos tratamientos para el Cancer de Mama, el area de desarrollo de InKemia es la
obtencidn de nuevos farmacos de tipo moléculas pequefias para el cancer de mama.

= Suschen: Proyecto en consorcio coordinado por la Asociacion Espafiola de Empresas Quimicas -
FEIQUE, con el objetivo de desarrollar una plataforma tecnoldgica de Quimica Sostenible, en el
ambito europeo.

=  Marat6 TV3 - distrofia (RIS3-Cat 2015-2017): desarrollo de nuevos farmacos con potencial actividad
en el sistema inmunoldgico que eviten los efectos secundarios que tienen los compuestos de
referencia, a nivel de neurotoxicidad, disfuncion renal, hipertension o diabetes.

» Biodan: Desarrollo de un vehiculo para el transporte de forma dirigida de principios activos
cosméticos a las zonas de la piel donde deben de actuar.

= COMRD15-1-0014 (FEDER Catalunya 2014-2020): Proyecto de “Aceleradora en enfermedades
raras de Catalunya” (AMMIC), consorciado en el que participan 7 PyMEs, 1 Gran Farmacéutica y el
Hospital Universitario Vall D’Hebron a través de su fundacion, en el que IUCT coordina/lidera un
grupo de trabajo del consorcio. El proyecto supone una inversion global de todo consorcio de 2,47
millones de euros.

= Bibliotecas propias: preparacion de una biblioteca de compuestos obtenidos en otros proyectos y
derivados

= EPS - BIO-EC: codesarrollo variante para cosmética junto con la empresa Bio-ec, de los Bio-
Polimeros sintetizados mediante una fabrica celular microbioldgica, obtenidos en el Proyecto Artritis
— EPS anterior
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No existen otros acuerdos de la empresa que no figuren en balance y sobre los que no se ha incorporado
informacion en otra nota de la memoria.

12. Informacién sobre medio ambiente y derechos de emisidn de gases de efecto
invernadero

La Sociedad no ha realizado, ni tiene en su activo, inversiones en sistemas, equipos e instalaciones para la
proteccion y mejora del medio ambiente, ya que en su actividad no incurre en riesgos medioambientales.
La Sociedad no ha incurrido durante el ejercicio en gastos para la proteccion y mejora del medio
ambiente.

No existen riesgos cubiertos con provisiones correspondientes a actuaciones medioambientales, ni existen
contingencias de carécter medioambiental, ni se espera recibir compensaciones de terceros de naturaleza
medioambiental. Asimismo la compafiia, debido a su actividad, no tiene derechos de emision de gases de
efecto invernadero, por lo que no se detalla ningln tipo de informacién al respecto.

13.  Hechos posteriores al cierre

Hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuales no se han producido hechos posteriores que
pongan en manifiesto circunstancias que ya existian en la fecha de cierre del ejercicio y que por la
importancia de su incidencia econémica debieran suponer ajustes en las cuentas anuales o modificaciones
en la informacion contenida en esta memoria y que no hayan sido reflejadas en las mismas.

Tampoco existen hechos posteriores que demuestren condiciones que no existian al cierre del ejercicio y
gue sean de tal importancia que requieran informacién en esta memoria.

No obstante lo anterior, se hace referencia a determinados hechos relevantes que la Sociedad ha dado a
conocer al mercado y que hacen referencia a los progresos positivos acontecidos en la empresa, o bien se
consideran de interés. Asi:

- El 30/01/2018 la Sociedad comunic6 que la sociedad portuguesa del grupo, Inediteneptune, Lda. ha
recibido la notificacion favorable al proyecto de construccién de la primera planta del biocombustible
avanzado o-bio desarrollado por el grupo INKEMIA. Dicha notificacion ha sido concedida bajo un
programa competitivo gestionado por el Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a
Inovacgdo, IAPMEI, perteneciente al Ministerio de Economia de la Republica de Portugal.

La aprobacion conlleva la concesion de una ayuda financiera otorgada por el IAPMEI, con el apoyo
de Fondos Feder de la UE, cuyas caracteristicas son las siguientes:

e Importe de la ayuda 9,4 millones de euros (inversion total del proyecto 23,5 millones de
euros).

e Forma de la ayuda: préstamo sin intereses.

e Plazo de devolucidn: 8 afios con 2 de carencia en la devolucion del capital.

e De los 9,4 millones otorgados, 5,64 millones (60%) son convertibles en subvencién a fondo
perdido si se cumplen unos criterios definidos en el proyecto.

- El 1/02/2018, la Sociedad comunicd el cierre de la Serie 1, Tranche 1, de la emisién de bonos
corporativos con la primera emisién del programa por un importe de 3,8 millones de euros. Dicha
emision fue suscrita por inversores institucionales, excepto 1,2 millones de euros que fueron suscritos
por Escola Sant Gervasi, como compensacion de créditos ostentados por dicha entidad contra la
Sociedad. En fecha 6/03/2018 qued6 cerrado el Tranche 2 por un importe de 0,2 millones de euros
adicionales. Dichos bonos corporativos estan admitidos a negociacion en la Bolsa de Luxemburgo.

- El 2/02/2018, la Sociedad informé de que ese dia adquirid en el mercado de bloques 238.500
acciones propias a un precio de 2,40 €/accion, y de que en el dia anterior adquirié en el mercado

44



14.

abierto 98.500 acciones propias al mismo precio. Dichas acciones fueron adquiridas para su
disposicion en posibles operaciones corporativas que puedan realizarse.

El 26/03/2018 la sociedad asociada Leanbio, S.L., participada en un 29,57% por IUCT Empren,
S.L.U., ha creado, conjuntamente con la farmacéutica Laboratorio Reig Jofré, S.A. la joint-venture
Syna Therapeutics, S.L., con sede en el Parc Cientific de Barcelona, para el desarrollo de productos
biofarmacéuticos en el &mbito de los biosimilares y moléculas innovadoras para un mercado mundial
de alrededor de 1.000 millones de euros. La nueva alianza esté participada al 50% por LeanBio, S.L.
y por Laboratorio Reig Jofre, S.A. que aportard su extensa experiencia en la formulacion,
estabilizacion y el desarrollo farmacéutico de productos biolégicos e inyectables.

Los socios fundadores aportaran tanto el capital hasta la fase 111 del desarrollo clinico (9 millones de
euros), como trabajo, conocimiento y experiencia. No se descarta permitir en los préximos afios la
entrada de nuevos socios financieros o industriales, que puedan aportar valor estratégico al proyecto
mas alla de financiacion; incluso, eventualmente, de un socio comercial para acompafar el desarrollo
clinico en sus ultimas fases.

El biosimilar es el farmaco equivalente de un biolégico, que se crea cuando expira la patente del
bioldgico de referencia y con el que no existen diferencias clinicamente significativas en términos de
seguridad, pureza y potencia. Se caracterizan por ser moléculas grandes con una mayor complejidad
estructural a los farmacos sintetizados quimicamente y que les hace ser muy sensibles a cambios en el
proceso de fabricacién. El biosimilar se obtiene mediante procesos biotecnoldgicos de ingenieria
genética a partir de cultivos celulares de organismos modificados genéticamente para producir la
proteina deseada con la mejor calidad, sofisticados procesos de purificacién y formulacion del
producto farmacéutico inyectable para su estabilizacion y uso en el entorno hospitalario.

En las Ultimas décadas, los medicamentos biotecnoldgicos han jugado un papel cada vez mas
relevante en el tratamiento y cuidado de la salud. En este sentido y a pesar de la complejidad de la
tecnologia necesaria para el desarrollo de bioldgicos fuera de patente y de los costosos procesos de
fabricacion, se espera que en los préximos afios el desarrollo de biosimilares sea un area significativa
de crecimiento para hacer llegar los productos biotecnolégicos de manera mas efectiva a los pacientes
de todo el mundo, ya sea por poder ofrecer precios mas sostenibles en los mercados en los que existe
el bioldgico original, como por poder dar acceso a tratamientos innovadores a todos aquellos
mercados mundiales en los que la terapia no esta disponible

El 31/03/2018 el Consejo de Administracion de la Sociedad ha aprobado una ampliacién de capital
en IUCT Empren, S.L.U. mediante la aportacidn de créditos por importe de 2.717.670,03 euros, de
los cuales 100 euros es a capital, emitiendo 10 nuevas participaciones de 1 euro de valor nominal
cada una, y 2.717.570,03 euros se destinaran a prima de emision, para que la sociedad dependiente
salga de la situacién en la que se encuentra incursa y vuelva al equilibrio patrimonial.

Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion
adicional tercera. Deber de informacion de la Ley 15/2010 de 5 de julio.

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad no realiza actividades comerciales directas, por lo que la
informacion que se presenta en esta nota relativa al periodo medio de pago a proveedores corresponde a
los pagos a proveedores por prestacion de servicios y suministros diversos.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucién del ICAC de 29 de enero de 2016, a continuacion se
detalla la informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales
correspondiente a la Sociedad:
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Concepto Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
Dias Dias

* Ratio de operaciones pagadas 72,6 54,7

** Ratio de operaciones pendientes de pago 40 29,2

*** Periodo Medio de pago a proveedores 70,8 51,3

Importe (en euros)

Total pagos realizados 259.925,70 176.901,75

Total pagos pendientes 15.765,13 26.637,80

* Namero de dias de pago (dias naturales transcurridos desde la fecha en que se inicie el computo del plazo hasta el pago)
multiplicado por el importe de cada operacion pagada, dividido por el importe total de los pagos realizados.

** NUmero de dias pendientes de pago (dias naturales que hayan transcurrido desde la fecha en que se inicie el computo del plazo

hasta el cierre de 31 de diciembre) multiplicado por el importe de cada operacién pendiente de pago, dividido por el importe total de
los pagos pendientes.

*** |a suma del ratio de operaciones pagadas multiplicado por el importe total de operaciones pagadas més el ratio de operaciones
pendientes de pago multiplicado por el importe total de operaciones pendientes de pago, dividido todo por la suma del importe total
de pagos realizados mas el importe total de pagos pendientes.

Tres Cantos (Madrid), a 31 de marzo de 2018

46



INKEMIA IUCT GROUP, S.A.
INFORME DE GESTION 2017

Sefiores Accionistas.

De conformidad con lo establecido en la legislacion vigente cumple exponerles a través de este Informe
de Gestidn la evolucion de las actividades sociales durante el pasado ejercicio.

Actividad empresarial

Se han seguido las pautas comerciales, econdmicas y de evolucién de la Sociedad, que con anterioridad
estaban previstas.

Durante el ejercicio 2017 el Grupo INKEMIA IUCT GROUP ha continuado con el desarrollo estratégico
acometiendo las inversiones planificadas, a través del Fondo de Capital Conocimiento en IUCT Empren,
S.L.U. Como resultado de aumentos en la participacion, Recerca Clinica, S.L. ha pasado de ser una
sociedad asociada en la que se tenia influencia significativa a ser una empresa del grupo y consolidarse
por el método de integracion global. Asimismo, el Grupo ha adquirido el 100% del capital de las
sociedades Laboratorio de Analisis Quimico y Bacterioldgico Micro-Bios, S.L. y Joaquim Riera Tuebols,
S.A. en diciembre de 2017, empresas con las que el Grupo conseguird importantes sinergias operativas y
comerciales. En la Memoria se incluye informacion sobre éstas y otras inversiones.

Se esta avanzando también en el proyecto de puesta en marcha de InKemia Advanced BF (UK), empresa
del grupo constituida en 2016 en Londres pero cuyo capital al cierre de estos estados financieros
intermedios estd pendiente de ser suscrito y desembolsado. Esta filial estd especializada en
biocombustibles de segunda generacion o avanzados, cuyo desarrollo se basa en la licencia de la
tecnologia propia de biocarburantes de segunda generacion desarrollada por InKemia durante los dltimos
15 afios. La inversion necesaria en esta nueva compafiia para desarrollar su estrategia de lanzamiento se
estima para los tres primeros ejercicios entre 10 y 14 millones de libras esterlinas. Dicha inversion podria
estructurarse en una o varias operaciones de ampliacion de capital. Para poder llevar a cabo dicha
estrategia, y dada la importante inversion requerida, el Consejo de Administracién de la Sociedad
Dominante ha decidido explorar la posibilidad de acudir al “Alternative Investment Market (AIM)”,
submercado de la Bolsa de Londres, con amplia experiencia financiando jovenes empresas tecnoldgicas.
También se ha constituido una nueva filial, Inediteneptune, LDA (Portugal), inicialmente 99,99%
propiedad del grupo, a través de InKemia Advanced BF (UK), que va a dedicarse a los biocombustibles
de segunda generacién o avanzados. En la Memoria se indica que la filial portuguesa ha recibido
notificacion favorable al proyecto de construccion de la primera planta del biocombustible avanzado
o-bio desarrollado por el grupo INKEMIA del Ministerio de Economia de la Republica de Portugal, con
la concesion de una ayuda financiera de 9,4 millones de euros en forma de préstamo a largo plazo sin
intereses, del que una parte, 5,64 millones de euros (60%) son convertibles en subvencién a fondo perdido
si se cumplen unos criterios.

El resultado del ejercicio, pérdidas de 0,75 millones de euros, estd fuertemente influenciado por los
procesos de inversion emprendidos por el grupo con el objetivo de conseguir un crecimiento sostenido a
largo plazo.

Con el objetivo principal de seguir afrontando los retos estratégicos de la Sociedad y su Grupo, se cerrd
en marzo de 2017 una ampliacién de capital con prima de emisién por importe de 2,2 millones de euros
entre capital social y prima de emisién, cuyos fondos se estan utilizando para el proceso de expansion y
crecimiento.

El proceso de expansién y crecimiento se fundamenta en 4 ejes principales siguientes:

1. Desarrollar y fortalecer las filiales internacionales: en particular, se pretende apoyar el
lanzamiento de las filiales especializadas de InKemia Green Chemicals (USA) y de Inkemia
Advanced BF (UK-Londres). El cliente objetivo de InKemia Green Chemicals (USA) son
empresas de sectores agroquimico, electrénica o quimica fina que utilizan disolventes en sus
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procesos y los pueden sustituir por los disolventes “verdes” patentados por Inkemia. Para su
efectiva comercializacion en el mercado americano y europeo, Inkemia ha elaborado su primer
catalogo de disolventes verdes o ecoldgicos.

2. Potenciar el proceso de internacionalizacion, centrado en Brasil y Colombia: a nivel de cuenta de
resultados sélo este eje de crecimiento representara ingresos y gastos a corto plazo. En el caso de
Brasil los servicios ofertados se enmarcan en consultoria tecnolégica, formacion y training y van
dirigidos, fundamentalmente a empresas del sector farmacéutico (consultoria tecnoldgica-
transferencia de conocimiento y formacion y training) y a estudiantes universitarios (formacién y
training). En el caso de Colombia el enfoque es similar, si bien el sector industrial objetivo es el
de la industria cosmética y, adicionalmente, se buscara acceder a programas gubernamentales de
1+D+i.

3. Desarrollo de proyectos propios de I+D e invertir en proyectos de 1+D en codesarrollo con
terceras empresas: desarrollar el pipeline de productos, procesos y tecnologias propios para su
posterior venta a través de transferencia tecnoldgica o de servicios especializados, asi como abrir
lineas de codesarrollo con empresas en el ambito de ciencias de la vida, con el fin de compartir
riesgos y beneficios de las operaciones de 1+D+i desarrolladas conjuntamente.

4. Nuevas inversiones tecnolégicas: invertir a través del Fondo de Capital Conocimiento en la
adquisicién de participaciones estratégicas en empresas de alta tecnologia que se encuentran en
fases iniciales de desarrollo, asi como en compras corporativas y spin-offs de tecnologias
propias.

En este sentido, cabe destacar que, tanto el area de biocombustible, como los ejes de crecimiento de
desarrollo del pipeline de productos y el fondo de capital conocimiento son proyectos a medio y largo
plazo con un impacto muy limitado en la cuenta de resultados ya que la mayoria de los costes incurridos
son activables como inversiones realizadas.

Asimismo, el Consejo de Administracion de la Sociedad de 20 de octubre de 2017 aprob6 un programa de
emisidn de bonos corporativos por un importe maximo de 20 millones de euros, y cuyo primer tramo del
programa se ha cerrado con fecha 31 de enero de 2018 con la emisién y suscripcion de la Serie 1 Tranche
1, como primera emisién del mencionado programa, por un importe de 3,8 millones de euros.

Dicha emisién de bonos corporativos tiene como objetivo principal financiar la inversion planificada para
el desarrollo estratégico del Grupo InKemia.

Operaciones con acciones propias

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad ha comprado 42.469 acciones propias y vendido 28.199 acciones
propias. Al 31 de diciembre de 2017, por lo tanto, la Sociedad tenia 84.368 acciones propias en cartera
por importe de 156.079,37 euros, lo que significa que mantenia una posicion en acciones de autocartera
que suponia un 0,31% del total de las acciones emitida. En la Nota 7d de la Memoria se incluye
informacion detallada.

Actividades en materia de investigacion y desarrollo

El Grupo que forma la Sociedad y sus sociedades dependientes, de acuerdo a su finalidad, realiza
actividades de Investigacion y Desarrollo que aumentan el conocimiento cientifico y técnico para las
industrias de los sectores Quimico, Farmacéutico, Biotecnol6gico, Cosmético, Alimentario y afines, con
las que se obtienen nuevos productos, procesos y servicios surgidos de la Investigacion y Desarrollo
propio, que se materializan en forma de patentes o secreto industrial.

En la Memoria se resumen las principales lineas de investigacion y desarrollo en el Grupo, dentro de
programas competitivos europeos y proyectos de co-desarrollo con otras empresas.
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Exposicion a riesgos

Se considera que no existen riesgos incontrolados ni incertidumbres esenciales relacionadas con la
actividad de la Sociedad en lo que concierne a la politica relativa a gestién de riesgos financieros,
utilizacion de coberturas, exposicion a riesgos de precio, a riesgo de crédito, a riesgo de liquidez ni a
riesgo de flujo de caja.

Como se explica en la Nota 2c, a pesar de que el Patrimonio del Grupo es de 19,8 millones de euros,
significando el 49,1% del total activo, a 31 de diciembre de 2017 presenta un Fondo de Maniobra
consolidado negativo por importe de 5,2 millones de euros debido a las inversiones y proyectos
realizados. Los Administradores de la Sociedad han aprobado un programa de emision de bonos
corporativos de 20 millones de euros al 6,5% de interés anual y vencimiento a 5 afios, del que ya se ha
cerrado un primer tramo de 3,8 millones de euros, y al que seguiran cierres de los sucesivos tramos del
mismo que subscribira el mercado para financiar el crecimiento del Grupo INKEMIA.

Con dicha emisién de bonos, el fondo de maniobra del Grupo consolidado pasara a ser positivo. En la
misma nota de la Memoria se explican las bases del Business Plan publicado en el MAB, en el que la
Sociedad y el Grupo han basado su plan estratégico para los proximos 5 afios.

Uno de los factores con mas relevancia en el plan estratégico es la puesta en marcha de plantas de
biocombustible avanzados, que el Grupo va a acometer a través de InKemia Advanced BF, que ya hemos
comentado al principio de este informe de gestién, y el negocio de venta al por mayor de disolventes
verdes industriales de InKemia Green Chemicals, Inc.

En general, se prevé una evolucién solida del balance de la compaiiia y del Grupo para afrontar el
crecimiento previsto. Por todo ello los Administradores de la Sociedad Dominante han preparado las
cuentas anuales de la Sociedad y las cuentas anuales consolidadas del Grupo asumiendo el principio de
empresa en funcionamiento, es decir, asumiendo que la actividad de la compafiia y del Grupo continuara.

Plazo de pago medio a proveedores

Durante el ejercicio 2017 el plazo medio de pagos a proveedores por parte de la Sociedad ha sido de 70,8
dias, frente los 51,3 dias del ejercicio anterior.

Siendo consciente la Sociedad de la obligacion legal existente en Espafia de realizar los pagos a
proveedores dentro del plazo legalmente establecido, con el cierre del primer tramo del programa de
bonos corporativos el 31 de enero de 2018 se han dado las instrucciones necesarias para volver a cumplir
con los requisitos legales.

Admision de valores a negociacion en mercados regulados

Los titulos representativos del capital de la sociedad 1nKemia IUCT Group, S.A., estan admitidos a
negociacion en un mercado secundario no regulado en uno de los Estados miembros de la Unién Europea,
el Mercado Alternativo Bursatil — Segmento Empresas en Expansion.

1nKemia IUCT Group, S.A. inici6 su cotizacion el 21 de diciembre de 2012, a un precio de 0,80 euros
por accion, siendo su cotizacion al cierre del ejercicio 2017, 2,30 euros por accion (2,36 euros por accion
al cierre del ejercicio anterior), habiendo tenido, hasta el momento, una evolucién muy positiva, como se
muestra en el cuadro a continuacion:
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Asimismo, la Sociedad tiene a partir del 30 de enero de 2018 bonos corporativos admitidos a negociacién
en la Bolsa de Luxemburgo.

Evolucion previsible

El plan inicial establecido por la Sociedad cuando salié al Mercado Alternativo Bursétil a finales del
gjercicio 2012, se ha ido cumpliendo segln lo previsto. EI Mercado Alternativo Bursatil ha provisto hasta
ahora de liquidez a la empresa a través de las sucesivas ampliaciones de capital efectuadas que han
permitido a ésta potenciar su internacionalizacion y éareas de comercializacion con la apertura ya en
ejercicios anteriores de las distintas filiales en Brasil, Colombia, Estados Unidos y Reino Unido,
desarrollar el area de “Emprén” con el Fondo Capital de Conocimiento, integrado ya al cierre del ejercicio
una cartera importante de empresas, todas con proyeccién futura importante, y fortalecer la cartera
tecnoldgica para su venta, licencia y explotacion comercial.

La Sociedad ha establecido un plan estratégico, basado en un Business Plan, cuyas lineas generales se
comentan en la Memoria, para lo cual ha realizado la emisidn de bonos corporativos. EI Business Plan
prevé que en 2022 se alcanzara un EBITDA de 21,4 millones de euros, de los que unos 12 millones de
euros procederan de la actividad de InKemia Advanced BF, y el resto de 9,4 millones de euros, a partes
similares, de la de InKemia Green Chemicals, Inc. y el resto del grupo consolidado. El resultado
consolidado previsto para 2022 segun el Business Plan alcanzara los 8,3 millones de euros de beneficios
netos.

En general, se prevé una evolucion sdlida del balance de la compafiia para afrontar el crecimiento
previsto.

Hechos posteriores al cierre del ejercicio

Con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de formulacion de este Informe de Gestion no se
han producido hechos posteriores que pongan de manifiesto circunstancias que ya existian en la fecha de
cierre del ejercicio y que por la importancia de su incidencia econdmica debieran suponer ajustes en las
Cuentas Anuales o modificaciones en la informacién contenida en la Memoria del ejercicio. Es de
destacar, sin embargo, el cierre en enero de 2018 de la emision y suscripcion del primer tramo del
programa de bonos mencionado, con la emision y suscripcion de la Serie 1 Tranche 1, como primera
emision del mencionado programa, por un importe de 3,8 millones de euros.

Tampoco existen hechos posteriores que demuestren condiciones que no existian al cierre del ejercicio y
gue sean de tal importancia que requieran de informacion en la Memoria del ejercicio.

No obstante, en la Nota 13 de la Memoria se hace referencia a determinados hechos relevantes que la
Sociedad ha dado a conocer al mercado, y que hacen referencia a los progresos positivos acontecidos en
la empresa y su Grupo, o bien se han considerado de interés.

Tres Cantos (Madrid), a 31 de marzo de 2018
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Formulacion de las Cuentas Anuales del ejercicio 2017

En cumplimiento de lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital y el Reglamento del Registro
Mercantil, los miembros del Consejo de Administracion proceden a formular las Cuentas Anuales del
ejercicio 2017, constituidas por los documentos anexos que preceden a este escrito, Balance de Situacion,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo,

Memoria e Informe de Gestion.

Tres Cantos (Madrid), a 31 de marzo de 2018
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INFORME SOBRE LA

ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA Y
SISTEMA DE

CONTROL INTERNO



El presente informe tiene como objeto describir la estructura organizativa
y el sistema de control interno de INKEMIA IUCT GROUP, S.A. (en adelante
IKM) para asegurar el cumplimiento de las obligaciones que la Sociedad
tiene como Emisor en el Mercado Alternativo Bursatil (en adelante MAB).
De manera adicional pero separada, este informe se presenta junto con
las cuentas anuales auditadas de 2016, individuales y consolidadas, y el
correspondiente informe de gestidn, segun lo previsto por la Circular del
MAB 15/2016 en su Punto Segundo, 1.Informacion Periddica, b
Informacion Anual.

1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y ENTORNO DE CONTROL

La Compainiia se estructura segun el siguiente organigrama:

Consejo de Administracion

» Josep Castells * Guillem Junyent
» David Cos * Esther Pont

* Antonio Manuel Arco *Carles Estévez
* José Ramon Bertolin  * Héctor Gil

|

CEO

* Josep Castells

Comite de Direccion

* Josep Castells (CEO) * David Miguel (CTO)

* Carles Estévez (CSO)  + Xavier Castells (CFO)

|

Comitéde Direccion Ampliado

* Directores de departamentos * Directores de Areas de Negocio

= Subdirectores de departamentos * CEOs Empresas con participacion de control

A) CONSEJO DE ADMINISTRACION:




El Consejo de Administracidn es el responsable de formular las Cuentas
Anuales y el Informe de Gestidon en términos claros y precisos, con el
informe previo de la Comision de Auditoria, tanto de la Sociedad
individual como del Grupo Consolidado. El Consejo de Administracién, con
el informe previo de la Comision de Auditoria, debe asegurar que estos
documentos expresan la imagen fiel del patrimonio, situacidn financiera y
resultados obtenidos por la Sociedad y su Grupo Consolidado. Igualmente
son los responsables del control interno que consideren necesario para
gue la preparacion de las cuentas anuales se realice libre de
incorrecciones debido a fraude o error.

B) COMISION DE AUDITORIA:

Su misién fundamental es evaluar el sistema de verificacidén contable de la
Sociedad, velar por la independencia del auditor externo, revisar los
procedimientos de control interno y evaluar y controlar los procesos de
Gobierno Corporativo, la transparencia informativa y los conflictos de
interés.

C) PRESIDENTE- CONSEJERO DELEGADO:

Es el responsable de la gestidon de la Sociedad, por delegacidn del consejo
de Administracion y bajo las directrices marcadas por dicho érgano de
administracién. En él se unen tanto las funciones de Presidente del Grupo
como las de Consejero Delegado.

Es el responsable de las relaciones con los Accionistas y con el propio
Consejo, de la representacion institucional del Grupo ante todos los
agentes del Mercado, del Gobierno Corporativo, etc.

D) DIRECCION FINANCIERA:

Le corresponde, de acuerdo con el Consejero Delegado, fijar la estrategia
financiera del Grupo. Se encarga de la unificacién de los criterios contables
y de reporte y vigila el cumplimiento de todas las obligaciones financieras
y fiscales de las diversas Sociedades.



Elabora los informes analiticos y la consolidacién de las cuentas del Grupo,
en base a toda la informacién y las cuentas facilitadas por todas y cada
una de las Sociedades.

Es responsable de todos los procesos de auditoria y revisién a los que, por
cualquier motivo, deba someterse el Grupo.

Informa al Consejero Delegado sobre aquellos aspectos financieros y
administrativos que requieran de una atencidon especial por parte de la
Direccién del Grupo.

Lleva el control y relaciones con las empresas participadas del grupo.
Ademas es el responsable de las negociaciones, gestidon de contratos y
elevacion al Consejo de Administracion de las operaciones corporativas de
compras, creacion y gestion de participaciones en otras sociedades.

E) COMITE DE DIRECCION

Con reuniones mensuales, le corresponde, discutir, valorar, aprobar vy
elevar en su caso al Consejo de Administracion la estrategia de la
compafia en los dmbitos de negocio y cientifico-técnico.

Realizar un seguimiento de la implementacion de las distintas decisiones
estratégicas aprobadas, asi como decidir las medidas necesarias para el
cumplimiento de éstas.

Evaluar la gestion de los humanos y materiales, para tomar las medidas
necesarias para su correcto desarrollo.

F) COMITE DE DIRECCION AMPLIADO

Con una reunién cuatrimestral, sirve para comunicar y coordinar la
implementacion de las medidas a tomar en cuanto a la implementacion de
las decisiones estratégicas aprobadas.

Establece un foro de debate para favorecer la coordinacidn de las distintas
areas y departamento del grupo, fijando una posicién comun para la
implantacién de nuevas acciones.



A través de un mecanismo de mejora continua, el comité fomenta la
participacion de la organizacion en la busqueda de mecanismos de mejora
continua, evalla distintas propuestas, coordina su implantacion y realiza
un seguimiento de ésta.

2. INFORMACION FINANCIERA: ELABORACION , REVISION Y
AUTORIZACION

IKM identifica los principales procesos de <cara a establecer
procedimientos de control que reduzcan cualquier riesgo asociado a los
mismos. Dichos procedimientos son establecidos por el Director
Financiero y la Directora de Administracion y Contabilidad del grupo,
encargados asimismo de su cumplimiento.

Los drganos responsables de supervisar el proceso de identificacion de
riesgos de la informacidn financiera son el Area Financiera, la Direccidn y
el Comité de Auditoria y, por supuesto, el Consejo de Administracion
como o6rgano ultimo y responsable de la informacion financiera de Ia
Sociedad.

El Consejo de Administracion:

Como maximo organo de gobierno de la entidad, es el encargado de
aprobar las politicas de seguridad de la informacién financiera y los
manuales de politicas contables.

El Consejo de Administracion, es el maximo érgano de decisidon de la
sociedad, formula las cuentas anuales y el informe de gestién, asi como la
propuesta de aplicacion del resultado de la Sociedad.

Los estados financieros, asi como las estimaciones en las que se basan las
partidas mas

relevantes de los mismos o las distintas proyecciones que maneja la
entidad, son revisadas por el auditor externo, la Direccién y la Comision de
Auditoria, estos ultimos elaboran sus correspondientes informes para el
Consejo de Administracion, quién tras su analisis establece directrices en
esta materia.

Esta revision se considera una actividad de control, previa a la emisién de
informacion financiera, y es relevante en la medida en que asegura que
los juicios y proyecciones utilizados estan alineados con los asumidos por




los responsables ultimos de gestionar la entidad y que han sido revisados
por éstos.

La Comision de Auditoria:

Tiene la funciéon de control y supervision de todo el proceso de
identificacidn de riesgos de la y la revisidon de la informacidn financiera.
Para asegurar la veracidad de la informacién se establecen controles
individuales operados en las diferentes areas sobre las transacciones que
afectan al reporte de informacion financiera. Toda la informacion
financiera se captura a través de las transacciones de las aplicaciones
informaticas.

La Direccion Financiera y la Direccion Administrativa y Contable:

1. Supervisan la anotacion, valoracion, desglose y presentacion de la
informacion financiera y la correcta estimacion de las previsiones.

2. ldentifican y comprueban la correcta anotacion en la informacién
financiera de los riesgos derivados de la actividad crediticia, de
mercado y tesoreria, asi como los que se pudieran originar por
riesgo operacional.

3. Supervisan la correcta aplicacion de las normas, junto con los
asesores legales de la Compaiiia, evitando que un error en su
aplicacion, o un desconocimiento de las mismas provoque errores
en la informacion financiera.

Asimismo, les corresponde definir y actualizar las politicas contables, asi
como transmitirlas a las personas de la organizacidon con implicacion en la
elaboraciéon de la informacion financiera, y el Comité de Auditoria es el
drgano responsable de estas politicas. Las mismas son actualizadas para su
adecuacidn a los cambios normativos, siempre que se producen.

El Departamento Financiero, por su parte, es el encargado de resolver
dudas o conflictos derivados de la interpretacion de las politicas contables,
las cuales son validadas por el auditor externo de la Sociedad.

Elaboracidn y Revision de Estados Financieros:
La consolidacién general se realiza de forma semestral.




Los estados financieros consolidados se comunican al Auditor Externo y
posteriormente al Consejero Delegado y a la Comisidn de Auditoria y ésta
al Consejo.

La Direccidn Financiera comunica las debilidades significativas de control
interno que pudieran identificarse en otros procesos efectuadas durante
el ejercicio. En estos casos, se elaboran planes de accidn con el objetivo de
mitigar las citadas deficiencias observadas, de los cuales se lleva a cabo el
oportuno seguimiento.

Auditor de Cuentas:

El procedimiento establecido prevé la asistencia del mismo a las reuniones
del Comité de Auditoria de la entidad, con el fin de informar del resultado
de los trabajos desarrollados y, en su caso, dar a conocer el detalle de las
debilidades de control interno puestas de manifiesto y los planes de
accion puestos en marcha para remediar dichas debilidades.

Los estados financieros y las Cuentas Anuales son sometidos a auditoria
por un experto independiente auditor de cuentas que emite una opinidn
sobre los mismos y, del mismo modo, la informacién financiera semestral
es sometida a revision limitada por parte de los auditores.

Elaboracion de informacion publica en general:

La Compafia cuenta asimismo con un procedimiento interno de
comunicacion en el que se establece las directrices que se deben seguir en
el caso de comunicaciéon de informacion al mercado de cualquier indole,
no solo la financiera. En este sentido, las personas encargadas de validar la
redaccién final de los documentos a comunicar al mercado serdn el
Consejero Delegado y el Secretario del Consejo.

3. SUPERVISION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y FUNCIONES
DE LA COMISION DE AUDITORIA

La Comision de Auditoria es un érgano interno permanente, constituido
por el Consejo de Administracion de INKEMIA IUCT GROUP, S.A., de
caracter informativo y consultivo, con facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacion.




La Comisidn se regira por las normas contenidas en su Reglamento, el cual
ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de IKM.

Las funciones de la Comisidn que se detallan a continuacion se ejerceran
respecto de IKM asi como respecto de todas las Sociedades participadas
mayoritariamente por IKM, y respecto de aquellas sociedades participadas
en las que corresponda a IKM, de cualquier forma, el control efectivo o la
responsabilidad de su gestién, siempre que éstas no tengan su propio
Consejo de Administracion.

Funciones relacionadas con el sistema de control interno:

La Comisidn tendrd como principales funciones las siguientes:

a)

Supervisar la eficacia del control interno y los sistemas de gestion de
riesgo, incluidos los fiscales, que inciden en la consecucién de los
objetivos corporativos de IKM vy se encuentren razonablemente
identificados, medidos y controlados.

Funciones relacionadas con la Auditoria de Cuentas Externa:
La Comisidn tendrd como principales funciones las siguientes:

a)

b)

d)

Orientar y proponer al Consejo de Administracion los Auditores de
Cuentas externos de IKM vy de Ilas Sociedades participadas
mayoritariamente por IKM, para su aprobacién en la Junta General de
Accionistas.

Velar por la independencia de los Auditores de Cuentas externos y por
el cumplimiento de las condiciones de su contratacion.

Conocer el contenido de los informes de los Auditores de Cuentas
externos antes de su emisidon, procurando evitar la formulacién de
salvedades y servir de canal de comunicacion entre el Consejo de
Administracion y los Auditores de Cuentas externos. Asimismo, como
parte de la comunicacidn, promover una reunién anual del socio
responsable de la auditoria con el Consejo de Administracidon para que
presente las conclusiones de sus auditorias.

Evaluar los resultados de cada auditoria externa y revisar las respuestas
del equipo de gestién a sus recomendaciones.



e) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion
sobre la independencia del auditor de cuentas.

Funciones relacionadas con el proceso de elaboracion de la informacion
econdmico-financiera:
La Comision tendrd como principales funciones las siguientes:

a) Revisar la informacidn econdmico-financiera y de gestion semestral
relevante de IKM destinada al Consejo de Administracién o a terceros.

b) Vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta
aplicacion de los principios de contabilidad, generalmente aceptados,
en relacion a las Cuentas Anuales y al Informe de Gestion de IKM.

c) Evaluar cualquier propuesta sobre cambios en las politicas y en las
practicas contables.

d) Recabar informaciéon e informar sobre operaciones con partes
vinculadas.

Funciones relacionadas con el cumplimiento de los requerimientos
legales y del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo:

La voluntad del Consejo de Administracion es que la Comisidn sea un
elemento relevante de la Gobernanza de IKM. La Comision tendra las
funciones principales siguientes:

a) Revisar el Informe Anual de Buen Gobierno Corporativo antes de que se
presente al Consejo de Administracion para su aprobacion.

b) Vigilar el cumplimiento de las normas de gobernanza de IKM.

c) Examinar el grado de cumplimiento de las recomendaciones del Cédigo
de Buen Gobierno Corporativo por las Sociedades de IKM, revisando
periddicamente sus resultados y elevando al Consejo de Administracién
las propuestas de mejora que estime oportunas.



d) Efectuar las investigaciones precisas ante reclamaciones de terceros
contra las Sociedades de IKM o ante conductas irregulares o andmalas
de tipo interno.

e) Informar al Consejo de Administracién en aquellas materias de su
competencia previstas en el Reglamento del Consejo de Administracion
y, en general, en cualesquiera otras que le requiera el mismo.

f) El Presidente de la Comision informard, al menos una vez al ano, al
Consejo de Administracion sobre las actividades de la Comisién, en
particular sobre las cuentas anuales y su auditoria externa, y propondr3,
en su caso, nuevas actuaciones potenciales.

IKM no dispone de un auditor interno como tal, pero si cuenta con un
MANUAL DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION
CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA, en el
gue se establecen las funciones y responsabilidades de cada interviniente,
se definen los procesos de generacion de la informacion financiera con la
identificacion y registro de las operaciones , los seguimientos de los
cambios regulatorios , la forma en la que se realizan las estimaciones vy
calculos subjetivos, se define el proceso de elaboracion y revisién de los
estados financieros , se establecen normas , manuales y sistemas de
control de acceso a los sistemas de informacion, se regulan las actividades
subcontratadas y se establece el mapa de riesgos de la informacion
financiera y se define el plan de implantacién de actividades de control
gue mitiguen los riesgos identificados.

IKM utiliza el ERP SAGE para la gestion de la contabilidad. En lo que se
refiere a las distintas participadas fuera de Espafia, la contabilidad se lleva
a cabo a través de asesores externos especializados, realizando controles
periddicos de su actividad contable por parte de la direccidn financiera.

4. OTROS ASESORES Y EXPERTOS INDEPENDIENTES

IKM cuenta con 6 expertos independientes encargados de la revision y
validacion de la informacidn financiera:
1. AUDITOR DE CUENTAS:

RSM es la firma encargada de la auditoria de cuentas individuales y
del consolidado del Grupo, es una firma de primera linea que
dispone de sus procedimientos de verificacion y andlisis de la




informacién y cuenta con un equipo de profesionales con amplia
experiencia en este tipo de trabajo.

Realiza la auditoria anual y también revisién limitada de los estados
financieros intermedios del primer semestre del ejercicio.

. Bellavista Legal es la firma contratada por el grupo para el apoyo en

la gestidon de la operativa tributaria. La firma dispone de la
experiencia y la solvencia para poder ofrecer un buen
asesoramiento en los temas relacionados con la legislaciéon
tributaria.

La contabilidad de las distintas participadas fuera de Espaina se lleva
a cabo a través de 4 asesores externos especializados (un asesor
externo especializado para Colombia, un asesor externo
especializado para Brasil, un asesor externo especializado para
Estados Unidos y un asesor externo especializado para el Reino
Unido).



