AXO\N\/\

AL BME GROWTH
OTRA INFORMACION RELEVANTE

En Madrid, a 30 de abril de 2026

La Circular 3/2020, de 30 de julio, del BME GROWTH, en relacion con lo establecido
en el articulo 17 del Reglamento (UE) n® 596/2014 sobre abuso de mercado y en el
articulo 227 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y Servicios
de Inversion, establece:

Las entidades emisoras deberan remitir al Mercado, lo antes posible y en todo caso no mas
tarde de cuatro meses después del cierre contable del ejercicio, sus cuentas anuales
auditadas, individuales de la entidad y, en su caso, del grupo consolidado, en formato
ajustado a lo sefialado en la Circular de Requisitos y Procedimientos aplicables a la
Incorporacién y Exclusién en el segmento de negociacion BME Growth de BME MTF Equity,
asi como el correspondiente informe de gestiéon. Adicionalmente, se aportara de forma
separada informacion sobre la estructura organizativa y el sistema de control interno con los
que cuente la sociedad para el cumplimiento de las obligaciones de informaciéon que
establece el Mercado.

En cumplimiento de la norma anteriormente transcrita, "AXON PARTNERS GROUP,
S.A.” debe hacer publico el siguiente comunicado, por el que se publican las cuentas
consolidadas anuales e informes de gestién correspondientes al ejercicio que va
desde el dia 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025, con los correspondientes
informes de los auditores.

La presente informacion ha sido confeccionada bajo la exclusiva responsabilidad de
la Sociedad y de su Consejo de Administracion,

Fdo.: Enrique Salvador Olea
Secretario del Consejo de Administracion
“AXON PARTNERS GROUP, S.A.”
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de AXON PARTNERS GROUP, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de AXON PARTNERS GROUP, S.A. (la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre
de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de
flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2025, asi como de sus resultados vy flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacidén
financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria consolidada) y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de ia opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mds adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seguln nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre estas, Y No
expresamos una opinidn por separado sobre esas cuestiones.

Domici'io Social: Calle de Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantii de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 ce la seccién 32 del Libro de Sociedades,
folio 68, hoja n® 87.690-1, inscripcidn 12, C.LF. B-789705C6.
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Reconocimiento de ingresos por prestacion de servicios de consultoria

Descripcién

Nuestra
respuesta

Reconocimiento de ingresos por comisiones

Descripcion

El Grupo tiene registrados, en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2025, ingresos por
prestacion de servicios de consultoria por importe de 15.746.839 euros.

Estos ingresos se reconocen en funcién del grado de realizacion de los contratos a la
fecha de cierre del ejercicio, sobre la base de los costes incurridos respecto al total de
los costes estimados totales, lo que implica la realizacién de estimaciones
significativas en relacién con, entre otros aspectos, los costes totales a incurrir
necesarios para la ejecucién de los servicios o la estimacién del margen considerando
los ingresos previstos y los costes estimados a incurrir.

Hemos considerado esta drea como una cuestién clave de nuestra auditoria debido a
la relevancia del importe involucrado, asi como a la complejidad asociada a dichas
estimaciones, que conllevan la aplicacién de juicios significativos por parte de la
Direccién del Grupo para la determinacién de las asunciones consideradas, de manera
que cambios en las mencionadas asunciones podrian dar lugar a diferencias
materiales en los ingresos registrados.

La informacidn relativa a las normas de valoracién aplicadas y los desgloses
correspondientes se encuentra recogida en las notas 4 (i) y 21 (a) de la memoria
consolidada adjunta.

En relacion con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién del Grupo para el
reconocimiento de ingresos por prestacién de servicios de consultoria.

Evaluacion, para una muestra de contratos, de la razonabilidad de las
principales asunciones consideradas por la Direccién del Grupo que afectan al
reconocimiento de ingresos, considerando las condiciones contractuales de
cada uno de ellos, a efectos de evaluar la razonabilidad del registro contable
efectuado

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada y evaluacién de
su conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Una parte significativa de los ingresos registrados en el epigrafe “Importe neto de la
cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas Y ganancias consolidada del ejercicio
2025 corresponde a las comisiones de gestién devengadas que el Grupo repercute a
los fondos que gestiona.

Elingreso derivado de las citadas comisiones se registra por el valor razonable de Ia
contrapartida recibida o a recibir derivada de las mismas.

Hemos considerado esta drea como una cuestién clave de nuestra auditoria debido a
la relevancia del importe involucrado.

La informacién relativa a las normas de valoracién aplicadas vy los desgloses
correspondientes se encuentra recogida en las notas 4 (i) y 21 (a) de la memoria
adjunta.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Nuestra
respuesta En relacion con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién del Grupo para el
reconocimiento de ingresos por comisiones.

Obtencion, para cada uno de los fondos gestionados por el Grupo, del
reglamento, el contrato de gestién y otra documentacién contractual
relevante.

Recadlculo de los importes devengados por comisién de gestion, considerando
las condiciones contractuales, a efectos de evaluar la razonabilidad del
registro contable efectuado.

Obtencidn y andlisis, para una muestra, de las facturas emitidas a los fondos
y de la documentacién bancaria soporte de los cobros recibidos.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada y evaluacién de
su conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Otra informacién: Informe de gestién consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2025,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e
informar sobre la concordancia del informe de gestion consolidado con las cuentas anuales
consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la realizacién de Ia auditoria de las
citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de si el contenido y presentacién del informe de
gestion consolidado son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basdandonos en el
trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segtin lo descrito en el parrafo anterior, la informacién que
contiene el informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2025 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y de la comisién de auditoria
en relaciéon con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marco normativo de informacién
financiera aplicable al Grupo en Espafia, que se identifica en la nota X de la memoria adjunta, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
citados administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracién y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estdn libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa requladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, diseiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. EI riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es méas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre Ia eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas v la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basédndonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Evaluamos |a presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Planificamos y ejecutamos la auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente %
adecuada en relacién con la informacién financiera de las entidades o de las unidades de
negocio del Grupo como base para la formacién de una opinion sobre las cuentas anuales
consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervision y revisién del trabajo realizado
para los fines de la auditoria del Grupo. Somos los Gnicos responsables de nuestra opinién de
auditoria.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de Ia Sociedad dominante en relacién con, entre otras
Cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado con
la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza
para nuestra independencia v, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar o
reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditorfa de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual Y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de Ia
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo gue las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente Ia cuestisn.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 29 de abril de 2025.

Periodo de contratacion
La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 16 de junio de 2025 nos nombré como

auditores del Grupo por un periodo de 3 afos, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2025.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo/os de la Junta General de Accionistas para el
periodo de 3 afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022.
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AXON PARTNERS GROUP, S.A.
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Balance consolidado a 31 de diciembre de 2025

(Expresado en euros)

Activo Nota 31.12.2025 31.12.2024
Inmovilizado intangible 775.950 754.181
Fondo de comercio de consolidacion 6 - -
Inmovilizado intangible 5 775.950 754.181
Inmovilizado material 47.352 74.196
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 7 47.352 74.196
Inversiones financieras a largo plazo 8(a)y10 19.826.675 17.915.168
Instrumentos de patrimonio 16.788.166 14.875.780
Créditos a terceros 2.251.654 2.303.647
Otros activos financieros 786.855 735.741
Periodificaciones a largo plazo 958 6.292
Activos por impuesto diferido 11 424.946 280.566
Total Activo No Corriente 21.075.881  19.030.403
Existencias 4.239 131.279
Anticipos a proveedores 4.239 131.279
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8(a)y12 9.193.119 4.246.630
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (netas) 8.991.093  4.022.406
Otros deudores 10.901 6.727
Personal 47.709 41.361
Otros créditos con las Administraciones Publicas 143.416 176.136
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto 8(a)y24 19.092 19.092
plazo (b)
Créditos a empresas 19.092 19.092
Inversiones financieras a corto plazo 8(a)y 13 402.718 357.580
Créditos a empresas 198.540 156.191
Otros activos financieros 204.178 201.389
Periodificaciones a corto plazo 58.949 73.566
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 7.659.208  9.722.059
Tesoreria 14 7.659.208  9.722.059
Total Activo Corriente 17.337.325  14.550.206
Total Activo 38.413.206 33.580.609

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025.
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AXON PARTNERS GROUP, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balance consolidado a 31 de diciembre de 2025

(Expresado en euros)

Pasivo Nota 31.12.2025 31.12.2024

Fondos propios 15 21.824.815 19.234.902
Capital 530.744 530.744
Capital social 530.744 530.744
Prima de emision 9.448.522 9.448.522
Reservas 7.311.114 5.876.217
Acciones y participaciones en patrimonio propias (1.820.270) (1.925.746)
Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante 6.354.705 5.305.165
Ajustes por cambio de valor 5.548.643 5.266.548
Diferencias de conversion 15 (f) 5.355 (12.043)
Otros ajustes por cambios de valor 15 (e) 5.543.288 5.278.591
Socios externos 16 2.200.599 2.377.638
Total Patrimonio neto 29.574.057 26.879.088
Deudas a largo plazo 18 - -

Deudas con entidades de crédito - -

Pasivos por impuestos diferidos 1 45111 40.915
Periodificaciones a largo plazo 23 1.189.753 1.481.775
Total Pasivo No Corriente 1.234.864 1.522.690
Deudas a corto plazo 18 2.248.272 299.704
Deudas con entidades de crédito 2.049.980 101.688
Otros pasivos financieros 198.292 198.016
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 19 5.064.635 4.600.094
Acreedores varios 1.074.348 911.825
Pasivos por impuesto corriente 1.004.694 570.922
Personal 1.574.303 1.494.729
Otras deudas con Administraciones publicas 1.411.290 1.622.618
Periodificaciones a corto plazo 23 291.378 279.033
Total Pasivo Corriente 7.604.285 5.178.831
Total Patrimonio Neto y Pasivo 38.413.206 33.580.609

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025.
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AXON PARTNERS GROUP, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada
para el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025

(Expresada en euros)

Nota 31.12.2025 31.12.2024
Importe neto de la cifra de negocios 21 (a) 26.364.620 22.620.448
Prestaciones de servicios 26.364.620 22.620.448
Trabajos realizados por el grupo para su activo 5 347.770 291.089
Gastos de personal 21 (b) (8.956.063) (8.440.667)
Sueldos, salarios y asimilados (7.609.857) (7.208.785)
Cargas sociales (1.346.206) (1.231.882)
Otros gastos de explotacion (8.802.069) (7.590.866)
Servicios exteriores 21 (c) (8.749.821) (7.496.399)
Tributos (25.029) (25.329)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por
operaciones comerciales - (36.508)
Otros gastos de gestién corriente (27.219) (32.630)
Amortizacion del inmovilizado 5y7 (357.335) (384.486)
Otros resultados 10.694 (3.319)
Resultado de explotacion 8.607.617 6.492.199
Ingresos financieros 21 (d) 117.769 122.236
De valores negociables y otros instrumentos financieros 117.769 122.236
Gastos financieros 17 (b) y 21 (d) (43.624) (22.956)
Diferencias de cambio (497.888) 384.383
?eteru_)ro y resultado por enajenaciones de instrumentos 21 (e) 10.354 (21.622)
inancieros
Deterioros y pérdidas (547) (10.375)
Resultados por enajenaciones y otras 10.901 (11.247)
Resultado Financiero (413.389) 462.041
Resultado antes de impuestos 8.194.228 6.954.240
Impuesto sobre beneficios 22 (2.019.367) (1.758.473)
Resultado consolidado del ejercicio 6.174.861 5.195.767
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 6.354.705 5.305.165
Resultado atribuido a socios externos (179.844) (109.398)

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025.
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Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025

(Expresado en euros)

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidados correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025

Resultado consolidado del ejercicio

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por valoracion de instrumentos financieros
Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

(nota 10(b))

Diferencias de conversion
Efecto impositivo

Total de ingresos y gastos del ejercicio imputados directamente en el
patrimonio neto

Total de ingresos y gastos consolidados reconocidos

Resultado atribuido a la Sociedad Dominante

Resultado atribuido a socios externos

31.12.2025 31.12.2024
6.174.861 5.195.767
268.893 1.128.750
17.398 (34.550)
(4.196) (1.044)
282.095 1.093.156
6.456.956 6.288.923
6.636.800 6.398.321
(179.844) (109.398)

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025

Euros

Resultado del
ejercicio

Ajustes por

Saldos al 31 de diciembre
de 2023

Ingresos y gastos
reconocidos

Otras operaciones con
socios y propietarios
Distribucién de resultados
Distribucion de
dividendos

Otros movimientos

Saldos al 31 de diciembre
de 2024

Ingresos y gastos
reconocidos

Otras operaciones con
socios y propietarios
Distribucion de resultados
Distribucion de
dividendos

Otros movimientos

Saldos al 31 de diciembre
de 2025

. Prima de Acciones y P Dividendo ; Socios
Capital emision Reservas participaciones a'gzz!gg;la acuenta cam:llgrde externos Total
en patrimonio D mlin nt v
propias ominante
530.744 9.448.522 5.076.134 (2.953.058) 4.134.823 - 4.173.392  2.487.036 22.897.593
- - - - 5.305.165 - 1.093.156  (109.398) 6.288.923
- - (214.100) 1.027.312 - - - - 813.212
- - 4.134.823 - (4.134.823) - - - -
- - (3.278.893) - - - - - (3.278.893)
- - 158.253 - - - - - 158.253
530.744 9.448.522 5.876.217 (1.925.746) 5.305.165 - 5.266.548  2.377.638 26.879.088
- - - - 6.354.705 - 282.095  (179.844) 6.456.956
- - (75.689) 105.476 - - - - 29.787
- - 5.305.165 - (5.305.165) - - - -
- - (3.845.709) - - - - - (3.845.709)
- - 51.130 - - - - 2.805 53.934
530.744 9.448.522 7.311.114 (1.820.270) 6.354.705 - 5.548.643  2.200.599 29.574.057
La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025.
4
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Estado de Flujos de Efectivo Consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025

(Expresado en euros)

1. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion consolidados

Resultado consolidado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotaciéon
Amortizacion del inmovilizado
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Ingresos financieros
Gastos financieros
Diferencias de cambio
Otros ingresos y gastos

Cambios en el capital corriente consolidado
Deudores y otras cuentas a cobrar
Acreedores y otras cuentas a pagar
Otros activos corrientes y no corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién consolidados
Pagos de intereses
Cobros de intereses
Otros pagos y cobros

Pagos por impuesto sobre beneficios

2. Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Pagos
Empresas asociadas
Activos materiales
Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto
Otros activos

Cobros
Empresas asociadas
Activos materiales
Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto
Otros activos

3. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Emisién
Deudas con entidades de crédito
Devolucién y amortizacion de
Deudas con entidades de crédito
Otras deudas

Pagos por dividendos y remuneracién de otros instrumentos de patrimonio
Dividendos

4. Efecto de las variaciones de los tipos de cambio

5. Aumento/disminucion neta del efectivo y equivalentes de efectivo (1+2+3+4)

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio

Efectivo o equivalentes al final de ejercicio

Nota 2025 2024
1.498.779 7.404.216

8.194.228 6.954.240

5y7 357.335 384.486
21(e) (10.354) 21.622
21 (d) (117.769) (122.236)
21(d) 43.624 22.956
497.888 (384.383)

(264.049) (665.959)

(5.195.433) 1.155.872

(86.387) 1.429.235

(259.726) (309.322)

1(d) (43.624) (22.956)
1(d) 117.769 122.236
- (131.279)

(1.734.723) (1.275.284)

(1.681.887) (861.432)

24 (b) - (19.092)
7 (4.490) (21.356)
10 (b) (2.252.379) (1.634.348)
(390.938) (924.447)

9 - -

7 - 14.921
10 (b) 608.340 522.671
357.580 1.200.219

(1.897.141) (4.524.090)

2.049.980 26.823

(101.412) (244.346)

- (1.220.315)

(3.845.709) (3.086.252)

17.398 (34.550)

(2.062.851) 1.759.155

9.722.059 7.962.904

7.659.208 9.722.059

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025.
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Memoria de Cuentas Anuales consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el 31

de diciembre de 2025

Naturaleza, Actividades y Composicién del Grupo

Axon Partners Group, S.A. (en adelante la Sociedad o la Sociedad Dominante), se constituyé en
Espania el 29 de junio de 2012, por un periodo de tiempo indefinido, bajo la denominacién de
Axon Partners Group, S.L. El domicilio social y fiscal de la Sociedad se encuentra situado en la
calle Sagasta 18, 32 Planta, Madrid. Con fecha 30 de mayo de 2022 la Junta General de Socios
aprobd la transformacion de la Sociedad en Sociedad Andnima. Asimismo, se aprobo el proceso
de incorporacién a cotizacién de las acciones y la solicitud de incorporacién a cotizacién de las
mismas al BME GROWTH de MTF EQUITY, produciéndose su incorporacién efectiva el 28 de
julio de 2022.

E

objeto social y actividades principales del Grupo consistian en la prestacion de servicios de
asesoramiento, consultoria y gestion de entidades de capital riesgo. Mediante acta de la Junta
General de Socios de 30 de mayo de 2022 se modific el objeto social de la Sociedad Dominante
pasando a la prestacion de asesoramiento en relacion con entidades de capital riesgo, actuacion
como tenedora de acciones y participaciones en sociedades, prestacion de servicios de
asesoramiento y consultoria y la compraventa de empresas.

La Sociedad es dominante de un grupo de empresas las cuales se encuentran desglosadas en el
Anexo | adjunto (en adelante el Grupo), el cual forma parte integrante de esta nota. No obstante,
en base al Articulo 43 del Cédigo de Comercio, la Sociedad Dominante no estad obligada a
formular cuentas anuales consolidadas dado su tamanio. La formulacién de estas, sin embargo,
concurre en aras de dar cumplimiento a los preceptos establecidos en la Circular 3/2020 del
segmento BME Growth de BME MTF Equity.

Con fecha 23 de diciembre de 2025 se ha producido una disminucion de la participacion en Fintech
Holding 2015, S.L. En el ejercicio 2024 se produjo variacion tras la transmision de las
participaciones de la sociedad Axon Danismanlik Limited Sirketi radicada en Turquia. Con fecha
25 de marzo de 2024 se firmo el contrato de transferencia de participaciones de dicha sociedad
quedando oficialmente anunciado e inscrito en el Registro Comercial y Mercantil de Turquia.

El detalle de las entidades consolidadas por integracion global al 31 de diciembre de 2025 y 2024
se incluye en el Anexo | adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Bases de Presentacion de las Cuentas Anuales Consolidadas

(@) Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables de Axon
Partners Group, S.A. y de sus sociedades dependientes. Las cuentas anuales consolidadas
se han preparado de acuerdo con la legislacion mercantil vigente, con las normas
establecidas en el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007,
de 16 de noviembre, el cual desde su publicacion ha sido objeto de varias modificaciones,
la ultima de ellas mediante la Ley 7/2024, de 20 de diciembre, y sus normas de desarrollo,
y en las normas para la formulacion de cuentas anuales consolidadas, asi como con la
Circular 3/2020 sobre informacién a suministrar por empresas incorporadas a negociacion
en el segmento BME GROWTH de BME MTF EQUITY, con el objeto de mostrar la imagen
fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada al 31 de diciembre
de 2025 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto consolidado y de los flujos de efectivo consolidados correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha.
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Memoria de Cuentas Anuales consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el 31

(b)

de diciembre de 2025

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que las cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025, que han sido
formuladas el 26 de marzo de 2026, seran aprobadas por la Junta General de Accionistas
sin modificacion alguna.

Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales consolidadas presentan a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de efectivo
consolidado y de la memoria consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 2025, las
correspondientes al ejercicio anterior. En ciertos casos se ha optado por suprimir aquellas
partidas que no presentaban datos al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024.

Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros, redondeadas a la unidad mas
cercana, que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad Dominante y del
Grupo.

Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de las incertidumbres vy juicios relevantes en la
aplicacién de politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas requiere la aplicacion de estimaciones
contables relevantes y la realizacion de juicios, estimaciones e hipétesis en el proceso de
aplicacion de las politicas contables del Grupo.

Las estimaciones mas significativas utilizadas en la elaboracion de estas cuentas anuales
consolidadas han sido las siguientes:

e Estimaciones para la medicion del grado de avance o progreso de los contratos de
prestacion de servicios de consultoria (véase notas 4 (i) y 21 (a)).

e La preparacion de las cuentas anuales consolidadas ha requerido de la aplicacién de
estimaciones para el célculo del Impuesto sobre Sociedades (véase nota 22).

o Estimaciones para el calculo de la valoracién y el deterioro de las inversiones financieras a
largo y corto plazo en activos financieros a valor razonable con cambios en patrimonio
neto (véase nota 10 (b)).

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad
Dominante se han calculado en funciéon de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembre de 2025, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a su madificacion en los proximos ejercicios. El efecto en las cuentas anuales
consolidadas de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar
durante los proximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.
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Aplicacién de Resultados

La propuesta de distribucion del beneficio de la Sociedad Dominante del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2025, formulada por los Administradores, y pendiente de aprobacion por la Junta
General de Accionistas, es la siguiente:

Euros
Bases de Reparto
Beneficio del ejercicio __ 6.265.414
Distribucion
Dividendos 4.634.586
Reservas 1.630.828
6.265.414

El Consejo de Administracion propondra el 26 de marzo de 2026 el reparto de un dividendo de 0,89
euros por accion. Este dividendo se distribuiria entre las acciones no incluidas en autocartera a
la fecha de calculo del reparto. La fecha de calculo seria el 2 de julio de 2026 y la de reparto el
16 de julio de 2026.

Considerando las acciones en circulacion a 31 de diciembre de 2025, el dividendo total a repartir
seria de 4.634.586 euros, resultado de multiplicar un dividendo de 0,89 euros por accion por
5.207.400 acciones.

Normas de registro y valoracion

(a) Sociedades dependientes

Se consideran sociedades dependientes, aquellas sobre las que la Sociedad Dominante,
directa o indirectamente a través de dependientes, ejerce control, segun lo previsto en el
art. 42 del Cadigo de Comercio. El control es el poder, para dirigir las politicas financieras y
de explotacion, con el fin de obtener beneficios de sus actividades, considerandose a estos
efectos los derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio
contable en poder del Grupo o de terceros.

A los unicos efectos de presentacion y desglose se consideran empresas del grupo a aquellas
que se encuentran controladas por cualquier medio por una o varias personas fisicas o
juridicas que actuen conjuntamente o se hallen bajo direcciéon unica por acuerdos o
clausulas estatutarias.

Las sociedades dependientes se han consolidado mediante la aplicacion del método de
integracion global.

En el Anexo | se incluye la informacién sobre las sociedades dependientes incluidas en la
consolidacién del Grupo.

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de las sociedades dependientes se incluyen en las
cuentas anuales consolidadas desde la fecha de adquisicion, que es aquella, en la que el
Grupo obtiene efectivamente el control de estas. Las sociedades dependientes se excluyen
de la consolidacion desde la fecha en la que se ha perdido control.

Las transacciones y saldos mantenidos con sociedades dependientes y los beneficios o
pérdidas no realizados han sido eliminados en el proceso de consolidacion. No obstante,
las pérdidas no realizadas han sido consideradas como un indicador de deterioro de valor
de los activos transmitidos.
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(b)

()

(d)

de diciembre de 2025

Las politicas contables de las sociedades dependientes se han adaptado a las politicas
contables del Grupo, para transacciones y otros eventos que, siendo similares se hayan
producido en circunstancias parecidas.

Las cuentas anuales o estados financieros de las sociedades dependientes utilizadas en el
proceso de consolidacion estan referidos a la misma fecha de presentacion y mismo periodo
que los de la Sociedad Dominante.

Combinaciones de negocios

El Grupo aplicé la Disposicion Transitoria Tercera del Real Decreto 1514/2007 por lo que soélo
las combinaciones de negocios efectuadas a partir del 1 de enero de 2017, fecha de
transicion al Plan General de Contabilidad, han sido registradas mediante el método de
adquisicion. Las combinaciones de negocios efectuadas con anterioridad a dicha fecha se
registraron de acuerdo con los principios y normas contables vigentes anteriormente, una
vez consideradas las correcciones y ajustes necesarios en la fecha de transicion.

E

Grupo ha aplicado igualmente la Disposicion Transitoria Segunda del Real Decreto
1159/2010, por el que se aprueban las normas para la formulaciéon de las cuentas anuales
consolidadas y se modifica el Plan General de Contabilidad, por lo que las combinaciones
de negocios efectuadas a partir del 1 de enero de 2017 han sido registradas mediante la
aplicacion de los criterios establecidos en dicho Real Decreto.

En las combinaciones de negocios se aplica el método de adquisicion.

Socios externos

Los socios externos en las sociedades dependientes adquiridas a partir de la fecha de
transicion se registran en la fecha de adquisicion por el porcentaje de participacion en el
valor razonable de los activos netos identificables. Los socios externos en las sociedades
dependientes adquiridas con anterioridad a la fecha de transicidon se reconocieron por el
porcentaje de participacion en el patrimonio neto de las mismas en la fecha de primera
consolidacién. Los socios externos se presentan en el patrimonio neto del balance
consolidado de forma separada del patrimonio neto atribuible a la Sociedad Dominante. La
participacion de los socios externos en los beneficios o las pérdidas del ejercicio se presenta
igualmente de forma separada en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La participacién del Grupo y de los socios externos en los beneficios o pérdidas y en los
cambios en el patrimonio neto de las sociedades dependientes, una vez considerados los
ajustes y eliminaciones derivados de la consolidacion, se determina a partir de los
porcentajes de participacion existentes al cierre del ejercicio, sin considerar el posible
ejercicio o conversion de los derechos de voto potenciales y una vez descontado el efecto
de los dividendos, acordados o no, de acciones preferentes con derechos acumulativos que
se hayan clasificado en cuentas de patrimonio neto.

Los resultados y los ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto de las sociedades
dependientes se asignan al patrimonio neto atribuible a la Sociedad Dominante y a los
socios externos en proporcion a su participacion, aunque esto implique un saldo deudor de
socios externos. Los acuerdos suscritos entre el Grupo y los socios externos se reconocen
como una transaccion separada.

Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

(i) Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe
en moneda extranjera el tipo de cambio de contado en las fechas en las que se realizan.
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Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido
a euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los no monetarios
valorados a coste historico, se han convertido aplicando el tipo de cambio de la fecha
en la que tuvieron lugar las transacciones.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo consolidado, los flujos procedentes de
transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe en
moneda extranjera el tipo de cambio de contado en las fechas en las que se producen.

El efecto de la variacion de los tipos de cambio sobre el efectivo y otros activos liquidos
equivalentes denominados en moneda extranjera, se presenta separadamente en el
estado de flujos de efectivo consolidado como “Efecto de las variaciones de los tipos
de cambio”.

Las diferencias positivas y negativas que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las
transacciones en moneda extranjera y en la conversion a euros de activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en resultados.

Conversion de negocios en el extranjero

La conversion a euros de negocios en el extranjero cuya moneda funcional no es la de un
pais con economia hiperinflacionaria se ha efectuado mediante la aplicacion del
siguiente criterio:

e Los activos y pasivos, incluyendo el fondo de comercio y los ajustes a los activos netos
derivados de la adquisicion de los negocios, se convierten al tipo de cambio de cierre
del balance.

e Los ingresos y gastos se convierten al tipo de cambio medio del ejercicio y;

e Las diferencias de cambio resultantes de la aplicacién de los criterios anteriores se
reconocen como diferencias de conversién en el patrimonio neto consolidado.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo consolidado, los flujos procedentes de los

negocios en el extranjero se han convertido a euros aplicando al importe en moneda
extranjera el tipo de cambio de contado en las fechas en las que se producen.

Las diferencias de conversion registradas en patrimonio neto consolidado se reconocen en la

La

cuenta de pérdidas y ganancias consolidada siguiendo los criterios expuestos en los
apartados de sociedades dependientes.

moneda funcional de los negocios en el extranjero es la moneda de los paises en los que
estan domiciliados.

(e) Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de

adquisicion o a su coste de produccién y se presentan en el balance consolidado por su
valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por
deterioro acumuladas.
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(1) Aplicaciones informéticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas y elaboradas por la propia empresa, incluyendo los
gastos de desarrollo de paginas web, se reconocen en la medida en que cumplen las
condiciones expuestas para los gastos de desarrollo. Los desembolsos realizados para
el desarrollo de una pagina web por motivos promocionales o de anuncio de los
productos o servicios del Grupo, se reconocen como gastos en el momento en que se
incurre en ellos. Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se llevan
a gastos en el momento en que se incurre en ellos.

La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza distribuyendo el importe
amortizable de forma lineal a lo largo de su vida util que es de 5 afos.

El Grupo revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacién de los inmovilizados
intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente
establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como gasto,
salvo que aumenten los beneficios econdmicos futuros esperados de los activos.

El Grupo evalua y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de
las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado intangible de acuerdo con los criterios
que se mencionan en el apartado (g) de esta misma nota (deterioro de valor de activos
no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion).

(i) Fondo de comercio de consolidacién y fondo de comercio

La partida de fondo de comercio de consolidacion surge del proceso de consolidacion de
sociedades dependientes y negocios conjuntos. La partida de fondo de comercio surge
de las combinaciones de negocios registradas en las cuentas anuales individuales de las
sociedades consolidadas.

El Grupo asigna el fondo de comercio resultante de la combinacion de negocios a cada una
de las unidades generadoras de efectivo (UGE) que se espera se vayan a beneficiar de
las sinergias de la combinacion y determina la vida util del mismo de forma separada
para cada UGE. Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por
su coste, menos las amortizaciones y las correcciones valorativas por deterioro
acumuladas.

La amortizacion y la correccion valorativa por deterioro del fondo de comercio de
consolidacion se atribuyen exclusivamente a la Sociedad Dominante, salvo que los
socios externos hubieran participado en la fecha de adquisicidon de su participacion del
valor neto contable de un fondo de comercio o fondo de comercio de consolidacién
preexistente.

(f) Inmovilizado material

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de
adquisicion. El inmovilizado material se presenta en el balance consolidado por su valor de
coste minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro
acumuladas.

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe
amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida util. A estos efectos se entiende por
importe amortizable el coste de adquisicion menos su valor residual.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de
coste, siguiendo el método lineal durante los siguientes periodos de vida util estimados:
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Método de Afos de vida
amortizacion  util estimada
Equipos para procesos de informacion Lineal 4
Otro inmovilizado material Lineal 8

El Grupo revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacién del inmovilizado
material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente
establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos costes
incurridos en la medida en que supongan un aumento de su capacidad, productividad o
alargamiento de la vida util, debiéndose dar de baja el valor contable de los elementos
sustituidos. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento diario del inmovilizado
material se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a medida que se
incurren.

El Grupo evalua y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las
pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se
mencionan en el apartado (g) de esta misma nota (deterioro de valor de activos no
financieros sujetos a amortizaciéon o depreciacion).

(9) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacién

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto
el potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacién o
depreciacion, al objeto de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede
de su valor recuperable, entendido como el mayor entre el valor razonable, menos costes
de venta y su valor en uso.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de valor, el
Grupo comprueba, al menos con una periodicidad anual, el potencial deterioro del valor que
pudiera afectar a los inmovilizados intangibles que todavia no estén en condiciones de uso.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada. No obstante, la reversion de la pérdida no puede aumentar el valor
contable del activo por encima del valor contable que hubiera tenido, neto de
amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro.

(h) Instrumentos financieros

(i) Reconocimiento

El Grupo clasifica los instrumentos financieros en el momento de su reconocimiento inicial
como un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de
conformidad con el fondo econdmico del acuerdo contractual y con las definiciones de
activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio.

El Grupo reconoce un instrumento financiero cuando se convierte en una parte obligada
del contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones de este, bien como emisor
o como tenedor o adquirente de aquél.

El Grupo reconoce los activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio
neto por el importe desembolsado.
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(i) Clasificacién y separacion de instrumentos financieros

A efectos de su valoracion, el Grupo clasifica los instrumentos financieros en las categorias
de activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias, separando aquellos designados inicialmente de aquellos mantenidos para
negociar y los valorados obligatoriamente a valor razonable con cambios en la cuenta
de pérdidas y ganancias; activos y pasivos financieros valorados a coste amortizado;
activos financieros valorados a valor razonable con cambios en el patrimonio neto,
separando los instrumentos de patrimonio designados como tales, del resto de activos
financieros; y activos financieros valorados a coste. El Grupo clasifica los activos
financieros a coste amortizado y a valor razonable con cambios en el patrimonio neto,
excepto los instrumentos de patrimonio designados, de acuerdo con el modelo de
negocio y las caracteristicas de los flujos contractuales. El Grupo clasifica los pasivos
financieros como valorados a coste amortizado, excepto aquellos designados a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias y aquellos mantenidos para
negociar.

El Grupo clasifica un activo financiero a coste amortizado, incluso cuando esta admitido a
negociacion, si se mantiene en el marco de un modelo de negocio cuyo objetivo es
mantener la inversion para percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucién del
contrato y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente (UPPI).

El Grupo clasifica un activo financiero a valor razonable con cambios en el patrimonio neto,
si se mantiene en el marco de un modelo de negocio cuyo objetivo se alcanza obteniendo
flujos de efectivo contractuales y vendiendo activos financieros y las condiciones
contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
que son UPPL.

En todo caso, el Grupo clasifica los siguientes activos financieros a coste:

a) Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas,
excluidas del perimetro de consolidacion.

b) Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no pueda estimarse de manera
fiable.

¢) Los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter contingente, bien porque
se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la
empresa prestataria, o bien porque se calculen exclusivamente por referencia a la
evolucion de la actividad de la citada empresa.

d) Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea
posible obtener una estimacion fiable de su valor razonable.

Los activos y pasivos financieros por contraprestacion contingente surgidos en una
combinacion de negocios se clasifican como activos y pasivos financieros valorados a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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El Grupo designa un pasivo financiero en el momento inicial a valor razonable con cambios
en la cuenta de pérdidas y ganancias, si al hacerlo asi elimina o reduce
significativamente alguna incoherencia o asimetria contable en la valoracion o en el
reconocimiento que surgiria de otro modo, si la valoracién de los activos o pasivos o el
reconocimiento de los resultados de los mismos se hicieran sobre bases diferentes o un
grupo de pasivos financieros o de activos financieros y pasivos financieros se gestiona,
y su rendimiento se evalla, sobre la base del valor razonable, de acuerdo con una
estrategia de inversion o de gestion del riesgo documentada, y se proporciona
internamente informacion relativa a dicho grupo sobre esa misma base al personal clave
de la Direccion del Grupo.

El Grupo clasifica, el resto de los pasivos financieros, excepto los contratos de garantia
financiera, los compromisos de concesion de un préstamo a un tipo de interés inferior al
de mercado y los pasivos financieros resultantes de una transferencia de activos
financieros que no cumplen los requisitos para su baja en cuentas o que se contabilizan
utilizando el enfoque de la implicaciéon continuada, como pasivos financieros a coste
amortizado.

(iii) Principios de compensacién

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion sélo cuando el
Grupo tiene el derecho exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la
intencion de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo
simultaneamente.

(iv) Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias

El Grupo reconoce los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias inicialmente al valor razonable. Los costes de
transaccion directamente atribuibles a la compra o emisién se reconocen como gasto a
medida que se incurren.

El valor razonable de un instrumento financiero en el momento inicial es habitualmente el
precio de la transaccion, salvo que dicho precio contenga elementos diferentes del
instrumento, en cuyo caso, el Grupo determina el valor razonable del mismo. Si el Grupo
determina que el valor razonable de un instrumento difiere del precio de la transaccion,
registra la diferencia en resultados, en la medida en que el valor se haya obtenido por
referencia a un precio cotizado en un mercado activo de un activo o pasivo idéntico o se
haya obtenido de una técnica de valoracion que sélo haya utilizado datos observables.
En el resto de los casos, el Grupo reconoce la diferencia en resultados, en la medida en
que surja de un cambio en un factor que los participantes de mercado considerarian al
determinar el precio del activo o pasivo.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando
las variaciones en resultados. Las variaciones del valor razonable incluyen el
componente de intereses y dividendos. El valor razonable no se reduce por los costes
de transaccioén en que se pueda incurrir por su eventual venta o disposicion por otra via.
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(v) Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

Los activos financieros clasificados, a efectos de su valoracion, en esta categoria se
valoraran por su valor razonable, sin deducir los costes de transaccién en que se
pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se produzcan en el valor razonable
se registraran, netos de su correspondiente efecto fiscal, directamente en el patrimonio
neto consolidado, en el capitulo “Ajustes por valoracion en patrimonio neto”, hasta que
el activo financiero cause baja del balance consolidado o se deteriore, momento en que
el importe asi reconocido, se imputara a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, en los capitulos “Ganancias por operaciones financieras” o “Pérdidas por
operaciones financieras”, en funcion de si el resultado es positivo o negativo,
respectivamente.

(vi) Activos y pasivos financieros a coste amortizado

Los activos y pasivos financieros a coste amortizado se reconocen inicialmente por su valor
razonable, mas o menos los costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente
al coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo. El tipo de interés
efectivo es el tipo de actualizaciéon que iguala el valor en libros de un instrumento
financiero con los flujos de efectivo estimados a lo largo de la vida esperada del
instrumento, a partir de sus condiciones contractuales y para los activos financieros sin
considerar las pérdidas crediticias futuras, excepto para aquellos adquiridos u originados
con pérdidas incurridas, para los que se utiliza el tipo de interés efectivo ajustado por el
riesgo de crédito, es decir, considerando las pérdidas crediticias incurridas en el
momento de la adquisicion u origen.

(vii) Activos y pasivos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser estimado
con fiabilidad y los instrumentos derivados que estan vinculados a los mismos y que
deben ser liquidados por entrega de dichos instrumentos de patrimonio no cotizados, se
valoran al coste. No obstante, si el Grupo puede disponer en cualquier momento de una
valoracion fiable del activo o pasivo financiero de forma continua, éstos se reconocen en
dicho momento a valor razonable, registrando los beneficios o pérdidas en funcién de la
clasificacion de los mismos.

El Grupo valora las inversiones incluidas en esta categoria al coste, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada o recibida, mas o menos los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles y menos, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Asimismo, forman parte de la
valoracioén inicial de los instrumentos de patrimonio, el importe de los derechos
preferentes de suscripcion y similares adquiridos.

El Grupo valora los préstamos participativos entregados al coste, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles y menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro. Si ademas de un interés contingente el Grupo acuerda un
interés fijo irrevocable, este Ultimo se contabiliza como un ingreso financiero en funcion
de su devengo. Los costes de transaccion se imputan a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo participativo.
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El Grupo valora los préstamos participativos recibidos al coste, que equivale al valor

(viii)

razonable de la contraprestacion recibida, menos los costes de transaccién que les sean
directamente atribuibles. Si ademas de un interés contingente el prestamista acuerda un
interés fijo irrevocable, este Ultimo se contabiliza como un gasto financiero en funcion de
su devengo. Los costes de transaccion se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo participativo.

Intereses y dividendos

El Grupo reconoce los intereses y dividendos de activos financieros devengados con

posterioridad al momento de la adquisicidon como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

El Grupo reconoce los intereses de los activos financieros valorados a coste amortizado

utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se declare el
derecho del Grupo a recibirlos.

En la valoracion inicial de los activos financieros, el Grupo registra de forma independiente,

atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no
vencidos en dicho momento, asi como el importe de los dividendos acordados por el
érgano competente en el momento de la adquisicién. Como consecuencia de ello, dichos
importes no se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

Si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con

anterioridad a la fecha de adquisicidon porque se han distribuido importes superiores a
los beneficios generados por la participada o cualquier sociedad participada por esta
ultima desde la adquisicién, minoran el valor contable de la inversion. Este criterio, se
aplica independientemente del criterio de valoracién de los instrumentos de patrimonio,
por lo que, para los instrumentos de patrimonio valorados a valor razonable, se reduce
igualmente el valor de la inversion, reconociendo el aumento del valor posterior, en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada o en el patrimonio neto consolidado,
atendiendo a la clasificacion de los instrumentos.

(ix) Bajas de activos financieros

El Grupo aplica los criterios de baja de activos financieros a una parte de un activo

financiero o a una parte de un grupo de activos financieros similares o a un activo
financiero o a un grupo de activos financieros similares.

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de

efectivo relacionados con los mismos han vencido o se han transferido y el Grupo ha
traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de su titularidad.
Asimismo, la baja de activos financieros en aquellas circunstancias en las que el Grupo
retiene los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo, so6lo se produce cuando
se han asumido obligaciones contractuales que determinan el pago de dichos flujos a
uno o mas perceptores y se cumplen los siguientes requisitos:

El pago de los flujos de efectivo se encuentra condicionado a su cobro previo y

El Grupo no puede proceder a la venta o pignoracion del activo financiero.
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Los flujos de efectivo cobrados en nombre de los eventuales perceptores son remitidos sin
retraso significativo, no encontrandose capacitado el Grupo para reinvertir los flujos de
efectivo. Se exceptia de la aplicacion de este criterio a las inversiones en efectivo o
equivalentes al efectivo efectuadas por el Grupo durante el periodo de liquidaciéon
comprendido entre la fecha de cobro y la fecha de remisién pactada con los perceptores
eventuales, siempre que los intereses devengados se atribuyan a los eventuales
perceptores.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por
la diferencia existente entre su valor contable y la suma de la contraprestacion recibida,
neta de gastos de la transaccion, incluyéndose los activos obtenidos o pasivos asumidos.
Asimismo, se reclasifican, en su caso, los importes diferidos en el patrimonio neto
consolidado a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo
financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos
financieros en las que se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
su propiedad.

(x) Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una
pérdida por deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o
mas eventos que han ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento
o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros
estimados del activo o grupo de activos financieros, que puede ser estimado con
fiabilidad.

El Grupo sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro
de préstamos y partidas a cobrar e instrumentos de deuda, cuando se ha producido una
reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, motivados por la
insolvencia del deudor.

Asimismo, en el caso de instrumentos de patrimonio, existe deterioro de valor cuando se
produce la falta de recuperabilidad del valor en libros del activo por un descenso
prolongado o significativo en su valor razonable.

En cualquier caso, el Grupo considera que los activos financieros valorados a valor
razonable con cambios en el patrimonio neto han sufrido un deterioro de valor ante una
caida de un afio y medio o de un cuarenta por ciento en su cotizacién, sin que se haya
producido la recuperacion de su valor.

No obstante, en aquellos supuestos en que se produce una disminucion del valor razonable
de dichos instrumentos con una posterior recuperaciéon de los mismos por encima del
precio de cotizacion de referencia, el afio y medio empezara a computar a partir de la
fecha en que, después de dicha recuperacion, el precio cotizado comience a disminuir
de nuevo de forma prolongada, salvo que la recuperacion del valor razonable hubiera
sido un hecho aislado y poco significativo, en cuyo caso, el afio y medio se computa
desde la primera disminucion. Este mismo criterio es aplicable para apreciar si se ha
producido un descenso en el precio cotizado del cuarenta por ciento. A estos efectos, se
entiende por precio de cotizacion de referencia la valoracion inicial del activo, o el valor
medio ponderado por grupos homogéneos, en el supuesto de que se hayan producido
varias adquisiciones.
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>1) Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

El importe de la pérdida por deterioro del valor de activos financieros valorados a coste
amortizado es la diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual
de los flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras
en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del activo.
Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo
que corresponde a la fecha de valoracién segun las condiciones contractuales.

Para instrumentos de deuda clasificados como inversiones a vencimiento, el Grupo utiliza
el valor de mercado de estos, siempre que éste sea lo suficientemente fiable como para
considerarlo representativo del valor que pudiera recuperar.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios
posteriores, si la disminucion puede ser objetivamente relacionada con un evento
posterior a su reconocimiento. No obstante, la reversion de la pérdida tiene como limite
el coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se hubiera registrado la pérdida
por deterioro de valor.

El Grupo reduce directamente el importe en libros de un activo financiero cuando no tiene
expectativas razonables de recuperacion total o parcialmente.

(i)  Deterioro de instrumentos de patrimonio valorados a coste

El calculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor contable
de la inversién con su valor recuperable, entendido como el mayor entre el valor actual
de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion y el valor razonable menos los
costes de venta.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la medida
en que exista un aumento del valor recuperable, con el limite del valor contable que
tendria la inversion si no se hubiera reconocido el deterioro de valor.

La pérdida o reversion del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

(xi) Bajas y modificaciones de pasivos financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte de este cuando ha cumplido con la
obligacién contenida en el pasivo o bien estd legalmente dispensada de la
responsabilidad principal contenida en el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial
o por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo y la contraparte o las
modificaciones sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan
como una cancelacion del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo
pasivo financiero, siempre que los instrumentos tengan condiciones sustancialmente
diferentes.

Si el intercambio se registra como una cancelacion del pasivo financiero original, los costes
0 comisiones se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada formando
parte del resultado de esta. En caso contrario los costes o comisiones ajustan el valor
contable del pasivo y se amortizan por el método de coste amortizado durante la vida
restante del pasivo modificado. En este Ultimo caso, se determina un nuevo tipo de
interés efectivo en la fecha de modificacion que es el que iguala el valor actual de los
flujos a pagar segun las nuevas condiciones con el valor contable del pasivo financiero
en dicha fecha.
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El Grupo reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de una parte
de este cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacion pagada, incluyendo
cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, con cargo o abono a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Reconocimiento de ingresos

Ingresos por consultoria y otros servicios

Los ingresos por la prestacidon de servicios se reconocen por el valor razonable de la
contrapartida recibida o a recibir derivada de estos.

Los ingresos derivados de la prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de
realizacion a la fecha de cierre y los costes ya incurridos y los pendientes de incurrir pueden
ser valorados con fiabilidad y es probable que se reciban los beneficios econémicos
derivados de la prestacion del servicio.

Para la aplicacion de este criterio, el Grupo previamente ha procedido a la identificacion del
contrato con el cliente; la identificacion de la obligaciéon u obligaciones a cumplir en el
contrato; la determinacion del precio de la transaccién o contraprestacion; y la asignacion
de ese precio a la obligacién u obligaciones identificadas.

El Grupo determina el grado de realizacion de la prestacion de los servicios mediante el método
de costes incurridos sobre costes estimados totales.

Ingresos por comisiones

Los ingresos por comisiones se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
cuando se produce la transferencia de control de los servicios comprometidos, de acuerdo
con su naturaleza:

- Los que tienen su origen en transacciones o servicios que se prolongan a lo largo del
tiempo, durante la vida de tales transacciones o servicios, en virtud de las condiciones
contractuales suscritas con el Fondo o Sociedad de capital riesgo gestionados.

- Los que responden a un acto singular, cuando se produce el acto que los origina.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente
como el impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente se valoran por las cantidades
que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos
impositivos vigentes o aprobados y pendientes de publicacién en la fecha de cierre del
ejercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de
una transaccion o suceso econémico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro
diferente, contra patrimonio neto o de una combinacién de negocios.

Reconocimiento de pasivos por impuesto diferido

El Grupo reconoce todos los pasivos por impuesto diferido excepto que:

e  Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una
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transaccion que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccién no
afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal;

e Correspondan a diferencias temporarias imponibles relacionadas con inversiones en
sociedades dependientes y asociadas sobre las que el Grupo tenga la capacidad de
controlar el momento de su reversion y no fuese probable que se produzca su reversion
en un futuro previsible.

Reconocimiento de activos por impuesto diferido

El Grupo reconoce los activos por impuesto diferido siempre que:

e Resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacion
o cuando la legislacion fiscal contemple la posibilidad de conversién futura de activos por
impuesto diferido en un crédito exigible frente a la Administracién Publica. No obstante,
los activos que surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccion
que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al
resultado contable ni a la base imponible fiscal, no son objeto de reconocimiento;

e Correspondan a diferencias temporarias deducibles relacionadas con inversiones en
sociedades dependientes y asociadas, en la medida en que las diferencias temporarias
vayan a revertir en un futuro previsible y se espere generar ganancias fiscales futuras para
compensar las diferencias.

El Grupo reconoce la conversion de un activo por impuesto diferido en una cuenta a cobrar
frente a la Administracion Publica, cuando es exigible segun lo dispuesto en la legislacion
fiscal vigente. A estos efectos, se reconoce la baja del activo por impuesto diferido con cargo
al gasto por impuesto sobre beneficios diferidos y la cuenta a cobrar con abono al impuesto
sobre beneficios corriente. De igual forma, el Grupo reconoce el canje de un activo por
impuesto diferido por valores de Deuda Publica, cuando se adquiere la titularidad de estos.

Valoracion de activos y pasivos por impuesto diferido

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser
de aplicacioén en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos,
a partir de la normativa y tipos que estan vigentes o aprobados y pendientes de publicacion
y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que el
Grupo espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

No obstante, para la valoracién de las diferencias temporarias derivadas de las eliminaciones
de resultados en las cuentas anuales consolidadas, se utiliza el tipo impositivo de la
sociedad que ha contabilizado el resultado.
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Compensacioén y clasificacion

El Grupo sélo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre beneficios corriente si existe
un derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencion de liquidar las deudas
que resulten por su importe neto o bien realizar los activos y liquidar las deudas de forma
simultanea.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en el balance consolidado como
activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacién o
liquidacion.

(k) Clasificacion de activos y pasivos entre corriente y no corriente

El Grupo presenta el balance consolidado clasificando activos y pasivos entre corriente y no
corriente. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los
siguientes criterios:

a)

b)

Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende
venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacion del Grupo,
se mantienen fundamentalmente con fines de negociacién, se espera realizarlos
dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha de cierre o se trata de
efectivo u otros activos liquidos equivalentes, excepto en aquellos casos en los que no
puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos dentro de
los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro
de los doce meses siguientes a la fecha de cierre, aunque el plazo original sea por un
periodo superior a doce meses y exista un acuerdo de refinanciacion o de
reestructuracion de los pagos a largo plazo que haya concluido después de la fecha de
cierre y antes de que las cuentas anuales consolidadas sean formuladas.

(I) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos
bancarios a la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras
inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que sean facilmente convertibles en
importes determinados de efectivo y que estan sujetas a un riesgo insignificante de cambios
de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de menos de tres
meses desde la fecha de adquisicion.

(m) Arrendamientos operativos

El Grupo tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de
arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere al Grupo sustancialmente todos los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos
financieros y en caso contrario se clasifican como arrendamientos operativos. El Grupo
mantiene, Unicamente, arrendamientos operativos, en los que se actia como arrendatario.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se
reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que
resulte mas representativa otra base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente
el patron temporal de los beneficios del arrendamiento.
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Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal,
contractual, implicita o tacita, como resultado de un suceso pasado; es probable que exista
una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos futuros para cancelar tal
obligacion; y se puede realizar una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado

Este estado muestra una conciliacién del valor en libros al comienzo y al final del ejercicio o
periodo de todas las partidas que forman el patrimonio neto consolidado, agrupando los
movimientos habidos en funcién de su naturaleza en las siguientes partidas:

o Reclasificaciones, que incluye los cambios en el patrimonio neto que surgen como
consecuencia de modificacion de los saldos de los estados financieros consolidados con
origen en cambios en los criterios contables o en la correccion de errores.

e Ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio o periodo: recoge, de manera agregada, el
total de las partidas registradas en el estado de Ingresos y Gastos reconocidos
consolidado.

e Otras variaciones en el patrimonio neto: recoge el resto de las partidas registradas en el
patrimonio neto consolidado, como pueden ser distribucién de resultados, operaciones
con instrumentos de capital propios, pagos con instrumentos de capital, traspasos entre
partidas del patrimonio neto y cualquier otro incremento o disminucién del patrimonio neto
consolidado.

Estado de flujos de efectivo consolidado

El Grupo ha utilizado el método indirecto para la confeccion del estado de flujos de efectivo
consolidado, el cual tiene las siguientes expresiones que incorporan los siguientes criterios
de clasificacion:

e Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes;
entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.

o Actividades de explotacion: actividades tipicas del Grupo en el ciclo normal del negocio, asi
como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de
financiacion.

o Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicién por otros medios de
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

o Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion
del patrimonio neto consolidado y de los pasivos que no forman parte de las actividades
de explotacion.

Medioambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo proposito principal es prevenir, reducir o reparar el dafio que
como resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.
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(r) Transacciones entre empresas del grupo excluidas del conjunto consolidable

Las transacciones entre empresas de grupo excluidas del conjunto consolidable, salvo aquellas
relacionadas con fusiones, escisiones y aportaciones no dinerarias de negocios, se
reconocen por el valor razonable de la contraprestacion entregada o recibida. La diferencia
entre dicho valor y el importe acordado, se registra de acuerdo con la sustancia econémica
subyacente.

(s) Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

El Grupo clasifica sus planes de opciones sobre acciones para directivos y empleados
dependiendo de la forma de liquidar la transaccion:

e En acciones de la Sociedad Dominante: el gasto de personal se determina en base al valor
razonable de las opciones a entregar en la fecha del acuerdo de concesion. El gasto de
personal se registra a medida que se prestan los servicios en el periodo de cuatro afios
estipulado, con abono a “Acciones y participaciones en patrimonio propias”. El valor
razonable de las opciones establecido en la fecha del acuerdo de concesion no se
modifica.

En Acta de la Junta General Universal de Socios de 30 de mayo de 2022 se aprobd la creacion
de un plan extraordinario de retribuciéon variable dirigido a determinados empleados y
colaboradores externos de la Sociedad Dominante y de otras sociedades que forman parte
del Grupo, basado en entrega de acciones y de aplicacion durante un plazo maximo de 4
afios. Se asigné un numero maximo de acciones ordinarias de la Sociedad que no excedera
de 67.256 acciones.

(5) Inmovilizado Intangible

La composicion de este capitulo del balance consolidado al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y su
movimiento es el siguiente:

Euros
318.1?.;;2'3 Altas Bajas 318.2?.2:2'4 Altas Bajas 31s.a1|§g;2|5
Aplicaciones informaticas 2.817.923 291.089 - 3.109.012 347.770 - 3.456.782
L”r[]“tg"i”zad" intangible 2.817.923 291.089 - 3.109.012 347.770 - 3.456.782
Amortizacion acumulada (2.005.258)  (349.573) - (2.354.831)  (326.001) - (2.680.832)
Inmovilizado intangible 812.665 (58.484) - 754.181 21.769 - 775.950

neto

Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha reconocido un importe de 347.770 euros correspondientes al
desarrollo de la plataforma web de Axon Wealth Advisory Digital, A.V, S.A.U., agencia de valores
del grupo, que se recogen en el epigrafe de “Trabajos realizados por el Grupo para su activo” de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (291.089 euros durante el ejercicio 2024).

Al 31 de diciembre de 2025 existen activos registrados en este epigrafe del balance consolidado
totalmente amortizados por valor de 129.465 euros (129.465 al 31 de diciembre de 2024).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo no tiene compromisos de adquisicién de activos
intangibles con terceros.
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(6) Fondo de comercio de consolidaciéon

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el fondo de comercio del balance consolidado esta totalmente
amortizado.

(7)  Inmovilizado Material

La composicion de este capitulo del balance consolidado al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y su
movimiento es el siguiente:

Saldo al Altas Bajas Saldo al Altas Bajas Saldo al
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Instalaciones técnicas y otro 358.148 21.356 (14.921) 364.583 4.490 - 369.073
inmovilizado material
Inmovilizado material bruto 358.148 21.356 (14.921) 364.583 4.490 - 369.073
Amortizacién acumulada (263.789)  (34.913) 8.315 (290.387)  (31.334) - (321.721)
Inmovilizado material neto 94.359  (13.557) (6.606) 74196  (26.844) - 47.352

Al 31 de diciembre de 2025 los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados
ascienden a 224.650 euros (204.798 euros al 31 de diciembre 2024).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo no tiene compromisos de adquisicion de activos
materiales con terceros.

El Grupo tiene contratadas varias podlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.
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(8) Activos Financieros por Categorias

(a) Clasificacion de los activos financieros por categorias

La clasificacion de los activos financieros por categorias y clases es como sigue:

Euros

31.12.2025 31.12.2024

No corriente Corriente Total No corriente Corriente Total

Activos financieros a coste 3.035.909 9471513  12.507.422  3.037.588 4.447.166  7.484.754

amortizado

Depésitos y fianzas 77.741 202.948 280.689 77.741 219.304 297.045
Créditos a terceros 2.251.654 198.540 2.450.194 2.303.647 137.099 2.440.746
Créditos a asociadas - 19.092 19.092 - 19.092 19.092
Otros activos financieros 706.514 1.230 707.744 656.200 1.177 657.377

Deudores comerciales y otras

- 9.049.703 9.049.703 - 4.070.494 4.070.494
cuentas a cobrar
Clientes por ventas y
prestaciones de - 8.991.093 8.991.093 - 4.022.406 4.022.406
servicios
Personal - 47.709 47.709 - 41.361 41.361
Otras cuentas a cobrar - 10.901 10.901 - 6.727 6.727
Activos financieros a coste 2.600 - 2.600 1.800 - 1.800
Otros activos financieros no 2600 } 2,600 1.800 : 1.800

cotizados

Activos financieros a valor
razonable con cambios en el 16.788.166 - 16.788.166 14.875.780 - 14.875.780
patrimonio neto

Instrumentos de patrimonio no - -

b 16.788.166 16.788.166  14.875.780 14.875.780
16.788.166 T 16.788.166 __ 14.875.780 . 14.875.780
Total activos financieros 19.826.675  9.471.513  29.208.188  17.915.168 4.447.166  22.362.334
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(b) Pérdidas y ganancias netas por categorias de activos financieros:

El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de activos financieros es como sigue:

Reversiones/dotaciones por
deterioro de valor
Beneficios (pérdidas) por
enajenacion

Ingresos financieros

Gastos financieros

Ganancias/(Pérdidas) netas
en pérdidas y ganancias

Variacion en el valor
razonable
Ganancias/(Pérdidas) netas
en patrimonio

Total

Reversiones/dotaciones por
deterioro de valor
Beneficios (pérdidas) por
enajenacion

Ingresos financieros

Gastos financieros

Ganancias/(Pérdidas) netas
en pérdidas y ganancias

Variacion en el valor
razonable
Ganancias/(Pérdidas) netas
en patrimonio

Total

Euros

31.12.2025

A valor
razonable con

A valor razonable con

caézl;inotsa Zr;la A coste amortizado cambios en el coAste Total
pérdidas y patrimonio neto
ganancias
- (547) - - (547)
- 10.901 - - 10.901
- 117.769 - - 117.769
- (43.624) - - (43.624)
- 84.499 - - 84.499
- - 268.893 - 268.893
- - 268.893 - 268.893
- 84.499 268.893 - 353.392
Euros
31.12.2024
A valor
razonable con Aval bl
cambios en la . valor razonable A
cuenta de A coste amortizado con cambios en el coste Total
pérdidas y patrimonio neto
ganancias
- (10.375) - - (10.375)
- (11.247) - - (11.247)
- 122.236 - - 122.236
- (22.956) - - (22.956)
- 77.658 - - 77.658
- - 1.070.436 - 1.070.436
- - 1.070.436 - 1.070.436
- 77.658 1.070.436 - 1.148.094
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(9) Inversiones en Asociadas a Largo Plazo

El movimiento de las inversiones en asociadas a largo plazo en el ejercicio 2025 y 2024 es como

sigue:
Euros
Saldo . Saldo . Saldo
31122023 AltaS  Bajas 34450004 Altas  Bajas 31.12.2025
Colchones REM S.A.S. 60.600 - - 60.600 - - 60.600
Total Coste 60.600 - - 60.600 - - 60.600
Correcciones valorativas (60.600) - - (60.600) - - (60.600)

Total - - - - - - -

El detalle de los deterioros registrados por el Grupo al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es como

sigue:
Euros
31.12.25 31.12.24
Colchones REM, S.A.S. 60.600 60.600
60.600 60.600

Un detalle de las inversiones al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es como sigue:

- Colchones REM, S.A.S.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 no ha habido movimiento en la participaciéon de la
sociedad. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad tiene el 1,36% del capital de
esta sociedad. El 15 de marzo de 2022 |a sociedad, radicada en Colombia, se disolvi6.
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la sociedad se encuentra en proceso de liquidacion.
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo tiene deteriorada la totalidad de su
inversion.

(10) Inversiones Financieras a Largo Plazo

El detalle de este epigrafe del balance consolidado al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es como

sigue:
Euros
31.12.2025 31.12.2024

Activos financieros a coste amortizado

Depésito a plazo 77.741 77.741

Créditos a terceros 2.251.654 2.303.647

Otros activos financieros 709.114 658.000
Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio
neto

Instrumentos de patrimonio 16.788.166 14.875.780

19.826.675 17.915.168
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(a) Activos financieros a coste amortizado

Deposito a plazo

Este epigrafe del balance consolidado recoge las imposiciones a plazo fijo junto con sus
intereses devengados al 31 de diciembre de 2025 y 2024. El detalle es como sigue:

31.12.2025 31.12.2024
Euros Euros
TIpO' de Importe Vencimiento .TIpO'de Importe  Vencimiento
interés interés
Imposicion Bankinter a largo plazo - 77741 28.09.2026 - 77.741 27.09.2025
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo tiene constituido un depdsito a plazo por importe
de 77.741 euros que se encuentra en garantia pignoraticia de un aval otorgado por
Bankinter, S.A., en nombre de la entidad dependiente Axon Partners Group Investment,
S.G.E.I.C., S.A. ante la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia en concepto de
“Garantia definitiva para el proceso de licitacién del Fondo ICT Il al amparo de la iniciativa
comunitaria Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises (JEREMIE)”. El aval
es de duracion indefinida y estara en vigor hasta el final ordinario de desinversion y
liquidacién del Fondo.

No se han obtenido ingresos por este deposito durante los ejercicios 2025 y 2024 (véase nota
21(d)).

Créditos a terceros

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo tiene registrados créditos con terceros a largo plazo por
valor de 2.251.654 euros (2.303.647 euros en el ejercicio 2024) correspondientes a la
entrega de acciones en autocartera a diferentes empleados del Grupo (véase nota 15 (g)).
Durante los ejercicios 2025 y 2024 el tipo de interés aplicable a dichos créditos es de un
3.25% anual.

Durante el ejercicio 2025, los ingresos correspondientes a los intereses devengados por estos
préstamos han sido de 58.226 euros (79.628 euros durante el ejercicio 2024).

Otros activos financieros

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo es titular de 13 acciones de la Sociedad Gestora del
Fondo de Garantia de Inversiones, de 200 euros de valor nominal cada una (9 acciones de
200 euros de valor nominal al 31 de diciembre de 2024). Estas acciones se encuentran
valoradas a coste de adquisicion.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 incluye el depdsito constituido con GVC Gaesco
(proveedor de liquidez), una fianza por el alquiler de las oficinas de la matriz, un importe
pendiente de cobro con la Agencia Tributaria saudi por las retenciones realizadas en origen
por los clientes de Arabia Saudi por importe de 514.638 euros (494.654 euros al 31 de
diciembre de 2024) y un importe pendiente de cobro de la Agencia Tributaria irlandesa por
las retenciones fiscales sobre servicios profesionales realizadas por los clientes de Irlanda
por un importe de 67.613 euros (1.200 euros al 31 de diciembre de 2024).
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(b) Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

El detalle y movimiento de este epigrafe del balance consolidado es como sigue:

Euros

Instrumentos de capital no cotizados 3f ?Izd.ggé n Altas Bajas Traspaso plzj:ifi:/eoss n:éu:ésss E;zt?’gg:) Saldo al 31.12.2025
Fondo Amerigo Ventures Pacifico 1.703.731 - - - - (264.322) - 1.439.409
Fondo Aurora F.C.R. 168.858 - (3.258) - 11.828 - - 177.428
Aurora Europe SCSp 1.110.019 172.500  (24.505) - 86.172 - - 1.344.186
Fondo Aurora Il F.C.R. 502.793 198.000 - - 62.175 - - 762.968
Fondo ISETEC V F.C.R. 1.805.664 250.000 (574.800) - 124.904 - - 1.605.768
Fondo India Opportunities | F.C.R. 7.607 - - - - - (546) 7.061
Fondo Axon ICT Il F.C.R. 20.434 - - - - (560) - 19.874
Fondo Axon ICT Ill F.C.R. 1.109.708 90.000 - - - (249.823) - 949.885
E%'ﬁgracién Bética de Expansién Empresarial 389.436 R _ _ R (93.227) _ 296.209
Fondo Axon Innovation Growth F.C.R. 2.168.292 325.000 (5.777) - 421.455 - - 2.908.970
Fondo de Capital Privado Next Utility Ventures 5.493.010 204.567 - - 245.072 - - 5.942.649
Fondo Next Technology Ventures Il F.C.R. 170.300 570.600 - - - (17.140) - 723.760
Axon Desarrollo Andalucia, SICC, S.A.U. 38.968 381.712 - - - (34.598) - 386.082
Fondo Axon Innovation Growth Il F.C.R. 165.000 - - - - (34.023) - 130.977
éx:n Innovation Growth Investment F.C.R.E., R 60.000 ~ ~ R _ _ 60.000
Inversion 1 21.960 - - - 10.980 - - 32.940

14.875.780 2.252.379 (608.340) - 962586  (693.693) (546) 16.788.166

Euros

Instrumentos de capital no cotizados 313_ ?Izd_g:é;; Altas Bajas Traspaso p/;j;fi:/e;s n:jgu:észs Zz‘izg? Saldo al 31.12.2024
Fondo Amerigo Ventures Pacifico 1.312.613 11.652  (33.803) - 413.269 - - 1.703.731
Fondo Aurora F.C.R. 170.990 - (7.871) - 5.739 - - 168.858
Aurora Europe SCSp 950.279 120.000  (54.105) - 93.845 - - 1.110.019
Fondo Aurora Il F.C.R. 257.575 198.000 - - 47.218 - - 502.793
Fondo ISETEC V F.C.R. 1.271.921 375.000  (14.830) - 173.573 - - 1.805.664
Fondo India Opportunities | F.C.R. 10.441 - (1.727) - - - (1.107) 7.607
Fondo Axon ICT Il F.C.R. 2.284 - - - 18.150 - - 20.434
Fondo Axon ICT Ill F.C.R. 2.227.629 - - - - (1.117.921) - 1.109.708
'(:)f)cl'?'gracién Bética de Expansion Empresarial 493.074 R ~ ~ R (103.638) ~ 389.436
Fondo Axon Innovation Growth F.C.R. 1.082.412 687.500 (410.335) - 808.714 - - 2.168.292
Fondo de Capital Privado Next Utility Ventures 4.617.809 55.236 - - 819.965 - - 5.493.010
Fondo Next Technology Ventures Il F.C.R. 179.432 - - - - (9.132) - 170.300
Axon Desarrollo Andalucia, SICC, S.A.U. 60.000 - - - - (21.032) - 38.968
Fondo Axon Innovation Growth Il F.C.R. - 165.000 - - - - - 165.000
Inversién 1 - 21.960 - - - - - 21.960

12.636.459 1.634.348 (522.671) - 2.380.473 (1.251.723) (1.107) 14.875.780
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Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto a 31 de diciembre de

2025 y 2024 recoge participaciones en los Fondos de Capital Riesgo, Fondos de Capital
Privado (Colombia) y otros activos financieros de dicha categoria que gestiona el Grupo.

Un detalle de los activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto es

el siguiente:

Fondo Amerigo Ventures Pacifico:

Durante el ejercicio 2025, el Grupo no ha acudido a llamadas de capital (11.652 euros en
2024) y no ha recibido devoluciones de capital (33.803 euros en 2024).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo tiene un 3,51% de participacion en el Fondo.

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo tiene un capital comprometido en el Fondo de
1.800.000 ddlares americanos (1.529.993 euros al tipo de cambio del cierre del
ejercicio 2025). Hasta el 31 de diciembre de 2025, la Sociedad ha desembolsado
1.482.979 euros, quedando por desembolsar un maximo de 47.014 euros.

La totalidad de la inversion realizada por el Grupo en este Fondo se encuentra denominada
en pesos colombianos.

Fondo Aurora, F.C.R.:

Durante el ejercicio 2025, el Grupo no ha acudido a llamadas de capital (sin importe en el
ejercicio 2024) y ha recibido devoluciones de capital por importe de 3.258 euros (7.871
euros en 2024).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo tiene un 0,67% de participacion en el Fondo.

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo tiene un capital comprometido de 165.000 euros en
el Fondo. Hasta el 31 de diciembre de 2025 el Grupo ha desembolsado 165.000 euros,
no quedando ningun desembolso pendiente por realizar.

La totalidad de la inversién realizada por el Grupo en este Fondo se encuentra denominada
en euros.

Aurora Europe SCSp:

Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha acudido a llamadas de capital por importe de
172.500 euros (120.000 euros en 2024) y ha recibido devoluciones de capital por un
importe de 24.505 euros (54.105 euros en 2024).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo tiene un 2,49% de participacion en el Fondo.

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo tiene un capital comprometido de 1.500.000 euros
en el Fondo. Hasta el 31 de diciembre de 2025, el Grupo ha desembolsado 1.252.498
euros, quedando por desembolsar un maximo de 247.502 euros.

La totalidad de la inversion realizada por el Grupo en este Fondo se encuentra denominada
en euros.

Fondo Aurora Il F.C.R.:

Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha acudido a llamadas de capital por importe de
198.000 euros (198.000 euros en 2024) y no se han producido devoluciones de capital
(sin importe en 2024).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo tiene un 3,49% de participacion en el Fondo.
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Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo tiene un capital comprometido de 1.100.000 euros.
Hasta el 31 de diciembre de 2025, el Grupo ha desembolsado 693.000 euros,
quedando por desembolsar un maximo de 407.000 euros.

La totalidad de la inversion realizada por el Grupo en este fondo se encuentra denominada
en euros.

Fondo ISETEC VF.C.R.:

Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha acudido a llamadas de capital por importe de
250.000 euros (375.000 euros en 2024) y ha recibido devoluciones de capital por un
importe de 574.800 euros (14.830 euros en 2024).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo tiene un 4,12% de participacion en el Fondo.

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo tiene un capital comprometido de 2.500.000 euros.
Hasta el 31 de diciembre de 2025, el Grupo ha desembolsado 1.875.000 euros,
quedando por desembolsar un maximo de 625.000 euros.

La totalidad de la inversion realizada por el Grupo en este Fondo se encuentra denominada
en euros.

Fondo India Opportunities Fund I, F.C.R.:

Durante el ejercicio 2025, el Grupo no ha acudido a llamadas de capital (sin importe en
2024) y no ha recibido devoluciones de capital (1.727 euros en 2024).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo tiene un 2,04% de participacién en el Fondo.

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo tiene un capital comprometido de 250.000 euros.
Hasta el 31 de diciembre de 2025, el Grupo ha desembolsado 243.750 euros,
quedando por desembolsar un maximo de 6.250 euros. El importe pendiente de
desembolso no va a desembolsarse al encontrarse el Fondo en liquidacion.

La totalidad de la inversion realizada por el Grupo en este Fondo se encuentra denominada
en euros.

Fondo Axon ICT Il, F.C.R.:

Durante el ejercicio 2025 y 2024, el Grupo no ha acudido a llamadas de capital ni ha
recibido devoluciones de capital.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo tiene un 2,12% de participacion en el Fondo.

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo tiene un capital comprometido de 200.000 euros.
Hasta el 31 de diciembre de 2025, el Grupo ha desembolsado 120.000 euros,
quedando por desembolsar un maximo de 80.000. El importe pendiente de desembolso
no va a desembolsarse al encontrarse el Fondo en liquidacion.

La totalidad de la inversion realizada por el Grupo en este Fondo se encuentra denominada
en euros.

Fondo Axon ICT Ill, F.C.R.:

Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha acudido a llamadas de capital por importe de 90.000
euros (sin importe en 2024) y no ha recibido devoluciones de capital (sin importe en
2024).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo tiene un 13,52% de participacion en el Fondo.
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Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo tiene un capital comprometido de 6.000.000 euros.
Hasta el 31 de diciembre de 2025, el Grupo ha desembolsado 2.850.205 euros,
quedando por desembolsar un maximo de 3.149.795 euros.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las participaciones que fueron adquiridas durante el
ejercicio 2018 sobre el Fondo Axon ICT lll, F.C.R. se encuentran pignoradas.

La totalidad de la inversion realizada por el Grupo en este Fondo se encuentra denominada
en euros.

Corporacién Bética de Expansién Empresarial F.C.R.:

Durante el ejercicio 2025 y 2024, el Grupo no ha acudido a llamadas de capital ni ha
recibido devoluciones de capital.

Al 31 de diciembre 2025 y 2024, el Grupo tiene un 2% de participacién en el Fondo.

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo tiene un capital comprometido de 500.000 euros.
Hasta el 31 de diciembre de 2025, el Grupo ha desembolsado 500.000 euros, no
quedando ningun desembolso pendiente de realizar.

La totalidad de la inversion realizada por el Grupo en este Fondo se encuentra denominada
en euros.

Fondo Axon Innovation Growth, F.C.R. (Anteriormente Fondo Axon Innovation Growth IV,

F.C.R.):

Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha acudido a llamadas de capital por importe de
325.000 euros (687.500 euros en 2024) y ha recibido devoluciones de capital por un
importe de 5.777 euros (177.020 euros en 2024).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo tiene un 2,82% de participacion en el Fondo.

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo tiene un capital comprometido de 2.500.000 euros.
Hasta el 31 de diciembre de 2025, el Grupo ha desembolsado 1.975.000 euros
quedando por desembolsar un maximo de 525.000 euros.

La totalidad de la inversion realizada por el Grupo en este fondo se encuentra denominada
en euros.

Fondo de Capital Privado Next Utility Ventures:

Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha acudido a llamadas de capital por importe de
204.567 euros (55.236 euros en 2024) y no se han producido devoluciones de capital
(sin importe en 2024).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo tiene un 5% de participacion en el Fondo.

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo tiene un capital comprometido de 1.501.270 euros.
Hasta el 31 de diciembre de 2025, el Grupo ha desembolsado 743.416 euros,
quedando por desembolsar un maximo de 757.854 euros.

La totalidad de la inversion realizada por el Grupo en este fondo se encuentra denominada
en pesos colombianos.
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Fondo Next Technology Ventures Il F.C.R.:

Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha acudido a llamadas de capital por importe de
570.600 euros (sin importe en 2024) y no se han producido devoluciones de capital (sin
importe en 2024).

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo tiene un 4,49% de participacion en el Fondo (2,51%
de participacion al 31 de diciembre de 2024).

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo tiene un capital comprometido de 2.700.000 euros
(1.030.000 euros al 31 de diciembre de 2024). Hasta el 31 de diciembre de 2025, el
Grupo ha desembolsado 756.000 euros, quedando por desembolsar un maximo de
1.944.000 euros.

La totalidad de la inversion realizada por el Grupo en este Fondo se encuentra denominada
en euros.

- Axon Desarrollo Andalucia, SICC, S.A.U.:

Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha realizado aportaciones a esta Sociedad por importe
de 381.712 euros (Sin importe en 2024) y no ha recibido devoluciones de capital (sin
importe en 2024).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo tiene el 100% de participacion en la Sociedad.
Aunque el Grupo posee el 100% del capital social de Axon Desarrollo Andalucia, SICC,
S.A.U. se trata de un vehiculo de inversién cuyo Unico participe es el BEI a través de
un préstamo contingente, dicho organismo tiene que determinar la elegibilidad de las
inversiones, por lo que se considera que el Grupo no tiene control sobre el mismo,
motivo por el que se excluye del Grupo consolidable.

La totalidad de la inversion realizada por el Grupo en esta Sociedad se encuentra
denominada en euros.

- Fondo Axon Innovation Growth Il, F.C.R.:

Durante el ejercicio 2025, el Grupo no ha acudido a llamadas de capital y no se han
producido devoluciones de capital.

Durante el ejercicio 2024, el Grupo constituyé el Fondo Axon Innovation Growth II, F.C.R.
realizando una aportacion de 165.000 euros y no se han producido devoluciones de
capital.

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo tiene un 5,65% de participacion en el Fondo (100%
de participacion al 31 de diciembre de 2024).

La totalidad de la inversion realizada por el Grupo en este Fondo se encuentra denominada
en euros.

- Axon Innovation Growth Investment F.C.R.E., S.A.:

Durante el ejercicio 2025, el Grupo constituyd la Sociedad Axon Innovation Growth
Investment F.C.R.E., S.A. realizando una aportacién de 60.000 euros.

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo tiene un 5,65% de participacion en la Sociedad.

La totalidad de la inversion realizada por el Grupo en este Fondo se encuentra denominada
en euros.
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Inversién 1:

Durante el ejercicio 2025, el Grupo no ha realizado aportaciones ni ha recibido dividendos
de la Sociedad. En el ejercicio 2024 suscribié una ampliacion de capital de la Sociedad
por importe de 21.960 euros en la que adquirié 732 acciones y no recibi6 dividendos
de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo tiene el 0,23% de participacion en la
Sociedad.

La totalidad de la inversion realizada por el Grupo en la Sociedad se encuentra
denominada en euros.

Ajustes por valoracion (ajustes positivos y ajustes negativos) al 31 de diciembre de 2025 y
2024 recoge las variaciones de valor razonable de los instrumentos financieros, que se
encuentran registradas neto del efecto fiscal en el patrimonio neto del balance consolidado
(véanse notas 11y 15 (e)).

(11) Activos y Pasivos por impuesto diferido

El movimiento de los activos y pasivos por impuestos diferidos es como sigue:

Euros
Saldo al . Saldo al . Saldo al
31122023  Atas Bajas 31122024  Altas Bajas 34122025
Activos diferidos 160.675  135.958 (16.067) 280566 174043 (29.663) 424.946
Total 160675  135.958 (16.067) 280566 174043 (29.663) 424 946
Euros
Saldo al . Saldo al . Saldo al
31.12.2023 Altas Bajas 31122024  Altas Bajas 31.12.2025
Pasivos diferidos 39.871 1.044 - 40915 4.196 - 45111
Total 39.871 1.044 5 20915 4.19% - 45111

Las altas y bajas de activos y pasivos diferidos, por un lado, al efecto fiscal de las variaciones de
valor por las inversiones clasificadas en activos financieros a valor razonable con cambios en el
patrimonio neto (véase nota 15 (e)) y, por otro lado, a la activacion de bases imponibles negativas
y posteriores ajustes negativos en virtud de la limitacion de deduccion de bases negativas para
consolidados fiscales establecida en la Ley 38/2022 en relacién al apartado relativo al impuesto
sobre Sociedades bajo el régimen mencionado (véase nota 22).

El saldo de este epigrafe se encuentra denominado en euros.
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(12) Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es como sigue:

31.12.2025 31.12.2024

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 9.528.281 4.559.594
Otros deudores 10.901 6.727
Personal 47.709 41.361
Otros créditos con la Administracion publica 143.416 176.136
Correcciones valorativas por deterioro (537.188) (537.188)

9.193.119 4.246.630
En euros 1.942.537 2.135.129
En moneda extranjera 7.250.582 2.111.501

9.193.119 4.246.630

Clientes por ventas y prestaciones de servicios a 31 de diciembre de 2025 y 2024, recoge los
derechos de cobro derivados de la actividad del Grupo.

El analisis del movimiento de las correcciones valorativas originadas por el riesgo de crédito de
activos financieros valorados a coste amortizado es como sigue:

Euros
31.12.2025 31.12.2024
Saldo inicial (537.188) (500.681)
Dotaciones - (36.507)
Aplicaciones - -
Saldo final (537.188) (537.188)

(13) Inversiones Financieras a Corto Plazo

El detalle de este epigrafe del balance consolidado al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es como
sigue:

Euros
31.12.2025 31.12.2024
Activos financieros a coste amortizado
Depésitos a plazo 202.948 219.304
Créditos a empresas 198.540 137.099
Créditos a empresas relacionadas (nota 24) 19.092 19.092
Otros activos financieros 1.230 1.177
421.810 376.672
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(a) Depésitos a plazo

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 este epigrafe incluye la cantidad de 190.000 euros
depositada como garantia ante la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia en
concepto de “Garantia definitiva para el proceso de licitacion del Fondo Corporacion Bética
de Expansion Empresarial”. El aval es de duracion indefinida y estara en vigor hasta el final
ordinario de desinversién y liquidacion del Fondo.

(b)  Créditos a empresas

Al 31 de diciembre de 2025, este epigrafe incluye principalmente créditos a corto plazo por
importe de 196.956 euros concedidos a distintas sociedades y Fondos participados
(137.099 euros al 31 de diciembre de 2024). Estos créditos estan concedidos a tipos de
interés de mercado.

(14) Efectivo y Otros Activos Liquidos Equivalentes

El detalle de este epigrafe del balance consolidado al 31 diciembre de 2025 y 2024:

Euros
31.12.2025 31.12.2024
Caja 957 249
Banco cuentas corrientes 7.658.251 9.721.810
7.659.208 9.722.059
Euros
31.12.2025 31.12.2024
En euros 5.561.961 5.118.709
En moneda extranjera 2.097.247 4.603.350
7.659.208 9.722.059

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, todos los importes de este epigrafe se encuentran disponibles
para ser utilizados.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, algunas de las cuentas corrientes se encuentran remuneradas
a tipos de mercado.

(15) Fondos Propios

El detalle y movimiento de los fondos propios del Grupo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detalla
en el estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado.

(a) Capital social

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el capital social de la Sociedad Dominante se encuentra
representado por 5.307.435 acciones nominativas de 0,10 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas.
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En Acta de la Junta General Universal de Socios de 30 de mayo de 2022 se acordd la
sustitucion de las participaciones sociales existentes hasta ese momento por nuevas
acciones. Asimismo, se acordd la modificacion del valor nominal de las acciones de la
Sociedad Dominante, pasando el mismo de 1 euro por accién al actual 0,10 euros por
accion. En consecuencia, el capital social de la Sociedad Dominante pasé a estar dividido
en 4.719.710 acciones, de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas, numeradas
correlativamente de la 1 a la 4.719.710, ambas inclusive.

Con fecha 30 de mayo de 2022, la Junta General de Socios aprobé la transformacion de la
Sociedad Dominante en Sociedad Anénima. Asimismo, aprob6 el proceso de incorporacién
a cotizacién de las acciones y la solicitud de incorporacion a cotizacion de las mismas al
segmento BME GROWTH de MTF EQUITY, produciéndose su incorporacion efectiva el 28
de julio de 2022. Como parte del proceso de incorporacion, la Sociedad Dominante realizé
un aumento de capital por un importe efectivo de 11.225.548 euros, correspondientes a
58.773 euros de capital social y 11.166.775 euros de prima de emision, mediante la creacion
de 587.725 nuevas acciones de la Sociedad Dominante, de 0,10 euros de valor nominal,
que fueron totalmente suscritas y desembolsadas. El precio de suscripcidon de cada nueva
accion fue de 19,10 euros.

La composicion de los Accionistas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

31.12.25 31.12.24
% de
Euros % de Participacion Euros Participacion
Ace y Tie Servicios y Promociones, S.L. 206.150 38,84% 206.150 38,84%
Manatio, S.L. 163.849 30,87% 163.849 30,87%
Aeolos Consulting S.L. 66.088 12,45% 66.088 12,45%
Dimitri Kallinis 9.659 1,82% 9.659 1,82%
Otros 84.998 16,02% 84.998 16,02%
530.744 100,00% 530.744 100,00%

(b) Prima de emisién
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 esta reserva es de libre disposicion.
(c) Reservas

(i) Reservas de la Sociedad Dominante

El detalle de las Reservas de la Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 2025 y 2024
es como sigue:

31.12.25 31.12.24
Reserva legal 136.900 136.900
Reservas voluntarias 4.992.619 3.200.469
Reservas por amortizacion de participaciones
sociales en autocartera - 212.528
5.129.519 3.549.897
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(ii)

de diciembre de 2025

Reserva legal

El articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, establece que, las Sociedades estan
obligadas a destinar una cifra igual al 10 por 100 de los beneficios de cada ejercicio a
la constitucion de un fondo de reserva hasta que este alcance, al menos, el 20 por 100
del capital social. Esta reserva no puede ser distribuida y sélo podra ser utilizada para
compensar pérdidas en el caso de no tener otras reservas disponibles.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad Dominante tiene dotada esta reserva con
el limite minimo que establece la Ley.

Reservas por amortizacion de participaciones sociales en autocartera

Durante el ejercicio 2018, la Sociedad Dominante doté una reserva de caracter
indisponible por importe de 212.528 euros por la amortizacion de las participaciones
sociales que tenia en autocartera. Dicha reserva era de caracter indisponible hasta
enero de 2024. Estas reservas han pasado a formar parte de las reservas voluntarias.

Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son de libre disposicion.

Reservas en Sociedades Consolidadas

El detalle de Reservas a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Euros

31.12.2025 31.12.2024
Axon Partners Group Consulting S.L.U. (*) 1.097.887 1.117.640
Axon Partners Group Investment S.G.E.l.C S.A. 40.310 249575
Axon Colombia S.A.S. 334.274 221.359
Fintech Holding 2015 S.L. (**) 330.525 366.983
Axon Partners Group Luxembourg Sarl 378.600 370.763

2.181.595 2.326.320

(*) Incluye la participada Axon Consulting México S.A. al 31.12.2025 y 31.12.2024
(**) Incluye la participada Axon Wealth Advisory Digital AV S.A. al 31.12.2025 y 31.12.2024
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(d) Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante

La aportacion de cada sociedad al resultado consolidado, una vez efectuados los ajustes de
consolidacion, al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024:

Euros
31.12.2025 31.12.2024
Axon Partners Group S.A. (1.418.078) (1.155.762)
Axon Partners Group Consulting S.L.U. (*) 4.312.289 4.584.407
Axon Partners Group Investment S.G.E.I.C S.A. 3.358.210 1.791.011
Axon Colombia S.A.S. 133.458 112.915
Fintech Holding 2015 S.L. (**) (57.659) (35.244)
Axon Partners Group Luxembourg Sarl 26.485 7.838
6.354.705 5.305.165

(*) Incluye la participada Axon Consulting México S.A. al 31.12.2025 y 31.12.2024
(**) Incluye la participada Axon Wealth Advisory Digital AV S.A. al 31.12.2025 y 31.12.2024

(e) Otros ajustes por cambios de valor

El detalle de los ajustes de valor registrados en patrimonio neto que han supuesto una
modificaciéon al coste de la inversion de las participaciones (véase nota 10 (b)) es como

sigue:
31.12.2025 31.12.2024

Fondo Axon ICT Il, F.C.R. (17.624) (17.064)
Fondo Axon ICT Il F.C.R. (358.142) (108.319)
Fondo Amerigo Ventures Pacifico 1.146.586 1.410.247
Fondo Aurora, F.C.R. 26.266 14.467
Fondo Aurora Il, FCR 69.793 7.773
Aurora Europe SCSp 195.022 109.066
Axon Innovation Growth, F.C.R. 1.347.049 926.647
Eocr;cli_\? Corporacion Bética de Expansion Empresarial, (203.791) (110.564)
Fondo ISETEC V, F.C.R. 319.597 195.005
Fondo de Capital Privado Next Utility Ventures 3.129.472 2.887.465
Fondo Next Technology Ventures I, F.C.R. (32.240) (15.100)
Axon Desarrollo Andalucia SICC, S.A.U. (55.630) (21.032)
Inversion 1 10.953 -
Axon Innovation Growth Il, F.C.R.E. (34.023) -

5.543.288 5.278.591
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(f) Diferencias de conversion

El detalle de diferencias de conversién en patrimonio neto es como sigue:

Euros
31.12.2025 31.12.2024
Axon Colombia SAS 5.757 (11.580)
Axon Consulting México S.A. (402) (463)
5.355 (12.043)

(g) Acciones y participaciones en patrimonio propias

Al 31 de diciembre de 2025, las acciones y participaciones en patrimonio propias ascienden a
1.820.270 euros (1.925.746 euros al 31 de diciembre de 2024). Durante el ejercicio 2025, la
Sociedad Dominante ha realizado operaciones con acciones en autocartera que han
disminuido su valor en un importe de 105.476 euros (disminucion de valor de 1.027.312
euros en 2024) de los cuales, un incremento de valor de 48.417 euros corresponde a
créditos a largo plazo al personal (véase nota 9) (disminucion de valor de 769.846 euros en
2024); una disminucion de valor de 198.423 euros corresponde a la entrega de acciones en
autocartera en virtud del Plan de Retribucion Variable aprobado por la Junta General
Universal de Socios el 30 de mayo de 2022 dirigido a determinados empleados vy
colaboradores externos de la Sociedad y de otras sociedades que forman parte del Grupo
(véase nota 4(l)) (disminucion de valor de 183.595 euros en 2024); una disminucion de valor
de 89.166 euros corresponde a otros movimientos con empleados del Grupo (disminucién
de valor de 158.202 euros en 2024); y un incremento de valor de 13.165 euros que
corresponde a las operaciones de compra y venta llevadas a cabo en el gjercicio 2025 por
el proveedor de liquidez (incremento de valor de 13.507 euros en 2024).

En Acta de la Junta Extraordinaria de Accionistas de 9 de septiembre de 2024, se aprobé un
programa de recompra (adquisicion derivativa condicionada permitida por el articulo 146 de
la Ley de Sociedades de Capital) de acciones ya emitidas por la Sociedad Dominante. En
virtud de este acuerdo, en el ejercicio 2025, la Sociedad Dominante ha registrado
adquisiciones con un impacto de 120.531 euros en su patrimonio neto (70.825 euros en
2024).

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad Dominante posee 100.035 acciones propias (102.375
acciones al 31 de diciembre de 2024). EI movimiento de las acciones propias durante el
ejercicio 2025 y 2024 ha sido el siguiente:

Euros
Acciones al Acciones al Acciones al
31.12.23 Adquisiciones  Entregas 31.12.24 Adquisiciones Entregas 31.12.25
N° de acciones 153.504 18.431 (69.560) 102.375 23.635 (25.975) 100.035
Acciones y participaciones en
patrimonio propias 153.504 18.431 (69.560) 102.375 23.635 (25.975) 100.035
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(16) Socios Externos

La composicién y los movimientos habidos en el epigrafe de socios externos por sociedad se
muestran a continuacion:

Euros
Saldo al Altas Bajas Resultado Otros Saldo al 31.12.2025
31.12.2024 ejercicio movimientos
girlltech Holding 2015, 2.377.638 2.805 - (179.844) - 2.200.599
Euros
Saldo al Altas Bajas Resultado Otros Saldo al 31.12.2024
31.12.2023 ejercicio movimientos
Fintech Holding 2015, 2.487.036 - - (109.398) - 2.377.638
S.L.

(17) Pasivos Financieros por Categorias

(a) Clasificacion de los pasivos financieros por categorias

La totalidad de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
pertenecen a la categoria de “Pasivos financieros valorados a coste amortizado”.

El valor contable de los pasivos financieros valorados a coste amortizado y su valor razonable, no
difieren de forma significativa.

(b) Pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros

Los gastos financieros aplicando el método de coste amortizado ascienden a 43.624 euros al 31
de diciembre de 2025 (22.956 euros en el ejercicio 2024) (véase nota 21 (d)).

(18) Deudas Financieras a Largo y Corto Plazo

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es el

siguiente:
Euros
31.12.2025 31.12.2024
Deudas con entidades de crédito 2.049.980 101.688
Otros pasivos financieros 198.292 198.016
2.248.272 299.704




FIRMADO por:

FIRMADO por:

Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)

Firma valida.

AXON PARTNERS GROUP, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2025

El detalle de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2025 es como sigue:

Euros
Tipo Vencimiento Limite A largo A corto Total 2025
interés plazo plazo
Caixabank S.A. 1,50% 18.05.2025 - - - -
Linea de crédito 3,77% 17.10.2026 2.000.000 - 1.997.412 1.997.412
Bankinter S.A.
Otros - - - - 52.568 52.568

- 2.049.980  2.049.980

El detalle de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2024 es como sigue:

Euros
Tipo Vencimiento A largo A corto Total 2024
interés plazo plazo
Caixabank S.A. 1,50% 18.05.2025 - 80.280 80.280
Otros - - - 21.408 21.408
- 101.688 101.688

El epigrafe “Otros pasivos financieros” asciende al 31 de diciembre de 2025 a 198.292 euros
(198.016 euros al 31 de diciembre de 2024) y recoge principalmente un importe de 192.641 euros
que corresponde al dividendo a pagar a Accionistas de la Sociedad Dominante (mismo importe
a 31 de diciembre de 2024).

La clasificacion de los pasivos financieros por vencimientos a 31 de diciembre de 2025 es como

sigue:
Euros
Superiores
1 afio 2 affios 3 afios 4afios 5afios abafos Total

Deudas con entidades de
crédito 2.049.980 - - - - - 2.049.980
Otros pasivos financieros 198.292 - - - - - 198.292

2.248.272 - - - - - 2.248.272

Total pasivos financieros

La clasificaciéon de los pasivos financieros por vencimientos a 31 de diciembre de 2024 es como

sigue:
Euros
Superiores

1 afio 2 afos 3afos 4anfos 5afos ab afios Total
Deudas con entidades de
crédito 101.688 - - - - - 101.688
Otros pasivos financieros 198.016 - - - - - 198.016

299.704 - - - - - 299.704

Total pasivos financieros
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(19) Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

La composicion de este capitulo del balance consolidado al 31 de diciembre de 2025 y 31 de
diciembre de 2024 es como sigue:

Euros

31.12.2025 31.12.2024

Pasivos por impuesto corriente (nota 22) 1.004.694 570.922
Otras deudas con la Administracion Publica 1.411.290 1.622.618
Acreedores varios 1.074.348 911.825
Remuneraciones pendientes de pago al personal 1.574.303 1.494.729
5.064.635 4.600.094

En euros 4.384.654 4.176.909
En moneda extranjera 679.981 423.185
5.064.635 4.600.094

Acreedores varios recoge un importe de 7.675 euros con partes vinculadas a 31 de diciembre de
2025 (11.800 euros al 31 de diciembre de 2024 (véase nota 24 (b)).

El valor razonable no difiere significativamente del valor contable. Todos los pasivos tienen
vencimiento inferior al afio.

Remuneraciones pendientes de pago al personal recoge principalmente la parte del salario variable
de los empleados del Grupo devengada al 31 de diciembre de 2025. Dicho importe se liquidara,
en su mayor parte, durante el ejercicio 2026.

(20) Arrendamientos Operativos

Durante los ejercicios 2025 y 2024, el Grupo ha tenido arrendadas oficinas en Sevilla, Medellin,
Milan, Madrid y Estambul.

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos en el ejercicio 2025
han sido de 281.549 euros (243.031 euros en 2024) (véase 21 (c)).

Los pagos futuros minimos del contrato de arrendamiento, no cancelables al 31 de diciembre son
los siguientes:

Euros
31.12.25 31.12.24
Hasta un afio 216.568 208.111
Entre uno y cinco afios 866.272 818.928
Mas de cinco afios 312.219 499.887
1.395.059 1.526.926
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(21) Ingresos y Gastos

(a) Importe neto de la cifra de negocios

El detalle de este epigrafe es como sigue:

Euros

31.12.25 31.12.24

Ingresos por prestacion de servicios de consultoria 15.746.839 14.305.246
Comisiones percibidas Fondos Capital Riesgo 8.498.401 6.383.596
Ingresos por prestacion de Servicios 1.105.913 1.044.974
Ingresos por dividendos 156.512 -
Gestion de carteras 856.955 886.632
26.364.620 22.620.448

(i) Ingresos por prestacion de servicios de consultoria

El detalle de los ingresos por prestacion de servicios de consultoria incluidos en el epigrafe
del importe neto de la cifra de negocios por mercados geograficos es como sigue:

Euros

31.12.25 31.12.24

Espafia 100.230 50.000
Otros paises de la UE 1.637.886 613.811
Norte y Centro de América 425.135 482.299
Oriente Medio 12.941.638 12.281.345
Africa 621.486 526.117
Asia 17.041 110.626
Otros 3.423 241.048
15.746.839 14.305.246
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(i) Comisiones percibidas por Fondos Capital Riesgo

El detalle de los ingresos por comisiones percibidas Fondos Capital Riesgo recoge las
remuneraciones que percibe el Grupo por la gestién y suscripcion de los Fondos y otras
entidades de capital riesgo.

Un detalle de las comisiones devengadas por comisiones de gestion y de suscripcion de
los fondos y sociedades de capital riesgo gestionados y sociedad de inversion colectiva
de tipo cerrada gestionada, es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

Fondo Amerigo Ventures Pacifico 291.070 313.129
Fondo Aurora F.C.R. 140.789 150.743
Aurora Europe SCSp 341.780 285.638
Axon Aurora Il S.C.R. 104.194 170.340
Fondo Aurora Il F.C.R. 310.461 280.510
Fondo de Capital Privado Next Utility Ventures 706.613 697.078
Fondo ISETEC V F.C.R. 644.000 679.933
Fondo Axon ICT Ill F.C.R. 319.144 326.316
Corporacion Bética de Expansion Empresarial F.C.R. 403.721 347.880
Fondo Axon Innovation Growth F.C.R. 1.532.945 1.765.427
Fondo Next Technology Ventures Il F.C.R. 2.334.205 960.000
Axon Desarrollo Andalucia SICC, S.A.U. 713.603 406.602
Fondo Axon Innovation Growth Il F.C.R.E. 626.390 -
Axon Innovation Growth Investment F.C.R.E., S.A. 29.486 -

8.498.401 6.383.596

El Grupo percibe del Fondo Amerigo Ventures Pacifico por la gestién profesional una
comision de gestién anual maxima del 1,75% (1,75% en 2023) sobre el capital
efectivamente invertido por el Fondo (sobre el neto entre capital llamado y el total de
redenciones y castigos en el 2023).

El Grupo percibe del Fondo Aurora, F.C.R. una comision de gestiéon anual entre 0,75% y
1,25%. Esta comisién depende de la clase de participacion del Fondo que suscriban
los participes. El tipo de participacion que suscriben depende de las caracteristicas del
inversor. La base del calculo depende del periodo en el que se encuentre el Fondo,
calculandose durante el periodo de inversion sobre el volumen suscrito del Fondo vy,
desde la finalizacion del periodo de inversion, sobre el coste de adquisicién total de las
inversiones en Fondos Subyacentes y Sociedades Participadas menos el coste de
adquisicion total de las inversiones en Fondos Subyacentes y Sociedades Participadas
que hubieran sido desinvertidas parcial o totalmente.

El Grupo percibe de Aurora Europe SCSp una comisién de gestion anual entre 0,75% y
1,25%. Esta comision depende de los importes comprometidos y de la fecha de dicho
compromiso para cada uno de los inversores. La base del calculo depende del periodo
en el que se encuentre el Fondo, calculandose durante el periodo de inversién sobre el
volumen suscrito del Fondo y, desde la finalizacién del periodo de inversion, sobre el
coste de adquisicion total de las inversiones en Fondos Subyacentes y Sociedades
Participadas menos el coste de adquisicion total de las inversiones en Fondos
Subyacentes y Sociedades Participadas que hubieran sido desinvertidas parcial o
totalmente.
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El Grupo percibe de Axon Aurora Il S.C.R. una comisién de gestion anual entre 1,05% y
1,50%. Esta comision depende de la clase de participaciéon de la Sociedad que
suscriban los inversores. El tipo de participacion que suscriben depende de los
importes comprometidos, de las caracteristicas del inversor y de la fecha de dicho
compromiso. La base del céalculo depende del periodo en el que se encuentre la
Sociedad, calculandose durante el periodo de inversiéon sobre el volumen suscrito de
la Sociedad y, desde la finalizacion del periodo de inversion, sobre el importe
comprometido en entidades participadas menos el coste de adquisicion de las
inversiones en entidades participadas que hubieran sido desinvertidas total o
parcialmente.

El Grupo percibe del Fondo Aurora Il F.C.R. una comision de gestiéon anual entre 0,75% y
1,50%. Esta comisién depende de la clase de participacion del Fondo que suscriban
los inversores. El tipo de participaciéon que suscriben depende de los importes
comprometidos, de las caracteristicas del inversor y de la fecha de dicho compromiso.
La base del calculo depende del periodo en el que se encuentre el Fondo, calculandose
durante el periodo de inversién sobre el volumen suscrito del Fondo y, desde la
finalizaciéon del periodo de inversién, sobre el importe comprometido en entidades
participadas menos el coste de adquisicion de las inversiones en entidades
participadas que hubieran sido desinvertidas total o parcialmente.

El Grupo percibe del Fondo de Capital Privado Next Utility Ventures por la gestion
profesional una comision de gestion prestablecida por contrato que varia en funcion de
la cantidad de empresas o proyectos que se encuentren en el portafolio del Fondo.

El Grupo percibe del Fondo ISETEC V, F.C.R. una comisién de gestién anual entre 1% y
2%. Esta comisién depende de la clase de participacion del Fondo que suscriban los
inversores. El tipo de participacion que suscriben depende de los importes
comprometidos y de la fecha de dicho compromiso. La base del calculo depende del
periodo en el que se encuentre el Fondo, calculandose durante el periodo de inversiéon
sobre el volumen suscrito del Fondo y, desde la finalizacion del periodo de inversion,
sobre el capital invertido neto.

El Grupo percibe del Fondo Axon ICT lll, F.C.R. una comisién de gestién fija del 1,90%
anual calculada sobre el volumen suscrito del Fondo menos el coste de adquisicion de
las inversiones realizadas cuando las mismas hayan sido efectivamente desinvertidas.
Una vez finalice el periodo de realizaciéon de inversiones con su correspondiente
prorroga parcial, la comision se aplicara al volumen suscrito de los Fondos menos el
coste de adquisicion de las inversiones realizadas cuando las mismas hayan sido
efectivamente desinvertidas y menos la parte del volumen suscrito del Fondo que no
haya sido efectivamente desembolsada o comprometida para su inversion.

El Grupo percibe de Corporacién Bética de Expansion Empresarial F.C.R. una comision
basica fija anual del 2,10% sobre el patrimonio comprometido por los participes del
Fondo durante los primeros dos afios, a partir de entonces hasta la finalizacion del
periodo de inversion percibe una comision del 0,25% sobre el patrimonio comprometido
por los participes del Fondo. Adicionalmente el Grupo percibe una comision basada en
los resultados del Fondo del 2,1% anual calculada sobre los importes abonados a las
sociedades participadas por el Fondo menos el coste de adquisicion de las inversiones
ya desinvertidas en su totalidad o la parte proporcional del coste de adquisicion
correspondiente a una desinversion parcial y menos las inversiones que hayan sido
objeto de una distribucion en especie.
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El Grupo percibe del Fondo Axon Innovation Growth, F.C.R. una comision de gestién anual
entre 1% y 2,5%. Esta comisién depende de la clase de participacion del Fondo que
suscriban los inversores. El tipo de participacion que suscriben depende de los
importes comprometidos, de las caracteristicas del inversor y de la fecha de dicho
compromiso. La base del calculo depende del periodo en el que se encuentre el Fondo,
calculandose durante el periodo de inversion sobre el capital comprometido por los
participes del Fondo y, desde la finalizacién del periodo de inversion, la comision
anterior se reducira en un 10% anual, hasta reducirse un maximo del 30% sobre la
comision inicial.

El Grupo percibe del Fondo Next Technology Ventures Il F.C.R una comisién de gestion
anual del 2,4%. Esta comision depende de la clase de participacion del Fondo que
suscriban los inversores. El tipo de participacion que suscriben depende del tipo de
inversor. La base del calculo depende del periodo en el que se encuentre el Fondo,
calculandose durante el periodo de inversién sobre los compromisos totales de lo
participes del Fondo y, desde la finalizaciéon del periodo de inversién, la comision
anterior se reducira en un 10% anual, hasta reducirse un maximo del 30% sobre la
comision inicial.

El Grupo percibe de Axon Desarrollo Andalucia SICC S.A.U. una comision de inversion
anual de entre el 1,75% y el 2% sobre las cantidades efectivamente desembolsadas y
dependera de si los perceptores finales las reciben en forma de préstamo o en forma
de inversiones de capital. También percibe una comision por hitos de entre el 1% y el
3% calculada como porcentaje anual sobre el importe del préstamo contingente de la
SICC.

El Grupo percibe del Fondo Axon Innovation Growth Il, F.C.R.E. una comisién de gestion
anual entre 1% y 2,5%. Esta comisién depende de la clase de participacion del Fondo
que suscriban los inversores. El tipo de participacion que suscriben depende de los
importes comprometidos, de las caracteristicas del inversor y de la fecha de dicho
compromiso. La base del calculo depende del periodo en el que se encuentre el Fondo,
calculandose durante el periodo de inversion sobre el capital comprometido por los
participes del Fondo y, desde la finalizacién del periodo de inversién, la comisién
anterior se reducira en un 10% anual, hasta reducirse un maximo del 17% sobre la
comision inicial.

El Grupo percibe de Axon Innovation Growth Investment, F.C.R.E., S.A. una comisién de
gestion anual entre 1% y 2,5%. Esta comision depende de la clase de participacién del
Fondo que suscriban los inversores. El tipo de participacion que suscriben depende de
los importes comprometidos, de las caracteristicas del inversor y de la fecha de dicho
compromiso. La base del calculo depende del periodo en el que se encuentre el Fondo,
calculandose durante el periodo de inversion sobre el capital comprometido por los
participes del Fondo y, desde la finalizacién del periodo de inversién, la comisién
anterior se reducira en un 10% anual, hasta reducirse un maximo del 30% sobre la
comision inicial.

El Grupo cobra una comisién de éxito de los beneficios obtenidos por los Fondos a lo largo
de su vida y que se deriven de las inversiones realizadas, ya sea en la forma de
plusvalias generadas en operaciones de desinversion total o parcial, ya sea mediante
intereses y dividendos percibidos o cualquier otro ingreso procedente de las empresas
participadas. Durante los ejercicios 2025 y 2024, no se han devengado ingresos por
este concepto.
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Asimismo, el Grupo percibe de determinados participes de los Fondos una comision de
suscripcion por cada nueva participacion suscrita que se devengara en el momento de
suscripcion de las participaciones. Durante el ejercicio 2025, no se ha devengado
ingreso por este concepto (33.375 euros durante el ejercicio 2024, que corresponden
al Fondo Aurora Il F.C.R, al Fondo ISETEC V, F.C.R. y a Axon Aurora Il S.C.R., S.A.).

(b) Gastos de personal
El detalle de gastos de personal es el siguiente:

Euros

31.12.2025  31.12.2024

Sueldos, salarios y asimilados 7.609.857 7.208.785
Seguridad social a cargo de la empresa 1.346.206 1.231.882
8.956.063 8.440.667

La distribucion de las personas empleadas por las sociedades del Grupo al 31 de diciembre de
2025 y 31 de diciembre de 2024, distribuido por categorias y sexos, es la siguiente:

31.12.2025
Media Hombres Mujeres Total
Directivos 17 15 1 16
Técnicos 56 47 18 65
Administrativos y otros 13 1 9 10
86 63 28 91
31.12.2024
Media Hombres Mujeres Total
Directivos 19 17 1 18
Técnicos 50 40 8 48
Administrativos y otros 17 4 12 16
86 61 21 82

El Grupo no ha contado con personal con discapacidad superior al 33% durante los ejercicios
2025y 2024.
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(c) Servicios exteriores

El detalle de otros gastos de explotacion es el siguiente:

Euros
31.12.2025 31.12.2024
Arrendamientos (nota 20) 281.549 243.031
Prima de seguros 109.420 181.007
Servicios bancarios y similares 42.097 43.182
Gastos de viajes 1.083.821 1.004.371
Publicidad y relaciones publicas 233.993 191.947
Servicios de profesionales independientes 5.846.348 4.786.481
Suministros 34.670 48.162
Otros 1.117.924 998.218
8.749.821 7.496.399
(d) Ingresos y gastos financieros
Su detalle es el siguiente:
Euros
Ingresos financieros 31.12.2025 31.12.2024
Otros ingresos financieros 117.769 122.236
117.769 122.236
Euros
Gastos financieros 31.12.2025 31.12.2024
Intereses financieros (nota 17 (b)) 43.624 22.956
43.624 22.956
(e) Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Su detalle es el siguiente:
Euros
31.12.2025 31.12.2024
Resultado por enajenacion de instrumentos financieros (nota 1y 8 (b)) 10.901 (11.247)
Dotacion/Recuperacion por deterioro de instrumentos financieros (nota 8 (b)) (547) (10.375)
10.354 (21.622)
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(22) Situacion Fiscal

Los beneficios de las sociedades del Grupo con residencia en Espafa, determinados conforme a la
legislacion fiscal espafiola, estan sujetos al Impuesto sobre Sociedades calculado a un tipo del
25 por ciento sobre la base imponible de 2025 y 2024. De la cuota resultante pueden practicarse
determinadas deducciones.

El importe de la cuota a pagar por impuesto sobre sociedades del ejercicio 2025 es el siguiente:

Euros

Resultado contable del ejercicio antes de impuestos 8.194.229
Ajuste del resultado aportado de las sociedades fuera del perimetro de consolidacion fiscal 11.353
Ajuste fiscal (principalmente por dividendos) 373.819
Diferencias permanentes 546
Diferencias temporarias

Limitaciéon deduccion 50% Base imponible Fiscal negativa (Ley 38/2022) 696.173
Base imponible fiscal previa 9.276.120,47
Exencién de rentas en el extranjero (4.177.099)
Ajuste negativo limite deduccién Base imponible Fiscal negativa (Ley 38/2022) (118.653)
Base imponible fiscal 4.980.368,67
Cuota integra al 25% Impuesto sobre Sociedades a pagar 1.239.416
Retenciones exteriores (179.308)
Cuota integra ajustada 1.060.108
Deducciones -
Retenciones y pagos a cuenta (297.766)
Impuesto sobre Sociedades a pagar 762.342

Adicionalmente existe pendiente de pago un saldo por importe de 241.127 euros por los beneficios
tributados en el extranjero de Axon Partners Consulting, S.L.
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El importe de la cuota a pagar por impuesto sobre sociedades del ejercicio 2024 es el siguiente:

Euros

Resultado contable del ejercicio antes de impuestos 6.954.240
Ajuste del resultado aportado de las sociedades fuera del perimetro de consolidacién fiscal (50.512)
Ajuste fiscal 469.758
Diferencias permanentes 9.316
Diferencias temporarias

Limitacion deduccion 50% Base imponible Fiscal negativa (Ley 38/2022) 543.834
Base imponible fiscal previa 7.926.636
Exencién de rentas en el extranjero (3.227.057)
Ajuste negativo limite deduccién Base imponible Fiscal negativa (Ley 38/2022) (64.270)
Base imponible fiscal 4.635.309
Cuota integra al 25% Impuesto sobre Sociedades a pagar 1.158.827
Deducciones por doble imposicién internacional y otros ajustes (130.492)
Cuota integra ajustada 1.028.335
Deducciones (1.225)
Retenciones y pagos a cuenta (456.188)
Impuesto sobre Sociedades a pagar 570.922

En lo que respecta a la diferencia temporaria registrada a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre
de 2024, con efectos para los periodos impositivos que se inicien en 2023, la Ley 38/2022
incorporé una medida de caracter temporal por la que se limita el importe de las bases imponibles
negativas individuales de cada una de las entidades que integran el grupo fiscal en el impuesto
sobre sociedades en un 50%. El importe en que se han restringido las bases imponibles
negativas se recuperara en la base imponible del grupo fiscal, via ajuste negativo por décimas
partes en cada uno de los diez primeros periodos impositivos que se inicien a partir del 1 de
enero de 2024. Dicha ley ha sido prorrogada para los ejercicios 2024 y 2025.

La conciliacion entre el gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios y el resultado de multiplicar
los tipos de gravamenes aplicables al total de ingresos y gastos reconocidos es la siguiente:

(Euros) 2025 2024
Resultado antes de impuestos 8.194.229 6.954.240
Diferencias permanentes (Dividendos y otros) 546 342.155

8.194.775 7.296.395

Carga impositiva teérica (25%) 2.048.694 1.824.099
Bases imponibles no capitalizadas 59.376 -
Otros ajustes (88.703) (65.626)
Gasto (ingreso) por impuesto de sociedades 2.019.367 1.758.473
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Desde el 1 de enero de 2016, la Sociedad Dominante tributa por el impuesto de sociedades en
régimen de consolidacion fiscal, siendo esta misma la cabecera del grupo fiscal. Dicho grupo
fiscal esta integrado por la Sociedad Dominante y las Sociedades Dependientes Axon Partners
Group Consulting, S.L.U. y Axon Partners Group Investment S.G.E.I.C. S.A, quedando fuera del
grupo fiscal el resto de Sociedades Dependientes.

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion, actualmente establecido en cuatro afios. ElI Grupo tiene
abiertos a inspeccion los cuatro ultimos ejercicios para todos los impuestos que le son aplicables.
Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que han practicado adecuadamente
las liquidaciones de los impuestos, por lo que no esperan que, en caso de inspeccion, surjan
pasivos adicionales de importancia.

(23) Periodificaciones a corto y largo plazo
El Grupo tiene registradas al 31 de diciembre de 2025 periodificaciones a largo y corto plazo por
valor total de 1.481.131 euros (1.760.808 al 31 de diciembre de 2024) en virtud de la aportacion
en especie realizada durante el ejercicio 2023 al Fondo de Capital Privado Next Utility Ventures
por ingresos diferidos en concepto de gestién profesional del Fondo (véase nota 10 (b)).
(24) Partes Vinculadas
Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha realizado transacciones durante los ejercicios
2025 y 2024, asi como la naturaleza de dicha vinculacion, es la siguiente:
Administradores Consejeros
Alta Direccion Directivos
Manatio, S.L.U. Ofras vinculadas
Calle Sagasta 18, S.L. Otras vinculadas
Aeolos Consulting, S.L. Ofras vinculadas
Ace y Tie Servicios y Promociones, S.L. Otras vinculadas
Ace y Tie Digital Services, S.L. Otras vinculadas

(a) Informacién relativa a Administradores y personal de alta Direccion de la Sociedad Dominante

En Acta de la Junta General de Accionistas de 16 de junio de 2025 se fija la retribucion anual total
maxima del conjunto de los consejeros, por razén de su condicion de miembros del Consejo
de Administracion de la Sociedad.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, los miembros del Consejo de
Administracion, que a su vez son Alta Direccién, han devengado remuneracion como
contraprestacion por su labor directiva de las distintas sociedades del Grupo por importe de
954.000 euros (1.120.500 euros en 2024) mediante facturacion de servicios profesionales
(véase nota 21 (c)).

Adicionalmente, hay miembros de la Alta Direccion, que a su vez forman parte del Consejo de
Administracion que han devengado salarios por importe de 435.000 euros por su desempefio
como consejeros (437.000 euros al 31 de diciembre de 2024) (véase nota 21 (b)).

Otros miembros del Consejo de Administracion sin labor directiva han devengado una retribucion
de 50.000 euros (112.500 euros en 2024).

El Grupo no tiene contraida ninguna obligacién en materia de pensiones con los miembros
antiguos y actuales del Consejo de Administracion.
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Durante el ejercicio 2025 se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil de los
Administradores por dafios ocasionados en el ejercicio del cargo por importe de 37.312 euros
(37.312 euros en 2024).

El Consejo de Administracion estda compuesto por 6 hombres al 31 de diciembre de 2025 (5
hombres y 1 mujer al 31 de diciembre de 2024)

Los Administradores de la Sociedad Dominante y las personas vinculadas a los mismos, no han
incurrido en ninguna situaciéon de conflicto de interés que haya tenido que ser objeto de
comunicacion de acuerdo con lo dispuesto en el art. 229 del TRLSC.

(b) Transacciones y saldos con grupo y otras partes vinculadas

Hasta el 31 de diciembre de 2025 y 2024, los principales saldos con grupo y otras partes
vinculadas han sido las siguientes:

Euros
Activos 31.12.2025 31.12.2024
Créditos a empresas relacionadas (nota 8 (a)) 19.092 19.092
Euros
Pasivos 31.12.2025  31.12.2024

Acreedores partes vinculadas (nota 19) - -

Asimismo, durante los ejercicios 2025 y 2024 se han realizado las siguientes operaciones con partes
vinculadas:

Euros
2025 2024

Gasto por alquileres (nota 21.c)

Calle Sagasta 18, S.L. 210.464 204.732

(25) Ofra Informacion

Los honorarios percibidos en los ejercicios de 2025 y 2024 por los servicios prestados por los
auditores de cuentas al Grupo han sido los siguientes:

Euros
2025 2024
Por servicios de auditoria 114.679 105.264
Otros servicios 48.627 35.095
163.306 140.359
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(26)

(27)

(29)

de diciembre de 2025

Informacién sobre Medio Ambiente

Los Administradores de las Sociedades del Grupo consideran minimos, y en todo caso
adecuadamente cubiertos los riesgos medioambientales que se pudieran derivar de su actividad,
y estiman que no surgiran pasivos adicionales relacionados con dichos riesgos. El Grupo no ha
incurrido en gastos ni recibido subvenciones relacionadas con dichos riesgos, durante el ejercicio
2025y 2024.

Informacién sobre los Aplazamientos de Pago Efectuados a Proveedores. Disposicién Adicional
Tercera. “Deber de Informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

Derivado de las modificaciones en la “Disposicion adicional tercera. Deber de informacién” de la Ley
15/2010, de 5 de julio, de modificaciéon de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, a continuacion se
detalla la informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores efectuados, el volumen
monetario y nimero de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la
normativa de morosidad y el porcentaje que suponen sobre el nimero total de facturas y sobre
el total monetario de los pagos a sus proveedores durante los ejercicios 2025 y 2024 por el
Grupo:

(Dias) 2025 2024
Periodo medio de pago a proveedores 20 21
Ratio de operaciones pagadas 13 14
Ratio de operaciones pendientes de pago 86 116
(Euros)

Total pagos realizados 6.926.062 5.666.464
Total pagos pendientes 785.011 440.336

Volumen monetario de facturas pagadas en
un periodo inferior al maximo establecido en
la normativa de morosidad 6.763.115 5.393.211
Porcentaje que representan los pagos
inferiores a dicho méaximo sobre el total de los
pagos realizados 98% 95%

(Numero de facturas)
Facturas pagadas en un periodo inferior al
maximo establecido en la normativa de

morosidad 1.656 1.625
Porcentaje sobre el total de facturas 97% 96%

Informacién Segmentada

El Grupo desarrolla principalmente dos actividades empresariales que se engloban en los
segmentos de negocios de: agencia de valores e inversion y consultoria. Esta informacion se
refleja en el cuadro recogido en el Anexo llI.

Politica y Gestion de Riesgos

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.
El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.
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La gestién del riesgo esta controlada por la Sociedad Dominante que evalla y cubre los riesgos
financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion de esta. El
Consejo proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para areas
concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo
de derivados y no derivados e inversion del exceso de liquidez.

b)

Riesgo de mercado

i)

(ii)

ii)

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera fundamentalmente en el ambito internacional por lo que esta expuesta a
riesgo de tipo de cambio por operaciones de compra instrumentadas
fundamentalmente en délares americanos, pesos colombianos, pesos mexicanos y la
lira turca. Por lo manifestado anteriormente, el Grupo esta expuesto de una manera
reducida a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas.

Riesgo de precio

El riesgo de mercado se deriva fundamentalmente de las inversiones mantenidas en
fondos de capital riesgo clasificadas como activos financieros a valor razonable con
cambios en el patrimonio neto. El objetivo principal de la politica de inversiones del
Grupo es maximizar la rentabilidad de las inversiones, manteniendo los riesgos
controlados.

Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

Como el Grupo no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de
efectivo de las actividades de explotacion del Grupo son en su mayoria independientes
respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los
recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés
de los flujos de efectivo.

Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. El Grupo tiene politicas

para asegurar que los servicios se presten a clientes con un historial de crédito adecuado.
La correccion valorativa por insolvencias de clientes, la revision de saldos individuales en
base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado y analisis
histérico de las insolvencias a nivel agregado, implica un elevado grado de estimacion. Para
determinar el componente especifico del pais de la correccion valorativa individual, se
considera el rating crediticio del pais, determinado en base a la informacién proporcionada
por agencias externas. En relaciéon con la correccion valorativa derivada del analisis
agregado de la experiencia historica de impagados, una reduccion en el volumen de saldos
implica una reduccion de las correcciones valorativas y viceversa.

El importe total de los activos financieros sujetos a riesgo de crédito se muestra en las notas 9,

10, 12y 13.
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c) Riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento
de suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un
importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para
liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de los negocios subyacentes, el
Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la
financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito contratadas.

La clasificacion de los activos y pasivos financieros por plazos de vencimiento contractuales se
muestra en las notas 8 y 18.

(30) Acontecimientos Posteriores al Cierre

En el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2026 y el 26 de marzo de 2026, fecha de
formulacién de estas CCAA, se han firmado compromisos en el Fondo Axon Innovation Growth
II, F.C.R.E. por valor de 38.030.504 euros, lo que supone unos fees de 232.791 euros
correspondientes al periodo comprendido desde el primer cierre del fondo (08.09.2025) hasta el
31.12.2025, pero debido a que dichos compromisos han sido firmados en el 2026, al 31 de
diciembre de 2025 no existia devengo ni derecho al respecto y, por lo tanto, no se ha registrado
importe al cierre.
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AXON PARTNERS GROUP, S.A'Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Sociedades consolidadas por infegracion global al 31 de diciembre de 2025
(Expresado en euros)
% % Euros
participacion  participacion ~ Total Total
Sociedad Domiciio Actividad directa indirecta activo pasivo  Paimonio  Resultado
Axon Partners Group Investment (/Sagasta 18, Madrid ~ Administracién, representacidn y gestion
SGEIC.SA de Fondos de Capital Riesgo 100% - h00798  TaeM 14291 3358210
Axon Partners Group Consulting, SLU. ~ C/Sagasta 18, Madrid  Prestacion e senvicios de
administracion, gestion y consultoria 100% - 727 10500041 1243256 4312280
Axon Parners Group Corporate, SLU.  C/Sagasta 18, Madrid  Asesoramiento en transacciones
Axon Colombia SAS CI8710-930f701  Prestacion de senvicios de
Bogot4, Colombia  administracidn, gestion y consutoria 100% - 654.016 178083 475933 133458
Axon Danismanik Limited Maslak Mah.
Bilyikdere Cad.
Nurol Plaza St Prestaci6n de senvicios de consuloria a
N.255/B04 Sariyer  empresas tecnoldgicas
Fintech Holding 2015, S.L. (/Sagasta 18, Madrid  Suscripcidn, adquisicion y enajenacion de
valores mobiliarios y participaciones
sociales 24,28% - 2923601 17473 2.906.128 (237502)
Axon Wealth Advisory, Digital AV, SA. ~ ClSagasta 18, Madrid  Prestacion de servicios de inversion y
acfividades accesorias permitidos alas
agencias de valores - 100% 3106110 238493 2867617 (223.280)
Axon Consulting México SA. ClLamartine 711,
Distrtto Federal ~ Prestacion de senvicios de
Mexico administracion, gestion y consultoria 90% - 14,811 7.760 7051
Axon Partners Group Luxemburg Sarl  Rue Jean-Pierre Inversin y adquisicion de participaciones
Brasseur, L1258, a través dea compra, subscripcion o
Luxembourg intercambio de valores. . 100% 566.226 149141 417.085 26485

Este Anexo | forma parte integrante de a nota 1 de la memoria de cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025, junfo con la que debe ser leido.
Las Sociedades incluidas en el presente Angxo no cotizan en bolsa,
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Anexol

Pégina 2 de 2
AXON PARTNERS GROUP, S.A'Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Sociedades consolidadas por infegracion global al 31 de diciembre de 2024
(Expresado en euros)
% % Euros
participacion  participacion ~ Total Total
Sociedad Domiciio Actividad directa indirecta activo pasivo  Paimonio  Resultado
Axon Partners Group Investment (/Sagasta 18, Madrid  Administracién, representacion y gestion
SGEIC.SA de Fondos de Capital Riesgo 100% 3571573 1786091 1785482 1.921.9%0
Axon Partners Group Consuling, SLU.  C/Sagasta 18, Madrid  Prestacion de servicios de
administracion, gestion y consultoria 100% 9353166 8004500 128666  4.584.407
Axon Partngrs Group Corporate, SLU. ~ ClSagasta 18, Madrid  Asesoramiento en transacciones
Axon Colombia SAS CI8710-930f701  Prestacion de semvicios de
Bogot4, Colombia  administracién, gestion y consutoria 100% 460.343 135200 325138 112915
Axon Danismanik Limited Maslak Mah.
Bilyikdere Cad.
Nurol Plaza St Prestacion de senvicios de consuforia a
N.255/B04 Sariyer  empresas tecnoldgicas
Fintech Holding 2015, S.L. (/Sagasta 18, Madrid  Suscripcidn, adquisicion y enajenacidn de
valores mobiliarios y partcipaciones
saciales 2.37% 3.156.895 13.264 3143631 (144.642)
Axon Wealth Advisory, Digital AV, SA.  ClSagasta 18, Madrid  Prestacion de servicios de inversidn y
acfividades accesorias permitidos alas
agencias de valores 100% 3274545 183648 3090897 (133.874)
Axon Consulting México SA. ClLamartine 711,
Distrto Federal ~ Prestacion de senvicios de
Mexico administracion, gestion y consultoria 90% 14,811 1.760 7.051
Axon Partners Group Luxemburg Sarl -~ Rue Jean-Pierre Inversin y adquisicion de participaciones
Brasseur, L1258, através dea compra, subscripcion o
Luxembourg intercambio de valores. 100% 486.868 9%.208 390600 183

Este Anexo | forma parte integrante de la nota 1 de la memoria de cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025, junfo con la que debe ser leido.
Las Sociedades incluidas en el presente Angxo no cotizan en bolsa,
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AXON PARTNERS GROUP, S.A'Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Anexo Il

Informacién relativa a Inversiones Financieras clasificadas como Activos financieros a valor razonable con
cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2025

(Expresados en euros)

Fondo Auditor Valor Porcentaje de Participes Prima de Reservas Resultados Resultado del Ajuste de Subvenciones Total
Razonable participacion emision negativos ejercicio valoracion

Fondo Amerigo Ventures Colombia PwC Contadores y 1.439.408 3,51% 15.786.198 - - (3.959.842) (565.351) 29.697.651 - 40.958.656

(1) Auditores S.A.S.

Fondo India Opportunities Fund I, Grant Thornton, 7.061 2,04% 824.054 - - (474.704) (11.813) - - 337.537

FCRRC (2) SLP.

Fondo Axén ICT II, FCR (3) Ermst and Young 19.874 2,12% 1.771.492 - - (1.463.076) (18.720) 649.345 - 939.041
S.L.

Fondo Axon ICT Ill, FCR (4) Erst and Young 949.885 13,52% 9.674.382 - 379.787 (1.885.598) (1.143.064) - - 7.025.507
S.L.

Fondo Aurora, F.C.R. (5) Ernst and Young 177.428 0,67% 18.925.598 - - (548.203) (75.994) 3.619.029 - 21.920.430
S.L.

Aurora Europe, SCSp (6) Ernst and Young 1.344.186 2,49% 46.071.520 - 4.166.063 - 3.470.413 - - 53.707.996
Luxemburgo

Fondo Axon Innovation Growth, Ernst and Young 2.908.970 2,82% 47.598.133 - - 8.853.720 (1.502.042) 17.114.109 - 72.063.920

F.CR.(7) S.L.

Fondo Next Utility Ventures (8) KPMG Colombia 5.942.649 5,00% 57.890.460 - 62.154.214 - (71.335) - - 119.973.339

Corporacién Bética de Expansion Ernst and Young 296.209 2,00% 25.000.000 - (69.473) (9.542.325) (3.773.332) 3.195.597 - 14.810.467

Empresarial (9, S.L

Fondo Aurora Il F.C.R. (10) Erst and Young 762.968 3,49% 19.876.501 - (28.722) (371.277) (191.457) 1.515.444 - 20.800.489
S.L.

Fondo Isetec V.F.C.R. (11) Ermst and Young 1.605.768 4,12% 27.622.791 - - (1.431.538) 15.541.722 (5.217.776) - 36.515.199
S.L.

Fondo Next Technology Ventures |1 Ernst and Young 723.760 4,49% 16.856.000 - (3.945) (3.146.043) (2.496.095) 412.001 - 11.621.918

(12) S.L.

Axon Desarrollo Andalucia, SICC, Ernst and Young 386.082 100% 404.213 - - (21.032) 231.748 433.532 - 1.048.461

S.A.(13) S.L.

Fondo Axon Innovation Growth I, Ernst and Young 130.977 5,65% 2.591.225 - - - (1.160.698) - - 1.430.527

F.C.R. (14) S.L.

Inversién 1 (15) 32.940 0,23% 422.722 8.971.785 34.608 (769.814) (1.054.511) - 8.500 7.613.290

Axon Innovation Growth Emst and Young 60.000 5,65% 322.500 - - - (67.487) - - 255.013

Investment, F.C.R.E., S.A. (16) S.L.

16.788.166

(1) Fondo Amerigo Ventures Pacifico, fondo de capital privado con domicilio social en Colombia, siendo su actividad principal la adquisicién en
el mercado colombiano de activos o derechos de contenido econémico de empresas de la economia digital.

(2) Fondo India Opportunities Fund I, F.C.R. RC, fondo de capital riesgo con domicilio social en Madrid siendo su actividad principal la toma de
participaciones temporales en el capital de empresas no financieras y de naturaleza no inmobiliaria.

(3) Fondo Axén ICT I, F.C.R., fondo de capital riesgo con domicilio social en Madrid siendo su actividad principal la toma de participaciones
temporales en el capital de empresas no financieras y de naturaleza no inmobiliaria.

(4) Fondo Axén ICT Ill, F.C.R. fondo de capital riesgo con domicilio social en Madrid siendo su actividad principal la toma de participaciones
temporales en el capital de empresas no financieras y de naturaleza no inmobiliaria.

(5) Fondo Aurora, F.C.R., fondo de capital riesgo con domicilio social en Madrid siendo su actividad principal la suscripcion de compromisos de
inversién en otras Entidades de Capital Riesgo.

(6) Aurora Europe, SCSp, entidad con domicilio social en Luxemburgo siendo su actividad principal la suscripcién de compromisos de inversion
en otras Entidades de Capital Riesgo.

(7) Fondo Axon Innovation Growth, F.C.R., fondo de capital riesgo con domicilio social en Madrid siendo su actividad principal la toma de
participaciones temporales en el capital de empresas no financieras y de naturaleza no inmobiliaria.

(8) Fondo de Capital Privado Next Utility Ventures, fondo de capital privado con domicilio social en Colombia siendo su actividad principal la
adquisicion. de participaciones en activos o inversiones de capital en empresas y proyectos que incorporen altos contenidos de ciencia y/o
tecnologia.

(9) Corporacién Bética de Expansién Empresarial, F.C.R., fondo de capital riesgo con domicilio social en Sevilla siendo su actividad principal la
toma de participaciones temporales en el capital de empresas no financieras y de naturaleza no inmobiliaria.

(10) Aurora Il, F.C.R., fondo de capital riesgo con domicilio social en Madrid siendo su actividad principal la suscripcién de compromisos de
inversién en otras Entidades de Capital Riesgo.

(11) Fondo ISETEC V, F.C.R., fondo de capital de riesgo con domicilio en Madrid, siendo su actividad principal la toma de participaciones
temporales en el capital de empresas no financieras y de naturaleza no inmobiliaria.

(12) Fondo Next Technology Ventures Il, F.C.R., fondo de capital riesgo con domicilio social en Madrid siendo su actividad principal la adquisicién
de participaciones en activos o inversiones de capital en empresas y proyectos que incorporen altos contenidos de ciencia y/o tecnologia.

(13) Axon Desarrollo Andalucia, S.I.C.C., S.A.U., entidad domiciliada en Madrid, vehiculo de inversién directa o indirecta de a través de
compafiias establecidas en el drea geogréfica de la Comunidad Auténoma de Andalucia que desarrollen actividades de investigacion, desarrollo,
innovacion ("I+D+i") y transformacién tecnoldgica.

(14) Fondo Axon Innovation Growth Il, F.C.R., fondo de capital riesgo con domicilio social en Madrid siendo su actividad principal la toma de
participaciones temporales en el capital de empresas no financieras y de naturaleza no inmobiliaria.

(15) Inversion 1, entidad domiciliada en Almeria.

(16) Axon Innovation Growth Investment, F.C.R.E., S.A., entidad domiciliada en Madrid, vehiculo de inversion en el capital de empresas.

Este Anexo Il forma parte integrante de la nota 10 de la memoria de cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2025, junto con la que debe ser leido.

Anexo Il
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AXON PARTNERS GROUP, S.A'Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informacién relativa a Inversiones Financieras clasificadas como Activos financieros a valor razonable con
cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2024

(Expresados en euros)

Fondo Auditor Valor Porcentaje de Participes Prima de Reservas Resultados Resultado del Ajuste de Subvenciones Total
Razonable participacion emision negativos ejercicio valoracion
Fondo Amerigo Ventures Colombia PwC Contadores y 1.703.731 3.51% 15.135.886 - - (1.824.612) (1.972.105) 37.200.177 - 48.539.346
(1) Auditores S.A.S.
Fondo India Opportunities Fund I, Grant Thornton, S.L.P. 7.607 2,04% 824.054 - - (441.886) (17.240) - - 364.928
FCRRC (2)
Fondo Axén ICT II, FCR (3) Ernst and Young S.L. 20.434 2,12% 1.771.492 - - (1.663.593) 818.516 39.090 - 965.505
Fondo Axén ICT IIl, FCR (4) Ernst and Young S.L. 1.109.708 13,52% 9.008.727 - 379.787 (1.391.980) (493.618) 704.981 - 8.207.897
Fondo Aurora, F.C.R. (5) Ernst and Young S.L. 168.858 0,67% 16.519.378 - - (1.080.780) 531.467 1.879.487 - 17.849.552
Aurora Europe, SCSp (6) Ernst and Young 1.110.019 2,49% 40.043.792 - 1.468.106 - 2.830.404 - - 44.342.302
Luxemburgo
Fondo Axon Innovation Growth, Ernst and Young S.L. 2.168.292 2,82% 36.439.255 - - (5.325.023) 14.178.743 25.846.761 - 71.139.736
F.CR.(7)
Fondo Next Utility Ventures (8) KPMG Colombia 5.493.010 5,00% 53.303.826 - - (843.626) 22.743.187 - - 75.203.387
Corporacién Bética de Expansion Ernst and Young S.L. 389.436 2,00% 25.000.000 - (69.473) (6.229.150) (2.399.875) 3.170.289 - 19.471.791
Empresarial (9,
Fondo Aurora Il F.C.R. (10) Ernst and Young S.L. 502.793 3,49% 14.197.501 - (28.722) (619.631) 248.355 (148.818) - 13.648.685
Fondo Isetec V.F.C.R. (11) Ernst and Young S.L. 1.805.664 4,12% 39.094.919 - - (1.086.161) (345.377) 4.283.702 - 41.947.083
Fondo Next Technology Ventures II Ernst and Young S.L. 170.300 2,51% 7.385.400 - (3.945) (1.455.216) (1.162.260) (161.120) - 4.602.859
(12)
Axon Desarrollo Andalucia, SICC, Emnst and Young S.L. 38.968 100% 60.000 - - - (21.032) - - 38.968
A. (13)
Fondo Axon Innovation Growth I, Ernst and Young S.L. 165.000 100% 165.000 - - - - - 165.000
F.CR. (14)
Inversion 1 (15) 21.960 0,23% 315.594 4.652.173 36.993 (444.276) (232.086) - 456.236 4.784.634
14.875.780

(1) Fondo Amerigo Ventures Pacifico, fondo de capital privado con domicilio social en Colombia, siendo su actividad principal la adquisicién en
el mercado colombiano de activos o derechos de contenido econémico de empresas de la economia digital.

(2) Fondo India Opportunities Fund I, F.C.R. RC, fondo de capital riesgo con domicilio social en Madrid siendo su actividad principal la toma de
participaciones temporales en el capital de empresas no financieras y de naturaleza no inmobiliaria.

(3) Fondo Axén ICT Il, F.C.R., fondo de capital riesgo con domicilio social en Madrid siendo su actividad principal la toma de participaciones
temporales en el capital de empresas no financieras y de naturaleza no inmobiliaria.

(4) Fondo Axén ICT lll, F.C.R. fondo de capital riesgo con domicilio social en Madrid siendo su actividad principal la toma de participaciones
temporales en el capital de empresas no financieras y de naturaleza no inmobiliaria.

(5) Fondo Aurora, F.C.R., fondo de capital riesgo con domicilio social en Madrid siendo su actividad principal la suscripcién de compromisos de
inversién en otras Entidades de Capital Riesgo.

(6) Aurora Europe, SCSp, entidad con domicilio social en Luxemburgo siendo su actividad principal la suscripcién de compromisos de inversion
en otras Entidades de Capital Riesgo.

(7) Fondo Axon Innovation Growth, F.C.R., fondo de capital riesgo con domicilio social en Madrid siendo su actividad principal la toma de
participaciones temporales en el capital de empresas no financieras y de naturaleza no inmobiliaria.

(8) Fondo de Capital Privado Next Utility Ventures, fondo de capital privado con domicilio social en Colombia siendo su actividad principal la
adquisicion. de participaciones en activos o inversiones de capital en empresas y proyectos que incorporen altos contenidos de ciencia y/o
tecnologia.

(9) Corporacion Bética de Expansion Empresarial, F.C.R., fondo de capital riesgo con domicilio social en Sevilla siendo su actividad principal la
toma de participaciones temporales en el capital de empresas no financieras y de naturaleza no inmobiliaria.

(10) Aurora Il, F.C.R., fondo de capital riesgo con domicilio social en Madrid siendo su actividad principal la suscripcién de compromisos de
inversién en otras Entidades de Capital Riesgo.

(11) Fondo ISETEC V, F.C.R., fondo de capital de riesgo con domicilio en Madrid, siendo su actividad principal la toma de participaciones
temporales en el capital de empresas no financieras y de naturaleza no inmobiliaria.

(12) Fondo Next Technology Ventures Il, F.C.R., fondo de capital riesgo con domicilio social en Madrid siendo su actividad principal la adquisicién
de participaciones en activos o inversiones de capital en empresas y proyectos que incorporen altos contenidos de ciencia y/o tecnologia.

(13) Axon Desarrollo Andalucia, S.I.C.C., S.A.U., entidad domiciliada en Madrid, vehiculo de inversién directa o indirecta de a través de
compafiias establecidas en el drea geogréfica de la Comunidad Auténoma de Andalucia que desarrollen actividades de investigacion, desarrollo,
innovacioén ("I+D+i") y transformacién tecnolégica.

(14) Fondo Axon Innovation Growth Il, F.C.R., fondo de capital riesgo con domicilio social en Madrid siendo su actividad principal la toma de
participaciones temporales en el capital de empresas no financieras y de naturaleza no inmobiliaria.

(15) Inversién 1, entidad domiciliada en Almeria.

Este Anexo Il forma parte integrante de la nota 10 de la memoria de cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2025, junto con la que debe ser leido.
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AXON PARTNERS GROUP, S.A'Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informacion segmentada a 31 de diciembre de 2025 y 2024

2025

Importe neto de la cifra de negocios
Otros ingresos de explotacion

Gastos de personal

Resto de ingresos

Resto de gastos

Amortizacién del inmovilizado
RESULTADO DE EXPLOTACION
Ingresos financieros (incluye diferencias de
cambio)

Gastos financieros (incluye diferencias de
cambio)

Otros

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Activos del segmento

Pasivos del segmento

2024

Importe neto de la cifra de negocios
Otros ingresos de explotacion

Gastos de personal

Resto de gastos

Amortizacion del inmovilizado
RESULTADO DE EXPLOTACION
Ingresos financieros (incluye diferencias de
cambio)

Gastos financieros (incluye diferencias de
cambio)

Oftros

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Activos del segmento

Pasivos del segmento

(Expresado en euros)

Anexo Il

Agencia de Inversién y
Valores Consultoria Total
1.193.774 25.170.846 26.364.620
347.770 - 347.770
(810.217) (8.145.846) (8.956.063)
- 20.959 20.959
(653.462) (8.158.872) (8.812.334)
(326.806) (30.529) (357.335)
(248.941) 8.856.558 8.607.617
11.440 106.329 117.769
(2) (541.510) (541.512)
- 10.354 10.354
(237.503) 8.431.731 8.194.228
3.160.445 35.252.761 38.413.206
254.317 8.584.832 8.839.149
Agencia de Inversién y
Valores Consultoria Total
1.019.132 21.601.316 22.620.448
291.089 - 291.089
(622.486) (7.818.181) (8.440.667)
(561.006) (7.033.179) (7.594.185)
(350.365) (34.121) (384.486)
(223.636) 6.715.835 6.492.199
79.270 427.349 506.619
(276) (22.680) (22.956)
- (21.622) (21.622)
(144.642) 7.098.882 6.954.240
3.339.271 30.241.338 33.580.609
195.641 6.505.880 6.701.521

Este Anexo Ill forma parte integrante de la nota 28 de la memoria de cuentas anuales consolidadas del ejercicio

2025, junto con la que debe ser leido.
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AXON PARTNERS GROUP, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de gestidon consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2025

1. Introduccién

Este informe de gestion tiene como objetivo mostrar la evolucién del negocio del grupo Axon Partners
Group (en adelante “Axon” o el “Grupo”) durante el ejercicio 2025, incluyendo la gestion de las empresas
que lo componen. Igualmente se explica la evolucion de la estructura organizativa y otros aspectos de
interés de cara al informe de auditoria.

2. Grupo de empresas
El grupo Axon Partners Group esta compuesto por varias empresas bajo las siguientes denominaciones:

- Axon Partners Group Investment S.G.E.I.C., S.A.
- Axon Partners Group Consulting, S.L.U.

- Axon Colombia SAS

- Axon Partners Group Luxembourg S.A.R.L.

- Axon Consulting México S.A.

- Fintech Holding 2015, S.L.

- Axon Wealth Advisory Digital A.V., S.A.

El objeto social y actividades de las diferentes sociedades consisten principalmente en la prestacion de
servicios de asesoramiento corporativo y estratégico, incluyendo la gestion de entidades de capital riesgo.

3. Unidades de negocio

Axon mantiene dos divisiones o unidades de negocio relacionadas entre si pero que operan de manera
independiente. Las areas de gestion son:

1.- Inversiones o Investment: la actividad principal de esta division es la gestion de fondos de capital
riesgo, invirtiendo en distintas geografias y sectores, pero concentrando la mayor parte del negocio en
Europa y Latinoamérica. La especialidad es inversién en innovacién y tecnologia contando con
diferentes estrategias (Growth, Climatech y Fondo de Fondos).

2.- Asesoramiento Estratégico o Consulting: la actividad principal es la de proporcionar servicios de
asesoramiento estratégico y regulatorio a grandes clientes y organismos publicos.

Por otro lado, la sociedad Fintech Holding 2015 S.L., “spin off’ de Axon Partners Group S.A., se integra
globalmente en los estados consolidados como una tercera linea de negocio siendo totalmente
independiente de las dos principales lineas de negocio de Axon Partners Group S.A.. Esta linea de negocio
es:

3.- Gestion de Patrimonio: A través de Fintech Holding 2015 S.L., el grupo participa en Axon Wealth,
gestora de patrimonio que ofrece acceso a la inversion indexada de forma eficiente y diversificada,
mediante una estrategia de gestion pasiva.
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AXON PARTNERS GROUP, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de gestidon consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre

de 2025

4. Evolucién del negocio

Durante el ejercicio 2025, el area de inversiones se ha enfocado en la gestién de sus fondos, en el

lanzami

ento de nuevos proyectos y en la estrategia de fondos subsiguientes. Los fondos bajo gestion en

2025 son:

1.

9

1

1

Fondo India Opportunities |, el fondo no mantiene empresas en cartera y se ha dedicado al
seguimiento de la recuperacién de un importe retenido por la Agencia Tributaria de India.

. Fondo Axén ICT I, su actividad principal ha consistido en el seguimiento de sus participadas y en
la busqueda de alternativas de salida considerando que el Fondo se encuentra en el periodo de
liquidacion.

. Fondo Ax6n ICT I, el fondo ha seguido con su estrategia de apoyo a las empresas participadas
y en la busqueda de alternativas de salida habiendo iniciado el periodo de liquidacion a final del
ejercicio.

. Fondo Aurora, la actividad ha consistido en el seguimiento de los fondos en cartera.

. Fondo Axon Innovation Growth FCR, la actividad principal ha consistido en la identificacion de
oportunidades de inversion en empresas que encajan en la estrategia del fondo habiéndose
finalizado el periodo de inversion al final del ejercicio.

. Fondo Amerigo Ventures Pacifico, su actividad principal ha consistido en el seguimiento de sus
participadas y en la busqueda de alternativas de salida considerando que el Fondo se encuentra
en el periodo de desinversion.

. Corporaciéon Bética de Expansion Empresarial, la actividad principal ha consistido en el
seguimiento de las participadas en cartera.

. Next Utility Ventures, la actividad principal ha consistido en la identificacion de oportunidades de
inversion en empresas que encajan en la estrategia del fondo.

. Fondo Aurora Europe SCSp, la actividad ha consistido en el seguimiento de los fondos en cartera.

0. Isetec V, los esfuerzos han consistido en la inversién en empresas que encajan en la estrategia
del fondo. También se ha realizado una desinversiéon completa en una participada.

1. Aurora Il, la actividad principal ha consistido en la identificacion de oportunidades de inversién
en fondos que encajen con la estrategia de inversién del fondo.

12. Next Technology Ventures I, la actividad principal ha consistido en la identificaciéon de

1

oportunidades de inversion en empresas que encajan en la estrategia del fondo.

3. Axon Desarrollo Andalucia, SICC, S.A.U., la actividad principal ha consistido en la identificacion
de oportunidades de inversion.

14. Fondo Axon Innovation Growth Il, F.C.R.E. y Axon Innovation Growth Investment, F.C.R.E., S.A,,

se hizo un primer cierre en la segunda mitad del 2025.

Respecto a las inversiones en cartera de los diferentes fondos gestionados, éstas siguen su evolucién
conforme a las expectativas puestas en cada una de las empresas y fondos invertidos, logrando el
mantenimiento o mejora de la valoracién global en la mayoria de los fondos.
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5. Mejora de procesos

El Grupo continla con su labor constante de mejora de su gestion interna al implementar mejoras y
desarrollos en los procesos de IT, asi como en la web corporativa, en los procesos internos, en las tareas
contables/financieras y en el reporte a participes.

6. Recursos Humanos

Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha crecido en estructura de capital humano, de forma sostenible y
acorde con el crecimiento econémico de la empresa.

La plantilla a 31 de diciembre de 2025 del Grupo estaba formada por 91 personas (82 personas a cierre
de 2024).

7. Cuentas anuales

En linea con ejercicios anteriores, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025 contintan
demostrando la capacidad del Grupo para generar unos beneficios solidos reflejo del buen hacer de las
unidades de negocio. Se continda desarrollando una gestion prudente y meticulosa en cuanto al control
de los costes de las distintas sociedades. Las dos divisiones del Grupo cuentan con un posicionamiento
Unico en sus mercados que hace posible que se puedan mantener unas perspectivas de futuro positivas.

8. Expectativas para el ejercicio 2026

El Grupo seguira con la vocacion de expansioén internacional y diversificacion de su actividad a la vez que
se trabajara en reforzar el negocio actual, con el objetivo ultimo del crecimiento y su traduccién en unos
resultados positivos.

El objetivo para todas las divisiones del Grupo sera, en la medida de lo posible, el crecimiento tanto en
ingresos como en beneficios con respecto al ejercicio precedente, con el fin Ultimo de continuar con la
notable expansion y constante crecimiento conseguidos en los Ultimos afios, sin en ninglin caso
comprometer la calidad de los servicios prestados ni la gestion adecuada de los recursos.

Las condiciones de mercado son exigentes y complejas debido a la elevada y creciente competencia en
todos los mercados por lo que hace que el Grupo ponga su foco en ofrecer los estandares mas altos de
calidad en los trabajos desarrollados.

Respecto a la division de inversiones, se espera mantener el ritmo de inversiones y propiciar
desinversiones en los Fondos mas maduros. El nuevo Fondo Axon Innovation Growth Il que ha hecho su
primer cierre en el 2025 hara sus primeras inversiones en el 2026 y se seguira el desarrollo de las
estrategias de inversion actuales y el lanzamiento de nuevos Fondos.

En el area de consultoria se espera mantener la misma linea de crecimiento estable de los ultimos afios
buscando la diversificacion geografica, tecnoldgi.ca y de clientes.

9. Informacion sobre los aplazamientos de pago a los proveedores en operaciones comerciales

La informacién sobre los aplazamientos de pago a los proveedores en operaciones comerciales se detalla
en la nota 27 de la memoria consolidada adjunta.
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10. Riesgos medioambientales y actividades en materia de investigacion y desarrollo

El Grupo considera minimos, y en todo caso adecuadamente cubiertos los riesgos medioambientales que
se pudieran derivar de su actividad, y estima que no surgiran pasivos adicionales relacionados con dichos
riesgos. El Grupo no ha incurrido en gastos ni recibido subvenciones relacionadas con dichos riesgos,
durante el ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2025.

El tipo de negocio desarrollado por el Grupo no ha hecho necesario realizar actividades en materia de
investigacion y desarrollo durante el ejercicio 2025.

En la nota 29 se detallan los principales aspectos relativos a la politica de gestion de riesgos financieros
del grupo.

11. ESG

El Grupo mantiene su compromiso de establecer un modelo de negocio sostenible que mejore el
crecimiento econémico, preserve el medio ambiente y fomente el progreso social. Para ello es fundamental
la integracién de factores ambientales, sociales y de gobernanza tanto a nivel de Grupo, asi como en los
procesos de inversion, permitiendo contribuir en la generacion de impacto positivo en la sociedad.

El Grupo Axon ha establecido unos compromisos, objetivos e intenciones a dos niveles, como Grupo, y
como gestora de inversiones especializada en tecnologia e innovacion, teniendo seis Fondos que califican
bajo Articulo 8 de la Ley SFDR y uno como Articulo 9.

12. Hechos posteriores

La informacién sobre los hechos posteriores se detalla en la nota 30 de la memoria consolidada adjunta.

13. Acciones Propias

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo posee 100.035 acciones propias (102.375 a 31 de diciembre de
2024).
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DILIGENCIA DE FIRMA

Diligencia que levanta el secretario consejero del Consejo de Administracion de Axon Partners Group,

S.A. y Sociedades Dependientes, D. Enrique Salvador Olea, para hacer constar:

Que en la sesion del Consejo de Administraciéon, que se celebra en Madrid el dia 26 de marzo de
2026, previa convocatoria en forma, se adopta el acuerdo de formularlas cuentas anuales y el informe
de gestién adjuntos de Axon Partners Group, S.A. y Sociedades Dependientes correspondientes al
ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025, contenidos en un documento que sera entregado a la
Compainiia Auditora y que consta de un balance consolidado, una cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, un estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, un estado de flujos de efectivo

consolidado, una memoria consolidada, unos anexos y un informe de gestién consolidado.

Todos los Sefores consejeros, cuyos nombres y apellidos constan, firma la presente diligencia en

prueba de conformidad con lo que antecede de lo que doy fe.

Madrid, 26 de marzo de 2026.

Don Francisco Velazquez de Cuéllar Paracchi
Presidente del Consejo

Don Alfonso de Leoén Castillejo

Don Dimitri Kallinis

Don Antonio Rodriguez-Pina Borges

Don Enrique Salvador Olea

“MUTUALIDAD GENERAL DE LA
ABOGACIA, MUTUALIDAD DE PREVISION
SOCIAL A PRIMA FIJA”

Don Pedro del Pozo Vallejo
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