BE/ZER

consultants

Barcelona, 27 de enero de 2026

Better Consultants, S.A., (en adelante, “Better” la “Sociedad”), en virtud de lo
previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n® 596/2014 sobre abuso de mercado
yen el articulo 227 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valoresy
de los Servicios de Inversién, y disposiciones concordantes, asi como en la Circular
3/2023 sobre informacién a suministrar por empresas incorporadas en el segmento
BME Scaleup de BME MTF Equity (en adelante, “BME Scaleup”), por la presente se
comunica al mercado la siguiente:

OTRA INFORMACION RELEVANTE

Una vez finalizada la auditoria del ejercicio cerrado a 31 de agosto de 2025, se
publica la siguiente documentacién, toda ella relativa al periodo comprendido
entre el 1 septiembre de 2024 y el 31 de agosto de 2025:

- Informe de auditoria
- Cuentas Anuales individuales
- Informe de estructura organizativa de controlinterno

De conformidad con lo dispuesto en la citada Circular 3/2020 se indica que la
informacién comunicada por la presente ha sido elaborada bajo la exclusiva
responsabilidad de la Sociedad y sus administradores.

Muy atentamente,
Ricard Flores Sanchez

Presidente del Consejo de Administracion

Better Consultants, S.A.
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Bové ontero y Asociados

Numero: 8661/ 26

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR
UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Accionistas de BETTER CONSULTANTS, S.A.:

OPINION

Hemos auditado las cuentas anuales de BETTER CONSULTANTS, S.A., (la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de agosto de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondiente al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de agosto de 2025,
asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

FUNDAMENTO DE LA OPINION

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mds adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién
con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa
reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.

ASPECTOS MAS RELEVANTES DE LA AUDITORIA

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segtin nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el
contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de
nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinion por separado sobre esos riesgos.

WE ARE AN INDEPENDENT MEMBER OF
HLB THE GLOBAL ADVISORY
AND ACCOUNTING NETWORK
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Valoracién de las existencias
Descripcion del riesgo

La compafiia registra como existencias la diferencia entre las horas de personal imputadas a
cada proyecto que realiza para sus clientes, valoradas a un coste hora estdndar por categoria
laboral junto a desviaciones presupuestadas y la facturacién acumulada de cada proyecto.

Este proceso de evaluacién de las existencias requiere por parte de la Sociedad de un alto grado
de juicio que se basa principalmente en estimacién de horas presupuestadas del proyecto y
posibles desvios de horas del proyecto.

Nuestro enfoque de auditoria en respuesta al riesgo

Como parte de nuestra respuesta de auditoria en referencia a este riesgo, hemos realizado los
siguientes procedimientos:

e Hemos comprobado los sistemas implantados por la Sociedad para identificar el grado
de avance los proyectos en base a las horas imputadas por su personal, desviaciones
presupuestadas y las facturaciones a los clientes.

e Hemos revisado una muestra de existencias al cierre del ejercicio verificando los costes
laborales imputados, las desviaciones presupuestadas y las facturaciones acumuladas
por proyecto.

e También hemos solicitado confirmaciones de saldo por parte de clientes a fecha de
cierre del ejercicio.

PARRAFO DE ENFASIS

Liamamos la atencién de la nota numero 1 de la memoria adjunta, en la que se indica que en el
ejercicio auditado el Consejo de Administracion de Bolsas y Mercados Espafioles Sistemas de
Negociacion, S.A., acordd la incorporacién en el segmento de negociaciéon BME Scaleup de BME
MTF Equity de la totalidad de las acciones de la Sociedad. Esta cuestion no modifica nuestra
opinioén,

OTRA INFORMACION: INFORME DE GESTION
La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio cerrado el 31

de agosto de 2025, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad
y no forma parte integrante de las cuentas anuales.

WE ARE AN INDEPENDENT MEMBER OF
HL THE GLOBAL ADVISORY
AND ACCOUNTING NETWORK
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Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la
entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e
informar de si el contenido y presentacion del informe de gestién son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segtin lo descrito en el parrafo anterior, la informacién que
contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio cerrado el
31 de agosto de 2025 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta
de aplicacién.

RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES EN RELACION CON LAS CUENTAS ANUALES

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
entidad en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion
de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los Administradores son responsables de la valoracion
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segln corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando
el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los Administradores tienen
intencion de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

RESPONSABILIDADES DEL AUDITOR EN RELACION CON LA AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios toman basdndose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espaiia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

WE ARE AN [NDEPENDENT MEMBER OF
HL THE GLOBAL ADVISORY
AND ACCOUNTING NETWORK
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¢ Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una
base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude
es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente errdneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los Administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los Administradores, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos
o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad
para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de
que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructuray el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los Administradores de |a entidad en relacién con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos
en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los Administradores de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las
cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas
significativos.

WE ARE AM INDEPENDENT =
HLB THE GLOBAL ADVISORY
AND ACCOUNTING NETWORK
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Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.
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BETTER CONSULTANTS S.A.
Memoria normal correspondiente al ejercicio 2024 (de 01-09-2024 a 31-08-2025)

CUENTAS ANUALES E
INFORME DE GESTION
2025

Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad: Miquel Lopez Sole
Fecha de formulacion de las cuentas: 28-11-2025



BETTER CONSULTANTS S.A.
Memoria normal correspondiente al ejercicio 2024 (de 01-09-2024 a 31-08-2025)

BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE AGOSTO DE 2025

ACTIVO : 08/20 08/2024
A) ACTIVO NO CORRIENTE 88.339,56 83.823,51
II. Inmovilizado material [ 33.579,48 35.499,11
2.Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 33.579,48 35.499,11
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 9.3 6.000,00 6.000,00
1. Instrumentos de patrimonio . 6.000,00 6.000,00
V. Inversiones financieras a largo plazo 9 48.760,08 42.324,40
1. Instrumentos de patrimonio 408,00 408,00
5. Otros activos financieros 48.352,08 41.916,40
B) ACTIVO CORRIENTE 2.409.712,30 2.337.719,33
Il. Existencias ; 10 894.316,05 825.808,62
1. Comerciales 894.316,05 825.808,62
. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9 1.046.505,14 1.143.470,12
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.034.044,63 1.030.049,35
4. Personal 4.676,33 917,83
5. Activos por impuesto corriente A7 47,03
6. Otros créditos con las Administraciones Publicas 7.783,71 112.455,91
V. Inversiones financieras a corto plazo 9 7.692,48 3.603,34
5. Otros activos financieros 7.692,48 3.603,34
VL. Periodificaciones a corto plazo 2.288,24 1.315,82
V. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 458.910,39 363.521,43
1. Tesoreria 458.910,39 363.521,43
2. Otros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO (A+B) 2.498.051,86 2.421.542,84
OTA
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Tl 08/20 08/2024
ORIA

A) PATRIMONIO NETO 959.779,58 790.700,86
A-1) Fondos propios 959.779,58 790.700,86
I. Capital 102.170,00 102.170,00
1. Capital escriturado 102.170,00 102.170,00
fIl. Reservas 525.840,09 44.301,75
1. legal y estatutarias 20.434,00 20.434,00
2. Otras reservas 505.406,09 23.867,75

IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias) -459.765,00
VIl. Resultado del ejercicio 791.534,49 644.229,11
C) PASIVO CORRIENTE 1.538.272,28 1.630.841,98

l. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta
Il. Provisiones a corto plazo

Ill. Deudas a corto plazo 729.232,73 858.369,15
2. bBeudas con entidades de crédito 729.232,73 858.369,15
5. Otros pasivos financieros

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 9 809.039,55 772.472,83
1. Proveedores 67.582,07 64.430,99
2. Proveedores, otras partes vinculadas 31.114,79 53.640,44
3. Proveedores, empresas del grupo y asociadas 40.670,00
4. Acreedores varios 41.800,04 541,24
5. Personal {remuneraciones pendientes de pago) 154.852,36 136.458,92
6. Pasivos por impuesto corriente 125.054,76 209.023,04
7. Otras deudas conlas Administraciones Publicas 347.965,53 308.377,50

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+() 2.498.051,86 2.421.542,84

Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad: Miquel Lopez Sole
Fecha de formulacion de las cuentas: 28-11-2025
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BETTER CONSULTANTS S.A.

Memoria normal correspondiente al ejercicio 2024 (de 01-09-2024 a 31-08-2025)

A) OPERACIONES CONTINUADAS

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE AGOSTO DE 2025

1. Importe neto de la cifra de negocios 8.906.045,24 7.768.748,25
b} Prestaciones de servicios 25 8.906.045,24 7.768.748,25
2. Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 68.507,43 208.111,62
4. Aprovisionamientos -58.454,04 -71.336,41
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles -58.454,04 -71.336,41
5. Otros ingresos de explotacion 200,00
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 200,00
6. Gastos de personal -6.019.440,78 -5.198.324,19
a) Sueldos, salarios y asimilados -4.712.106,39 -4.022.807,21
b) Cargas sociales 13 -1.307.334,39| -1.175.516,98
7.0tros gastos de explotacién -1.780.432,03 -1.820.993,69
a) Servicios exteriores -1.775.789,74 -1.773.371,87
b) Tributos -4.642,29 -3.737,84
d) Otros gastos de gestidn corriente -43.883,98
8. Amortizacién def inmovilizado -12.430,29 -8.508,24

13. Otros resultados -31,700,00
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+243+44546+7+8+9410+11) 1.072.095,53 877.897,34
15. Gastos financieros -23.056,21 -24.645,19
b) Por deudas con terceros -23.056,21 -24.645,19
A.2) RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) -23.056,21 -24.645,19
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 1.049.039,32 853.252,15
17. Impuestos sobre beneficios 12 -257.504,83 -209.023,04
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+17) 791.534,49 644.229,11
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) 791.534,49 644.229,11
Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad: Miguel Lopez Sole 3

Fecha de formulacién de las cuentas: 28-11-2025




BETTER CONSULTANTS S.A.

Memoria normal correspondiente al ejercicio 2024 (de 01-09-2024 a 31-08-2025)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO TERMINADO EL

31 DE AGOSTO DE 2025

A ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOQCIDOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

TERMINADO EL 31 DE AGOSTO DE 2025

A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

I. Por valoracion de instrumentos financieros
1. Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto
2. Otros ingresos/gastos

Il Por coberturas de flujos de efectivo

lll. Subvenciones, donaciones y legados recibidos

IV. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes

V. Efecto impositivo

B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (I+I+IHV+V)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganandias

V1. Por valoracion de instrumentos financieros
1.Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto
2. Otros ingresos/gastos

VIi. Por coberturas de flujos de efectivo

VIl Subvenciones, donaciones y legados recibidos

IX. Efecto impositivo

C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias {(VHVI+VHI+IX)

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A + B + C)

31/08/2025

31/08/2024

791.534,49

644.229,11

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

791.534,49

644.229,11

B. ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE AGOSTO DE 2025

~ Capital {Acciones y ]
participaciones Resultado
en patrimonio del
Escriturado __ Reservas propias) ejercicio TOTAL
A. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO CERRADO EL 31/(_)8/2023 | 102.170,00 B 44.301,75 98.834,44 245.306,19
B_.SAL_I?O AJUSTADG, INICIO DEL EJERCICIO CERRADO EL 3:!./8/2024 102.170,00 44.301,75 0,00 98.834,44 245.306,19_
). Total ingresos y gastos reconocidos 644.229,11 644.229,11
il Operacione; con socios o propietarios B 0,00 -98.834,44 0,00 0,00 -98.834,44
4.{-) Distribucion de dividendos | -98.834,44 -98.834,44
IIf. Otras variaciones del patrimonio neto 0,00 S8.834,44 0,00 -98.834,44 0,00
2. Otras variaciones - 98.834,44 -98.834,44 0,00
C. SALDQ, FINAL DEL EJERCICIO CERRADO EL 31/08/2024 102.170,00 44.301,75 0,00 644.229,11 790.700,86
D. SALDO AJUSTADO, INICIO _QEL EIERCICIO CERRADO EL 31/08/2025 102.170,00 44.301,75 0,0P__ 644.229,11 790.700,86
|. Total ingresos y gastos reconocidos 791.534,49 791.534,49
II. Operaciones can sacios o propie_tarios 0,00 -162.690,77 -459.765,00 ' 0,00 -622.455,77|
4.{ -} Distribucién de dividendos -161.000,00 -161.000,00
5. Operaciones con acciones o participaciones propias (netas) -1.690,77 -459.765,00 _ -461.455,77
Ill. Otras variaciones del patrimonio neto 0,00 644.2238,11 0,00 -644.229,11 0,00
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion 0,00
| 2. Otras variaciones | 644.229,11 -644.229,11| __001
E. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO CERRADO EL 31/08@25 102.170,00| i ~525.840,09 -459.765,00 791.534,49 _ﬂﬁﬁ
Secretario del Consejo de Administracidn de la Sociedad: Miquel Lopez Sole 4

Fecha de formulacidn de las cuentas: 28-11-2025




BETTER CONSULTANTS S.A.
Memoria normal correspondiente al ejercicio 2024 (de 01-09-2024 a 31-08-2025)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE AGOSTO

DE 2025
| 0
d 08 0 08 024
JEl L)
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos | 1.049.039,32 853.252,15I
2. Ajustes del resultado 35.486,50 27.546,08
a) Amortizacion del inmovilizado (+) 12.430,29 10.275,29
h) Gastos financieros (+) 9.2 23.056,21 17.270,79
3. Cambios en el capital corriente 43.347,93 -959.185,91
a) Existencias (+/-) -68.507,43 -208.111,62
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) -7.707,22 -834.496,21
c) Otros activos corrientes (+/-) -972,42 -1.315,82
d) Acreedores y otras cuentas a pagar {+/-) 120.535,00 84.737,74
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién -261.547,89 -182.752,49
a) Pagos de intereses (-) 9.2 -23.056,21 -17.270,79
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-) -229.017,20 -169.567,47
e) Otros pagos (cobros) {-/+) -9.474,48 4.085,77
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacin {(+/-1+/-2+/-3+/-4) 866.325,86 -261.140,17
IB) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) -21.035,48 -10.959,29
¢) Inmovilizado material -10.510,66 -37.647,80
e) Otros activos financieros | -10.524,82 -3.311,49
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversidn (+7-6) ] -21.035,48 -40.959,29
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
8 9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio -459.765,00 0,00
' ¢) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (-) 6.2 -459.765,00 0,00
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero -129.136,42 646.025,67
b) Devolucion y amortizacién de -129.136,42 646.025,67
2. Deudas con entidades de crédito {-) -129.136,42 646.025,67
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio -161.000,00 -98.834,44
a) Dividendos {-) 3 -161.000,00 -98.834,44
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimanio {-)
12, Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (+/-9+/-10-11) -749.901,42 547.191,23
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D) | 95.388,96 245.091,77
A '
k Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 363.521,43 118.429,66|
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 458.910,39 363.521,43
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1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

La empresa Better Consultants, S.A. se constituyd bajo la forma juridica S.R.L, el 28 de febrero
de 1990.

Con fecha 11 de Julio de 2024 la sociedad se transform¢é en Sociedad Andnima segln consta
en la escritura de transformacioén inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona Tomo/I.R.U.S.
1000325005343, Folio 1, Hoja B1141, Inscripcidn 1.

Su domicilio actual se encuentra en Barcelona, calle Aribau, 262 ent.2

Su objeto social es la realizacion de actividades de consultaria en actividades de gestién y
tecnologia.

La Sociedad no pertenece a un grupo de sociedades en los términos previstos en el articulo 42
del Cédigo de Comercio.

La moneda funcional de la Sociedad es el euro. Para la formulacion de los estados financieros
en euros se han seguido los criterios establecidos en el Plan General Contable tal y como figura
en el apartado 4, Normas de registro y valoracion.

El Consejo de Administraciéon de Bolsas y Mercados Espafioles Sistemas de Negociacion, S.A.,
de acuerdo con las facultades previstas al respecto por el Reglamento de funcionamiento de
BME MTF Equity y la Circular 1/2023, de 4 de julio, sobre Requisitos y procedimiento aplicables
a la incorporacién y exclusién en el segmento de negociacion BME Scaleup de BME MTF
Equity, acordé incorporar a dicho segmento del Mercado, con efectos a partir del dia 11 de
marzo de 2025, inclusive, las 2.043.400 acciones de 0,05 euros de valor nominal cada una,
representadas mediante anotaciones en cuenta, totalmente desembolsadas y cddigo de valor
ES0105877007 emitidos por BETTER CONSULTANTS, S.A.

El Departamento de Supervision del Mercado aplicé como precio de referencia para la fijacion
del primer precio, el precio fijado por el Consejo de Administracion de la Sociedad (4,00 euros)
tomando en consideracién la valoracion independiente de las acciones de la Sociedad a través
del informe de valoracion de Vir Audit, S.L.P., de 31 de diciembre de 2024, con fecha de
valoracion de 31 de agosto de 2024. Dicho precio, supone un valor total de los fondos propios
de la Sociedad de 8,17 millones de euros.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

2. 1. Imagen fiel

Las Cuentas Anuales del ejercicio 2024 (finalizadas el 31 de agosto de 2025) adjuntas han sido
formuladas por el Consejo de Administracion de la Sociedad a partir de los registros contables
de la misma a 31 de agosto de 2025 y en ellas se han aplicado los principios contables y
criterios de valoracion recogidos en el Plan General de Contabilidad vigente y en el resto de
disposiciones legales en vigor en materia contable, y muestran la imagen fiel del patrimonio,
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de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos
incorporados en el estado de flujos de efectivo.

No existen razones excepcionales por las que, para mostrar la imagen fiel, no se hayan
aplicado disposiciones legales en materia contable.

Las Cuentas Anuales adjuntas se someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de
Socios, estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna.

2. 2. Principios contables no obligatorios aplicados

Todos los principios contables obligatorios que tienen un efecto significativo se han aplicado
en la elaboracion de las cuentas anuales. No existe ninglin principio contable que siendo
obligatorio haya dejado de aplicarse ni otros principios que no siendo obligatorios se hayan
aplicado.

2.3. Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

En la preparacion de estas cuentas anuales se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores y que constituyen la base para establecer el valor contable de algunos
activos, pasivos, ingresos y gastos registrados en ellas.

Las estimaciones indicadas en el parrafo anterior se refieren, basicamente, a:

-La evaluacidn de pérdidas por deterioro de valor de determinados activos financieros
-Ef calculo de provisiones

-Reconocimiento de los ingresos en funcidn del grado de avance

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién
disponible al cierre del ejercicio, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se
realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

2.4. Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del
balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, ademas de las cifras del ejercicio
actual, las correspondientes al ejercicio anterior.

Asimismo, la informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio actual se presenta,
a efectos comparativos con la informacién del ejercicio anterior.

2.5. Agrupacion de partidas

Las cuentas anuales no presentan ninguna partida que haya sido objeto de agrupacién,
presentandose en el modelo oficial cada uno de los estados financieros obligatorios.
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2.6. Elementos recogidos en varias partidas

No existen elementos patrimoniales registrados en dos o mas partidas del Balance.

2.7. Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio actual no se han producide cambios significativos de criterios contables
respecto a los criterios aplicados en el ejercicio anterior.

2.8. Correccion de errores

Las cuentas anuales del ejercicio actual no incluyen ajustes realizados como consecuencia de
errores detectados en el ejercicio.

2.9. Importancia relativa

Al determinar la informacién a desglosar en la presente memoria sobre las diferentes partidas
de los estados financieros u otros asuntos, la Sociedad, de acuerdo con el Marco Conceptual
del Plan General de Contabilidad, ha tenido en cuenta la importancia relativa en relacién con
las cuentas anuales del ejercicio actual.

3. APLICACION DEL RESULTADO

1. Informacién sobre la propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio

El secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad propondra a la Junta General de
Socios la aprobacién de la distribucion de resultados correspondientes al ejercicio cerrado el
31 de Agosto de 2025 que se indica a continuacién:

Elimporte propuesto del dividendo es de 200.000,00 euros, y equivale a 0,1 euros por accién.

Aplicacidn de resultados Ej. 2024 Ej. 2023
(31-08-25) {(31-08-24)
A) BASE DE REPARTO:
Pérdidas y ganancias 791.534,49 644.229,11
Remanente

Reservas voluntarias

Otras Reservas de libre disposicién

Total 791.534,49 644.229,11

B) APLICACION:
A reserva legal

A reservas especiales
A reservas voluntarias 591.534,49 483.229,11

A dividendos 200.000,00 161.000,00
Remanente y otras aplicaciones

A compensacion de pérdidas de ejercicios anteriores

Total 791.534,49 | 644.229,11
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2. Distribucién de dividendos a cuenta en el ejercicio

Durante el ejercicio 2024 (de 01-09-2024 a 31-08-2025) no se han repartido dividendos a
cuenta.

Una vez cerrado el ejercicio se destinara el beneficio a dividendos, de acuerdo con la
propuesta de aplicacién del resultado mencionada en el apartado anterior.

No existe limitacion a la distribucién de dividendos del ejercicio.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en Ia elaboracién de
sus cuentas anuales para presente ejercicio, de acuerdo con las establecidas por el Plan
General de Contabilidad aprobado por el R.D. 1514/2007 de 16 de noviembre, han sido las
siguientes:

1. Inmovilizado intangible

La Sociedad no tiene ninglin elemento en este epigrafe.

2. Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se hallan valorados al precio de
adquisicién.

El precio de adquisicién incluye, ademas del importe facturado por el vendedor después de
deducir cualquier descuento o rebaja en el precio, todos los gastos adicionales y directamente
relacionados que se produzcan hasta su puesta en condiciones de funcionamiento, incluida la
ubicacién en el lugar y cualquier otra condicién necesaria para que pueda operar de la forma
prevista.

Este epigrafe esta compuesto por las instalaciones, el mobiliario, los equipos de proceso de
informacion y los elementos de transporte.

La amortizacion del inmovilizado material se calcula sistematicamente por el método lineal en
funcién de la vida Gtil de los respectivos bienes, atendiendo a la depreciacion efectivamente
sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute.

En el caso de que al cierre del ejercicio, el valor contable de alguno de los elementos fuese
superior al importe recuperable (mayor importe entre su valor razonable menos sus costes de
venta y su valor en uso), o que se detectasen factores identificativos de obsolescencia a gue
pudieran estar afectos los inmovilizados, se reconoce la correspondiente pérdida por
deterioro de valor.
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Los afios de vida util estimada utilizados en el calculo de la depreciacién experimentada por
los elementos que componen el inmovilizado material son los siguiente:

Instalaciones técnicas: 10%
Mobiliario y enseres: 10%
Equipos informaticos: 25%

Elementos de transporte: 16 %

La dotacidn a la amortizacion se hace sobre el 100% del precio de coste.

Los gastos realizados durante el ejercicio con motivo de las obras y trabajos gue la empresa
lleve a cabo para si misma, se cargaran en las cuentas de gasto acorde a su naturaleza.

3. Inversiones inmobiliarias y arrendamientos financieros u operativos

La Sociedad no tiene ningln elemento en el epigrafe de Inversiones inmobiliarias ni dispone
de ningln contrato de arrendamiento financiero en vigor.

En cuanto a los arrendamientos operativos, se califican éstos (arrendamiento como operativo
(alquiler)) cuando se convenga el uso de un bien entre las partes, a cambio de recibir un
importe Unico o una serie de pagos, durante un periodo determinado de tiempo, sin que se
trate de un arrendamiento financiero. Los gastos correspondientes se registran en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenguen.

Los ingresos y gastos, ya sea como arrendador o arrendatario respectivamente, derivados de
los acuerdos de arrendamiento operativo son considerados, respectivamente, como ingreso
y gasto del ejercicio en el que los mismos se devenguen, imputandose a la cuenta de pérdidas
y ganancias.

4. Permutas

No existen.

5. Instrumentos financieros

La sociedad tiene registrados en el capitulo de instrumentos financieros aquellos contratos
que dan lugar a un activo financiero en una empresa y, simultdneamente, a un pasivo
financiero o a un instrumento de patrimonio en otra empresa.

La presente norma resulta de aplicacién a los siguientes instrumentos financieros:
a) Activos financieros:

— Créditos por operaciones comerciales: clientes y deudores varios;
— Créditos a terceros: tales como los préstamos y créditos financieros concedidos, incluidos
los surgidos de la venta de activos no corrientes;
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— Valores representativos de deuda de otras empresas adquiridos: tales como las
obligaciones, bonos y pagarés;

— Instrumentos de patrimonio de otras empresas adquiridos: acciones,

— participaciones en instituciones de inversién colectiva y otros instrumentos de
patrimonio;

— Derivados con valoracién favorable para la empresa: entre ellos, futuros, opciones,
permutas financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo, y

— Otros activos financieros: tales como depésitos en entidades de crédito, anticipos y
créditos al personal, fianzas y depésitos constituidos, dividendos a cobrar y desembolsos
exigidos sobre instrumentos de patrimonio propio.

b) Pasivos financieros:

— Deébitos por operaciones comerciales: proveedores y acreedores varios;

— Deudas con entidades de crédito;

— Obligaciones y otros valores negociables emitidos: tales como bonos y pagarés;

— Derivados con valoracion desfavorable para la empresa: entre ellos, futuros, opciones,
permutas financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo;

— Deudas con caracteristicas especiales, y

— Otros pasivos financieros: deudas con terceros, tales como los préstamos y créditos
financieros recibidos de personas o empresas que no sean entidades de crédito incluidos
los surgidos en la compra de activos no corrientes, fianzas y depésitos recibidos y
desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones.

¢) Instrumentos de patrimonio propio: todos los instrumentos financieros que se incluyen
dentro de los fondos propios, tal como las acciones ordinarias emitidas.

Valor razonable

El valor razonable es el importe por el que puede ser intercambiado un activo o liguidado un
pasivo, entre partes interesadas y debidamente informadas, que realicen la transaccidén en
condiciones de independencia mutua.

Con caracter general, en la valoracion de instrumentos financieros valorados a valor
razonable, la Sociedad calcula éste por referencia a un valor fiable de mercado, constituyendo
el precio cotizado en un mercado activo la mejor referencia de dicho valor razonable. Para
aquellos instrumentos respecto de los cuales no exista un mercado activo, el valor razonable
se obtiene, en su caso, mediante la aplicacién de modelos y técnicas de valoracion.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se
aproxima a su valor razonable.

5.1.1. Activos financieros. Inversiones financieras a largo y corto plazo.

Activos Financieros a coste amortizado. Un activo financiero se incluye en esta categoria,
incluso cuando esté admitido a negociacion en un mercado organizado, si la empresa
mantiene la inversidn con el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la
ejecucion del contrato, y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en
fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Gnicamente cobros de principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente. Los flujos de efectivo contractuales que son
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Unicamente cobros de principal e interés sobre el importe del principal pendiente son
inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario o comdin, sin perjuicio
de que la operacién se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado. Con
caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales
(aquellos activos financieros que se originan en la venta de bienes y la prestacion de servicios
por operaciones de trafico de la empresa con cobro aplazado), y los créditos por operaciones
no comerciales aquellos activos financieros que, no siendo instrumentos de patrimonio ni
derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de cuantia determinada o
determinable, que proceden de operaciones de préstamo o crédito concedidos por la
empresa). Es decir, dentro de esta categoria estarian los préstamos y cuentas a cobrar, asi
como aquellos valores representativos de deuda, con una fecha de vencimiento fijada, cobros
de cuantia determinada o determinable, que se negocien en un mercado activo y que la
Sociedad tiene intencién y capacidad de conservar hasta su vencimiento.

) Valoracidn inicial: Inicialmente se valoran por su valor razonable, més los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles. No obstante, los créditos por operaciones
comerciales con vencimiento no superior a un afio Y que no tienen un tipo de interés
contractual explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos a cobrar y los
desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el
corto plazo, se podran valorar por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos
de efectivo no sea significativo.

. Valoracién posterior: se hace a coste amortizado y los intereses devengados se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

No obstante, los créditos con vencimiento no superior a un afo que, de acuerdo con lo
dispuesto en el apartado anterior, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran
valorandose por dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado.

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido a las
dificultades financieras del emisor, la empresa analizar3 si procede contabilizar una pérdida
por deterioro de valor.

° Deterioro: La Sociedad registra los correspondientes deterioros por la diferencia
existente entre el importe a recuperar de las cuentas por cobrary el valor en libros por el que
se encuentran registradas.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias siempre
que existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero incluido en esta categoria,
o de un grupo de activos financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados
colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno o méas eventos que hayan ocurrido
después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccién o retraso en los flujos de
efectivo estimados futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su valor
en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los
procedentes de la ejecucidn de las garantias reales y personales, que se estima van a generar,
descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha
pérdida disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un
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gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del
deterioro tiene como limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de
reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Se
incluyen en esta categoria todos los activos financieros, salvo que proceda su clasificacién en
alguna de las restantes categorias. Se incluyen obligatoriamente en esta categoria los activos
financieros mantenidos para negociar.

Los instrumentos de patrimonio que no se mantienen para negociar, ni se valoran al coste, la
empresa puede realizar la eleccién irrevocable en el momento de su reconocimiento inicial de
presentar los cambios posteriores en el valor razonable directamente en el patrimonio neto.

En todo caso, la empresa puede, en el momento del reconocimiento inicial, designar un activo
financiero de forma irrevocable como medido al valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias si haciéndolo elimina o reduce significativamente una incoherencia de
valoracién o asimetria

° Valoracion inicial: Se valoran por su valor razonable. Los costes de transaccién que les
sean directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

. Valoracion posterior: Valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias.
° Deterioro: No se deterioran puesto que estan en todo momento valorados por su valor

razonable, imputandose las variaciones de valor al resultado del ejercicio.

Activos financieros a coste. Dentro de esta categoria se incluyen, entre otras, las inversiones
en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas, asi como las restantes
inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede determinarse por
referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento idéntico, o no
puede obtenerse una estimacion fiable del mismo.

Se incluirdn también en esta categoria los préstamos participativos cuyos intereses tengan
caracter contingente y cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar
en la cartera de valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no
sea posible obtener una estimacidn fiable de su valor razonable.

° Valoracion inicial: Se valoran al coste, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada mds los costes de transacciéon que les sean directamente
atribuibles.

o Valoracién posterior: Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se
valoran por su coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas
por deterioro.

° Deterioro: Al menos al cierre del ejercicio, se efectdan las correcciones valorativas
necesarias siempre que existe evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién no
es recuperable. La Sociedad registra los correspondientes deterioros por la diferencia
existente entre el valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversion, que para el caso de instrumentos de patrimonio se
calculan, bien mediante la estimacion de los que se espera recibir como consecuencia del
reparto de dividendos realizado por la empresa participada y de la enajenacién o baja en
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cuentas de la inversién en la misma, bien mediante la estimacién de su participacion en los
flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa participada, procedentes
tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacién o baja en cuentas.

Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de
patrimonio, la estimacion de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en
funcién del patrimonio neto de la entidad participada y de las plusvalias tacitas existentes en
la fecha de la valoracion, netas del efecto impositivo. En la determinacién de ese valor, y
siempre que la empresa participada haya invertido a su vez en otra, se tiene en cuenta el
patrimonio neto incluido en las cuentas anuales consolidadas elaboradas aplicando los
criterios del Cédigo de Comercio y sus normas de desarrollo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor Y, €n su caso, su
reversion, se registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas
y ganancias. La reversion del deterioro tendrd como limite el valor en libros de la inversidon
que estaria reconocida en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del
valor.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto. Un activo financiero
se incluye en esta categoria cuando las condiciones contractuales del activo financiero dan
lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente, y no se mantiene para negociar ni proceda
clasificarlo en la categoria de activos financieros a coste amortizado. También se incluyen en
esta categoria las inversiones en instrumentos de patrimonio para las que, debiéndose
haberse incluido en la categoria de activos financieros a valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias, se ha ejercitado la opcion irrevocable de clasificarlas en esta categoria.
° Valoracién inicial: Valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la
transaccioén, que equivale al valor razonable de la contraprestacién entregada, més los costes
de transaccion que les son directamente atribuibles

. Valoracién posterior: Valor razonable, sin deducir los costes de transaccién en que se
pueda incurrir en su enajenacién. Los cambios que se producen en el valor razonable se
registran directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero causa baja del
balance o se deteriora, momento en que el importe asi reconocido, se imputa a la cuenta de
pérdidas y ganancias

® Deterioro: Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas
necesarias siempre que existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero se ha
deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su
reconocimiento inicial, y que ocasionen: - retraso en los flujos de efectivo estimados futuros;
o - la falta de recuperabilidad del valor en libros del activo, evidenciada, por ejemplo, por un
descenso prolongado o significativo en su valor razonable.

La correccion valorativa por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia
entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccién valorativa por
deterioro previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable
en el momento en que se efectie la valoracién. Las pérdidas acumuladas reconocidas en el
patrimonio neto por disminucion del valor razonable, siempre que exista una evidencia
objetiva de deterioro en el valor del activo, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Si en ejercicios posteriores se incrementa el valor razonable, la correcciéon valorativa
reconocida en ejercicios anteriores revierte con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias del

ejercicio. No obstante, en el caso de que se incrementase el valor razonable correspondiente
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a un instrumento de patrimonio, la correccién valorativa reconocida en ejercicios anteriores
no revertira con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias y se registra el incremento de valor
razonable directamente contra el patrimonio neto.

Reclasificacion de activos financieros

Cuando la empresa cambie la forma en que gestiona sus activos financieros para generar flujos

de efectivo, reclasificara todos los activos afectados de acuerdo con los criterios establecidos

en los apartados anteriores de esta norma. La reclasificacion de categoria no es un supuesto

de baja de balance sino un cambio en el criterio de valoracién.

Se pueden dar las siguientes reclasificaciones:

- Reclasificacién de los activos financieros a coste amortizado a la categoria de activos

financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias y al
contrario.

- Reclasificacion de los activos financieros a coste amortizado a la categoria de activos
financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto vy, al contrario.

- Reclasificacion de los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias a la categoria de activos financieros a valor razonable con cambios
en el patrimonio neto v, al contrario.

- Reclasificacion de las inversiones en instrumentos de patrimonio valoradas a coste a la
categoria de activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias
y al contrario.

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros: Los intereses y dividendos de activos
financieros devengados con posterioridad al momento de |Ia adquisicién se reconocen como
ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses se reconocen por el método del
tipo de interés efectivo y los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en
instrumentos de patrimonio se reconocen cuando han surgido los derechos para la Sociedad
a su percepcion.

En la valoracién inicial de los activos financieros se registran de forma independiente,
atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos
en dicho momento, asi como el importe de los dividendos acordados por el 6rgano
competente en el momento de la adquisicion.

Asimismo, si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados
con anterioridad a la fecha de adquisicién porque se hayan distribuido importes superiores a
los beneficios generados por la participada desde Ia adquisicién, no se reconocen como
ingresos, y minoran el valor contable de la inversién.

El juicio sobre si se han generado beneficios por la participada se realiza atendiendo
exclusivamente a los beneficios contabilizados en la cuenta de pérdidas y ganancias individual
desde la fecha de adquisicién, salvo que de forma indubitada el reparto con cargo a dichos
beneficios deba calificarse como una recuperacién de la inversién desde la perspectiva de la
entidad que recibe el dividendo.

Baja de activos financieros: La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se
han cedido los derechos sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se
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han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. En el caso
concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en general si se han
transmitido los riesgos de insolvencia y mora.
Cuando el activo financiero se da de baja, la diferencia entre la contraprestacién recibida neta
de los costes de transaccion atribuibles y el valor en libros del activo, mas cualquier importe
acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la
ganancia o pérdida surgida al dar de baja dicho activo, que forma parte del resultado del
ejercicio en que ésta se produce.
Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo
financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos
financieros en las que se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad.

5.1.2. Pasivos financieros.

Los pasivos financieros, a efectos de su valoracién, se incluyen en alguna de las siguientes
categorias:

Pasivos Financieros a coste Amortizado. Dentro de esta categoria se clasifican todos los
pasivos financieros excepto cuando deben valorarse a valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias. Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos
por operaciones comerciales y los débitos por operaciones no comerciales.

Los préstamos participativos que tengan las caracteristicas de un préstamo ordinario o comun
también se incluiran en esta categoria sin perjuicio de que la operacién se acuerde a un tipo
de interés cero o por debajo de mercado.

. Valoracidn inicial: Inicialmente se valoran por su valor razonable, que, salvo evidencia
en contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccion que le sean directamente
atribuibles. No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos
exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo,
se pueden valorar por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo
no sea significativo.

] Valoracién posterior: se hace a coste amortizado. Los intereses devengados se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés
efectivo. No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afo que, de acuerdo con
lo dispuesto en el apartado anterior, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran
valorandose por dicho importe.

Pasivos Financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.
Dentro de esta categoria se clasifican los pasivos financieros que cumplan algunas de las
siguientes condiciones:
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® Son pasivos que se mantienen para negociar;

® Son pasivos, que, desde el momento del reconocimiento inicial, y de forma irrevocable,
han sido designados por Ia entidad para contabilizarlo al valor razonable con cambios
en la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que dicha designacién cumpla con nel
objetivo fijado en la normativa contable.

" Opcionalmente y de forma irrevocable, se pueden incluir en su integridad en esta
categoria los pasivos financieros hibridos sujeto a los requisitos establecidos en el PGC.

. Valoracion inicial: Valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la
transaccién, que equivaldra al valor razonable de Ia contraprestacion recibida. Los costes de
transaccidn que les sean directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio.

. Valoracién posterior: Valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas vy
ganancias.

Baja de pasivos financieros

La empresa dara de baja un pasivo financiero, o parte del mismo, cuando la obligacion se haya
extinguido; es decir, cuando haya sido satisfecha, cancelada o haya expirado.

Fianzas entregadas y recibidas

Los depésitos o fianzas constituidas en garantia de determinadas obligaciones se valoran por
el importe efectivamente satisfecho, que no difiere significativamente de su valor razonable.

En las fianzas entregadas o recibidas por arrendamientos operativos o por prestacién de
servicios, la diferencia entre su valor razonable y elimporte desembolsado se considera como
un pago o cobro anticipado por el arrendamiento o prestacion del servicio, que se imputa a la
cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo del arrendamiento o durante el periodo en
el que se presta el servicio, de acuerdo con la norma sobre ingresos por ventas y prestacién
de servicios.

Al estimar el valor razonable de las fianzas, se toma como periodo remanente el plazo
contractual minimo comprometido durante el cual no se pueda devolver suimporte, sin tomar
en consideracion el comportamiento estadistico de devolucin.

Cuando la fianza sea a corto plazo, no es necesario realizar el descuento de flujos de efectivo
si su efecto no es significativo.

5.1.3.  Inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas, se valoran inicialmente por su
coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada maés los costes de
transaccion.
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Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad procede a evaluar si ha existido deterioro de valor
de las inversiones. Las correcciones valorativas por deterioro y en su caso la reversion, se
llevan como gasto o ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La correccidn por deterioro se aplicara siempre que exista evidencia objetiva de que el valor
en libros de una inversién no sera recuperable. Se entiende por valor recuperable, el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversién, calculados bien mediante la estimacién de los que
se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizados por Ia empresa
participada y de la enajenacion o baja en cuentas de la inversién misma, bien mediante la
estimacion de su participacién en los flujos de efectivo que se espera que sean generados por
la empresa participada. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se tomard en
consideracién el patrimonio neto de la Entidad participada corregido por las plusvalias tacitas
existentes en la fecha de la valoracion.

Los pasivos financieros y los instrumentos de patrimonio se clasifican conforme al contenido
de los acuerdos contractuales pactados y teniendo en cuenta el fondo econémico. Un
instrumento de patrimonio es un contrato que representa una participacién residual en el
patrimonio del grupo una vez deducidos todos sus pasivos

6. Valores de capital propio

La Sociedad posee participaciones propias en cartera.

. El dia 5 de Agosto de 2025 el socio y consejero D. Miguel Angel Liuch Targarona,
poseedor hasta la fecha del 15% de las acciones de la Sociedad, vende a TRIA FLORAL, S.L.
102.170 titulos, representativos del 5% del capital social de Better, a un precio de 4,5€ por
accion.

. Previa a la ejecucion de la mencionada adquisicién y en cumplimiento con los
estatutos sociales y la normativa aplicable a los emisores incorporados en BME Scaleup, TRIA
FLORAL, S.L. extendid la oferta de adquisicion en las mismas condiciones a la totalidad de
accionistas, esto es, a los socios y consejeros D. Ramén Dern Pau y D. Miquel Lépez Solé los
cuales rechazaron dicha oferta.

. En la misma fecha, D. Miguel Angel Lluch Targarona vende a la Sociedad, que los
adquiere en Autocartera, 102.170 titulos a un precio de 4,5€ por accion, representativas de
otro 5% del capital social.

Mercado: Mercado Continuo Espafiol

Fecha de valor: 07-08-2025

Cantidad 102.170 Precio EUR 4,50 EUR -459.765,00
Divisa: EUR

Comisién compra/venta valores: EUR -1.609,18
Canon Iberclear (Alcald): EUR -13,40

Liquidacioén Iberclear (Alcald): EUR -3,50

A su cargo Valor 07.08.2025 EUR 461.391,08
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7. Existencias

La Sociedad no dispone de existencias inventariables, sin embargo, debido a que la Sociedad
realiza el reconocimiento de los ingresos en funcidn del grado de avance, el importe de
existencias que se muestra en el balance de situacién corresponde a la parte proporcional de
ingresos derivados de los costes de produccién derivados por los costes de personal
directamente imputables al proyecto y la parte de costes indirectos imputables al mismo.

8. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro y con dos proveedores de servicios
independientes se han realizado operaciones en ddlares.

9. Impuesto sobre beneficios

El gasto oingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto oingreso
por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es |a cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones
Y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones Y pagos a cuenta,
asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente
en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacion de los activos Y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias
temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o
recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos
Y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacién y los
créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se

€spera recuperarlos o liquidarlos.

10. Ingresos y Gastos

Aspectos comunes

La empresa reconoce los ingresos por el desarrollo ordinario de su actividad cuando se
produce la transferencia del control de los servicios comprometidos con los clientes. En ese
momento, la empresa valorarg el ingreso por el importe que refleja la contraprestacion a la
que espera tener derecho a cambio de dichos servicios.
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Reconocimiento

La empresa reconoce los ingresos derivados de un contrato cuando (o a medida que) se
produce la transferencia al cliente del control sobre los bienes o servicios comprometidos (es
decir, la o las obligaciones a cumplir).

El control de un bien o servicio (un activo) hace referencia a la capacidad para decidir
plenamente sobre el uso de ese elemento patrimonial y obtener sustancialmente todos sus
beneficios restantes. El control incluye la capacidad de impedir que otras entidades decidan
sobre el uso del activo y obtengan sus beneficios.

Para cada obligacién a cumplir (entrega de bienes o prestacién de servicios) que se identifica,
la empresa determina al comienzo del contrato si el compromiso asumido se cumplird a lo
largo del tiempo o en un momento determinado.

Los ingresos derivados de los compromisos (con carécter general, de prestaciones de servicios
o0 venta de bienes) que se cumplen a lo largo del tiempo se reconocen en funcién del grado de
avance o progreso hacia el cumplimiento compieto de las obligaciones contractuales siempre
que la empresa dispone de informacién fiable para realizar la medicién del grado de avance.

En consecuencia, sélo se contabilizaran los ingresos procedentes de prestacion de servicios
cuando se cumplan todas y cada una de las siguientes condiciones:

a) El importe de los ingresos puede valorarse con fiabilidad.

b) Es probable que la empresa reciba los beneficios o rendimientos econémicos derivados
de la transaccién.

c) El grado de realizacion de la transaccion, en la fecha de cierre del ejercicio, puede ser
valorado con fiabilidad.

d) Los costes ya incurridos en la prestacién, asi como los que quedan por incurrir hasta
completarla, pueden ser valorados con fiabilidad.

La empresa revisa y, si es necesario, modifica las estimaciones del ingreso a reconocer, a
medida que cumple con el compromiso asumido. La necesidad de tales revisiones no indica,
necesariamente, que el desenlace o resultado de la operacién no pueda ser estimado con
fiabilidad.

Cuando, a una fecha determinada, la empresa no es capaz de medir razonablemente el grado
de cumplimiento de la obligacién (por ejemplo, en las primeras etapas de un contrato),
aunque espera recuperar los costes incurridos para satisfacer dicho compromiso, solo se
reconocen ingresos y la correspondiente contraprestacién en un importe equivalente a los
costes incurridos hasta esa fecha.

En el caso de las obligaciones contractuales que se cumplen en un momento determinado, los
ingresos derivados de su ejecucién se reconocen en tal fecha. Hasta que no se produzca esta
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circunstancia, los costes incurridos en la produccién o fabricacién del producto (bienes o
servicios) se contabilizan como existencias.

Cuando existan dudas relativas al cobro del derecho de crédito previamente reconocido como
ingresos por venta o prestacion de servicios, la pérdida por deterioro se registrara como un
gasto por correccion de valor por deterioro y no como un menor ingreso.

Cumplimiento de la obligacién a lo largo del tiempo.
Se entiende que la empresa transfiere el control de un activo (con caracter general, de un
servicio o producto) a lo largo del tiempo cuando se cumple uno de los siguientes criterios:

a) El cliente recibe y consume de forma simultanea los beneficios proporcionados por la
actividad de la empresa (generalmente, la prestacién de un servicio) a medida que la entidad
la desarrolla, como sucede en algunos servicios recurrentes (seguridad o limpieza). En tal caso,
si otra empresa asumiera el contrato no necesitaria realizar nuevamente de forma sustancial
el trabajo completado hasta la fecha.

b) La empresa produce o mejora un activo (tangible o intangible) que el cliente controla a
medida que se desarrolla la actividad (por ejemplo, un servicio de construccién efectuado
sobre un terreno del cliente).

c) La empresa elabora un activo especifico para el cliente (con caracter general, un servicio o
una instalacion técnica compleja o un bien particular con especificaciones singulares) sin un
uso alternativo y la empresa tiene un derecho exigible al cobro por la actividad que se haya
completado hasta la fecha (por ejemplo, servicios de consultoria que den lugar a una opinién
profesional para el cliente).

Si la transferencia del control sobre el activo no se produce a lo largo del tiempo la empresa
reconoce el ingreso siguiendo los criterios establecidos para las obligaciones que se cumplen
en un momento determinado.

Indicadores de cumplimiento de la obligacién en un momento del tiempo.

Para identificar el momento concreto en que el cliente obtiene el control del activo (con
caracter general, un bien), la empresa considera, entre otros, los siguientes indicadores:

a) El cliente asume los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del
activo. Al evaluar este punto, la empresa excluye cualquier riesgo que dé lugar a
una obligacion separada, distinta del compromiso de transferir el activo. Por
ejemplo, la empresa puede haber transferido el control del activo, pero no haber
satisfecho la obligacién de proporcionar servicios de mantenimiento durante la vida
util del activo.

b) La empresa ha transferido la posesidn fisica del activo. Sin embargo, la posesion
fisica puede no coincidir con el control de un activo. Asi, por ejemplo, en algunos
acuerdos de recompra y en algunos acuerdos de depdsito, un cliente o
consignatario puede tener la posesion fisica de un activo que controla la empresa

cedente de dicho activo y, por tanto, el mismo no puede considerarse transferido.
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Por el contrario, en acuerdos de entrega posterior a la facturacion, la empresa
puede tener la posesién fisica de un activo que controla el cliente.

c) El cliente ha recibido (aceptado) el activo a conformidad de acuerdo con las
especificaciones contractuales. Si una empresa puede determinar de forma objetiva
que se ha transferido el control del bien o servicio al cliente de acuerdo con las
especificaciones acordadas, la aceptacion de este Ultimo es una formalidad que no
afectaria a la determinacion sobre la transferencia del control. Por ejemplo, si la
clausula de aceptacién se basa en el cumplimiento de caracteristicas de tamafio o
peso especificadas, la empresa podria determinar si esos criterios se han cumplido
antes de recibir confirmacién de la aceptacion del cliente.

Sin embargo, si la empresa no puede determinar de forma objetiva que el bien o
servicio proporcionado al cliente reune las especificaciones acordadas en el
contrato no podra concluir que el cliente ha obtenido el control hasta que reciba la
aceptacion del cliente.

Cuando se entregan productos (bienes o servicios) a un cliente en régimen de
prueba o evaluacién y este no se ha comprometido a pagar la contraprestacion
hasta que venza el periodo de prueba, el control del producto no se ha transferido
al cliente hasta que este lo acepta o venza el citado plazo sin haber comunicado su
disconformidad.

d) La empresa tiene un derecho de cobro por transferir el activo.

e) El cliente tiene la propiedad del activo. Sin embargo, cuando la empresa conserva
el derecho de propiedad solo como proteccién contra el incumplimiento del cliente,
esta circunstancia no impediria al cliente obtener el control del activo.

Valoracion.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de Ia prestacion de servicios se
valoran por el importe monetario o, en su caso, por el valor razonable de la contrapartida,
recibida o que se espere recibir, derivada de la misma, que, salvo evidencia en contrario, es el
precio acordado para los activos a trasferir al cliente, deducido: el importe de cualquier
descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares que la empresa pueda conceder, asi
como los intereses incorporados al nominal de los créditos. No obstante, podran incluirse los
intereses incorporados a los créditos comerciales con vencimiento no superior a un afio que
no tengan un tipo de interés contractual, cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no es significativo.

No forman parte de los ingresos los impuestos que gravan las operaciones de entrega de
bienes y prestacién de servicios que la empresa debe repercutir a terceros como el impuesto
sobre el valor afiadido y los impuestos especiales, asi como las cantidades recibidas por cuenta
de terceros.

La empresa toma en cuenta en la valoracién del ingreso la mejor estimacién de la
contraprestacion variable si es altamente probable que no se produzca una reversién
significativa del importe del ingreso reconocido cuando posteriormente se resuelva la
incertidumbre asociada a la citada contraprestacién.

Por excepcidn a la regla general, la contraprestacidn variable relacionada con los acuerdos de
cesion de licencias, en forma de participacién en las ventas o en el uso de esos activos, solo se

reconocen cuando (o a medida que) ocurra el que sea posterior de los siguientes sucesos:
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a) Tiene lugar la venta o el uso posterior; o

b) La obligacién que asume la empresa en virtud del contrato y ala que se ha asignado
parte o toda la contraprestacion variable es satisfecha (o parcialmente satisfecha).

11. Provisiones y contingencias

La sociedad reconoce como provisiones los pasivos que resulten indeterminados respecto a
su importe, fecha de cancelacién, y que vengan determinadas por disposicién legal,
contractual o por obligaciones implicitas o tacitas. Se valoran al cierre de cada ejercicio, por el
valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar dicha
provision. Se recogen las significativas en las cuentas anuales de la Sociedad.

La entidad no ha registrado ningun tipo de contingencia ya que no existen gastos, pérdidas u

obligaciones que lo requieran.

12. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

La actividad medioambiental es aquella cuyo objetivo es prevenir, reducir o reparar el dano
que se produzca sobre el medioambiente. La actividad de la empresa, por su naturaleza, tiene
un impacto medioambiental muy poco significativo.

Los costes incurridos en la adquisicién de sistemas, equipos e instalaciones el objeto de las
que sea la eliminacién, limitacién o el control de los posibles impactos que pudiera ocasionar
el normal desarrollo de la actividad de la empresa sobre el medioambiente, se consideran

inversiones en inmovilizado.

El resto de gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la
adquisicion de elementos de inmovilizado, se consideran gastos del ejercicio.

No se han incurrido gastos de naturaleza medioambiental en el ejercicio.

13, Gastos de personal

Los gastos de personal incluyen todos los sueldos y las obligaciones de orden social,
obligatorias o voluntarias, devengadas durante el ejercicio, reconociendo las obligaciones por
pagas extras, vacaciones o sueldos variables y sus gastos asociados, asi como las
correspondientes indemnizaciones por finalizacion de la relacién laboral.

No se han efectuado retribuciones a largo plazo a los empleados.

La empresa no ha realizado pagos en acciones durante el presente ejercicio.
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14. Subvenciones, donaciones y legados

Durante el ejercicio no se han recibido subvenciones ni figuran en el balance de situacién
adjunto subvenciones de ejercicios anteriores.

15. Negocios conjuntos

Las actividades econdmicas controladas juntamente con otras empresas o personas fisicas,
correspondientes a explotaciones y activos controlados de forma conjunta, se registran, por
la parte proporcional que corresponda a la compafia en funcién del porcentaje de
participacion, en el balance los activos controlados y de los pasivos incurridos, asi como de los
activos afectos a la explotacién conjunta bajo su control y de los pasivos incurridos
consecuencia del negocio conjunto.

Asimismo, se registraran en la cuenta de pérdidas y ganancias la parte correspondiente de los
ingresos generados y gastos incurridos.

16. Transacciones entre partes vinculadas

En el supuesto de existir, las operaciones entre empresas del mismo grupo, con independencia
del grado de vinculacion, se contabilizan de acuerdo con las normas generales. Los elementos
objeto de las transacciones que se realicen se contabilizaran en el momento inicial por su valor
razonable. La valoracién posterior se realiza de acuerdo con lo previsto en las normas
particulares para las cuentas que corresponda.

Esta norma de valoracién afecta a las partes vinculadas que se explicitan en la Norma 13 de
elaboracién de cuentas anuales del Plan General de Contabilidad. En este sentido:

a) Se entenderd que una empresa forma parte del grupo cuando ambas estén
vinculadas por una relaciéon de control, directa o indirecta, analoga a la prevista en
el articulo 42 del Cédigo de Comercio, o cuando las empresas estén controladas
por cualquier medio por una o varias personas juridicas que actien
conjuntamente o se hallen bajo direccién Unica por acuerdos o cldusulas
estatutarias.

b) Se entenderd que una empresa es asociada cuando, sin que se trate de una
empresa del grupo en el sentido sefialado, la empresa o las personas fisicas
dominantes ejerzan sobre esa empresa asociada una influencia significativa, tal
como se desarrolla detenidamente en la citada Norma 13.

c) Una parte se considera vinculada a otra cuando una de ellas ejerce o tiene la
posibilidad de ejercer directa o indirectamente o en virtud de pactos o acuerdos
entre accionistas o participes, el control sobre otra o una influencia significativa
en latoma de decisiones financieras y de explotacién de la otra, tal como se detalla
detenidamente en la Norma 15 de elaboracién de cuentas anuales.

Se consideran partes vinculadas a la Sociedad, adicionalmente a las empresas del grupo,
asociadas y multigrupo, a las personas fisicas que posean directa o indirectamente alguna
participacion en los derechos de voto de la Sociedad, o en su dominante, de manera que les
permita ejercer sobre una u otra una influencia significativa, asi como a sus familiares
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proximos, al personal clave de la Sociedad o de su dominante (personas fisicas con autoridad
y responsabilidad sobre la planificacion, direccién y control de las actividades de la empresa,
ya sea directa o indirectamente), entre los que se incluyen los Administradores y Directivos,
junto a sus familiares préximos, asi como a las entidades sobre las que las personas
mencionadas anteriormente puedan ejercer una influencia significativa. Asimismo, tienen la
consideracion de partes vinculadas las empresas que compartan algin consejero o directivo
con la Sociedad, salvo cuando éste no ejerza una influencia significativa en las politicas
financiera y de explotacién de ambas, y, en su caso, los familiares préximos de los
representantes personas fisicas del Consejo de administracién, persona juridica, de la
Sociedad.

17. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Durante el ejercicio, la empresa no ha reclasificado ningtin activo no corriente mantenido para
la venta.

18. Operaciones interrumpidas

No se ha decidido abandonar y/o enajenar ninguna linea de negocio durante este ejercicio.
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5. INMOVILIZADO MATERIAL

El epigrafe de inmovilizado material, presenta los siguientes movimientos durante el ejercicio

expresados en euros:

Durante el ejercicio, el movimiento de la amortizacién del inmovilizado material ha sido el

siguiente:
Saldosa01/09/24 ADICIONES BAJAS Saldos a 31/08/25
Coste
Mobitiario 30.201,85¢ - € - € 30.201,85¢€
Equipos pata procesos Informacior 87.583.46€ 10.510,866¢ - £ 98.074,12¢€
Amortizacion Acumulada
Mobitiario 29.010,92¢ 785,73¢€ - € 29.796,65€
Equipos para procesos informacior 53.255.28€ 11.644,56¢ - € 64.899,84 €
Elementos de transporte - €
TOTALCOSTE 117.765,31€  10.510.66¢ - £ 128.275,97¢€
TOTALAMORTACUMULADA _  82.26620€ 12430296 - €  94.69649€
VALORNETO 35.499,11€ - 1.819,63¢ - € 33.579,48¢€
En el ejercicio anterior fue:
Saldos a 31/08/23  ADICIONES BAJAS Saldos a 31/08/24
Coste a
Mobiliario 194.947,87 € € - 164.746,02 £ 30.201,85 €
Equipos para procesos informacion 109.858,26 € 37.647,80€ - 5994260 € 87.563,46 €
Elementos de transporte 48.653,13 € € 48.653,13 £ - £
Amortizacién Acumulada
Mobiliario 177.268,51 € 1.463,20 € - 149.720,79 € 29.010,92 €
Equipos para procesos informacion 107.704,90 £ 7.045,04 € - 61.494,66€ 53.255,28 €
Elementos de transporte 48.653,13 € € - 48.653,13€ - £
TOTAL COSTE 353.459,26 € 37.647,80€ - 273.341,75€ 117.765,31 €
TOTAL AMORT ACUMULADA 333.626,54 € 8.508,24 € - 255.868,58 € 82.266,20 €
VALOR NETO 19.832,72€ 29.139,56€ - 13.473,17€ 35.499,11 €

Las altas en el ejercicio 2024 corresponden a diferentes equipos informaticos:

2 lenovo thinkpad PC Componentes
2 lenovo thinkpad PC Componentes
2 lenovo thinkpad E16 PC Componentes
3 lenovo thinkpad E16 PC Componentes
1 lenovo thinkpad E16 PC Componentes
1 lenovo thinkpad E16 PC Componentes

Durante el presente ejercicio no ha habido ninguna baja, mientras que las bajas durante el
ejercicio 2023 corresponden a activos totalmente amortizados y bajas de instalaciones que
causaron unas pérdidas de 15.025,86 euros, las cuales fueron contabilizadas en otros gastos

de gestidn corriente.
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6. INVERSIONES INMOBILIARIAS

La Sociedad no tiene inversiones inmobiliarias, locales ni otros activos inmobiliarios
arrendados a terceros.

7. INMOVILIZADO INTANGIBLE

La Sociedad no tiene partidas que compongan el inmovilizado intangible.

8. ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR

Arrendamientos financieros

La Sociedad no tiene bienes en régimen de arrendamiento financiero.

Arrendamientos operativos

La Sociedad no tiene ninglin elemento de su activo no corriente alquilado a terceras partes.

Dentro de la cuenta “Arrendamientos” existen pagos o cuotas, por la cesién del derecho de
uso de activos de las distintas oficinas en las que realizan su actividad, durante un periodo de
tiempo determinado, que asciende a 127.437,35 euros. Corresponden a los alquileres de

nuestras oficinas.

Los arrendamientos del derecho de cesidn de activo tienen caracter de cancelable.
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9. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Informacidn relacionada con el balance

9.1-ACTIVOS FINANCIEROS

a) Activos financieros a largo y corto plazo, salvo inversiones en el patrimonio de empresas
del grupo, multigrupo y asociadas

A continuacidn, se detallan, atendiendo a las categorias establecidas en la norma de registro
y valoracion novena, los activos financieros a largo plazo, salvo las inversiones en empresas
del grupo, multigrupo y asociadas:

Categorias Créditos derivados y otros Céditos derivados y otros Total
31/08/2025 31/08/2024 31/08/2025 31/08/2024 31/08/2025 31/08/2024
Activos financieros a coste amortizado 1.041.737,11 1.033.652,59 1.041.737,11 1.033.652,59
Activos financieros a coste 48.760,08 42.324,40 48.760,08 42.324,40
Total 48.760,08 42.324,40 1.041.737,11 1.033.652,59 1.090.497,19 1.075.976,99

El detalle de la agrupacién “Créditos, Derivados y Otros a Largo plazo” del cuadro anterior es
el siguiente:

2024 2023
Instrumentos de patrimonio 408,00 408,00
Fianzas 48.352,08 41.916,40
Total 48.760,08 42.324,40

La composicion de la partida “Depdsitos y fianzas” por 48.352,08 euros que corresponden a:

*Fianza despacho Barcelona-Aribau
*Fianza despacho Madrid-Arrieta

eFianza despacho Tortosa-Innova

*Fianza Volkswagen

*Fianza parking

*Deposito garantia ayuntamiento Gijon
*Deposito garantia ayuntamiento A Coruiia
*Deposito Concello Santiago

*Deposito Ajuntament de Barcelona
*Deposito Ayuntamiento de Madrid
eContra aval UTE EVERIS

*Deposito Servei Catala de la Salut SCS-2023-113

Las adiciones realizadas en el presente ejercicio han ascendido a 10.197,73 euros y las
disminuciones a 3.762,05 euros.

En el ejercicio anterior, las adiciones del ejercicio ascendieron a 4.000,66 euros y las
disminuciones a 567,93 euros.
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b) Activos financieros a corto plazo, salvo inversiones en el patrimonio de empresas del
grupo, multigrupo y asociadas

La totalidad de los activos financieros a corto plazo, sin considerar el efectivo y otros activos
liquidos equivalentes, corresponde en su integridad a partidas a cobrar.
31/08/2025 31/08/2024

Créditos, derivados Créditos, derivados

Categorias y otros y otros
Activos financieros a coste amortizado amortizado 1.041.737,11 1.033.652,59
Total 1.041.737,11 1.033.652,59
Concepto 31/08/2025 31/08/2024
Clientes 1.034.044,63 1.030.049,35
Otros activos 7.692,48 3.603,24

1.041.737,11 1.033.652,59

9.2-PASIVOS FINANCIEROS

a) Pasivos financieros a largo plazo
La Sociedad no posee pasivos financieros a largo plazo atendiendo a las categorias

establecidas en la norma de registro y valoracién novena ni al cierre del ejercicio 31-8-2025 ni
al 31-8-2024, por lo que no adjuntamos en cuadro de estos.

b) Pasivos financieros a corto plazo

La totalidad de los pasivos financieros a corto plazo corresponde en su integridad a acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar.

CLASES ‘
Deudas con entidades | Créditos, Derivados
de crédito y Otros Total
CATEGORIAS 31/08/2025 31/08/2025 31/08/2025
Débitos y partidas a pagar - £ 181.161,90 € | 181.161,90 £
Deudas con entidades de crédito 729.232,73 € 729.232,73 €
TOTAL 729.232,73 € 181.161,90 € | 910.394,63 €
CATEGORIAS 31/08/2024 31/08/2024 31/08/2024
Débitos y partidas a pagar - € 118.613,37 € | 118.613,37 €
Deudas con entidades de crédito 858.369,15 € - €| 858.369,15 €
TOTAL 858.369,15 € 118.613,37 € | 976.982,52 €
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A 31 de agosto de 2025, |a Sociedad dispone de cuatro cuentas de crédito a 1 afio con Banco
Sabadell (limite 300.000 euros y dispuesto 0 euros), Bankinter (limite 500.000 euros y
dispuesto 443.802,76 euros), BBVA (limite 300.000 euros y dispuesto 274.503,15 euros) y
Banco Santander (limite 260.000 euros y dispuesto 7.715,11 euros). El resto de pasivos
financieros con entidades de crédito corresponden a deudas por saldos de tarjetas de crédito
no liquidadas.

En el presente los gastos financieros correspondientes a estas lineas de crédito han sido de
23.056,21 euros, mientras que el afio anterior fueron 24.645,19 euros

A continuacidn, detallamos los siguientes avales recibidos:

Avales Bankinter:

| NCAVAL | IMPORTE |
| 604027 | 70.27411¢€ |
| 566507 62.040,12¢€ |
550774 | 46.868,64€ |
|___53@3§1___ | 12.237,60¢€ |

Avales Deusche Bank:

N _ NPAVAL | IMPORTE |

) | 214006198 1.756,20€ |
o 215003770 | 14.957,25€ |

) | 215005786 ~ 8.400,00¢ | |

: 215006179 2.590,91¢€ |

) 217000416 31.499,16 € |

| 217000415 | 2.644,00_@:;

. 217005679 |  1.975,00¢ |

219004963 2.066,12¢€ |

| 219004964 1.200,50€ |

| 220002393 8.264,46 € |

|_220002394 8.264,47€ |

: c) Vencimiento de las deudas al cierre del ejercicio

La totalidad de las deudas a corto plazo tienen su vencimiento en el plazo inferior a un afio.

La Sociedad no tiene deudas de duracién residual superior a cinco afios, ni deudas
garantizadas con prenda, hipoteca o cualquier otra garantia real.

d) Préstamos pendientes de pago al cierre del ejercicio

La Sociedad no tiene ningun préstamo.
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e) Otra informacién

La empresa no ha realizado variacién del valor razonable de los activos y pasivos financieros.
No se han producido en el ejercicio reclasificaciones de activos financieros.

No se han producido durante el ejercicio transferencias de activos financieros.

No existen activos cedidos en garantia ni existen activos aceptados en garantia.

No se ha producido incidencia alguna en el cumplimiento de las obligaciones con terceros.

Activos y pasivos financieros valorados a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias

Al cierre del ejercicio no figuran ingresos y gastos financieros calculados por la aplicacion del
método de tipo de interés efectivo.

En el ejercicio actual no se han producido o imputado a la cuenta de pérdidas y ganancias
ingresos financieros relacionados con los activos financieros de Ia empresa.

La empresa no ha realizado durante el ejercicio ninguna operacién de cobertura de efectivo
ni de cobertura de inversidn neta en negocios extranjeras ni de permutas financieras.

9.3-EMPRESAS DEL GRUPO, MULTIGRUPO Y ASOCIADAS

EMPRESAS DEL GRUPO

La Unica inversién que posee la Sociedad en empresas del grupo, multigrupo y asociadas
corresponde al 100% del capital social de Better Consultants and Office, S.L.U.

Al cierre del ejercicio el capital social de la misma asciende a 6.000 euros.

El patrimonio de Better Consultants and Office, S.L.U. al 31 de diciembre de 2024 es de

" 117.137,48 euros superior al valor del capital social g son 6.000 euros, siendo el resultado del

ej. -98.567,01 euros.
No se ha llevado a cabo en el ejercicio enajenaciones de inversiones en empresas del grupo.

La Sociedad ha prestado servicios profesionales durante el ejercicio a Better Consultants and
Office, S.L.U. por un importe total de 94.815,00 euros.

La Sociedad no ha recibido, durante el ejercicio, dividendo alguno por dicha participacion.

EMPRESAS MULTIGRUPQO Y ASOCIADAS

La empresa no dispone de acciones o participaciones en empresas multigrupo y asociadas.
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9.4-OTRA INFORMACION

Durante el actual ejercicio no se han contraido compromisos firmes de compra ni de venta de
activos financieros.

Durante el actual ejercicio no se han contraido contratos firmes de compra ni de venta de
activos no financieros.

No existen circunstancias especiales tales como litigios, embargos, etc. que afecten a los

activos financieros.

9.5-INFORMACION SOBRE LA NATURALEZ Y NIVEL DE RIESGO DE INSTRUMENTOS
FINANCIEROS

Informacién cualitativa

En el presente ejercicio no hay ningtn tipo de riesgo (de crédito, de liquidez o de mercado)
que haga necesario la exposicidn de estos.

9.6-FONDOS PROPIOS

Capital Social

El capital social de la Sociedad asciende a 102.170,00 euros y estd formado por 2.043.400
acciones sociales 0,05 euros de valor nominal cada una. Se halla totalmente suscrito y
desembolsado. Todas las participaciones gozan de los mismos derechos.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de agosto de 2025 no se han realizado ampliaciones de
capital pero se han realizado transacciones con participaciones propias.

El Consejo de Administracion de Bolsas y Mercados Espafioles Sistemas de Negociacion, S.A.,
de acuerdo con las facultades previstas al respecto por el Reglamento de funcionamiento de
BME MTF Equity y fa Circular 1/2023, de 4 de julio, sobre Requisitos y procedimiento aplicables
a la incorporacién y exclusion en el segmento de negociacion BME Scaleup de BME MTF
Equity, acordé incorporar a dicho segmento del Mercado, con efectos a partir del dia 11 de
marzo de 2025, inclusive, las 2.043.400 acciones de 0,05 euros de valor nominal cada una,
representadas mediante anotaciones en cuenta, totalmente desembolsadas y codigo de valor
ES0105877007 emitidos por BETTER CONSULTANTS, S.A.

El Departamento de Supervisién del Mercado aplicé como precio de referencia para la fijacion
del primer precio, el precio fijado por el Consejo de Administracién de la Sociedad (4,00 euros)
tomando en consideracidn la valoracién independiente de las acciones de la Sociedad a través
del informe de valoracién de Vir Audit, S.L.P., de 31 de diciembre de 2024, con fecha de
valoracion de 31 de agosto de 2024. Dicho precio, supone un valor total de los fondos propios
de la Sociedad de 8,17 millones de euros.
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No existe ninguna autorizacién a los administradores por parte de la Junta General para
aumentar el capital, en virtud de lo dispuesto en el articulo 297.b) del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades de Capital.

No existen partes de fundador, bonos de disfrute, obligaciones convertibles ni pasivos
financieros similares en circulacion.

Reservas

No hay circunstancias especificas que restrinjan la disponibilidad de las reservas, mas alla de
la reserva legal salvo para ser aplicada para cubrir pérdidas o aumentar el capital social.

De acuerdo con la ley de Sociedades de Capital, el 10% del beneficio del ejercicio se
destinara a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del Capital Social. El
importe de esta reserva al cierre del ejercicio asciende a 20.434 euros.

10. EXISTENCIAS

Tal y como se menciona en la Nota 4 de esta memoria de normas de registro y valoracién, la
Sociedad no dispone de existencias inventariables, sin embargo, debido a que la Sociedad
realiza el reconocimiento de los ingresos en funcién del grado de avance, el importe de
existencias que se muestra en el balance de situacién corresponde a los costes de produccién
determinados por los costes de personal directamente imputables al proyecto y la parte de
costes indirectos imputables al mismo.

11. MONEDA EXTRANJERA

No existen partidas expresadas en moneda distinta de la funcional.

En el presente ejercicio no se han llevado a cabo operaciones de servicios en moneda
extranjera (délares). Recibimos facturas de servicios profesionales independientes en ddlares,
pero se contabilizan en euros una vez se ha liquidado el importe en euros.
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12. SITUACION FISCAL

Activos y pasivos por impuesto corriente

Desglose
Administraciones Publicas deudoras 2024 2023
Activos por impuesto corriente 0,47 47,03

Otros créditos con las Administraciones Publicas

- Hacienda Publica deudora por IVA 7.783,71 112.455,91
Total 7.784,18 112.502,94
Administraciones Publicas acreedoras 2024 2023

Otras deudas con las Administraciones Publicas

Pasivos por impuesto corriente 125.054,76 209.023,04
- Hacienda Publica acreedora por IRPF 66.651,60 67.518,41
Hacienda Plblica acreedora por IVA 152.334,87 113.093,19
- Organismos de la Seguridad Social acreedores 128.979,06 127.765,90

Conciliacion entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre beneficios

El impuesto sobre beneficios del ejercicio se ha calculado en base al resultado econémico o
contable, obtenido de conformidad a la normativa contable vigente, que no necesariamente
debe coincidir con el resultado fiscal, entendido este como la base imponible del impuesto.

% Total 473.020,29 517.397,49

Al
\ N
S

El gasto por el Impuesto sobre Beneficios comprende tanto la parte relativa al gasto por el
W/ impuesto corriente como la correspondiente al gasto por el impuesto diferido.

31/08/2025 31/08/2024
Cuenta de pérdidas y ganancias Cuenta de pérdidas y ganancias

Concepto Ingresos Gastos Total Ingresos Gastos Total
Saldo deingresos y gastos del ejercicio 8.906.045,24 -8.114.510,75 791.534,49 7.768.948,25 -7.124.719,14 644.229,11

Aumentos  Disminuciones Total Aumentos  Disminuciones Total
Impuesto sobresociedades 257.504,83 257.504,83 209.023,04 209.023,04
Diferencias permanentes 31.700,00 31.700,00 28.600,00 28.600,00
Base imponible (resultado fiscal) " 1.080.739,32 32 T 88185215 15
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Conciliacion del impuesto y aplicacion de tipos de gravamen al resultado contable

Concepto 31/08/2025 31/08/2024
Resultado contable antes de impuestos 1.049.039,32 853.212,15
Diferencias permanentes 31.700,00 28.600,00
Resultado contable ajustado 1.080.739,32 881.812,15
Impuesto bruto 270.184,83 220.453,04
Ajustes 0,00 -1.630,00
Deducciones -12.680,00 -9.800,00
Impuesto sobre sociedades devengado 257.504,83 209.023,04
Diferencias permanentes
Concepto 2024 2023
Otros gastos no deducibles 31.700,00 28.600,00
Total 31.700,00 28.600,00

La Compaiiia tiene abiertos a inspeccion los Ultimos cuatro ejercicios o diez afos si tienen bases
imponibles negativas de diez 0 mas aios, para todos los impuestos que le son aplicables.

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta que hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o transcurrido el plazo de
prescripcion. La Direccién de la Sociedad considera que ha practicado correctamente las liquidaciones
de los impuestos que le son aplicables y, por tanto, no espera que en caso de inspeccién puedan
ponerse de manifiesto pasivos significativos de cardcter fiscal.

Durante el ejercicio se han generado beneficios fiscales correspondientes a las deducciones por las
aportaciones a entidades sin animo de lucro por importe de 40% de 31.700 euros. Este importe de
12.680,00 euros y los restantes de ejercicios anteriores se aplicardn en las sucesivas liquidaciones del
impuesto de sociedades.
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13. INGRESOS Y GASTOS

El detalle de las partidas de aprovisionamientos, cargas sociales y otros resultados registrados
en las cuentas de pérdidas y ganancias correspondientes es el siguiente:

‘ Ej. Finalizado el | Ej. Finalizado el
|Concepto 31/08/2025 31/08/2024

| 1. Consumo de mercaderias - | -
a) Compras, netas de devaluciones - -
- Nacionales - -
- Adquisiciones intracomunitarias - -
- Importaciones - -
b) Variacion de existencias - -
2. Consumo materias primas 58.454,04 € 71.336,41 €
a) Compras, netas de devoluciones - -
- Nacionales - -
- Adquisiciones intracomunitarias - -
- Importaciones : ) - -

3. Cargas sociales ) 1.307.334,39€ | 1.175.516,98€ |
a) Seguridad Social a cargo de la empresa 1.276.546,17 € | 1.142.692,36 €
b) Aportaciones y dotaciones para pensiones - -

¢) Otras cargas sociales 30.788,22 € | 32.824,62 €
4. Venta de bienes y prestacion de servicios por permuta - | -

5. Resultados originados fuera de la actividad normal de la empresa |- 31.700,00 € 24.500,00 €

El importe del apartado “Otras cargas sociales” corresponde basicamente a gastos de
formacion del personal.

Asimismo, el desglose de la partida de otros resultados se muestra a continuacion:

% Estos importes corresponden a donaciones a Fundaciones sin animo de lucro.

Concepto 31/08/2025 31/08/2024

Q/ Gastos excepcionales 31.700,00 0,00

No se han realizado ventas de bienes y prestacion de servicios producidos por permuta de
bienes no monetarios y servicios.

14. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

Durante el ejercicio, no se han producido movimientos en las siguientes partidas:

- "Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal”

- "Actuaciones medioambientales"

- "Provisiones por reestructuracion"

- "Otras provisiones"

- "Provisiones a corto plazo"

- "Transacciones con pagos basados en instrumentos financieros"

Durante el ejercicio no se ha producido un aumento en los saldos actualizados al tipo de

descuento por causa del paso del tiempo.
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No se han asumido obligaciones.

No se han adquirido durante el ejercicio derechos de reembolso por lo que no se ha
reconocido en el activo ninguna partida por este concepto.

Debido a que la probabilidad de salida de recursos es remota, no es necesario detallar ninguna
contingencia.

No hay activos que no figuren en el balance.

15. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

La Sociedad no ha incorporado durante los ejercicios 2024 ni 2023 ningin sistema, equipo o
instalacién a su inmovilizado material con el fin de minimizar el impacto medioambiental, asi
como la proteccion y mejora del medio ambiente. Tampoco ha incurrido en gastos
significativos de esta naturaleza y, por consiguiente, tampoco se han dotado las
correspondientes provisiones por riesgos y gastos.

16. RETRIBUCIONES A LARGO PLAZO AL PERSONAL

La empresa no realiza retribuciones a largo plazo al personal, por lo que, durante el ejercicio,
no se han producido movimientos en la partida de "Retribuciones a largo plazo al personal”.

17. TRANSACCIONES CON PAGOS BASADOS EN INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO

No existen compromisos de pago basados en instrumentos de patrimonio, ni referenciados al
valor de éstos.

Durante el ejercicio, no se han producido movimientos en la partida de "Transacciones con
pagos basados en instrumentos financieros".

No se han realizado transacciones con pagos basados en opciones sobre participaciones.

18. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

La Sociedad no ha recibido subvenciones, donaciones ni legados de ningtin tipo durante el
ejercicio.
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19. COMBINACIONES DE NEGOCIOS

No se han producido operaciones de concentracién empresarial.

20. NEGOCIOS CONJUNTOS

Existen tres acuerdos contractuales con otras entidades que estén sometidas a un control
conjunto. Estas corresponden a tres Uniones Temporales de Empresas (UTE).

1. "UTE EVERIS BETTER NEXUS”

Con fecha 28 de julio de 2021, se constituyé la UTE denominada “EVERIS BETTER NEXUS SRL.”
Unién Temporal de Empresas, Ley 18/1982".

Constituye su objeto la prestacion del servicio “Contractacié dels Serveis de Manteniment i
Evolucié d'aplicacions informatiques (AM) de la Geréncia d'Ecologia Urbana de |'Ajuntament
de Barcelona amb mesures de contractacié publica sostenible.” Nimero de Expediente
21000049 convocado por la Gerencia del Instituto Municipal de Informatica del Ayuntamiento
de Barcelona y sujeto a los Pliegos de Cldusulas Administrativas Particulares y Prescripciones
Técnicas.

Tiene establecido su domicilio social en calle Aribau 262 ent. 2 de Barcelona.

El ejercicio econdmico de la UTE es anual y su inicio coincide con la fecha de constitucién. La
UTE inicio sus actividades en 2023 por lo que el primer ejercicio cerrado comprende desde 1
de julio de 2022 a 30 de junio de 2023, cerrando anualmente el 30 de junio de cada afio.

Tal y como menciona es la escritura de constitucién de la UTE, cada miembro debe integrar
en sus cuentas los resultados o pérdidas, asi como los ingresos y gastos que obtenga o en que
incurra la UTE en la proporcion a su respectiva cuota de participacion.

La participacion de cada una de las Partes en la UTE sera3 la siguiente:
EVERIS SPAIN, S.L.U 74,34 %

BETTER CONSULTANTS S.R.L. 14,67 %

CONSULTORIA TECNICA NEXUS GEOGRAFICS S.L. 10,99 %

El saldo integrado es el siguiente:
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Asiento integracion UTE 2 31/08/25
23,44 € 430000 105000 - 440,10 €
475,34 € 430900 402401 - 316,84 €
0,00€ 470000 477000 - £
0,18 € 472000 705003 - 33,88€
251,90 € 572045 705001 -136.031,95¢€
136.031,95€ 623001
5,28 € 626000
34,80 € 629044 o
136.822,90 € 136.822,90€

2. “UTE2 SEGURETAT | PREVENCIO 2023”

Con fecha 18 de junio de 2023, se constituyd la UTE denominada “NTT DATA SPAIN,SLU -
BETTER CONSULTANTS, SRL. Union Temporal de Empresas, Ley 18/1982”, abreviadamente,

Constituye su objeto la prestacién del servicio de “manteniment i Evolucio d aplicacions
informatiques (AM) de la Geréncia de Seguretat i Prevencié (GSP) de I'Ajuntament de
Barcelona amb mesures de contractacié publica sostenible” con expediente nim. 23000022,
adjudicado, conjunta y solidariamente a las Empresas integrantes de la UTE, por I'Institut
Municipal d’Informatica de I’Ajuntament de Barcelona.

Tiene establecido su domicilio social en Avenida D’Icaria 199-211 (Ed Sea Towers), 08005
Barcelona.

La UTE comenz6 sus operaciones en el momento de otorgamiento de su escritura de
constitucion, terminando el ejercicio econédmico el 31 de marzo. Por tanto, el primer ejercicio
cerrado de la UTE fue el cerrado el 31 de marzo de 2019, cerrando anualmente el 31 de marzo
de cada afio.

Tal y como menciona es la escritura de constitucién de la UTE, cada miembro debe integrar
en sus cuentas los resultados o pérdidas, asi como los ingresos y gastos que obtenga o en que

~incurra la UTE en la proporcidn a su respectiva cuota de participacion.

La participacion de cada una de las empresas miembros en la UTE es:

-NTT DATA SPAIN SLU 62,00%
-BETTER CONSULTANTS, S.R.L. 38,00%

Segtn los estatutos se fija que la Unién Temporal seréd “Sin cuantia”, y por tanto con un fondo
operativo de cero euros.

El saldo integrado es el siguiente:
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Asiento Integracion Balance UTE 4 31/08/25
67.736,83€ 430000 109000 - 1.140,00¢€
182,94 € 430900 400000 - 31.114,79€
0,47€ 470000 402401 - 36.622,04¢€
7.178,34€ 472000 477000 - 7.178,34¢€
823,18€ 572050 705001 -121.278,11€
- £ 559402
121.278,11€ 623001
0,91€ 626000
2,40€ 629044
130,10€ 63109
197.333,27€ 197.333,27€

3. “UTE NTT DATA NEXUS BETTER”

Con fecha 18 de junio de 2023, se constituyé la UTE denominada “NTT DATA - BETTER NEXUS,
SRL. Unién Temporal de Empresas, Ley 18/1982”, abreviadamente,

Constituye su objeto la prestacién del servicio de “manteniment i Transformacié d"aplicacions
informatiques (AM) de la Geréncia d"Urbanisme i la Geréncia de Mobilitat, infraestructures i
Serveis Urbans de | "Ajuntament de Barcelona amb mesures de contractacié publica
sostenible” con expediente nim. 24000072, adjudicado, conjunta y solidariamente a las
Empresas integrantes de la UTE, por I'Institut Municipal d’Informatica de I’Ajuntament de
Barcelona.

Tiene establecido su domicilio social en Avenida D’Icaria 199-211 (Ed Sea Towers), 08005
Barcelona.

La UTE comenzé sus operaciones en el momento de otorgamiento de su escritura de
constitucién, terminando el ejercicio econémico el 31 de marzo. Por tanto, el primer ejercicio
cerrado de la UTE fue el cerrado el 31 de marzo de 2019, cerrando anualmente el 31 de marzo
de cada afio.

Tal y como menciona es la escritura de constitucion de la UTE, cada miembro debe integrar
en sus cuentas los resultados o pérdidas, asi como los ingresos y gastos que obtenga o en que
incurra la UTE en la proporcién a su respectiva cuota de participacion.

La participacién de cada una de las empresas miembros en la UTE es:
-NTT DATA SPAIN SLU 80,76%
-BETTER CONSULTANTS, S.R.L. 8,75%
-CONSULTORIA TECNICA NEXUS GEOGRAFICS SL  10,49%

Segun los estatutos se fija que la Union Temporal serd “Sin cuantia”, y por tanto con un fondo
operativo de cero euros.

El saldo integrado es el siguiente:
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Asiento integracion UTE a 31/08/25

605,38€ 472000 109000 - 262,50 €

231,34 € 572045 400000 -3.453,65 €
2.854,26 € 623001 475103 - 4,28 €

29,44 € 629044

3.720,43€ -3.720,43 €

21. ACTIVOS NO CORRIENTE MANTENIDOS PARA LA VENTA Y OPERACIONES
INTERRUMPIDAS

No existen actividades que deba ser clasificada como interrumpidas, por lo que no se ha
reclasificado ningun activo considerado "activo no corriente mantenido para la venta" que se
regula en la norma 7.2 del PGC 07.

22. HECHOS POSTERIORES

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales no existen hechos posteriores al cierre que
pongan de manifiesto circunstancias que ya existian en la fecha de cierre del ejercicio y que
por aplicacién de la norma de registro y valoracién, hubieran supuesto la inclusién de ajustes
significativos en las cifras contenidas en los documentos que integran las cuentas anuales, o
que afecten a la aplicacién del principio de empresa en funcionamiento.

El dia 3 de septiembre de 2025 el socio y consejero D. Miguel Angel Lluch Targarona, poseedor

del 5% de las acciones de la Sociedad, vende a la sociedad, que los adquiere en autocartera,
102.170 titulos, representativos del 5% del capital social d a un precio de 4,5€ por accién.

respecto en esta memoria.

6\T0d05 los acuerdos de la empresa figuran en el balance y se ha incorporado informacién al

J

-

23. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Identificacién de las partes vinculadas, detalie de las operaciones y _cuantificacién de las
mismas vy saldos pendientes

Concerto, S.A cuya actividad es el mantenimiento de sistemas informaticos, es propiedad
100% de la sociedad Automatismes Digitals Corporatius, S.L y esta tlima sociedad es
propiedad de los mismos socios de Better Consultants, S.A. Tanto Concerto S.A como
Automatisme Digitals Corporatius, S.L. son dos sociedades inactivas.

La Sociedad no ha recibido ni emitido facturas durante el ejercicio 2024 de Concerto, S.A. por
los trabajos realizados por la misma.

Durante el ejercicio 2023 se recibieron facturas de Concerto, S.A. por un importe de
376.612,50 € y el saldo al final del ejercicio fue de 0,00 euros. No se han emitido facturas a
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Concerto ni en el ejercicio 2024 ni en el 2023 y tampoco hay saldos pendientes a cobrar ni
pagar con esta sociedad al cierre de ambos ejercicios.

La Sociedad ha prestado servicios profesionales durante el ejercicio a Better Consultants and
Office, S.L.U. 51.721 euros (753.285 euros en 2023) y ha recibido servicios profesionales por
un importe total de 94.815,00 euros. El saldo al cierre de 31 de agosto de 2025 es de 40.670
euros pendientes de pago. No hay saldo pendientes ni cobro a 31 de agosto de 2025. Tampoco
habia saldos pendientes de pago o cobro a 31 de agosto de 2024.

Los socios de la compaiiia no han facturado, durante el ejercicio finalizado el 31 de agosto de
2025, ala sociedad por honorarios profesionales, gastos de representacion y desplazamientos,
y gastos de gestion comercial. El importe global, valorado a precios de mercado, facturado
durante el ejercicio 2023 ha sido 101.732,81 euros.

Para valorar las operaciones con partes vinculadas, la politica de precios seguida por la
sociedad ha consistido en comparar el precio del bien o servicio en una operacién entre
personas o entidades vinculadas con el precio de un bien o servicio idéntico o de
caracteristicas similares en una operacién entre personas o entidades independientes en
circunstancias equiparables, efectuando, si fuera preciso, las correcciones necesarias para
obtener la equivalencia y considerar las particularidades de la operacion.

Los consejeros de la Sociedad perciben retribucion por el ejercicio de su cargo. La Sociedad no
ha contraido obligaciones en materia de pensiones o de pago de primas de seguros de vida.

Las remuneraciones percibidas por los consejeros de la Sociedad por su funcién de
representacién de la misma han ascendido a:

Afio 2024
Retribucién consejeros 393.836,31
Facturacion recibida 0,00
Ao 2023
Retribucién consejeros 219.187,09
Facturacion recibida 101.732,81

Aquellos accionistas de la compaifiia que no ejercieron de consejeros recibieron durante el
ejercicio 2023, de 1 septiembre 2023 hasta 31 de agosto de 2024, retribucion de 21.500
euros como directivos de Alta Direccion.

24. OTRA INFORMACION

A continuacion, se detalla la plantilla media de trabajadores, agrupados por categorias:

Nuimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio, por
categorias

Ej. Actual Ej. (-1)
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Altos directivos 98000 : 4 { 4
Resto de personal directivo 98001 é 8 E 8
Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales y de apoyo 98002 ; 108,2 24 ME,M__AO_%@
Empleados de tipo administrativo B 98003 % 2 § 2 '
Comerciales, vendedores y similares f 98004 I ? i
Resto de personal cualificado 1‘92}7 ' '
Trabajadores no cualificados o E 98006 i i

Total empleo medio 98007 | 122,24 | 11583

El detalle de la plantilla a final de ejercicio de trabajadores, agrupados por categorias y

diferenciados por sexos es la siguiente:

Plantilla de personas empleadas a final del ejercicio finalizado el 31 de

agosto de 2025 por categorias Hombres E Mujeres
Altos directivos E 198000 | ; 4 | 0
Resto de personal directivo 98001 %___‘ 8 | 0
Q Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales y de apoyo 98002 l 70 52
\h__f-'/ Empleados de tipo administrativo 98003 f 0 ' 2
Comerciales, vendedores y similares | 98004 g
) Resto de personal cualificado 98005 ‘ z
\ ‘Trabajadores no cualificados - 98006 ; ) % _
AN Total, empleo a final del ejercicio finalizado el 31-8-25 | 98007 | 82 | 54
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Al cierre del ejercicio 2024 la sociedad tiene 1 trabajador con discapacidad >33% en categoria
de Empleados de categoria Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales y de apoyo.
También en 2023.

La empresa ha emitido valores admitidos a cotizacion. Hacemos referencia en la nota 1 de
esta memoria.

El Consejo de Administracidn de Bolsas y Mercados Esparioles Sistemas de Negociacién, S.A.,
de acuerdo con las facultades previstas al respecto por el Reglamento de funcionamiento de
BME MTF Equity y la Circular 1/2023, de 4 de julio, sobre Requisitos y procedimiento aplicables
a la incorporacion y exclusién en el segmento de negociacion BME Scaleup de BME MTF
Equity, acordd incorporar a dicho segmento del Mercado, con efectos a partir del dia 11 de
marzo de 2025, inclusive, las 2.043.400 acciones de 0,05 euros de valor nominal cada una,
representadas mediante anotaciones en cuenta, totalmente desembolsadas y cddigo de valor
ES0105877007 emitidos por BETTER CONSULTANTS, S.A.

Los honorarios y gastos por servicios profesionales prestados por la empresa auditora de las
cuentas anuales de la empresa y aquellas otras sociedades con las que dicha empresa
mantiene alguno de los vinculos, con relacién a la auditoria de cuentas anuales del ejercicio
01/09/2024 a 31/08/2025 ascienden a 14.000,00 euros.

La empresa no tiene acuerdos que no figuren en balance ni afecten a la continuidad de la
empresa.

Better Consultants S.A y Better Consultants AND Office forman una unidad de decision, y es
Better Consultants S.A quien tiene mayor activo. Better Consultants AND Office cuenta con
dos Administradores Unicos.

A continuacion, mostramos Balance y su Cuenta de Resultado de Better Consultants AND
Office:
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Plantilla de personas empleadas a final del ejercicio finalizado el 31 de ' .
) Hombres | Mujeres
~agosto de 2024 por categorias o
!
Altos directivos 98000 !~ 4 0
|
Resto de personal directivo 98001 8 | 0
i
Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales y de apoyo 98002 66 ! 32
|
Empleados de tipo administrativo 9803, 0 | 2
Comerciales, vendedores y similares 98004 |
|
Resto de personal cualificado 98005 | !
Trabajadores no cualificados o006 | |
Total, empleo a final del ejercicio finalizado el 31-8-24 | 98007 | 79 34 [



BETTER CONSULTANTS S.A.
Memoria normal correspondiente al ejercicio 2024 (de 01-09-2024 a 31-08-2025)

A} OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 108.476,50
b} Prestaciones de sevicios 108.478,50

6. Gastos de personal -78.213,74
a) Sueldos, salarios y asimilados -88.583,30
b} Cargas sociales -10.620,44
¢} Provisiones

7. Qtros gastos de explotacion -17.839,50
a) Servicios exteriores ~16.574,64
b} Tributos -1.264,86

A.1}RESULTADO DE EXPLOTACION {14243+4+5+847+8489+10+11) 12.423,26

A.3)RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {A. 1+A.2) 12.423,26

A4} RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+17) 12.423,26

A.B}RESULTADO DEL EJERCICIO {A.4+18) 12.423,26

™~

) ACTIVO 31/08/2025
1\‘3\/
\_~ 'A} ACTIVO NO CORRIENTE
V. inversiones financieras a targo plazo 1.621,18
? 5. Otros actives inancieros 1.621,15
B} ACTIVO CORRIENTE 126.920,84
iif. Deudores comerciales y otras cuentas a cobray 41.0626,48
1. Clientes por ventas y prestacionss de semvigios 0.660,63
5. ACtivos por impuesto correntis 215,87
6. Otios créditos con s Admmistiaciones Publicas 140,68
7. Accionistas (soCi05) por desembolsas axgidos
Y . VL. Efectivo y otros actives liguidos equivalentes 88.804,36
dé/ 1. Tesoreria £8.894.35
-
_ TOTALACTIVO {A+B) 131.541,99
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BETTER CONSULTANTS S.A.
Memoria normal correspondiente al ejercicio 2024 (de 01-09-2024 a 31-08-2025)

PATRIMONIO NETC Y PASIVO 31/08/2025
A) PATRIMONIO NETO | 129.560,74|
A-1} Fondos propios 129.560,74
L Capital 6.000,00
1. Capital escriturado €.000,00
. Prima de emision
itl. Reservas 111.137,48
1. Legaly astatutanss 1.200.50
2. tegalVoluntana 108,987 ,<
Vil Resultado del ejercicio 12.423,26
Viil. (Dividendo a cuenta)
1X. Otros instrumentos de patrimonio neto
C}PASIVO CORRIENTE 1.981,25;
V. Acreedores comerciales y otras ctientas a pagar 1.981,25
5, Ctras deudas con tas Administraciones Publicas 92,91
8. Qrgamsmo seguridad social 1.888.34
TOTAL PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO [A+B+C) 131.541,98

25. INFORMACION SEGMENTADA

Kv) Categoria de actividades

La tnica categoria de actividad que realiza la sociedad es la prestacion de servicios a terceros,
por lo que el 100% del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades

ordinarias de la empresa por dicha categoria.

s L Ejercicio Ejercicio
Descripcion de la actividad CNAE 31-8-2025 31-8-2024
Prestacion de servicios 7022 8.906.045,24 7.768.748,25
Total 8.906.045,24 7.768.748,25

Mercado geogriafico

A continuacion, se presenta la distribucion del importe neto de la cifra de negocios
correspondientes a las actividades ordinarias de la empresa, por mercados geograficos, ya que
estos mercados geograficos difieren entre si de manera considerable:

Descripcién del mercado geogréfico Ejercicio Ejercicio
31-8-2025 31-8-2024
Nacional, total: 7.599.998,00 7.491.201,25
Resto Unidn Europea, total (Portugal) 77.255,70 277.547,00
Resto del mundo, total (Andorra) 1.228.791,54 0,00
Total 8.906.045,24 7.768.748,25

Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad: Miquel Lopez Sole
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BETTER CONSULTANTS S.A.
Memoria normal correspondiente al ejercicio 2024 (de 01-09-2024 a 31-08-2025)

26. INFORMACION SOBRE DERECHOS DE EMISION DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO

En relacion con las medidas de mejora y proteccién del medio ambiente mencionar no se han
incorporado al inmovilizado otros activos especificos ni se han producido gastos significativos
en materia de medio ambiente. Por otra parte, tampoco se ha considerado necesario dotar
provisiones relacionadas con actuaciones medioambientales, dado que la empresa no tiene
conocimiento de la existencia de contingencias relacionadas con la mejora y proteccion del
medio ambiente, ni la necesidad de llevar a cabo acciones adicionales cuyo fin sea la
minimizacion del impacto medioambiental. El Gnico gasto relacionado con medio ambiente
por parte de la compaiia es el derivado de la recogida de residuos.

27. INFORMACION SOBRE EL PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES. D.A
32 "Deber de informacién" Ley 15/2010, de 5 de julio

El detalle del periodo medio de pago a los proveedores (plazo que transcurre desde la entrega
de los bienes o la prestacién de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la
operacion) en el ejercicio, asi como los ratios de las operaciones pagadas y de las operaciones
pendientes de pago es el siguiente:

,_ Ejercicio 31-8-2025 Ejercicio 31-8-2024
- __ Dias Dias

[ Periodo Medio de Pago a Proveedores 13,60 48,00
Ratio de Operaciones Pagadas i 89,43 % 68,55 % |
Ratio de Operaciones Pendientes de Pago 10,57 % 20,42 %
Importe en euros

| Total Pagos Realizados y pendientes 1.325.132,41 || 1.024.709,00
| Total Pagos Pendientes 68.381,92 [ 24.136,51 |

A continuacion, se detalla el volumen monetario y numero de facturas pagadas dentro del
plazo legal establecido:

[ ‘ 31.08.2025[ 31.08.2024
Volumen monetario {miles de euros) 1.245.535,10€ 1.000.547,42¢€
Porcentaje sobre el total de pagos realizados 83%5 57%
Numero de facturas 1051 1006
|Porcentaje sobre el total de facturas 9905 994 |
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BETTER CONSULTANTS S.A.
Memoria normal correspondiente al ejercicio 2024 (de 01-09-2024 a 31-08-2025)

En Barcelona, a 28 de noviembre de 2025, queda formulada la Memoria, dando su

conformidad mediante firma

RICARD FLORES SANCHEZ s G

RAMON DERN PAU :_//,{—Lb‘/ e

CLAUDIA FLORES COLOMINAS

Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad: Miquel Lopez Sole
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INFORME DE GESTION DE BETTER CONSULTANTS, S.A. DEL
EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE AGOSTO DE 2025

EVOLUCION Y PERSPECTIVAS

La evolucién del negocio durante el ejercicio 2024 (de 1 septiembre 2024 a
31 agosto 2025) ha sido positiva, haciéndose patente la mejora continuada
de los indicadores y la facturacién.

Las principales magnitudes del ejercicio son las siguientes:

31-08-2025 31-08-2024 Variaciéon
Cifra negocios 8.906.045,24 7.768.748,25 +14,64%
Resultados ejercicio 791.534,49 644.229,11 +22,87%
Margen Bruto 2.828.150,42 2.499.087,65 +13,17%
Patrimonio Neto 959.779,58 790.700,86 +21,38%

También ha sido positiva la continuidad en los principales clientes, y la
incorporacion de nuevos clientes a nuestra cartera.

Por ello las perspectivas futuras son favorables, teniendo presente como
factor de riesgo las posibles medidas de contencién de las inversiones que
los clientes pudieran adoptar en caso de situaciones econdmicas
desfavorables.

Ademas de conservar su presencia en los clientes habituales, el objetivo de
la Compafiia se centra en la consolidacion de nuevos clientes consecuencia
de la labor comercial desarrollada.

El capital social de la Sociedad asciende a 102.170,00 euros y est4 formado
por 2.043.400 acciones de 0,05 euros de valor nominal cada una. Se halla
totalmente suscrito y desembolsado. Todas las acciones gozan de los
mismos derechos.

La plantilla media se ha incrementado respecto al ejercicio anterior (122,24
profesionales el ejercicio actual vs 115,83 el ejercicio anterior), y se ha



mantenido el porcentaje de 100% de personal fijo. Asimismo, se han
incrementado las colaboraciones con factorias de programacion.

ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

La Sociedad no realiza actividades relacionadas con investigacidon vy
desarrollo.

RIESGOS DE NEGOCIO

La Sociedad esta expuesta a los diferentes riesgos inherentes del propio
sector en los que opera. Adicionalmente estd expuesta a la evolucién de la
economia que actualmente se mueve en un escenario de incertidumbre
debido a los conflictos armados de Ucrania, Gaza, etc. y la amenaza de
fuertes aranceles por parte de la administracion USA.

SALIDA A BOLSA

El dia 11 de marzo de 2025 se produjo la incorporacién al mercado BME
Scaleup.

Esto supone para la Compafiia un reto y una oportunidad de expansidn a la
vez que un ejercicio de transparencia y rigor para darse a conocer a los
posibles inversores.

En la web oficial de la compaifiia se puede obtener mas informacion, asi
como tambien en la web oficial del BME Scaleup.

PERIODO PAGO PROVEEDORES

El periodo de pago medio a los proveedores ha variado respecto al ejercicio
anterior, en este ejercicio es de 13,60 dias (48 dias en 2023).

USO INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La Compaiiia dispone de cuatro cuentas de crédito a 1 afio con Banc Sabadell
(limite 300.000 euros y sin disponer), Bankinter (limite 500.000 euros vy
dispuesto 443.802,76 euros), BBVA (limite 300.000 euros y dispuesto
274.503,15 euros) y Banco Santander (limite 260.000 euros y dispuesto
7.715,11 euros).



OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio se han realizado transacciones con acciones propias.

El dia 5 de agosto de 2025 el socio y consejero D. Miguel Angel Lluch
Targarona, poseedor hasta la fecha del 15% de las acciones de la Sociedad,
vendié a la Compafiia 102.170 titulos, que los adquirié en Autocartera, a un
precio de 4,5€ por accién, representativas de un 5% del capital social.

INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

La Sociedad no ha incorporado durante el ejercicio 2024 ningln sistema,
equipo o instalacién a su inmovilizado material con el fin de minimizar el
impacto medioambiental, asi como la proteccién y mejora del medio
ambiente. Tampoco ha incurrido en gastos significativos de esta naturaleza
Y, por consiguiente, tampoco se han dotado las correspondientes
provisiones por riesgos y gastos.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES

El dia 3 de septiembre de 2025 el socio y consejero D. Miguel Angel Lluch
Targarona, poseedor del 5% de las acciones de la Sociedad, vende a la
sociedad, que los adquiere en autocartera, 102.170 titulos, representativos
del 5% del capital social d a un precio de 4,5€ por accién.

Todos los acuerdos de la empresa figuran en el balance y se ha incorporado
informacién al respecto en esta memoria.



Barcelona, 28 de noviembre de 2025

RICARD FLORES SANCHEZ

RAMON DERN PAU

MIQUEL LOPEZ SOLE

/ /
SILVIA MARCELA PIZZI FREYE(EIHI‘epre ante de TRIA FLORAL S.L.
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INFORME SOBRE ESTRUCTURA ORGANIZATIVAY SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA
INFORMACION FINANCIERA DE BETTER CONSULTANTS, S.A.

1. Estructura Organizativa

La estructura organizativa esta conformada por los érganos de gobierno corporativo, que
velan por el adecuado cumplimiento normativo y de los estandares de control y gobierno
de acuerdo con la legislacion vigente.

El esquema organizativo de la Sociedad es el siguiente:

« Junta General de Accionistas

« Consejo de Administracioén

« Comité de Direccion

+« Responsable de Cumplimiento en materias relativas a los Mercados de Valores

2. Junta General de Accionistas

La junta general de accionistas es el érgano de gobierno de la Sociedad a través del cual
todos los accionistas debaten y toman acuerdos por la mayoria legal o estatutaria
establecida sobre los asuntos propios de su competencia segun la legislacion aplicable,
los estatutos y el Reglamento de la Junta General de Accionistas.

3. Consejo de Administracion

Salvo en las materias reservadas a su sometimiento a la Junta de Accionistas, el Consejo
de Administracion es el maximo 6rgano de decision, supervisiony control del Grupo Better.
El Consejo de Administracion tiene encomendadas las funciones de la direccion,
administracion, gestiony representacion del Grupo Better, delegando con caracter general
la gestidon del dia a dia de los negocios al equipo ejecutivo y concentrando su actividad en
la funcidn de supervision, incluyendo el control de las instancias de gestion, la orientacién
de la estrategia del Grupo Better.

En este sentido, es elresponsable de formular las Cuentas Anualesy el Informe de Gestién
con la finalidad de que los informes emitidos expresen la imagen fiel y real del patrimonio
societario.

El Consejo de Administracién se rige por el Reglamento del Consejo de Administracion, los
estatutos y la legislacién vigente, respondiendo de su gestidon ante la Junta General de
Accionistas.

El Consejo de Administracién se reune, como minimo, una vez al trimestre, y esta
constituido por los siguientes miembros.

« Ricard Flores Sdnchez - Presidente y Consejero Delegado

« Ramoén Dern Pau -Vocal

¢« Miquel Lépez Solé - Secretario consejero

« Tria Floral S.L. representada por Silvia Marcela Pizzi Freyre — Vocal
« Claudia Flores Colominas - Vocal



4. Comité de Direccion

El comité de direccién se presenta como el drgano de gestion que se encarga de definir los
objetivos a seguir para lograr cumplir con el Plan de Negocio de la Sociedad. Para este
proposito el Comité de Direccidn se relne quincenalmente.

El Consejo de Administracion delega la ejecucion de ciertas funciones al comité de
direccién formado por los siguientes miembros:

« Consejero Delegado

« Director de Operaciones

« Director de Personas & Al Tools

« Director Financiero

« Director de Infraestructuras y Ciberseguridad

« Directores de cuenta de los 4 principales clientes
« Secretario del Comité de Direccion

5. Responsable de Cumplimiento en materias relativas alos Mercados de Valores

El responsable de Cumplimiento en materias relativas a los Mercados de Valores es D.
Miquel Lépez Solé, Secretario Consejero y Director Financiero de la Sociedad.

5.1 Sistema de Control Interno

La Sociedad entiende por control toda actividad llevada a cabo por el Consejo de
Administracién que suponga un apoyo para asegurar el seguimiento de las instrucciones
dadas para mitigar los riesgos que suponen un impacto significativo en los objetivos o que
pueda llevar a fraude o errores en la informacioén financiera reportada internamente y a
terceros.

Todos los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad son conocedores de
los requisitos derivados de la incorporacién de las acciones de la Sociedad al segmento
BME Scaleup, tanto en lo referente a comunicaciones al BME Scaleup como en lo referente
a las acciones, medidas y procesos a implementar en cada momento. Esta labor de
informacién esta siendo realizada por el asesor registrado, consultdndose, en la medida
de lo necesario, con el asesor legal de la Sociedad.

5.2 La Direccién Financiera de la Sociedad es la responsable de:
5.2.1 Elaborarlos estados financieros de la Sociedad.

5.2.2 El establecimiento y mantenimiento de controles sobre las transacciones y
operativa del negocio de la Sociedad.

5.2.3 Identifica y comprueba la correcta anotaciéon en la informacién financiera de los
riesgos derivados de la actividad crediticia, de mercado y tesoreria, asi como los que se
pudieran originar por riesgo operacional.



Igualmente le corresponde definir y actualizar las politicas contables, de gestion de
Tesoreria, Cash Flow de Proyectos, gestion financiera, asi como transmitirlas a las
personas de la organizacién con implicacién en la elaboracion de la informacion
financiera.

La elaboracion de los estados financieros es realizada directamente por la Direccién
Financiera y, posteriormente, revisado por los auditores de cuentas de la Sociedad, y
supervision final por el Consejo de Administracion de la Sociedad. El Departamento
Financiero, asimismo, revisa la informacién financiera previa a su publicacion.

5.3 Auditoria de Cuentas

La Sociedad tiene contratado los servicios de un auditor externo independiente, que
examina la informacion financiera de la Sociedad y el Grupo. El auditor audita las cuentas
anuales de la Sociedad y emite una opinién independiente sobre las mismas.

Previo a la emision del informe, el auditor de cuentas comparece ante la Direccidn
Financiera para presentar el borrador delinforme, dar cuenta del resultado de sus trabajos
y de las recomendaciones de control interno, asi como anualmente ante el Consejo de
Administracién de la Sociedad.

5.4 Comunicacion e Informacién Publica

La Sociedad cuenta con un procedimiento de comunicaciéon de informacién al mercado
validado por el Departamento de Financiero y el Consejo de Administracién.

5.5 Analisis y Evaluacion de Riesgos

La Sociedad cuenta con procedimientos internos para analizar, evaluar y clasificar los
riesgos mas relevantes que puedan afectar a la actividad y el negocio. La Sociedad ha
llevado a cabo un proceso de identificacion y evaluacion de los riesgos mas relevantes que
pueden afectar a la fiabilidad de la informacién emitida por la Sociedad al mercado. A tales
efectos se detallan los riesgos mas significativos.

5.5.1 Riesgos vinculados al cumplimiento: Aquellos vinculados a las exigencias
imperativas legales de caracter fiscal, social, administrativos, mercado de valores y
proteccidon de datos personales, prevencion de riesgos penales y en el ambito laboral.
Riesgo de incumplimiento del plan de negocio y de las estimaciones financieras incluidas
en el documento informativo de incorporacién al BME Scaleup de las acciones de la
Sociedad.

5.5.2 Riesgos vinculados a la contabilidad y de caracter financiero: Aquellos vinculados
con el riesgo de crédito por la posibilidad de no recuperar los activos financieros por el
importe contabilizado y en el plazo establecido; riesgos por variaciones en los futuros
flujos de efectivo de un instrumento financiero a consecuencia de la variacion de los tipos



de interés; riesgos en el tipo de cambio por fluctuaciones; riesgo de incumplimiento de los
Acreedores; riesgo de liquidez.

5.5.3 Riesgos vinculados a reclamaciones: Aquellos vinculados al riesgo de pérdida en
procedimientos judiciales y/o extrajudiciales, clasificandose en remoto, medio y alto;
Riesgo de reclamaciones de terceros derivados de coberturas de seguros; Riesgo
reputacional.

La Sociedad inicialmente identifica los riesgos con el objeto de calificar el impacto
implementando los mecanismos y procedimientos necesarios mediante el plan de accién
monitorizado por la comisién de auditoria y el comité de direccion.

5.6 Informaciény comunicacion financiera

La informacién financiera para reportar a BME Scaleup de BME MTF Equity es un factor
esencialtanto paraeldesarrollo de las actividades internas como para que los accionistas,
inversores y resto de interesados reciban una informacioén acorde, por ello la Sociedad
somete sus estados financieros individuales a un auditor externo. Antes de su
comunicacion, se revisan y formulan por el Consejo de Administracién y se ponen a
disposicion de los accionistas de la Sociedad.

5.7 Supervision de la informacion

Con el objetivo determinar el funcionamiento del Sistema de Control Interno los miembros
del comité de direccién y directores de servicios corporativos se encargan de supervisar
los procesos de controlinterno preventivo junto al Consejo de Administracidon con el objeto
de asegurar que lainformacidn financiera que se refleja en los estados financieros es veraz
y coherente con elresto de informacién suministrada en especial con la comunicada como
hechos relevantes al BME Scaleup.



