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DOCUMENTO INFORMATIVO DE INCORPORACION AL MERCADO
ALTERNATIVO BURSATIL, SEGMENTO PARA EMPRESAS EN
EXPANSION (“MAB-EE”) DE ACCIONES DE

NEGOCIO & ESTILO DE VIDA, S.A.

Negocio:.

20 de abril de 2010

El Documento Informativo ha sido redactado de conformidad con el modelo establecido en el
Anexo | de la Circular MAB 1/2008 sobre requisitos y procedimientos aplicables a la incorporacion
y exclusion en el Mercado Alternativo Bursatil de acciones emitidas por Empresas en Expansion,
designandose a ONE to ONE Capital Partners, S.L. como Asesor Registrado, en cumplimiento de
lo establecido en la Circular MAB 1/2008 y Circular MAB 4/2008.

Ni la Sociedad Rectora del Mercado Alternativo Bursatil ni la CNMV han aprobado o efectuado
ningun tipo de verificacion o comprobacion en relacion con el contenido del Documento.

Se recomienda al inversor leer integra y cuidadosamente el presente Documento Informativo con
anterioridad a cualquier decision de inversion relativa a los valores.
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ONE to ONE Capital Partners, S.L. con domicilio social en Calle Claudio Coello, 124, de Madrid y
provista del N.I.F. n® B-83998609, debidamente inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo
20128, Folio 35, Hoja N° M-355380, Asesor Registrado en el Mercado Alternativo Bursatil-
Segmento de Empresas en Expansion (en adelante, el “Mercado”), actuando en tal condicion
respecto de Negocio & Estilo de Vida, S.A., (en lo sucesivo, la “Sociedad”’), entidad que ha
decidido solicitar la incorporaciéon de sus acciones al Mercado, y a los efectos previstos en el
apartado quinto B, 1°y 3°y C, de la Circular del Mercado 4/2008, de 22 de enero, sobre el Asesor
Registrado en el Mercado Alternativo Bursatil, con fecha 20 de abril de 2010,

DECLARA

Primero. Después de llevar a cabo las actuaciones que ha considerado necesarias para ello, ha
comprobado que Negocio & Estilo De Vida, S.A. cumple los requisitos exigidos para que sus
acciones puedan ser incorporadas al Mercado.

Segundo. Ha asistido y colaborado con la Sociedad en la preparacién del documento informativo
exigido por la Circular del Mercado 1/2008, de 22 de enero, sobre requisitos y procedimiento
aplicables a la incorporacion y exclusion en el Mercado Alternativo Bursétil de acciones emitidas
por Empresas en Expansion.

Tercero. Ha revisado la informacién que dicha Sociedad ha reunido y publicado y entiende que
cumple con las exigencias de contenido, precision y claridad que le son aplicables.

Cuarto. Ha asesorado a la Sociedad acerca de los hechos que pudiesen afectar al cumplimiento
de las obligaciones que la Sociedad ha asumido al incorporarse al segmento Empresas en
Expansion, y sobre la mejor forma de tratar tales hechos y de evitar incumplimientos de tales
obligaciones.

Pagina |2



Documento informativo de incorporacion al MAB-EE de Negocio & Estilo de Vida, S.A.

INDICE

indice
1.
1.1.

1.2.
1.3.
14.

1.4.1.
1.4.2.
1.4.3.
1.4.3.1.
1.4.3.2.
1.4.3.3.
1.5.
1.6.

1.6.1.
1.6.2.
1.6.2.1.
1.6.2.2.
1.6.2.3.
1.6.2.3.1.
1.6.2.3.2.
1.6.2.3.3.
1.6.2.3.4.
1.6.2.4.
1.6.3.
1.6.3.1.
1.6.3.2.

Persona o personas (fisicas, que deberan tener la condicién de administrador)
responsables de la informacién contenida en el Documento. Declaracion por su parte de
que la misma, segun su conocimiento, es conforme con la realidad y de que no aprecian

NINGUNA OMISION FElEVANTE.........cviiicecectcee e 8
Auditor de cuentas de a SOCIEAAA ..........ccovieererrerrce s 8
Identificacion completa de la Sociedad (datos registrales, domicilio...) y objeto social......9
Breve exposicion sobre la historia de la empresa, incluyendo referencia a los hitos mas
FEIEVANTES ..o 10
Nombre legal Y COMETCIAL ..o 10
Acontecimientos mas importantes en la historia de la Sociedad...........cccccoovvevecvcrerenne, 10
NOIrMativa APlICAUA ..........ciueeriiriri e 16
PEIIOAICO....... ettt 16
RAGIO .ttt 16
INEEINEL ...ttt 17

Razones por las que se ha decidido solicitar la admision a negociacion en el MAB-EE.. 17

Descripcion general del negocio del Emisor, con particular referencia a las actividades
que desarrolla, a las caracteristicas de sus productos o servicios y a su posicién en los

MErcados €N 10S QUE OPETA. .....vveveeerereiereiiiesesestsests e sereese e se st ss s s ssssssees 18
INEFOAUCCION ... 18
Area de Medios IMPrESOS...........c...rrveeeeereeeeeseeesseeeeesesseesseseee s 19
Factores Clave del modelo de NEJOCIO .........cuveireeriirririeiereesee s 19
DescripCidn del PEMIOGICO. .....vivivvevereiereicieieiie s eees 22
Datos de 1@ aCtVIAA ...........ceeurieiic s 32
DifUSION Y QUAIENCIA. ..o 32
DistribuCion GEOGAfICA ........cueveereererireieirireissere s 35
ACUETAOS REGIONAIES........vuveiiiiiciic s 36
Venta de PUBICIAA: ..o 37
Perfil de 10S IECOTES ........cuueueiiicic e 42
EVENTOS... ..ot 44
Campus de EXCEIBNCIA ........c.cviuririiirireir e 44
Desayun0s de NEJOCIO.........c.cuuuiueriueiriiieisieiei et 45

Pagina |3



Documento informativo de incorporacion al MAB-EE de Negocio & Estilo de Vida, S.A.

1.6.3.3.
1.6.4.
1.6.4.1.
1.6.5.
1.6.5.1.
1.6.6.
1.6.7.
1.6.7.1.
1.6.7.2.
1.6.7.3.
1.7.
1.7.1.
1.7.2.
1.7.3.
1.8.
1.9.

1.9.1.

1.9.2.

1.10.

1.10.1.

1.10.2.
1.11.

1.12.

1.13.

1.14.

1.14.1.
1.14.1.1.
1.14.1.2.

SPAIN INVESTOrS DAY.........cvuiiieiiiieisiiie s 46
RAGIO GIODAL.........couieieiiici e 47
Descripcion de la actividad ..........ccceeeeeniieccesss s 47
ArE8 A INEMNEL..........eeeoeeeeeee e 47
EdiCIoNes DIGItAIES ......cvcveviicecicieieeeeecce et 48
INtErNACIONANIZACION.........c..oieeiiie s 48
ESTTUCIUIE ... 50
(0] (0T= 110 =141 FO TR PSPPSR PPTERTTTRRN 50
Comercializacion de [a Publicidad ..o 50
ComposiCION de ESUCIUNA..........coiiiririccrie st 52
Estrategia y ventajas competitivas del EMISOr..........cccccceeivieriinis s 54
Modelo innovador en un mercado MAAUIO ............cevrcieiriecirieeeere s 54
Estricto cONtrol de 10S COSEES ... 56
CONCIUSIONES ...t 59
En su caso, dependencia con respecto a patentes, licencias o similares ........................ 59
Nivel de diversificacion (contratos relevantes con proveedores o clientes, informacion
sobre posible concentracion en determinados productos, efC.).......ccoceevviiieiccicceinnne, 61
ClIBNEES ... 61
PrOVEEAOIES ..o s 62

Principales inversiones del Emisor en cada ejercicio cubierto por la informacion financiera
aportada (ver apartado 1.19) y principales inversiones futuras ya comprometidas a la
fecha del DOCUMENTO.........c.oviercece s 62

Principales inversiones del Emisor en los ejercicios comprendidos entre el 1 de enero de
2008 y el 31 de diciembre de 20009...........coueriene e 62

Principales inversiones futuras ya comprometidas a la fecha del Documento ................. 63

Breve descripcion del grupo de Sociedades del Emisor. Descripcion de las caracteristicas
y actividad de las filiales con efecto significativo en la valoracion o situacién del Emisor 63

Referencia a los aspectos medioambientales que puedan afectar a la actividad del

BT ottt 63
Informacion sobre tendencias significativas en cuanto a produccion, ventas y costes del
Emisor desde el cierre del ultimo ejercicio hasta la fecha del Documento ................c...... 64

En el caso de que, de acuerdo con la normativa del Mercado Alternativo Bursétil o a
voluntad del Emisor, se cuantifiquen previsiones o estimaciones de caracter numérico
sobre ingresos y costes futuros (ingresos o ventas, costes, gastos generales, gastos

financieros, amortizaciones y beneficio antes de impuestos)...........cccovvreririrenieincinens 64
Plan de NEJOCIO .......cueviriiiiieiriciee st 65
Principales hipétesis empleadas en la elaboracion del Plan de Negocio ...........ccvveeenee 65
Proyecciones de la cuenta de pérdidas y ganancias..........ccoceerrrererernninnnenesenennnen. 66

Pagina |4



Documento informativo de incorporacion al MAB-EE de Negocio & Estilo de Vida, S.A.

1.14.1.3.
1.14.14.
1.14.1.5.
1.14.2.

1.14.2.1.
1.14.2.2.
1.14.3.

1.14 4.

1.15.
1.15.1.

1.15.2.

1.15.3.

1.16.
1.17.

1.18.
1.18.1.

1.18.1.1.
1.18.1.2.
1.18.1.3.

1.19.
1.19.1.
1.19.2.
1.19.3.
1.19.3.1.
1.19.3.2.
1.19.4.

Evolucion de la Cifra de VENTAS .........ccoiiueiicieies s 67
Evolucion de gastos OPEratiVoS ..........cccccucueiiiiciccce e 69
Proyecciones de balance de SItUCION ..o 71
Confirmacion de que las previsiones y estimaciones se han preparado utilizando criterios
comparables a los utilizados para la informacién financiera histérica .............ccocccevennes 74
Cuenta de PErdidas y GaNaNCIAS ...........cooueeuriiirinieieineieseeiseeiese s 74
BaIANCE. ... 75

Asunciones y factores principales que podrian afectar sustancialmente al cumplimiento

de 1as previsiones 0 ESHMACIONES .........c.vvrrerrriiceee s 76
Declaracion de los administradores del Emisor de que las previsiones o estimaciones
derivan de analisis efectuados con una diligencia razonable ..............ccccoevniiinicinnn. 77
Informacion relativa a los administradores y altos directivos del EmIsor............cccoeuenee 7

Caracteristicas del 6rgano de administracién (estructura, composicién, duracién del
mandato de [0S admMinIStradores) ..........c.evirrrnie s 77

Trayectoria y perfil profesional de los administradores y, en el caso de que el principal 0
los principales directivos no ostenten la condicién de administrador, del principal o los
PrNCIPAIES AIFECHVOS .....cvcveceiiis e 78

Régimen de retribucion de los administradores y de los altos directivos. Existencia o no
de clausulas de garantia o “blindaje” de administradores o altos directivos para casos de
extincion de sus contratos, despido 0 cambio de control ..........cccovvvvvvviiccccieceie i, 82

Empleados. Numero total; categorias y distribucion geografica...........cccoovernivniinnnes 82

Accionistas principales, entendiendo por tales aquellos que tengan una participacion
superior al 5% del capital, incluyendo numero de acciones y porcentaje sobre el capital.

Informacidn relativa a operaciones VinCuladas ............ccocevvivevecceesececeeee e 84

Informacion sobre las operaciones vinculadas significativas segun la definicion contenida
en la Orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre, realizadas durante los dos ejercicios

anteriores a la fecha del Documento Informativo de Incorporacion.............ccccceevcvevennnes 84
Saldos de las Operaciones realizadas con accionistas significativos..............cccccvenenne. 85
Operaciones realizadas con administradores y direCtivos...........coceeeiiiieienccceeninnns 85
Saldos de las Operaciones realizadas con Sociedades vinculadas y sociedades
anteriormente pertenecientes al GruPO .........ceeeriiiiieeesr s 85
Informacion financiera (2007-2009).........cccvirueienerreereee e 88
Cuenta de perdidas Y GANANCIAS .........ccuriueeiiriieiniirieineieeeeee s 88
ACHVO ...ttt ettt 91
Pasivo y Patrimonio NETO ..o 92
PatrimONio NETO ... 92
PASIVO ...ttt 94
Andlisis de la evolucion de l0s Flujos de efectivo...........coeerirnincninienccsces 95

Pagina |5



Documento informativo de incorporacion al MAB-EE de Negocio & Estilo de Vida, S.A.

1.19.4.1.
1.19.4.2.
1.19.4.3.
1.19.5.

1.19.6.
1.19.7.
1.20.
1.20.1.
1.20.1.1.
1.20.1.2.
1.20.1.3.
1.20.1.4.
1.20.1.5.
1.20.1.6.
1.20.1.7.
1.20.1.8.
1.20.1.9.
1.20.2.
1.20.2.1.
1.20.3.

21.

2.2.

2.21.

2.2.2.

23.

24.

2.5.

Flujo de efectivo de las actividades de explotacion .............ccocovvieenieeniesnsesees 95
Flujo de efectivo de las actividades de inVersion...........ccccccvvveccesesceccce e 96
Flujo de efectivo de las actividades de financiacion ............cccoeeeeerrnncceceennneenes 96

En caso de existir opiniones adversas, negaciones de opinién, salvedades o limitaciones
de alcance por parte de los auditores de la Sociedad, se informara de los motivos,

actuaciones conducentes a su subsanacion, y plazo previsto para €llo...........cccccvurenes 96
Descripcion de la politica de dividendos...........cccceeiiieccceee e, 97
Informacidn sobre litigios que puedan tener un efecto significativo sobre el Emisor........ 97
FACIOrES 8 MBSO .....euieiiciciicieese e 98
Factores de riesgo que afectan al NEGOCIO...........ccvcvcveeereiiiccccce e 98
Comportamiento ciclico de la publicidad ............ccccooviiiceiircccce e 98
Exposicién a fluctuaciones en el precio del Papel .......ccccevvvvveeeesnncecseeesse s 99
Expansion a nuevos canales de informacion............ccccocevvieiceennceceee e 99
Riesgos derivados de la estrategia internacional ...........ccccoovvvvvceccccieinnisssses 100
Dependencia del personal dir€CtIVO.........ovvvvveerieirirrirccee e 100
COMPEBLENCIA ...ttt bbbttt bbb bbb as 100
Responsabilidad por el contenido de publicaciones 0 programas.........c.cceceeeevvvevererinans 100
Concentracion de las actividades en ESpafia...........cccocvevvnicennsnscece e 101
Mantenimiento e incremento de la QUAIENCIA ..........ccvvvevrrierie e 101
Factores de riesgo respecto a las acciones de la Sociedad.............cccovvvcevieeiinencene. 101
Influencia de los Accionistas Mayoritarios ............ccveeeerireereiininiesneesee s 101
Estimaciones, tendencias, previsiones y proyecciones futuras ............oocoevninnnenins 101
INFORMACION RELATIVA A LAS ACCIONES ............ccoommrmrrrreeisssnneeeseeeesssssneenne 103

Numero de acciones cuya admision se solicita, valor nominal de las mismas. Capital
social, indicacién de si existen otras clases o0 series de acciones y de si se han emitido

valores que den derecho a suscribir 0 adquirir aCCIONES.........cceveeeereieririreriseereeeeees 103
Grado de difusion de los valores. Descripcion, en su caso, de la posible oferta previa a la
admision que se haya realizado y de su resultado. ...........ccccceeivierninvscsee e 104
IMPOrte de 18 OfEMA........cvercccee e 104
Destinatarios de 12 0feMa........ccovviceeee s 104

Caracteristicas principales de las acciones y los derechos que incorporan. Incluyendo
mencion a posibles limitaciones del derecho de asistencia, voto y nombramiento de
administradores por el sistema proporcional .............ccceerrrniennnenrneeee e 105

En caso de existir, descripcion de cualquier condicién a la libre transmisibilidad de las
acciones estatutaria o extra-estatutaria compatible con la negociacion en el MAB-EE .107

Pactos parasociales entre accionistas o entre la Sociedad y accionistas que limiten la
transmision de acciones o que afecten al derecho de Voto ........cccevvvcceceesccceene, 109

Pagina |6



Documento informativo de incorporacion al MAB-EE de Negocio & Estilo de Vida, S.A.

2.6. Compromisos de no venta o transmision, o de no emisién, asumidos por accionistas 0
por la Sociedad con ocasion de la admision a negociacion en el MAB-EE..................... 109
2.1. Las previsiones estatutarias requeridas por la regulacién del Mercado Alternativo Bursatil

relativas a la obligacion de comunicar participaciones significativas y los pactos
parasociales y los requisitos exigibles a la solicitud de exclusiéon de negociacion en el

MAB y a los cambios de control de la Sociedad............ccoccceeiiiieiceeeece e, 110
2.8. Descripcion del funcionamiento de la Junta general ..., 112
2.9. Proveedor de liquidez con quien se haya firmado el correspondiente contrato de liquidez

y breve descripCion de SU fUNCION ...........c.cvviiccceee e 113
3. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES ...........cccooomvvveieeneeeeeeeseseee s 115
3.1 Informacién sobre Buen Gobierno Corporativo de NEGOCIO & ESTILO DE VIDA, SA. ....

........................................................................................................................................ 115
3.2. Tamario del Consejo de ADMINISIraCioN ...........cccoueuvieirienire e 115
3.3. Composicion del Consejo de AdMINIStraCioN............ccocceveeiiiicceee e 115
3.4. Incorporacion de consejeros iNdependientes ..........cccceccieiiiiiss e 115
3.5. Duracion de 108 MaNdat0S ........ccovvveeeeririeee s 116
3.6. Creacion de COMISIONES ........ccvurururirriiereieseiese sttt essssnnes 116
4, ASESOR REGISTRADO Y OTROS EXPERTOS O ASESORES .............ccccoorvrvrnnne. 17
41. Informacion relativa al Asesor Registrado ...........cccvevrieirnieniceeseeees 17
4.2. En caso de que el Documento incluya alguna declaracién o informe de tercero emitido en

calidad de experto se debera hacer constar, incluyendo cualificaciones y, en su caso,

cualquier interés relevante que el tercero tenga en el EMISor.........ccccoevvvvvvcccviininnnn, 117
4.3. Informacién relativa a otros asesores que hayan colaborado en el proceso de

incorporacion al MAB-EE............c.cooooi e 118
ANEXOS ...ttt 119
(=] 1110 o TSRO 119
2. Principales Fuentes de INfFOrmacion. ...........oovvierrnnicccee e 119
3. Cuentas Anuales e Informes de auditoria..........coveeeeeieeniiiecccss s 120

Pagina |7



Documento informativo de incorporacion al MAB-EE de Negocio & Estilo de Vida, S.A.

1. INFORMACION GENERAL Y RELATIVA A LA SOCIEDAD Y SU NEGOCIO

1.1. PERSONA O PERSONAS (FiSICAS, QUE DEBERAN TENER LA CONDICION
DE ADMINISTRADOR) RESPONSABLES DE LA INFORMACION CONTENIDA
EN EL DOCUMENTO. DECLARACION POR SU PARTE DE QUE LA MISMA,
SEGUN SU CONOCIMIENTO, ES CONFORME CON LA REALIDAD Y DE QUE
NO APRECIAN NINGUNA OMISION RELEVANTE

D. José Maria Sayago Lozano y D. Fernando Sanchez Lazaro-Carrasco, como Consejeros
Delegados Mancomunados de Negocio & Estilo de Vida, S.A., anteriormente denominada Tumbo
de Privilegios, S.L., (en adelante “NEGOCIO”, la “Sociedad”, la “Empresa” o el “Emisor”)
nombrados por el consejo de administracién de la Sociedad en fecha 19 de febrero de 2.010, ante
el Notario de Madrid, D. Carlos de Prada Guaita, al numero 163 de su protocolo, asumen la
responsabilidad por el contenido del presente Documento Informativo, cuyo formato se ajusta al
Anexo | de la Circular MAB 1/2008 sobre Requisitos y procedimientos aplicables a la incorporacion
y exclusion en el Mercado Alternativo Bursatil de acciones emitidas por Empresas en
Expansion (en lo sucesivo también el “Mercado Alternativo Bursatil”, el “Mercado Alternativo
Bursatil, Segmento para Empresas en Expansion” o “MAB-EE”).

D. José Maria Sayago Lozano y D. Fernando Sanchez Lazaro-Carrasco como responsables del
presente documento informativo de incorporacién (en adelante, el “Documento Informativo”),
declaran que la informacién contenida en el mismo es, segin su conocimiento, conforme con la
realidad y que no incurre en ninguna omision relevante.

1.2.  AUDITOR DE CUENTAS DE LA SOCIEDAD

Las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes a los ejercicios cerrados al 31 de diciembre
de 2007, 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2009, han sido objeto de auditoria por
parte de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., sociedad domiciliada en Madrid en el Paseo de
la Castellana, n° 43, inscrita en el Registro mercantil de Madrid en el tomo 9.267, Libro 8.054, Folio
75, Hoja 87.250-1 y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el numero S0242, con CIF
nimero B-79031290.

Las cuentas anuales individuales de la Sociedad correspondientes a los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2007, 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2009 han sido formuladas
segun los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Espafia (en adelante, “PCG”).
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. fue nombrado auditor de cuentas de la Sociedad para la
revision de las cuentas anuales de los ejercicios iniciados el 1 de enero de 2008, 2009 y 2010
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mediante acuerdo adoptado por la junta general ordinaria de accionistas de la Sociedad celebrada
en fecha 28 de diciembre de 2008.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. fue designado de forma voluntaria como auditor de las
cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2007.

Adicionalmente, el auditor ha emitido un informe especial sobre la informacion financiera
prospectiva contenida en el apartado 1.14 posterior del presente Documento Informativo,
verificando que (i) la previsidn de beneficios del ejercicio 2010 y el balance de situacion al 31 de
diciembre de 2010 se han calculado en funcién de las asunciones e hipétesis definidas por los
administradores de la Sociedad (se han incluido en este Documento Informativo aquéllas que
NEGOCIO considera necesarias y suficientes a fin de que los potenciales inversores se formen un
juicio razonado sobre las previsiones y estimaciones correspondientes a los ejercicios 2010
contenidas en este Documento Informativo); (i) y que el fundamento contable utilizado para la
elaboracion de esta informacién es coherente con las politicas contables de la Sociedad;

Se hace constar que PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. no ha participado en la preparacion
de la informacién financiera prospectiva preparada por la Sociedad e incluida en el apartado 1.14
Yy, en consecuencia, no asume responsabilidad alguna sobre su contenido.

1.3.  IDENTIFICACION COMPLETA DE LA SOCIEDAD (DATOS REGISTRALES,
DOMICILIO...) Y OBJETO SOCIAL

Negocio & Estilo de Vida, S.A., es una sociedad mercantil de duracién indefinida y con domicilio
social en la calle Pedro de Valdivia, numero 16, 28006 (Madrid), con N.I.F. nimero B-91524447.
La Sociedad se constituyé por tiempo indefinido, bajo la denominacién de Tumbo de Privilegios,
S.L., en virtud de escritura de constitucién autorizada por el Notario de Sevilla, D. Antonio Rueda
Redondo, el dia 22 de febrero del afio 2006, con el nimero 743 de su protocolo.

La junta general de accionistas de la Sociedad celebrada el 15 de febrero de 2010, cuyos
acuerdos fueron elevados a publico mediante escritura autorizada ante el notario de Madrid, D.
Carlos de Prada Guaita, en fecha 19 de febrero de 2010 con el nimero 161 de su protocolo
acordo, entre otros, el cambio de denominacion de la Sociedad y su transformacion en Sociedad
Andnima, adoptandose la denominacion social actual, esto es, Negocio & Estilo de Vida, S.A. La
Sociedad esta inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al Tomo 27.252, Folio 88, Seccion 8,
Hoja M-490970. El objeto social de NEGOCIO estd expresado en los articulos 2° y 3° de sus
estatutos sociales, cuyo texto se transcribe literalmente a continuacién:

e La edicion, distribucion, produccién, comercializacion de publicaciones en soporte papel e
informatico, incluyendo prensa diaria y periodica; la creacion de campafias publicitarias y
gestion de medios publicitarios; la creacion, produccion, realizacion y difusion de
producciones y programas audiovisuales y radiofénicos para su difusion mediante
emisoras de radio y television; y la gestion de emisoras de radiodifusion sonoras, en
ondas métricas con modulacion de frecuencia.
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e La Sociedad desarrollara su objeto social directamente, pudiendo, asimismo, realizarlo
total o parcialmente de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o de
participaciones en sociedades cuyo objeto sea idéntico o analogo.

1.4. BREVE EXPOSICION SOBRE LA HISTORIA DE LA EMPRESA, INCLUYENDO
REFERENCIA A LOS HITOS MAS RELEVANTES

1.4.1. NOMBRE LEGAL'Y COMERCIAL

En el mes de febrero del afio 2006, D. José Maria Sayago Lozano y D. Rafael Avila Mayo, fundan
la sociedad Tumbo de Privilegios, S.L.

Dicha Sociedad actla desde el 17 de noviembre de 2006, con las particularidades que se
mencionan en el apartado 1.8, bajo la marca Negocio & Estilo de Vida.

Con fecha 15 de febrero del afio 2010, y con motivo de su incorporacién al Mercado Alternativo
Bursatil, la Sociedad cambia la denominacion social de Tumbo de Privilegios, S.L por una nueva,
Negocio & Estilo de Vida, S.A., mediante escritura publica otorgada el 19 de febrero de 2010 ante
el notario de Madrid, D. Carlos de Prada Guaita con el nimero 161 de su protocolo.

1.4.2.  ACONTECIMIENTOS MAS IMPORTANTES EN LA HISTORIA DE LA
SOCIEDAD

Para explicar los hitos mas destacados en la historia de la Sociedad, se muestran dos lineas
evolutivas dentro de NEGOCIO. En primer lugar, se enmarcan los cambios en el accionariado de
la Sociedad, hasta llegar a su estructura actual, y posteriormente se describe el origen de la
Sociedad y se explican los logros méas importantes alcanzados por ésta desde su creacion.

o Evolucion de la estructura accionarial de NEGOCIO:

A continuacion se detallan los acontecimientos societarios mas relevantes de los actuales
accionistas de la Sociedad:

o EI 22 de febrero de 2006 D. José Maria Sayago Lozano a través de Marco de Estudios y
Proyeccion Siglo XXI, S.L. y D. Rafael Avila Mayo constituyen Tumbo de Privilegios, S.L.
Marco de Estudios y Proyeccién Siglo XXI, S.L. ostentaba originalmente 99
participaciones sociales (99% del capital social) y D. Rafael Avila Mayo 1 participacion
(1% del capital social).

D. Rafael Avila Mayo, no acude a las sucesivas ampliaciones de capital, saliendo del
accionariado de la Sociedad con fecha 15 de mayo de 2006.

e  Se producen ampliaciones de capital el 5 de junio de 2006 y el 25 de septiembre de 2006,
en las que D. José Maria Sayago Lozano aumenta su participacion, suscribiendo, a
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través de Tierra Virgen Alimentacion, S.L, que se incorpora al capital social de la
Sociedad, 109.680 y 30.220 participaciones de Tumbo de Privilegios, S.L.
respectivamente. Después de estas dos ampliaciones de capital, la participacién de D.
José Maria Sayago Lozano llega, a través de sus dos sociedades, al 100% del capital
social de la Sociedad.

Se produce una compraventa de participaciones de fecha 5 de febrero de 2007 por las
que se incorpora al capital de la sociedad Ibérica de Exportaciones y Transacciones, S.L.,
adquiriendo 42.000 participaciones sociales que correspondian al 30% del capital social
de la Sociedad.

Ibérica de Exportaciones y Transacciones, S.L. sale del accionariado por medio de
escritura de compraventa de fecha 4 de octubre de 2007, cuya participacion es
recomprada por D. José Maria Sayago a través de la sociedad Tierra Virgen
Alimentacién, S.L.

El 7 de febrero de 2007, se produce una nueva ampliacion de capital por la que se
incorpora al capital social de la Sociedad D. Fernando Sanchez Lazaro-Carrasco a través
de la sociedad Guadalest Comunicaciones, S.L. D. Fernando S&nchez Lazaro-Carrasco
adquirié 15.556 participaciones de Tumbo de Privilegios, S.L., que correspondian al 10 %
del capital social de la Sociedad.

Por medio de escritura de aumento de capital de 6 de julio de 2007, se incorpora al
accionariado de la Sociedad D. Guillermo Mesoneros Romanos a través de la mercantil
Borayma Desarrollo, SCR, S.A. adquiriendo 12.904 participaciones sociales
representativas del 6,70 % del capital social.

Borayma Desarrollo, SCR, S.A. sale del accionariado por medio de escritura de
compraventa de fecha 2 de noviembre de 2009, cuya participacion es recomprada por D.
José Maria Sayago Lozano a través de la sociedad Marco de Estudios y Proyeccion,
Siglo XXI, S.L. y por D. Fernando Sanchez Lazaro-Carrasco a través de la sociedad
Guadalest Comunicaciones, S.L.

Con fecha 18 de noviembre de 2009, se produce una nueva ampliacién de capital por la
que se incorpora al capital social de la Sociedad D. Rafael Garrido Fernandez,
suscribiendo 8 participaciones de Tumbo de Privilegios, S.L. Asimismo, en la misma
fecha, D. José Maria Sayago Lozano y D. Fernando Sanchez L&zaro-Carrasco venden a
D. Rafael Garrido Fernandez 32 participaciones de la Sociedad, por lo que D. Rafael
Garrido Fernandez ingresa en la Sociedad. con un 1,20% del capital social.

En esta misma fecha, a través de una ampliacion de capital se incorpora al accionariado
Maydon Inversiones 2007, S.L., quien adquiere 329 participaciones que correspondian al
9,84% del capital social.

A fecha de emisién de este documento (i) D. José Maria Sayago Lozano a través de dos
sociedades: Tierra Virgen Alimentacion, S.L. y Marco de Estudios y Proyeccion Siglo XXI, S.L.; (i)
D. Fernando Sanchez Lazaro-Carrasco a través de Guadalest Comunicaciones, S.L.; (iii) D.
Enrique Diaz-Tejeiro Larrafiaga, a través de Maydon Inversiones 2007, S.L. y (iv) D. Rafael
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Garrido Fernandez en nombre propio son los accionistas de la Sociedad y representan,
respectivamente, el 44,48%, 44,48%, 9,84% y 1,20% de las participaciones, como se detalla en el
apartado 1.17 del presente documento.

Accionista Porcentaje
Tierra Virgen Alimentacion, S.L. 41,43 %
Marco de Estudios y Proyeccién Siglo XXI, S.L. 3,05 %
Guadalest Comunicaciones, S.L. 44,48 %
Maydon Inversiones 2007, S.L. 9,84 %
D. Rafael Garrido Fernandez 1,20 %

Hitos mas significativos en la evolucién de NEGOCIO:

El equipo fundador, antes de constituir la Sociedad, comenzé desde octubre del 2005 a realizar un
estudio de mercado en el sector medios de comunicaciéon y, mas concretamente, en el sector
medios econdmicos. En este estudio se detectaron algunos elementos que podian ser modificados
en beneficio tanto del anunciante como del lector y que supondrian una ruptura con el modelo de
negocio tradicional de prensa econdmica en papel.

Tras este andlisis de mercado, decidieron lanzar un periédico denominado “Negocio & Estilo de
Vida” (en adelante, Diario Negocio) que prescindia de aquellos elementos que no aportaban valor
al cliente y al accionista y que suponian barreras para el lector y el anunciante:

e  Suscripcion gratuita: un periédico econémico requeria grandes inversiones, continuadas en
el tiempo hasta alcanzar la suficiente masa critica, siempre que la distribucién fuera
asociada al quiosco. Por tanto como alternativa al quiosco se planted un modelo de
suscripcion gratuita, pero cualificada y personalizada, lo que resulto ser un aspecto unico y
diferenciado en |a historia de la prensa espariola.

Se considerd que el anunciante valoraria muy favorablemente conocer exactamente el
perfil de los lectores y que el periédico llegase directamente a la mesa del lector.

La Unica experiencia similar y conocida fue analizada y visitada: el CITY A.M. en Londres.

CITY A.M. es un diario gratuito con sede en Londres especializado en noticias financieras.
Comenz6 en 2005 y fue pionero en el mundo segun sus propietarios. Cubre negocios y
finanzas para los jovenes profesionales de la City con un formato basado en menos texto y
mas color. A diferencia de Diario Negocio, se entrega en mano a la salida de las estaciones
de metro centrales y en los aeropuertos. Este periddico tiene 110.000 lectores diarios.

e  Accesibilidad de contenidos: percibieron que la prensa economica estaba en una linea
informativa muy técnica y formal y se entendié que habia una oportunidad para transmitir
una informacién de calidad y con mucho contenido de investigacion, pero de una manera
mas fresca.

Al lanzar un periddico totalmente independiente y no vinculado a ningin gran grupo de
comunicacion establecido, se vio una oportunidad en desarrollar una linea editorial

Pagina |12



Documento informativo de incorporacion al MAB-EE de Negocio & Estilo de Vida, S.A.

independiente, no mediatizada por posiciones politicas y més acorde con la que el cliente
del dia a dia demandaba.

e  Difusién ampliable: los datos de difusion de la prensa econdmica, en los que el lider
histérico de informacion econdmica no sobrepasaba los 45.000 ejemplares de difusién,
hacian que este liderazgo fuera vulnerable y superable.

El proyecto comienza en diciembre de 2005 y el primer nimero se lanza al mercado en mayo de
2006. En este periodo se cierran los contratos con proveedores estratégicos (papel, impresion,
distribucién, etc.), se contratan a periodistas cualificados, y se empieza a compilar una de las
herramientas principales del modelo de negocio, la base de datos de suscriptores, adquiriendo una
con un listado inicial de 15.000 profesionales.

Durante esta primera etapa D. José Maria Sayago Lozano asume la gestion empresarial de la
Sociedad. En el afio 2007, se incorpora al accionariado D. Fernando Sanchez Lazaro-Carrasco v,
desde entonces, D. José Maria Sayago Lozano y D. Fernando Sanchez Lazaro-Carrasco asumen
el peso del proyecto en su integridad durante los casi tres afios posteriores como editores de
Diario Negocio.

Los principales hitos alcanzados en la evolucion del negocio son descritos a continuacion:

e  Primer medio en la historia de la prensa econdémica con un modelo diferenciado que
consigue la Certificacion de OJD (Oficina de Justificacion de la Difusion): Diario Negocio es
el Unico periddico financiero en Espafia con un modelo basado en la entrega gratuita y por
suscripcion. Es auditado por la Oficina de Justificacion de la Difusién desde septiembre de
2006.

Durante los 4 primeros meses de vida, el diario alcanza un promedio de tirada de 59.468
ejemplares y un nivel de difusion de 42.136 ejemplares, lo que le convierte ya en 2006 en el
segundo periddico financiero por difusién, superando a competidores como Gaceta de los
Negocios (34.151 ejemplares), Cinco Dias (33.997 ejemplares) y El Economista (18.268
ejemplares), segun OJD.

Difusion Ult. cuatrimestre 2006
60.000
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Expansién  Diario Nego-:no LaGacetade Cinco Dias
los Negocios Eoonomsta

Fuente: 0JD

* El Economista solo noviembre y diciembre

En este periodo, consigue implantarse en 7 provincias: Malaga y Sevilla en Andalucia,
Zaragoza, Barcelona, Madrid, Vizcaya y Valencia.
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En mayo del afio 2007 alcanza un acuerdo con la empresa Promotora de Medios de
Castilla y Ledn (PROMECAL). Este acuerdo le permite distribuir conjuntamente el periddico
en cada uno de los diarios que PROMECAL edita en las distintas provincias donde tiene
presencia. Este acuerdo le supone aumentar su presencia a 7 provincias mas: Avila,
Burgos, Ledn, Palencia, Segovia y Valladolid en Castilla y Leon, y Toledo en Castilla La
Mancha.

En junio de 2007 y con apenas un afo de vida, Diario Negocio consigue el liderazgo de la
prensa econdémica por difusién segun certificacion de OJD, con una tirada de 93.785
ejemplares y un nivel de difusion de 72.783 ejemplares. Como promedio anual, Diario
Negocio alcanzoé los 84.744 ejemplares de tirada y 63.097 ejemplares de difusion.

Difusion 2007
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Diario Negocio  Expansidn ~ Cinco Dias  LaGaceta de El Economista
los Negocios

Fuente: 0JD

Durante el afio 2008, se incorporan nuevas lineas de negocio relacionadas con la
celebracion de eventos, como los Desayunos de Negocio, consistentes en desayunos
informativos de negocio, patrocinados por empresas y a los que asisten personalidades del
mundo de la empresa, politica y sociedad. Durante el afio 2008 se celebran un total de 41
desayunos.

Asimismo, contintia el crecimiento del Diario Negocio a lo largo del afio, promediando
durante 2008 una tirada de 111.763 ejemplares con una difusion de 83.632 ejemplares, y
en el que se llega a alcanzar la cifra record en difusion de 92.327 ejemplares en el mes de
abril de 2008.

Difusion 2008

90.000
80.000
T70.000
60.000

50.000
40.000
30.000
20,000
10.000 -
0 T T T T

Diario Negocio  Expanzidon  Cinco Dias  LaGaceta de  El Economista
los Negocios

Fuente: 0JD
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Durante este afio, se amplia la presencia en otras provincias como Albacete, Ciudad Real,
Cuenca y Guadalajara en Castilla La Mancha y La Corufia y Pontevedra en Galicia.

En 2009 uno de los competidores, Gaceta de los Negocios, es adquirido por el Grupo
Intereconomia y convertido en periddico generalista.

Durante el afio 2009 se produce la consolidacion del modelo de negocio. En lo referido a
eventos, ademas de los Desayunos de Negocio, que alcanzaron las 60 celebraciones
durante el afio, NEGOCIO actta como organizador principal del Campus de la Excelencia
2009, plataforma de encuentro internacional de debate y reflexion global, en el que
participan celebridades de varias disciplinas y entre los que se encuentran varios Premios
Nobel, distinguidos profesores universitarios, empresarios, miembros destacados de
organizaciones internacionales, ex jefes de estado o gobierno y ex ministros.

En ese afio, respondiendo a su vocacion de crear un grupo multimedia, obtiene una licencia
de radio otorgada por la Comunidad de Madrid, cuya puesta en marcha esta prevista para
el segundo semestre del afio 2010.

Diario Negocio se mantiene como periddico lider por difusion respecto de sus principales
competidores, alcanzando un promedio de 72.172 ejemplares (dato de OJD a noviembre
2009), y se dan mas pasos para ampliar la actividad a nuevas lineas de negocio
compatibles con la actividad principal de la Sociedad, como el Spain Investors Day (foro de
encuentro personal entre inversores institucionales y empresas cotizadas), que se lanzara
en el 2010.

Difusion 2009
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1.4.3. NORMATIVA APLICADA

1.4.3.1. PERIODICO

La Sociedad no esta sujeta a una regulacion especifica, siendo de aplicacion la legislacion general
espafiola.

Diario Negocio al tener el mayor nimero de sus lectores bajo suscripciéon se acoge a la Ley
Orgénica de Proteccion de Datos (LOPD) debido a que los ficheros que contienen datos de
caracter personal, es decir, cualquier dato que identifique o permita identificar a personas fisicas,
quedan regulados en el ordenamiento espafiol por esta Ley Organica y por el Real Decreto
1720/2007 que la desarrolla.

La LOPD se fundamenta sobre cuatro pilares de obligada observancia:

e La obligacidn de inscribir los ficheros de datos personales, recabados por NEGOCIO en
el ejercicio de su actividad, en la AEPD (Agencia Espafiola de Proteccién de datos) y
mantener los mismos actualizados.

e  Deber, por parte de NEGOCIO, de informar al afectado sobre la existencia del fichero
asi como de los derechos que le amparan de acceso, modificacién, cancelacién y
oposicion al tratamiento de sus datos.

e  El deber de secreto profesional de NEGOCIO, asi como la obligacion de comunicar
cualquier cesidén 0 comunicacién a tercero de datos de caracter personal.

e  Deber de NEGOCIO de cumplir con unas medidas de seguridad minimas, que se iran
incrementando en funcién de la sensibilidad de los datos tratados.

Cabe sefalar que dichas medidas de seguridad deben estar debidamente documentadas por
escrito en el Documento de Seguridad, documento que debe ser conocido por todo el personal que
maneje ficheros con contenido relativo a datos de caracter personal.

En materia fiscal, NEGOCIO aplica adecuadamente la normativa tributaria en materia de IVA en
relacidn con su actividad de medio publicitario y edicién de un diario gratuito. De acuerdo con sus
asesores fiscales y sobre la base de precedentes analogos, la Sociedad entiende que la
distribucién gratuita del Diario Negocio no estd sujeta al IVA por ser un medio esencialmente
publicitario.

1.4.3.2.RADIO

La nueva Ley General de la Comunicacién Audiovisual (LGCA) que establece el marco comdn
aplicable con caracter general a todas las emisiones de radio y television, con independencia de la
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modalidad de transmisién y de la tecnologia utilizada ha sido aprobada por el pleno del Congreso
de los Diputados el pasado 18 de marzo 2010 y su entrada en vigor se producira tras la
publicacion en el Boletin Oficial del Estado. Su texto supone un cambio sustancial en la naturaleza
juridica de los servicios de radiodifusion sonora, que NEGOCIO prevé iniciar en el segundo
semestre del afio 2010, y consiguientemente, el régimen juridico aplicable a los mismos. La LGCA
prevé en particular la creacion de la Agencia Estatal de Radiocomunicaciones, que se constituira
antes del proximo 1 de junio 2010 como organismo encargado de controlar el espacio
radioeléctrico.

NEGOCIO desea ir adquiriendo licencias de radio por toda la geografia nacional y tiene por
objetivo presentarse a los concursos que se convoquen para la adjudicacién de dichas
frecuencias. El pasado 12 de enero de 2010 se otorgd a la Sociedad la concesién demanial para
uso privativo del dominio publico radioeléctrico para la prestacién del servicio de Radiodifusion
Sonora en Ondas Métricas con Modulacién de Frecuencia en la localidad de Aranjuez (Frecuencia:
103,2 MHz).

1.4.3.3. INTERNET

El régimen juridico del servicio de acceso a internet y de los servicios de la sociedad de la
informacién y de la contratacién por via electrénica se recoge, basicamente, en la Ley 32/2003, de
3 de noviembre, General de Telecomunicaciones (LGTEL) y en la Ley 34/2002, de 11 de Julio de
Servicios de la Sociedad de Informacién y Comercio Electronico (LSSICE). Cabe destacar también
el proyecto de Ley de Economia Sostenible (LES) aprobado el pasado 19 de marzo 2010 y que
incluye mencion a la proteccion de los derechos de los titulares de propiedad intelectual.

En enero de 2010, NEGOCIO ha puesto en marcha la Red Digital Negocio y prevé desarrollar su
oferta Internet conforme al régimen juridico en vigor.

1.5.  RAZONES POR LAS QUE SE HA DECIDIDO SOLICITAR LA ADMISION A
NEGOCIACION EN EL MAB-EE

Las razones que han llevado a NEGOCIO a solicitar la incorporacion al MAB-EE son
principalmente las siguientes:

i.  Permitir la captacion de recursos propios para el futuro crecimiento de la Sociedad, y en
particular, para desarrollar su plan de expansion.

ii.  La negociacion en el MAB-EE no solo supondra un refuerzo de los fondos propios de la
Sociedad, y por tanto de su estructura financiera, sino que también facilitara el acceso a

otras fuentes de financiacion a un coste menor.

ji. ~ Laadmision a negociacion de las acciones de NEGOCIO permitira a la Sociedad ampliar su
base accionarial.
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iv.  NEGOCIO considera relevante poder disponer de una valoracién objetiva al cotizar en el
MAB-EE y contar asi con un valor susceptible de ser ofrecido como contraprestacion en
posibles operaciones corporativas. Disponer por tanto de una valoracion objetiva y de
mayores recursos propios permitira a NEGOCIO aprovechar, en la actual crisis de liquidez,
oportunidades estratégicas de adquisicion que refuercen su propuesta de valor en el sector
en el que opera.

v.  Mediante la incorporacion al MAB-EE, la Sociedad desea también incrementar su
notoriedad, imagen de marca y solvencia ante la comunidad inversora, fortaleciendo sus
relaciones con clientes y proveedores, con el fin de estar en un mercado abierto que, en
definitiva, facilite futuros planes de expansion y crecimiento.

vi.  El Emisor considera que la incorporacion al MAB-EE creara por si misma valor al periddico
economico que edita, aumentando su prestigio como soporte publicitario objetivo para
potenciales clientes y que ayudard a que éste sea reconocido en mayor medida por
anunciantes y lectores como el periédico econdmico lider en Espafia.

1.6.  DESCRIPCION GENERAL DEL NEGOCIO DEL EMISOR, CON PARTICULAR
REFERENCIA A LAS ACTIVIDADES QUE DESARROLLA, A LAS
CARACTERISTICAS DE SUS PRODUCTOS O SERVICIOS Y A SU POSICION
EN LOS MERCADOS EN LOS QUE OPERA.

16.1. INTRODUCCION

Hasta inicios del afio 2010, la Sociedad ha centrado su actividad principalmente en la edicion del
Diario Negocio, un periddico econdmico con distribucidn selectiva, personalizada y por suscripcion
gratuita.

En los préximos afios NEGOCIO proyecta alcanzar una mayor dimension, no sélo con la réplica de
su modelo de negocio en Latinoamérica, sino también con el lanzamiento de Radio Global, Red
Digital Negocio (un portal econémico en internet) y la celebracién de nuevos eventos. Estas
nuevas actividades se describen a continuacion en los apartados 1.6.6, 1.64 y 1.6.5
respectivamente.

El objetivo de NEGOCIO a medio plazo es convertirse en un grupo de comunicacion multimedia. A
continuacién se muestra graficamente las areas de actividad que configuraran en el futuro
NEGOCIO:
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PRENSA: RADIO:
Diario Negocio & Estilo de Vida, Radio Global
Diarios Negocio en Latam. (103.2 fm)

NEGOCIO

EVENTOS:

INTERNET: Campus de la Excelencia,

Red Digital

. Desayunos de Negocio,
Negocio

Spain Investors Day.

1.6.2. AREA DE MEDIOS IMPRESOS

El area de actividad de medios impresos se ha articulado en el periddico econdémico Diario
Negocio. Hasta el 2010 la Sociedad ha centrado su actividad principal en la publicacion y
distribucién de este periédico.

1.6.2.1. FACTORES CLAVE DEL MODELO DE NEGOCIO

El Diario Negocio concentra los siguientes atributos, factores clave de su modelo de negocio y que
se apartan del modelo habitual de los medios econdémicos impresos:

Gratuito.

Entrega personalizada para el lector.

Lenguaje accesible, con notas de humor.

Descargable en su totalidad a través de su pagina web.

Totalmente independiente en su enfoque de la realidad econémico-financiera.

O O O O O

Gratuito: los promotores del Diario Negocio, detectaron que existia un amplio publico con interés
en temas econdmicos pero no dispuesto a pagar una suscripcion anual a un periddico econémico.
Este periédico se diferencia de sus competidores en que se entrega de manera gratuita al lector,
no pudiendo ser adquirido en quioscos, papelerias o tiendas especializadas.

Entrega personalizada: no se trata de un periddico que se dé en mano a posibles lectores
desconocidos, pues se entrega donde requiera el lector y previa suscripcion. El lector recibe el
periodico etiquetado con su nombre y los datos necesarios para su entrega en su domicilio o en su
puesto de trabajo de manera personalizada. En los periddicos econémicos competidores, en mas
del 65% de los casos no se conoce la identidad del receptor final pues es adquirido en quioscos o
entregado en bloque a universidades, aeropuertos, etc.
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Diario Negocio nov-09
Total Difusion 62.828 Total Difusion M.404
Suscripciones 50,69% Suscripoiones 24 54%
Sin suscripcion 49.31% Sin suscripcion 75,46%
Total Difusion 41534 Total Difusion 28.549
SusCriptiones 32,32% Suscripciones 10,80%
Sin susCripcion 67,65% Sin suscripcion 89,20%

Fuente: Diario Negocio
Los promotores de Diario Negocio vieron un elemento de valor para los anunciantes si conseguian
garantizar la identidad y por tanto el perfil socio econdmico de un numero superior de los lectores.

Lenguaje accesible, con notas de humor: los promotores del Diario Negocio detectaron que los
periddicos financieros lideres tenian un lenguaje en muchas ocasiones excesivamente técnico, por
lo que numerosos lectores sin profunda formacién financiera tenian dificultades para la
comprensién de los articulos. Este hecho resultaba ser una barrera para su lectura y disfrute.

El diario cuenta con un estilo de redaccién fresco, menos técnico y facil de leer. Su maquetacion,
al ser 100% en color, y la estructura en articulos cortos lo convierten en un periédico financiero
atractivo para el lector.

Asimismo, el periddico esta salpicado de notas de humor, chistes, comentarios del mundo
financiero y una seccién de estilo de vida, pero con elementos de ocio a coste accesible para
ejecutivos de todos los niveles.

Descargable en su totalidad a través de su pagina web: el modelo tradicional de venta en
quiosco supone para el resto de periddicos econdmicos una barrera natural a la posibilidad de dar
acceso a una impresion en PDF desde sus paginas web, pues cada impresién provocaria la
pérdida de una posible venta en quiosco Yy, por tanto, de ingresos. Diario Negocio es el unico
periodico financiero que ofrece esta opcion a los lectores.

Independiente: el Diario Negocio es un periodico puramente econémico. Se trata de un periédico
politicamente independiente, no vinculado a ninguna tendencia politica. Ello le ha permitido ser
positivamente valorado por todos los grupos de opinion y no tener restricciones en términos de
publicidad por ningin grupo de anunciantes.

El diario se posiciona, por tanto, en el mercado como un peridédico moderno e independiente y con
una magquetacion que facilita una dindmica lectura.

Este modelo ha conseguido que, desde su creacion, la difusion del periédico haya aumentado
constantemente frente a sus competidores.
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Difusion 2008 2007 2008 2009
Diario Negocio 42136 | 63.097 | 83632 | 8029
Expansidn 50.180 | 50128 | 51.293 | 47.770
Cinco Dias 33997 | 40552 | 40077 | 36431
El Economista 18.268 | 25110 | 29320 | 28.061

Fuente: OJD - datos 2009 a junio.

En el afio 2007 consigue hacerse lider en difusidn, y hoy tiene presencia en 19 provincias y 9
Comunidades Autdnomas manteniendo ese liderazgo.

* A Corufia )
*Pontevedra *\ecaya

* Aila
*Burgos
*Ledn

*Palencia

. *Barcelo
* Segovia * Jaragoza N

* Madnd
* Ciudad Real

= Guadalajgm. g cete *Valencia
‘Tokdo  pponey

* Sevilla
*Malaga

Fuente: OJD
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1.6.2.2. DESCRIPCION DEL PERIODICO

El contenido del Diario Negocio ha variado desde el comienzo de sus actividades. En la actualidad,

es el siguiente:

PORTADA O PRIMERA

Dircom & La agencia Lewis puede irse de compras en Espafia “si se pone a tiro alguna firma local™ s »9

Negocio=-

e ep——
Bemtmetro Garcia de Sola (Banif) Argentina

= Z2Existe riesgo Kirchner apela
- ,f\r"\LN deque repunte contralajuez

e = - lainflacion? Sarmiento

==l Los fondos de Fidelity rozan

“===-_ya el 2% de la nueva Ferrovial

Construcd6n + Los titulos de la compania en bolsa se han revalorizado cerca del 102, wps

----- Losingresos
AEUA vosbve  negecir = delahosteleria
oo podrian caer
4

asertes. hastaun 25%

EHPopularsolo ey smeben
interesaaBNP
Paribas como
inversion

e

Remano Prodi + Ex presidente de La Comisidn Europea

% “Sin cambios profundos,

# laUEestaen caida libre” .

INOXE

Debajo de la cabecera del periddico,
disefiada en un actual color turquesa,
aparece un moderno friso en trama gris,
con tres apartados. Uno de ellos es ‘el
termometro’ que contiene un pequefio

Eltermémetro
150 INOBCADORES EN LA SENAME
Ibex35 1206300 & 1574
145 ln‘i.Ml Frankfut 603761 & 135%
.A‘:f ‘l.‘ Londres 553424 & 2244
ey U Pars  ABS14 A A764
1415 14328 uf Euriar L2z W08z,

Ot 8 Ko Dic  Ene

Es el escaparate del periédico. Recoge
las noticias/articulos mas importantes
que se encuentran en el interior del
periodico. La portada intenta recoger
siempre noticias exclusivas. El tema de
apertura puede ir acompafiado de una
foto, grafico o ilustraciéon. También en
alguna ocasion se ha incluido el chiste.
Si la apertura no incluye fotografia, se
emplea una ‘fotonoticia’, que recoge el
propio texto de la noticia dentro de la
imagen.

La modalidad de disefio permite portadas
de hasta mas de 20 impactos
informativos o, por el contrario, de hasta
una unica cuestion a cinco columnas, tal
como esta disefiada.

resumen de los principales indicadores
de los mercados financieros para el
lector espafiol (grafico del Ibex,
principales indicadores de las bolsas
europeas, Euribor) y en los otros dos
apartados se incluye a los
colaboradores mas relevantes y las
noticias mas pintorescas o llamativas
que permitan una fotografia silueteada.
Asimismo, permite incluir llamadas a la
publicacion de especiales en paginas
interiores. Cuando el mensaje especial
es muy amplio puede ocupar todo el
friso.

El cintillo en el extremo superior de la portada se dedica al apartado ‘El Corro’ de rumores
bursétiles o a los reportajes a pagina doble que todas las semanas que se publican.
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El disefio de la portada permite la publicacion de fotos totalmente verticales, alineadas a la
izquierda, asi como la inclusién de fotografias adicionales. La composicién intenta ser siempre
equilibrada, contemplando aspectos como el no permitir sélo noticias negativas o que las fotos no
sean Unicamente de hombres o de mujeres y, por supuesto, que los titulares sean incisivos y evitar
titulares demagdgicos.

PRIMERA SECCION: OPINION

I LaGaceta

REVISTA
DE PRENSA

daalarecuperacién acondmica
Al

a 2010.E

mundial. China adelant

cretario deEstado de Economia,
Jos&Manuel Campa, proncstics
ayerque elcrecimientodal cré-
ditoserd limitado en 2010,al
tiampeo que instd alas cajasde
ahormos 2 acelerar su rasstrucou-
racién paraquese normalice
cuanto antesla concesidn de
préstamosy &l abastacimiento
delos mercados. Enuna entre-
vista concadida a Europa Press,
Carnpa scetuve 1 prandetico
en que la economia registrard
tasasde crecimiento prémimasa
Ceroy que cTece ensectores con
menornecesidad de crédim que
en el pasado, cuando el sector
inmobiliario tiraba de laactivi
dad crediricia.

maniare ylades
troné come laprimera potencia
axportadoradel planeta.

@ NewsComex

optimismo entre los empre-
sarlos brasilenos. Segiinrevela
una encuesta realizada porla fir-
ma Serasa Bxperian, el 713 de los
empresarios sondeadeos revisard
sus proyaceionesda facturacian
parael primer wrimestre da
2010, ydeellos el 90% aumenta
sus previsiones de ingresos.Los
empresariosdel sector servicios
son los mis optimistas (el S1%
prevé aumentar la facturacicn
en el primer cuartodal afio)y
lassiguanos deComercio (0%)

elndustria{ss¥)
£ Bloomberg -
- ———— & Clarin
cen por primera vez desde MNéstor Kirchner habia de cons-

2007. Lasventas alexterior de
Chinacrecieron en diciembre
un 7,7 interanual, lo que supo-
ne el primer aumento en 14 me
sas, Las impartaciones tambidn
subieron,y lohicieron con fuer
za, un 55 5% hastamarcarun
nuevo récord, que adems ayu-

plraclones. El ex presidente ar-
gentino y marido de la actual
mandataria aprovechd un acto
en la costa, frente a militantes
del oficialismo, para echar a ro-
daren plena crisis institucion
laidea de unaconspiracitn per-
manente” contra el Gobisrno.

‘En Dos Minutos’ incorpora un rapido resumen
grafico de indicadores financieros (de ahi su
nombre, porque  permite  contemplar
rapidamente la evolucion de las Bolsas, los
valores mas activos, deuda y divisas) y un
resumen de lo mas destacado en prensa
nacional e internacional, portales de internet e

incluso blogs

BEX3Scbres | SUBENYBAJAN soricn vt | EURIBOR BONOENLASEMANA |DIVISAS  :cccimis
= J ALZ EVRG/DOLE
G ALST% e BEEED e o T S el | v R L%
- ssorvaen, [ reomic anf | s &3 ] v emym 133,09
e ____ B . [ |1 <163 (sem) L3y

Ebro Puleva -xml 1y S v momn () poc
e B3 142 " v oraues , 0,895
- . o] | [ _ [meny T

13

btex < | o e .

%
X @ w5 x5 ove | Bera

A oo, (mm? 1479

ENIMAGENES

También estd recogida en esta pégina la
pequefia seccion ‘En Imagenes’, con fotos
seleccionadas por la redaccion sobre la
actualidad, comentadas de manera ir6nica,
distendida o editorializadas. Asimismo, es una
herramienta que complementa  aquellos
contenidos de la actualidad diaria que no se
recogen en el resto del periddico.

Pagina |23



Documento informativo de incorporacion al MAB-EE de Negocio & Estilo de Vida, S.A.

CONLAQUE | pasickiemsss
EST.ﬁ CAYEND{].“ i personalment las bobinas de
i sedaycashemens que compra

Slbusca chales buenos, Victo-
rlade Talhora. En cugstian de

i enltalia yaqueallf s encuen-
¢ trR purEs al 100, sin Apice de fi-
i braartificlal. Pasavarlos masas
i escoglendolos cokes cxpert-

chales, bufandas, foulares des- @ mentando combinacknes y rea-
atacaunadisenadoraafinca- ¢ lzando pruebas hastadecdirel
daenalteayde nombreartrs- ¢ diseno definitivo. Las colkccio-
tlco, Victorlade Talho"y que | nes sonde pocas plezas por o

o5 hermana del falkcdo esculk
tor Juan Munoz Sus creadones
S pueden consegulren su em-
blematica tlends de altead ca-
lle 5an Miguel 35, unespac
conuna atmasferaespedal y

i quelaoriginalldad esta garant -
; Zada.Hatabalado pamfirmas
i tan prestiglosas como Loswe,

i Lester CarolinaHerrera o PuUril-
i caddnGarch. Los preciasvarian
¢ delos O0€ 3 los 140€, yademeas

conunadecockncanctenst | dechales, foulares y bufandas,
3, realzada porCulko, suman- | haceunos onginaescollamss-
do, pintory artista Todoloque  § bufanda decintas desedaocas-
comeccionaserealzaentelarss | hemersy Unas espon|osas man-
artesanaies, todose elaborma ¢ tasdeboude demohalr 4 1.6

En ella se recoge indicadores de tendencia
tales como las rebajas en las tiendas de
ropa mas selectivas o sus outlets,
restaurantes, bodegas, coches de lujo,

viajes, qué ropa prefieren los altos
ejecutivos, etc. tratando no sélo cuestiones
materiales, sino también temas de

conversacion entre ejecutivos.

En definitiva, un pequefio rincon de
frivolidad dentro de la seccion mas seria.

‘Con la que esta cayendo’. Esta mini
seccion pretende ser un apunte frivolo
dentro de la seccion de Opinién. Debido a
la crisis econdmica, se decidié incluir un
pequefio contraste.

EL BROTE
VERDE DELDIA

Nuevarevista femenina en Es-
pafa. Mo deja detanarsy men-
toque, conlaquehacaidoenel
mercado publicitariopatrio Oy,
saqun dicenlos expertos, saguk-
racayends este ana), unarevis-
3 guiera Instalarse enEspana.
Setrata de lcentenariacabece-
ra'Harpers Bazaar, propledad
del grupo Hearst, una especle de
Blblla encuestionss demoda.
Competimen elmerado espa-
fiolde lasrevistasfemeninas
(dondeestan asentadas Tehva,
“wogue', etcy apartirde febrera,
previlblemente. dHabra hueco
paratodas?

‘El Brote verde del dia’. Aunque el nombre de
esta seccion pueda denotar ironia, se trata de
intentar ofrecer una nueva informacién concreta
todos los dias.

oh P al pasado mes de Congreso de los Dputados.
Glohal. Las conferenclss ten- noviembre, Elministra de Fomento, Joss
dran bgaren Basliea (Sutza) y Elanco, comparece el mates
acudir; dl delos b ded Tesoro. Elmartes | ante el Congreso para Informar

bancos centrales delaseco-

tendra lugar una subasta de le-

nomias desamclladas yemer- | tras atres y sels meses. naly sobrelapropuesta quber-
gentes, namental de model de ges-
Debate nmoblllario. El presk | tan aemoportuara.
Informe de Funcas. LaFun- dente de Asprima yde kb Aso-
dacléndelas Cajasde Ahorros | dacldnde Cons- o ok Tecnk
(Funcasydaaconocer enMa- | tructores Espancles (APCE), casReunidas reparte manana
dnid sulnforme “Panoramaso- | Jose Manuel Galindo Cueva, un divdendo a cuenta de 2009
dalyecondmico”, asiste manara al desayuna- porvalor de 0,66 eUros porac-
debate "El mercado del sue- clon. Asimismo, ACS abonara
du oyl d un dividendo de 0.9 euros por
cla. Seconocerdn bsdatosde | Madnd”, accldn. FOC, por suparte, paga-

produccdn Industrial corres-

T3 0715 euros por acclin.

sobreel Mande vialidad Inver-

La ‘Agenda’, completa las previsiones de
acontecimientos econdmicos y politicos que
tendran lugar el dia siguiente.
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SDTO parasusteesiin Farecequeel | brede Carlos Espinesa de los
proximomarzohabacomoca- | Monteros como posible sust-
UOCE dasunasgeccmesenlapatm- tuto. Unatrayectona intacha-
Tl que seranad bile, tanto an &l ambtto profeslo-
e conclyzloantes pasibleel | nalcomoenelpersoral uridaa
ParToppo m : 5 sl o Henin-
Giggo werdnpemslnqmpamzca qe dmys.l(zgodeconsepmn
Icurstanclas da h unhombre
sUSEMpIESAs e han echadodel cue sigue muy pegadoa ea-
o Unodek Idad Inqe
posib s lapatm il el Goblemo puedapresionarie
Ferran. Fuentes bieninforma- rrecomosslndlcamsq acuer | abhcradenegocar Ademas,
dasdeapatronaliecuentana | dode negocladan colectivy sl caractercombativey su sk
este Topoquea pesardelape- | comosudltimoaco, pues po- | tuackin (tknelavida resuel-
yo publicomanifestado por eractopresdenteahorano | tab ke permiten poderaguan-
kamiembios de [aConfeders- | tendria sentido —afrmandesde | tarcualquier presian Tambin
cknEspamladerganzade- | Bpatronab-, pamactosequi- | mecuentancomoe Eutivo
mesEmpresanaes (CEOE)asu | dobuscarunsusthutoEnlos | heutiizado bmalatrayecto-
presidents Gerardo DiszFe- mentidems madriencs adquie- | riade Bsempresas deGerando
manenlospasiios yasapre- | meadavezmasfuerzaeinom- | paraqueaseptan bstests del

‘Soto Voce’ es una de las secciones de mas
éxito del diario. Diferenciada tipograficamente
trama gris. Contiene chascarrillos econémicos y
politicos, narrados por ‘Topo Giggio’. En
muchas ocasiones han salido a portada. A
pesar de ser chascarrillos, se realizan con todo
el rigor, por lo que es un gran anticipador de
informaciones.

POR CIERTO...

Ferrovial gusta a los importantes

dical

e [N enorzapatero, ¢
., ——————————— jestaprohibido

prohibir el tabaco?

VISIOS

Juecesyahogados
siguen siendo bien

nade b grandesloces
i s

=ociedad

declre. pero sl exce

"
Los inaumecables fallos de
Pgul |u Iumicls 2o o g

made

‘Por cierto’. Andlisis de informaciones que
recoge el diario, con carga de opinion, claves
internas y vision sobre el futuro.

EDITORIAL

Hay que revertir
tendencias negativas

onomia

' espahola, Parecequs
deacuerdapar oftecerjomadi tras jormadasu

de rumgquedmequeculc(a mvlmhncla ocon perspecu

Bsun

licaciono

Enap

rebajan-

Jejos..iﬂu!dedrdela nposlclun alatincamprica? Casl
‘nadieponede manifieso que haymucha presencia en
‘Bras i, chileoMatico, peroslsedapor hechoquelos

como¥enz uela rendran impacto enlascuencas de

Orporaciones, NEGOCID

hacy

auna Presidencia

pmdsomcclonar Las campamasu b es(inraclendq
a3 camnbia.

i Drendasen ssarque bn corlos benes

cics.hom, escén confirmandolisexpectarivas. £l
oun

e
medida:

alac nacional
Esnecesar:

firmedec

pci
economila L\a\quedaﬂ!ungjmah[sﬁdmcla Debemos
irh

omszguir|

quetenermuy chmqu!meusa|eslanzar +

‘Editorial’. Recoge la opinion de la direccidn del
periédico sobre asuntos de actualidad.

SehoRins

Elpresider cho-
ta S\ comoha dechradoanELMin-
do,pretendeamastiaralasnaad-

nalsqulm nackos uncen Catalu-
naymmmbaoete Xavie nlesta,

Los 'encamisados’
delaporta

‘Sus seforias’ recoge un comentario
politico a pie del Congreso con el tema

me)uequ\wdeﬁmnldela hsbona

gntandoenMadnd unW‘wa Bpa—

[]vrla qua mumts dgsus ‘encamk-
sados”notlenenimis patrigue

rial. Y, sobra todo,
delos dudadancs seslententanca-
talanescomoespancles Deberia

de actualidad del momento. Remitido por
el corresponsal parlamentario.

‘Articulos de opinion de los colaboradores’. Todos los dias escriben tres prestigiosos
articulistas, tanto periodistas como especialistas de finanzas, abogacia y otros sectores de la
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economia. También participan algunos redactores. Los lunes escribe su carta el director y también
el director de publicaciones.

SEGUNDA SECCION “EMPRESAS & BOLSA”

CAN cerrard 2009 con un ‘core capital’ del 9%

B CajaNavara(CAN) adelantd ayer que,afalta del cleme defintti-
wide sus cuertas, la entidad tiene previsto cerrar 2009 con un "core
capital’ (capital mas reservas) cercano al 9%,

Cubre la informacion de empresas, con especial seguimiento a las cotizadas. Diario Negocio
considera que practicamente cualquier noticia incide o puede incidir en la cotizacién, por lo que
une ambas coberturas informativas.

e Finanzas: Bancos y cajas de ahorros, financieras, aseguradoras y reaseguradoras, capital
riesgo, gestoras de pensiones, regulacion financiera, etc.

e  Construccion, Inmobiliaria y Servicios: Incluye todas las empresas relacionadas con el
ladrillo, cotizadas o no, asi como las operadoras de autopistas, parkings, etc.

e  Automocién; Cubre automocion desde el punto de vista empresarial. No incluye reportajes
de modelos, apartado que se recoge semanalmente en paginas posteriores.

e Transportes: Basicamente aerolineas, que son las que mas noticias generan, sin olvidar
compafiias de ferrocarril.

o Energia: eléctricas, energias renovables, petrdleo, agua, etc. Diario Negocio considera que
ha sido pionero en cubrir de manera amplia la informacion sobre energias renovables.

e  Telecomunicaciones: grandes operadoras de telefonia fija y mévil, operadoras de television,
nuevos modelos de telefonia, etc.

e  Tecnologia: grandes empresas, contratistas de las administraciones, efc.

e Defensa: De manera semanal el diario reserva doble pagina a defensa, por ser un sector
relevante para numerosos anunciantes.

o Distribucion-Alimentacion: centros comerciales, cadenas de retail y grandes compafiias de
alimentacion, principalmente cotizadas y a partir de cierta cifra de facturacion.

e Sanidad y biotecnologia: grandes compafias farmacéuticas, empresas sanitarias
espafiolas cotizadas, biotecnoldgicas, avances médicos, regulacion, etc.

e  Entrevistas relevantes.
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TERCERA SECCION: MERCADOS

La seccion Mercados se divide en:

MERCADOS

RENTA VARIABLE

B Jomada de fuertes avances
en los mercados con
el Dax de Frankfurtcomo el
indice mas alcista del Viejo
Continente, al ganarun2 40%,
graciasfundamentalmenteal
buencomportamientodel
Commerzbank, que liderd los
avancesenelindice germano
conun 576 seguidoyade lejos
porAllianz, Deutsche Pasty
MetTo,que cerraron con avances

delorden delat,encada caso.
EnFaris,el Cacsuméun2ut,
apoyada porelempujeds FPRy
Technip, companiasquese
dispararon un4,5%, respectiva
mente, que sevio reforzado por
labuenaevolucion de Dexia, con
un4,2% EnLondres, el FTSE se
anotdunalkzadel 8% conel
Royal Bankof Scotland comoel
valormis animadodelindice, al
dispararseun 63%

EL CORRO ror HerraduraAzul
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mezicano han conseguido
b d

d Slim. El proyecte.2n cues-
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Telecinco Banco Popular BBVAy Santander
Flrma: Credit Suisse Firma: HSBC Firma: HSBC
W Lacadenade tel sigue | M Lafirma cortd W Losdos grandes bancos
devando su atractivoentrelos | ayerelpreciochistive dels espaticlespirden sractivo
analistas, gracias alos movi- entidad espaficla desdelos parala fimmabritanica.Los
mientosdel sectoryla sietehastalos 55 eurcsyreiterd | analistasde HBCrecortaron
supresiéndepublicidad en TVE. | su consajode "neumral” Este ayer suracomendacién para
Ayer, lestocd el turnoa Credit recorte seproduceun os dias BEVAySantander desde
Suisse, quedlardsuconsejode | despussda q *sab: derar*hasta

*neutral”a“sobreponderar”,ya
Goldman Sachs, que dlev el

precioobjetivo de seisa cinco
2Uros, pOT RMOT 3 Un aumento

“neurral, trassu‘rally'alcista
vivido en 2009 Dehecho, la

precioobjetivo deTelecinco de las provisionesde impaga cotizacitnde ambas entidades
desde los7,5 eurcshastalos 99 | dosylacompresién delmargen | se acerca peligrosamenteasu
eurcs por accién de intenmediacién. precioobjetivo.
e VisIGn: por lafir
Angel
g
b de Antena 3, dela b
desdetres bi: 1E%). I 10%.
[ ]

Breve resumen de Renta Variable, Renta Fija, Crudo y Divisas.
La cronica del Ibex. Analiza el cierre del Ibex 35.
La Tribuna. Articulo de opinién de colaborador.

Claves de la Jornada. Analiza los hitos mas importantes del Ibex 35.

4173

‘El Corro’. Una de las secciones de mayor éxito

del periodico. Realizado por el
bursatil desde la Bolsa de Madrid,

corresponsal
en contacto

directo con el parqué y con los analistas del

mercado; sociedades de valores,
fondos, bancos de inversion, etc.

‘Morning Meeting’. Recoge

los

gestoras de

informes

bursatiles del dia de las principales firmas.

Continuo, Eurostoxx 50, S&P Europe 350, Latibex.

Listado completo de los valores de los principales indices de referencia: Ibex 35, Mercado
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Listado de los indices nacionales e internacionales.
Listado de dividendos impartidos por compaiiias.
Listado de Futuros.

Listado de Materias Primas.

CUARTA SECCION: DINERO

Los fondos frenan suritmo de caida
B B patdmonio de las familias en fondos ascendiaa 134.265 mille-

nes enseptiembre, lo que supone una cakda interanual del9,7%, la
primera menordel 10% desde 2008, segunel Banco de Espana.

Esta seccidn incorpora articulos relacionados con la inversién: fondos de inversion, planes de
pensiones, banca privada, movimientos entre las entidades, localizacion de directores de
inversion, analisis de carteras, ahorro o fiscalidad, entre otros.

El apartado de fondos de inversién se realiza a partir del contacto directo con gestoras y analistas
de los diferentes bancos, cajas y sociedades de valores.

Fiscalidad: Diario Negocio se quiere posicionar como el Unico periddico tanto econdémico como
general en Espafia que dedica un apartado diario a tratar y desarrollar la fiscalidad.

Inversion

Las pymes
buscan su hueco
Lisentidades

omerclalizan
Planes especificos

ManeFondos

Productos . RS

o Bl Asimismo, cada mes publica un especial de
fondos de inversion llamado 'Mar de Fondos’, de
16 paginas.

sonconservadores

pero prefieren _. I
loclisico mee i

Mensual de fondos
de nversion

QUINTA SECCION: ACTUALIDAD

B Untotalde 6.11% empresas secrea-

ronen jullo, |0 que suponeuradisminu-

- clﬂndewzﬂ.z‘kenunanu yelmenor nu-
de2008.
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En esta seccion se tratan temas sobre politica y macroeconomia. Tanto Dinero como Actualidad
cuentan con 2-3 paginas, a decidir en la reunion de redaccién en funcion de los contenidos
informativos y publicitarios. Recoge entrevistas periddicas y cada viernes la cronica parlamentaria
resumen del corresponsal.

SEXTA SECCION: PROFESIONALES

mE

Los créditos vencidos crecen un 50%

certrimestrede 2009un50% de tasa I
soloun5% respecto al trimestre anterior.

ter-
Interanual pern

PROFESIONALES

Esta seccion es relevante en Diario Negocio. Informa, a través de sus dos paginas diarias, sobre
colectivos profesionales como la abogacia, notaria, judicatura, consultoria, auditoria. A pesar de
que s6lo en Madrid hay 50.000 abogados, este sector es muy opaco, por lo que informar sobre el
mismo supone un valor afiadido y la direccion del periddico considera que resulta de alto interés
por este colectivo

SEPTIMA SECCION: ESTILO DE VIDA

Fiat, lider en coches urbanos en 2009
B Lacompaniaautomovllistica tallana Flat liderd el
mercado delos cochesurbancs elano pasade, conlos
modelos Fiat 500 y Pandaal frente.

ESTILO DE VIDA

Iberia mejora en 2010 su | ENDOS
sistema de fidelizaciéon

Aerdlmeas

Lacompatfaincorporaias

<03 el Hocel Casa Fuster
Monumento fcinco estrellas
gan i) najorsde b

i
Rusticasa suprograma de

ellos, Hoceles Center tiene e

meDRcntN

radringnag adacom

La aeralines therka acaba de in-
par

descada el

‘pata, Fsts s los peimerns

praciz

al il o
Tberia Flus podrin aoumlar
‘mas purces 0 canjearkosen sus
estaxiz

Howls e moes.

sln reouCiar 3 un estal

Tlasen Barcrlon, Badajor, Coe-
duba, Geanads, Valen

€12 Adermie, en Baelocaze ol

N
PALABRAS

ESTILO DE VIDA

Estilo de vida es una seccidén enfocada a
ejecutivos que piensan no solo en el trabajo sino
en su vida personal. Por este motivo Diario
Negocio dedica diariamente un apartado a tratar
temas de ocio como restauracién, lujo, moda,
etc.
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OCTAVA SECCION: VANITAS

[vANITAS VANITATIS = | Reportaje fotografico sobre eventos econdémicos o
Sabores de Andaluc politicos de Madrid, comentados de manera
T ; jocosa por el titular de la pagina, Israel Garcia-

Juez. Otra de las secciones de mas éxito del
periddico por sus comentarios sobre las personas
relevantes que han asistido a esos eventos.

NOVENA SECCION: LA CONTRAPORTADA — LA ULTIMA.

Negocio‘%fe‘-ﬂ: Esta seccion elstaldedlcada a entrle’wstar a
SR personas con vida interesante. También habla

de ciudades historicas o aspectos culturales de
Tanguapacomoel prime ~ refieve.

Anlversarlo +La Gran Via de Madrid cumple 100 anos ajena a la crisis en el planc

OTRAS SECCIONES

Los lunes se incluyen secciones diferenciales, como DIRCOM, que esté dedicada integramente a
los directores de comunicacion de las empresas, las agencias de comunicacion, publicidad y
marketing. Seccién sin precedentes en prensa. Una pagina completa.

MANAGEMENT es otra seccién de una pagina, dedicada a la gestidn del talento y las estrategias
en las compafiias, a través de nuevas técnicas. Incluye siempre algun libro de referencia.

DESAYUNOS Y EVENTOS

Los distintos eventos organizados por Diario Negocio, como los desayunos financieros y juridicos,
se recogen en doble pagina central. Otros como ‘Campus de la excelencia’ permiten realizar falsas
portadas, en modo de cuademillo de cuatro paginas inicial.
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EL CHISTE

L T = El chiste es una seccion que trata temas

3 = D) informativos en clave de humor. El equipo de
: (éj? S i redactores decide diariamente de que va a tratar
el chiste y en que seccién del periddico va a
estar. A diferencia de otros periddicos, el chiste
se configura a partir de la decision de la
redaccion.

OTROS

Negogio%fazﬂs E.l d|§eno de! diario se ha regllzado por el
i disefiador Miguel Buckenmeier y ha sido
premiado en la sexta edicion del

Premio a nuestra nueva imag certamen NH Lo Mejor del Disefio
Mejor Redisefio + NEGOCIO obtiene un galardén en el certamen ‘Lo Mejor del Disefo Peri¢ PerIOdiStICO ESpaﬁa y POI‘tUga/, en |a

categoria de Redisefio de diarios.

clones La meforportadadelano
haldoa para ak1 Periddico de

La redaccion del periddico esta organizada internamente en base a la siguiente estructura, bajo la
direccion de Manuel Lopez Torrents. El organigrama completo de la Sociedad, seré desarrollado el
apartado 1.6.7.1:
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Director

Subdirector1 Subdirector2
Economia y Cierre Actualidad

Delegaciones

Andalucia

Cataluha

Adjuntos al director

Jefes de Seccion:

Energiay Telecom.
Automocion
Profesionales
Economia
Opinion

Arte

Magquetacion

1.6.2.3. DATOS DE LA ACTIVIDAD

1.6.2.3.1. DIFUSION Y AUDIENCIA

El Diario Negocio se ha consolidado como periédico econdmico lider por difusién en Espafia,
segun datos de la Oficina de Justificacion de la Difusion (OJD) desde 2007.

La OJD es una division de Informacion y Control de Publicaciones. Este organismo se encarga de
la realizacién y verificacion de las cifras de difusién de las grandes publicaciones cuyos ejemplares
son vendidos a terceros y de las de distribucion gratuita. Los servicios que ofrece esta division son:

o Control y emision de Actas de difusion.
o Consulta de datos a través de internet.
o Servicio online de descarga de base de datos.
o Servicio de certificacion de Difusion Calificada.
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Entre sus clientes se encuentran tanto los principales periddicos nacionales incluyendo los
generalistas, los econdmicos y los deportivos (ABC, El Pais, EI Mundo, La Razén, Expansién,
Marca, As, etc.) asi como los regionales.

Segun el Ultimo acta de difusién disponible de este organismo (noviembre 2009), la difusion
promedio del Diario Negocio durante 2009 fue de 72.172 ejemplares al mes, lo que representa un
62% més que su principal competidor, Diario Expansion, con 44.381 ejemplares.

El andlisis histérico de los datos de difusion respecto de su competencia directa, confirma el hecho
de haberse convertido en el diario lider nacional de informacién economica.

Difusion 2009

50.000
80.000
T0.000
60.000
50.000

40.000
30.000
20.000
10.000
0 T T T

Diario Negocio Expansitn Cinco Dias El Economista

Fuente: OJD - datos a junio 09.

Difusion 2006/2009

90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10,000

Diario Negocio Expansion Cinco Dias El Economista

2006 = 2007 w2008 w2009

Fuente: OJD - datos a junio 09.

A continuacion, se detalla el nivel de suscripcion de cada uno de los principales medios, segun
0OJD, en el citado mes de noviembre.
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Diario Negocio Mes Aclual  Mes Anferior  Mes Afio Ant
Tirada 44633 84.758 112313
Total Difusion 62.828 62817 86.006
Suscripciones 31.846 31.814 38.802
Difusién Compariida 30.932 31.003 47114
Expansion Mes Aciual  Mes Anferior  Mes Afio Ant.
Tirada 63.410 64.253 20.002
Total Difusion 41534 43940 524N
Venta en Quiosco 2.0 23812 20374
Suscripciones 9397 9.390 14.679
Cfros Canales de Disiribucion 11.118 10.738 8378
Cinco Dias Mes Aciual  Mes Anferior  Mes Afio Ant
Tirada 48.203 50.550 63.062
Total Difusion N4M4 32788 41939
Venia en Quiosco 3.8%0 3.819 5.368
Suscripoiones 3.950 3.924 4.050
Oiros Canales de Disfribucion 23555 25.045 2ig12

El Economista Mes Aciual  Mes Anierior  Mes Afio Ant
Tirada 44 007 46.660 54702
Total Difusion 28.549 30173 32083
Venia en Quiosco 5119 5.5 §.871
SusCripciones 1.1%4 1.183 4452
Cfros Canales de Distribucin 22236 23434 20765

Fuente: OJD, datos a noviembre 09.

El porcentaje de ejemplares entregados por suscripcion en el Diario Negocio, supone un 50,69%
del total, frente al 14,33% de media de ejemplares entregados por suscripcién de los principales
diarios econdmicos de referencia.

La direccion de NEGOCIO considera que segun los anunciantes vayan percibiendo con mayor
claridad las implicaciones en impacto publicitario que ofrece el diferencial que ya existe respecto a
los otros soportes economicos, por un lado en volumen de difusion y audiencia y por otro en
calidad de los lectores, se ira incrementando los ingresos publicitarios de NEGOCIO, existiendo un
recorrido al alza importante.

Los editores de Diario Negocio consideran que sélo cuando los ingresos publicitarios resulten
coherentes con la magnitud y calidad de la tirada actual, compensara dar acceso a nuevos
suscriptores. De hecho piensan que la salida a cotizacién al MAB-EE ayudara a percibir de manera
mas convincente a numerosos anunciantes, actuales y potenciales, las ventajas reales que tiene
en términos de repercusion e impacto anunciarse en Diario Negocio frente a realizarlo en otros
soportes.
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1.6.2.3.2. DISTRIBUCION GEOGRAFICA

El periodico se distribuye unicamente en Espafia y cuenta con cuatro ediciones diferenciadas en
contenido: Nacional, Catalufia, Castilla La Mancha y Castilla y Ledn.

El objetivo de Diario Negocio es cubrir la geografia nacional en los préximos afios.

A continuacion, se detalla la distribucion total de los ejemplares difundidos por provincias y por
Comunidades Autonomas a junio 2009:

Comunidad Audnoma %6 difusion Provincia Ejemplares 0

ANDALUCIA

ARAGON

CASTILLA Y LEON
CASTILLA-LA MANCHA
CATALUNA

GALICIA

C. MADRID

PAIS VASCO

C VALENCIANA

273 A Corufia 485 0,60%
0,99 Albacete 3.896 4,35%
4230 Avia 2733 3,40%
14,57 Barcelona LT 7 44%
744 Burgos 11.964 14,90%
1,01 Ciudad Real 3.989 4 87%
2081 Cuenca Gaa 1,23%
0,03 Guadalajara 006 0,74%
1,32 Leon 11.532 14,36%
Madrid 23774 29.61%
Fuente: OJD Malaga 600 0,86%
Falenca 3.883 4 84%
Ponievedra 328 041%
Segovia 3.856 4 80%
Sevilla 1.500 1,87%
Toledo 2228 2 78%
Walencia 1.058 1,32%
Vizcaya 23 0,03%
Zaragoza 796 0,58%
Fuente: 0JD
1,01% 0.03%
7.44%
42.30% 0,99%
29.61%
1857% g
2,73%

Datos a junio 09, segiin OJD

Pagina |35




Documento informativo de incorporacion al MAB-EE de Negocio & Estilo de Vida, S.A.

1.6.2.3.3. ACUERDOS REGIONALES

Ademas de la distribucion gratuita por suscripcion, el periédico ha llegado a acuerdos
remunerados de distribucidn e impresiéon conjunta en Castilla y Ledn, siendo distribuido
conjuntamente como el contenido econémico diario en los periddicos generalistas locales de
Promotora de Medios de Castilla y Leon (PROMECAL).

PROMECAL, es un grupo multimedia especializado en informacion regional, que engloba hasta 12
diarios regionales, 4 agencias de comunicacién y 4 medios de television y radio. NEGOCIO
mantiene un acuerdo con este grupo desde mayo de 2007. El actual acuerdo por el que el Diario
Negocio es distribuido conjuntamente con los diarios regionales de PROMECAL tiene una vigencia
de 3 afios a contar desde el 1 de enero de 2009.

El Diario Negocio se distribuye conjuntamente en los siguientes diarios segun las Comunidades
Autonomas:

Castilla y Ledn:

e Diario de Avila.

o Diario de Burgos.

e El Dia de Valladolid.

o Diario de Ledn.

o El Adelantado de Segovia.
o El Diario Palentino.

Castilla La Mancha:

e La Tribuna de Albacete.

e La Tribuna de Ciudad Real.
e La Tribuna de Talavera.

e La Tribuna de Toledo.

Los ingresos totales generados por estos acuerdos proceden por la propia venta de publicidad en
esos ejemplares y también a través de una tarifa negociada por ejemplar distribuido
conjuntamente. En el afio 2009, la difusion promedio junto a PROMECAL representd
aproximadamente un 29% de la tirada total de periédico.

En el mes de septiembre de 2009 fueron cerradas dos cabeceras con las que Diario Negocio

compartia distribucion: la Tribuna de Guadalajara y la Tribuna de Cuenca, lo que ha provocado
una disminucién en la difusion desde esa fecha de, aproximadamente, 1.500 ejemplares diarios.
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1.6.2.3.4. VENTA DE PUBLICIDAD:

La venta de publicidad es la fuente de ingresos mas importante en Diario Negocio.

Las Tarifas Publicitarias:

El precio de la publicidad en los medios econémicos depende de la posicion y penetracion en el
mercado. De este modo, el lider de mercado disfruta de una posicidén “premium” en términos de
ingresos publicitarios, existiendo un efecto multiplicador cuanto mayor es la distancia respecto al
inmediato competidor.

Cada medio revisa anualmente las tarifas de publicidad teniendo en consideracion la evolucion de
la economia y, muy especialmente, del indice de Precios al Consumo, asi como la evolucion de la
audiencia, el coste por cada mil lectores (en adelante “CPM”) y el coste por cada mil ejemplares
(en adelante “CPME”).

Para la elaboracién de las tarifas de publicidad se tienen en cuenta los ambitos de distribucion del

periodico y los distintos formatos a los que puede acceder el cliente (pagina completa, robapagina,
doble columna, media pagina, falddn, cuarto de pagina, pie, modulo, etc.).

El Valor de la Suscripcion:

Los promotores del Diario Negocio, detectaron que existia un amplio y atractivo pablico con interés
en temas econdmicos pero no leian por su resistencia a comprar diariamente un ejemplar en
quiosco 0 a pagar una suscripcion anual a un periddico econdmico.

Asimismo detectaron que los periddicos economicos lideres tenian un lenguaje en muchas
ocasiones excesivamente técnico, por lo que numerosos potenciales lectores sin profunda
formacién financiera tenian dificultades para la comprensién de muchos articulos, lo que resultaba
en una barrera para su lectura y disfrute, desanimandoles a comprar prensa financiera.

Comprendieron que si se cambiaban estas caracteristicas (peridédico de pago y lenguaje
excesivamente técnico), surgia un espacio de mercado con nuevos lectores muy interesantes para
aquellas empresas con interés en anunciarse en un periddico econdmico que llegase a un mayor
numero de lectores de nivel socio econdmico medio-alto y alto.

En los periddicos econdémicos competidores en al menos el 65% (segun datos de suscripcion
individualizada de OJD a noviembre 09) de los casos no se conocia la identidad del receptor final.
Los promotores de Diario Negocio vieron un elemento de valor para los anunciantes si conseguian
garantizar la identidad y por tanto el perfil socio econdmico de un nimero superior de los lectores.

Es comin que el anunciante desconfie de los soportes en los que no se puede determinar con
cierta precision quien conforma su publico objetivo de lectores. Esta l6gica desconfianza confiere
una ventaja competitiva del Diario Negocio frente a sus competidores, pues el hecho de que el
periodico llegue diariamente y por suscripcion a personas con su nombre y apellidos y que éstas lo
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reciban en su puesto de trabajo, ofrece una garantia sobre la tipologia de lectores que recibiran los
impactos publicitarios.

De hecho, un atractivo que ofrece el periddico al anunciante es la posibilidad de realizar camparias
a un perfil muy concreto de suscriptor. A modo de ejemplo, un cliente tiene la opcion de dirigirse
exclusivamente a personas de un determinado sexo, una determinada edad y un cargo concreto
(directores financieros, por ejemplo). Esta opcion supone un valor afiadido superior a la accion
comercial realizada.

La suscripcion es el tnico apartado que ha conseguido aumentar su difusion en los diarios durante
el tltimo afio.

Tipo de Difusion Y% i Variacion
Venta al namero 2584788 | 6969% | 2774248 | T0O74% -6,83%
Venta en bloque 280.349 7.56% 311.388 7.94% -9.97%
Suscripciones 47394 12,78% 463.909 11,83% 2,16%
Sus. Colectivas 180.663 487% 174.701 4. 45% 341%
Gratuita 189.037 5,10% 197 480 5,04% -4,28%
Sumas 3708778 | 100,00% | 3.821.726 | 100,00% -5,43%

Fuente: Revista Noticias de la Comunicacion, n° 296, Noviembre 2009.

Gracias a estos cambios significativos sobre el modelo de negocio tradicional en la prensa
economica escrita, el Diario Negocio ha llegado a liderar la difusién como periddico econdmico en
Espafia en OJD y ha conseguido crecientes ingresos publicitarios.

Tendencias de la prensa escrita

Actualmente en el sector se debate la posibilidad de que la prensa online reduzca cuota de
mercado publicitario a la prensa escrita; ello es debido a que se prevé que decrezca el nimero de
lectores de prensa escrita al ser sustituidos por la gratuidad del online.

Internet - Actividades realizadas altimos 30 dias

8.000 6966 | 100%

7.000 -
6.000 -
5000 -
4000 4 3514
3.000 -
2000 -
1.000

2004 2005 2006 2007 2008

BN | ectura noticias actualidad = se=|ncremento

Datos en miles de usuarios. Fuente: Zenithmedia

Si bien, existe una tendencia a la baja en la difusion de los diarios de informacion general impresos
como consecuencia de la aparicidn de los diarios on-line, el target publicitario de la prensa escrita
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es mas atractivo para los anunciantes que el lector de prensa digital, pues se trata de personas
con un perfil de edad superior y con mayor poder adquisitivo.

De hecho, por cada euro invertido en anuncios para medios impresos, se estima un retorno de 5
euros, frente a los 3,44 euros de los anuncios online y los 2,15 euros de los anuncios de la
television, segun un estudio realizado por Microsoft Advertising en diciembre 2009 sobre 26
empresas inglesas lideres en el sector retail.

El Diario Negocio ha podido combinar la gratuidad de la prensa on-line con la comodidad y
atractivo de la prensa escrita, generando para el lector una propuesta de valor diferencial.

En este sentido, resulta notable el incremento progresivo del importe neto de la cifra de negocios
de NEGOCIO, especialmente en 2008 (+59,52% sobre el afio 2007) y 2009 (+51,47% sobre el afio
2008), arios de crisis econoémica en Espafia.

Facturacion NEGOCIO

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
2006 2007 2008 2009

Fuente: NEGOCIO Datos en euros.

Este hecho contrasta con el decrecimiento generalizado de la inversion en publicidad con motivo
de la crisis econdmica 2007-2009.

Inversion Publicitaria primer semestre

1200 - 10,60% - 15%
4,60% - 10%
1000 350.1 L 5o
- 0%
300 - 5%
- -10%
600 1 - -15%
400 - -20%
- -25%
- -35%
0 . . . -40%

2006 2007 2008 2009

Datos en miles de euros. Fuente: Infoadex

De hecho, las previsiones para el afio 2010 indican que el mercado publicitario no se recuperara
hasta el Ultimo trimestre de este afio y la inversién en publicidad podria caer un 14,8% mas en los
diarios de pago y un 15,6% en los gratuitos (Fuente: Zenith Media).
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Sin embargo, NEGOCIO espera en 2010 un incremento de sus ingresos por publicidad, sin incluir
los ingresos generados por la organizacion de eventos, de 28,85% sobre 2009, tal y como se
describe en el apartado 1.14.

Los editores consideran que el hecho de que Diario Negocio sea un periddico joven y que haya
crecido en audiencia y difusion de una manera tan rapida, hace que no haya dado tiempo al
cambio de percepciones por parte de los anunciantes sobre su fuerza de impacto publicitario y, por
ello, todavia no resulta proporcional el coste de un anuncio con la difusion que tiene el periodico.

Se puede apreciar al comparar las tarifas publicitarias con las de otros periddicos financieros con
menor difusién, que las de Diario Negocio tienen recorrido al alza segun se vaya asimilando este
diferencial en impactos publicitarios.

Negocio Expansién CincoDias ElEconomista Promedio
B/IN BIN BIN B/N B/N
Pagina 6.897 9.000 7.700 7.200 7.967
Doble pagina 14720 na 15400 14 400 14840
Roba pagina grande 5.265 8.000 6.900 6.700 6.716
Roba pagina pequefic 3845 6200 4300 3.900 4561
Media pagina horizonta 3982 5500 4700 4500 4871
Media pagina vertical 3.982 5500 4700 n.a. 4727
Doble media pagina 7.964 na 9500 9400 8955
Cuarto de pagina 1724 2700 n.a. n.a. 2212
Faldén Grande 3427 3500 2800 2600 3.082
Faldén pequefio 1932 2500 1.900 1765 2024

Negocio Expansion CincoDias ElEconomista Promedio

Color Color Color Color Color
Pagina 9627 12400 10.150 9950 10532
Doble pagina 19.591 n.a. 20.300 19.950 19.947
Roba pagina grande 7742 11.100 9.000 8.800 9161
Roba pagina pequefio 4999 8650 5400 4800 5962
Media pagina horizonta 6.279 7.800 6.200 6.000 6.570
Media pagina vertical 6.279 7.800 6.200 n.a. 6.760
Doble media pagina 12558 na. 12400 12.350 12436
Cuarto de pagina 2406 3900 na. n.a. 3153
Faldon Grande 4456 4700 3.700 3.600 4114
Faldén pequefio 2536 3.400 2500 2300 2684

Datos en euros a noviembre 09, segun Diario Negocio.

Como se refleja de la tabla de tarifas del Diario Negocio y de sus principales competidores, Diario
Negocio ofrece unas tarifas por debajo del mercado en 17 de los 20 principales formatos
demandados por los anunciantes.
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Tarifas Publicitarias (Color)
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Fuente: NEGOCIO

A partir de estos datos, Diario Negocio seria el periddico méas rentable para publicitarse. Dado que
el pago de las tarifas publicitarias son independientes del niumero de ejemplares que se difundan
y, por tanto, del nimero de lectores, se utilizan medidas relativas para poder analizar la
rentabilidad de una campana.

En este sentido, el CPME relaciona las tarifas publicitarias de cada medio con su difusién y
permite por ello analizar el coste de estar presente en 1.000 ejemplares difundidos. Para el calculo
del CPME, se suele utilizar una tarifa publicitaria de referencia: precio de una pagina completa en
blanco y negro de dia laborable.

Negocio Expansion CincoDias El Economista
Pagina BIN 6.897 9.000 7700 7.200
Difusion 2009 80291 47770 36481 28061
CPME 8590 188,40 21107 256,58

Fuente tarifas: NEGOCIO Fuente difusion: OJD Jul'08 - Jun"09

Pagina |41



Documento informativo de incorporacion al MAB-EE de Negocio & Estilo de Vida, S.A.

300,00
256,58
250,00
211,07
200,00 - 188,40
160,00 -
100,00 - 85,90
o -J
0,00 - T T T
Negocio Expansion Cinco Dias El Economista

Fuente tarifas: NEGOCIO Fuente difusion: OJD Jul'08 — Jun”09

Se puede observar que Diario Negocio ofrece una rentabilidad al anunciante, en términos de coste
por impacto publicitario, muy superior (por ser su CPME menor) al siguiente medio mas rentable.
Ello da idea del potencial recorrido en ingresos publicitarios que todavia tiene NEGOCIO.

NEGOCIO esta lanzando otros canales de comunicacion con objeto de obtener una audiencia
incremental y, con ello, mayores ingresos publicitarios, pues la comercializaciéon conjunta de
diferentes medios generan sinergias en dichos ingresos. Estos canales de comunicacion seran
desarrollados en los apartados 1.6.3, 1.6.4 y 1.6.5 del Documento Informativo.

1.6.2.4. PERFIL DE LOS LECTORES

Para solicitar una suscripcion al periodico, el lector accede al area de suscripcion de la web
www.diarionegocio.es, rellena un formulario en el que se indica, entre otros datos, la empresa en
la que trabaja, departamento y el cargo que ocupa.

Al final de cada dia este fichero es revisado por el equipo de distribucion y cargado en la base de
datos de envios y dos veces por semana estos ficheros son enviados a las correspondientes
agencias de distribucion para su inclusidn en base de datos y su reparto.

El lector comienza a recibir con caracter permanente en la direccion solicitada el periédico en un
plazo aproximado de 10 dias después de la suscripcion.

El periddico dispone actualmente de una lista de espera de mas de 150.000 personas que desean
recibir el periddico, han solicitado la recepcién del periddico bajo suscripcion y a quienes la
Sociedad envia el periodico tan pronto como le es posible.

En este sentido, la Sociedad espera que su incorporacién al MAB-EE le permita invertir en
procesos que le permitan atender rapidamente a los nuevos suscriptores, y que, a la vez, le aporte
un incremento en los ingresos de publicidad del periddico a través de un mayor reconocimiento de
su amplia base de lectores.

EI 60% de sus lectores son hombres, frente a un 40% de mujeres.
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Perfil lectores - Sexo

H Mujeres
40%

B Hombres

Fuente: NEGOCIO

El 11% de los suscriptores son presidentes de empresa, el 9% son consejeros, el 33% ocupan
cargo de director general y el 30% son directivos.

Perfil lectores - Cargo

17% 11%

B Presidentes
B Conssjeros
u Director General
B Directivos
Ctros

Fuente: NEGOCIO

Por distribucidn geogréfica, Madrid es la provincia con méas suscriptores con casi un 70% del total.

Perfil lectores - Provincias

265% S0P 1 a5
3,82% ‘ [ = Madrid

H Barcelona

9,44% Valencia

u Seiila

12,23% # Gaicia
Zaragoza

Malaga

62.47%

Fuente: NEGOCIO

Por edades, los principales lectores se encuentran entre los 22 y los 44 afios, representando un
47% del total, seguido del rango comprendido entre los 45 y los 54 afios (un 32%) y por encima de
55 afios (21%).
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Perfil lectores - Edad
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Fuente: NEGOCIO

1.6.3. EVENTOS

La Sociedad realiza actividades vinculadas con la celebracion de eventos y patrocinios. La base de
su actividad en éste area son eventos como los Campus de Excelencia y los Desayunos de
Negocio donde se obtienen ingresos por patrocinio.

1.6.3.1. CAMPUS DE EXCELENCIA

Desde que el Campus de Excelencia inicio su andadura en 2005, se ha erigido como una
plataforma internacional de debate v reflexion global logrando congregar cada afio a exponentes
del saber cientifico, econoémico, politico y cultural internacional junto a jévenes posgraduados
seleccionados por 50 universidades, con el objetivo de combinar su capacidad creativa para
debatir problemas que existen en el mundo, intercambiar experiencias, aprender de los maestros y
compartir con ellos las ideas y soluciones a los desafios que se plantean. Tras cuatro ediciones, el
Campus de Excelencia se esta consolidando como un “think-tank”.

Desde su primera edicién, el Campus de Excelencia ha congregado alrededor de mesas redondas
a 400 estudiantes posgraduados de universidades y escuelas de 30 paises; 450 expertos,
empresarios de éxito y representantes cualificados de organizaciones internacionales (ONU,
OCDE, UNICEF, NASA, Cruz Roja Internacional, etc.); 10 Premios Rey Jaime |, Rey Juan Carlos |
y Principe de Asturias; 12 Jefes de Estado, Presidentes de Gobierno y Ministros y 40 Premios
Nobel.

Desde el inicio del evento, los medios de comunicacion han jugado un papel importante en la
difusion y consolidacion del evento. La implicacion de las cadenas de television tanto nacional
como local ha sido importante y la cobertura por parte de la prensa ha sido amplia, asi como radio
e internet que le han dado una gran relevancia.
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Ejemplos a destacar:

» Prensa escrita: Diarios econdémicos (Diario Negocio, Cinco Dias, Expansion y El
Economista), diarios generalistas (EI Mundo, La Razén, Publico, Gaceta, La
Vanguardia) y diarios regionales (La Provincia (Las Palmas de Gran Canaria), Levante
(Valencia), Diario de Avisos (Tenerife), ABC (Toledo) y Gente (Madrid).

o Cadenas de ftelevision: TV3 Singulars, TVE1 Telediario, TV1 Noticias 24 horas,
Intereconomia y Telemadrid.

e Radio: RNE. Juan Ramon Lucas, RNE. Espafia Directo, RNE 5. Ciencia al Cubo, Ser
UNIVISION. Informativo matinal para Iberoamérica y Radio Intereconomia.

En las ediciones anteriores, celebradas en Canarias, se han abordado temas relacionados con el
eje Sur-Sur: Africa-Iberoamérica, en los ambitos de la salud, la educacién, la economia, o el medio
ambiente.

La edicion del 2009 fue trasladada a Madrid e inaugurada por Dofia Esperanza Aguirre. El tema
transversal sobre el que se trabajé durante 4 dias fue “Hambre y Sed en el mundo: Soluciones

viables para una situacion injusta”.

Los ingresos que ha generado en el afio 2009 para NEGOCIO el Campus de la Excelencia han
sido de 600.000€ aproximadamente.

El Campus de Excelencia cuenta con su propia web http://www.campusdeexcelencia.org.

1.6.3.2. DESAYUNOS DE NEGOCIO

NEGOCIO organiza junto con Executive Forum Espafia (una empresa de servicios especializada
en cursos a empresas, organizacién de eventos, jornadas y conferencias) unos Desayunos
Informativos de Negocio dirigidos a Empresarios y Directivos, a los que asisten personalidades del
mundo de la empresa, politica y sociedad.

A titulo de ejemplo, se enumeran algunos de las personalidades que han participado en estos
desayunos:

e Jesus Caldera Sanchez-Capitan - presidente de la Fundacién IDEAS.

o Luis Berenguer - presidente de la Comisién Nacional de la Competencia.

e Antonio Basagoiti - presidente del PP del Pais Vasco.

e Santiago Abascal Conde, miembro de la ejecutiva del partido en el Pais Vasco y portavoz
del Partido Popular en las Juntas Generales de Alava. Introducido por Manuel Pizarro,
diputado del Partido Popular y expresidente de ENDESA.

e Rosa Diez - Portavoz de Unién Progreso y Democracia.
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e Antonio Beteta, Consejero de Economia y Hacienda de la Comunidad de Madrid,
introducido por Arturo Fernandez (presidente de la Confederacion de Empresarios de
Madrid).

¢ Antonio Garrigues - presidente del bufete Garrigues.

e  Cristdbal Montoro - Coordinador de Economia del Partido Popular y Vicepresidente del
PP de Andalucia.

Se organizan habitualmente tres desayunos cada mes en hoteles situados en la provincia de
Madrid o en el propio domicilio de la Sociedad. En el caso de los organizados en hoteles, el
numero de invitados oscila entre 90 y 160 personas, dependiendo del aforo de la sala, y sin contar
los medios acreditados.

Durante el afio 2008, se organizaron un total de 41 desayunos y el afio siguiente esta cifra
aumentd hasta los 60 eventos. Esta linea de negocio representd en 2009 unos ingresos
aproximados de 200.000 euros.

1.6.3.3. SPAIN INVESTORS DAY

En el afio 2010, NEGOCIO organizara el primer SPAIN INVESTORS DAY, una iniciativa privada
promovida junto con Georgeson, sociedad internacional especializada en comunicacion con
inversores, y Steinberg, sociedad de comunicacion y acciones de marketing.

La organizacion cuenta como Organo de Gestion con un Comité Directivo compuesto por los altos
directivos de las tres sociedades. Asimismo, prevé contar con un Consejo Rector formado por 18
personas, entre las que se incluyen responsables del Area de Relaciones con Inversores de 6
sociedades cotizadas del pais, empresas especializadas en servicios financieros profesionales,
etc.

Nace con la intencién de convertirse en foro de encuentro personal entre inversores institucionales
y empresas cotizadas. Tiene como objetivo presentar a las empresas espafiolas como destino
inversor, a la vez que les permite mostrar su compromiso de internacionalizacién en el mercado
financiero global y explicar el éxito de su actividad comercial en los mercados internacionales.

Spain Investors Day se posiciona como una plataforma que permitira a las sociedades con menor
capitalizacion bursatil beneficiarse de esta actividad colectiva con economia de escala y obtener
una reduccion de costes en sus presupuestos de relacién con sus inversores. En este acto podran
mantener encuentros con numerosos inversores institucionales en un reducido espacio de tiempo.

La organizacion considera que un acto colectivo de empresas cotizadas de estas caracteristicas
puede provocar una mayor atracciéon para inversores institucionales (compafiias de seguros,
fondos de inversién y pensiones, gestoras de patrimonio,...) y resultard mucho mas efectivo y
rentable para cada una de las empresas cotizadas que la realizacion de road shows individuales.

Spain Investors Day se celebrard por primera vez en Madrid los proximos 10 y 11 de junio de
2010.
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1.6.4. RADIO GLOBAL

1.6.4.1. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

NEGOCIO prevé estar presente en el mercado audiovisual a través de la Radio Global, una radio
generalista con cobertura en la Comunidad de Madrid. La concesion de la emisora de radio en
Aranjuez (103.2 MHz) se encuentra adjudicada desde el 12 de enero de 2010 a la Sociedad.

Su fecha de lanzamiento esta prevista para el segundo semestre de 2010.

Radio Global nace con una vocacion informativa independiente, social e integradora. Se trata de
una radio destinada al publico general y sus contenidos se orientaran hacia la informacion
sociopolitica, economica y de investigacion.

Ademas, aprovechando la expansion internacional que NEGOCIO comenzara durante el afio
2010, la radio emitira a través de internet en Latinoamérica, ajustando parte de sus contenidos al
horario nocturno en Espafia y creando flujos de informacion econdmica y politica entre los dos
mercados.

Radio Global emitira 24 horas al dia y la programacion se centrara en tres conceptos informativos
fundamentales:

e Economia.
e Politica.
e Entretenimiento.

1.6.5. AREA DE INTERNET

En esta seccion, NEGOCIO ha incluido hasta el afio 2009 Unicamente a la pagina web
(http://www.neg-ocio.com/). Esta pagina web no albergaba una edicion digital como tal del
periédico, sino que proporcionaba una breve informaciéon corporativa, permitia solicitar la
suscripcion al periodico, mostrando informacién sobre contratacién de publicidad y contacto y, su
principal caracteristica, tenia habilitada una aplicacion que permite descargarse el periodico cada
dia desde las 6:00h de la mafiana en formato pdf a cualquier visitante que lo desee. Esta linea de
negocio alcanzé en el afio 2009 las 680.802 visitas.

No obstante, en enero de 2010, NEGOCIO ha puesto en marcha la Red Digital Negocio, que
incluye la edicion digital del periédico y una nueva herramienta, desarrollada en alianza con Planet
One Network Inc., que consiste en una red interactiva que produce y ofrece informacién y servicios
y cuyas caracteristicas son detalladas en el siguiente apartado.
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1.6.5.1. EDICIONES DIGITALES

La Red Digital Negocio:

NEGOCIO, en su afan por ofrecer un valor afiadido al usuario, y en alianza con Planet One
Network Inc., ha creado la Red Digital Negocio. Esta herramienta, accesible desde enero de 2010
a través de la edicion digital del periédico, es una red interactiva que produce y ofrece informacion
y servicios. La red busca interconectar a todos los usuarios a través de webs dinamicas.

Todos los asociados a la red tendran acceso a una cyberteca y a servicios multimedia
relacionados con economia como articulos, programas de TV nacional e internacional, eventos, la
hemeroteca digital, etc.

1.6.6. INTERNACIONALIZACION

El objetivo al que se enfrenta NEGOCIO es conseguir implantar en Latinoamérica un diario
economico (en adelante, “Diario Negocio Latam”) y que éste se convierta en uno de los principales
enlaces de comunicacion financiera entre Espafia y Latinoamérica, sirviendo de apoyo tanto a las
instituciones y empresas latinoamericanas en la transmision de sus mensajes en Espafia como a
las espariolas en Latinoamérica.

El éxito alcanzado en el modelo de negocio de Diario Negocio en Espafia le lleva a analizar el
mercado latinoamericano de la prensa escrita y concluye que dicho modelo, basado en ser un
periédico gratuito, por suscripcion y con lenguaje accesible, es replicable en varios paises de este
mercado.

Acompaniando a sus principales clientes, principalmente empresas cotizadas, el periddico quiere
alcanzar una penetracion selectiva en el mundo de los negocios de las grandes ciudades en los
paises en los que inicialmente se posicionara Diario Negocio Latam para difundir las opiniones de
expertos en economia y finanzas e informar sobre el mundo empresarial y de la macroeconomia
de cada pais.

El objetivo de Diario Negocio Latam es llegar a medio plazo a todos los mercados
latinoamericanos en los que se habla espafiol, empezando por México sin descartar Brasil. El
mercado de prensa econdmica en México se lo disputan entre El Economista y El Financiero,
siendo su periodicidad diaria. Existe en México el Instituto Verificador de Medios (IVM), bajo cuyo
control solo se adscriben un pequefio nimero de cabeceras, sobre las que se certifican datos que
no siempre ganan la confianza de anunciantes y editores, aunque son una referencia para el
analisis. Algunos periddicos certifican su difusion a través de auditores independientes o notarios.

Con una tirada inicial de 20.000 a 25.000 ejemplares, NEGOCIO pretende aumentar
progresivamente su tirada y convertirse en el diario de referencia en el &mbito de la informacion
econdmica-financiera en estos paises, superando a los actuales medios con informacion
economica tradicional.
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Con un sistema de distribucion personalizado y selectivo se pretende, al igual que ha sucedido en
Espafia, llegar a una extensa base de lectores de clase alta y media/alta, cualificados
profesionales, lideres de opinion y personal directivo.

Los objetivos principales que se plantean para este proyecto son:

e Medio de informacion impreso y digital de contenido socioeconomico dirigido a lideres de
opinién, empresarios, directivos de empresa y personas relacionadas con la toma de
decisiones en la sociedad latinoamericana.

o Contard con ediciones a nivel local, y afadira a la informacién econémica, informacion
local de cada estado.

La Publicacion consistira en un formato tabloide con 24 paginas, de las que un minimo del 40%
sera de informacién generada en Espafia, Europa y otros estados de Latinoamérica.

Complementada con una pagina web que cubra las noticias diarias del periédico y en la que se
podra encontrar ademas todas las ediciones en formato PDF.

Inicialmente, tendré que dotar una inversion inicial para la puesta en marcha del proyecto desde
Espafia y en los paises de referencia, destinada a la contratacién de un equipo humano
profesional acorde con los objetivos expuestos, los locales necesarios para mantener un servicio
de informacion global de los paises en los que se desarrollara el proyecto, y los equipos
informéticos y de la comunicacion necesarios para el normal funcionamiento de un diario
internacional.

Los contenidos principales seran:

Informacidn y colaboraciones especiales en las areas de Empresas y Bolsa, Dinero, Actualidad y
Profesionales.

Andlisis sobre mercados emergentes como Rusia o Latinoamérica. Ratings, estudios
macroeconémicos, inversiones internacionales, valor de las empresas multinacionales que cotizan
en bolsa, etc.

Mar de Fondos, edicion especial sobre fondos de inversién que recoge el anélisis de especialistas
y la opinidn de los expertos.

Ediciones especiales por sectores: Banca y Seguros, Politica, Sanidad, Industria, Distribucion,
Moda, Alimentacion, etc.

Una vez se haya consolidado Diario Negocio Latam tras alcanzar un alto nivel de penetracion
entre los lectores de prensa econdmica, el plan de negocio de la Sociedad contempla una
siguiente estrategia de expansion y desarrollo que pasa por extender su modelo de informacion a
otros soportes: internet y radio.
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1.6.7. ESTRUCTURA

1.6.7.1. ORGANIGRAMA

Presidente:
Fernando Sanchez
Secretario del Consejo de

Administracidn:

José Maria Sayago
Adjuntaa
Presidencia
Mar Lizana

Director
General

Domingo Sanchez

Directorde Jefes de
Directora Marketing y Director Publicidad
Financiera Distribucion Comercial Fernando
Jimena Uranga Alejandro Victor Cifuentes Sanchezy
Gonzalez Jesis Moriano

Director Director

Periodico Publicaciones
Manuel Lopez Antonio Pérez

Torrents Henares

1.6.7.2. COMERCIALIZACION DE LA PUBLICIDAD

La estrategia seguida por NEGOCIO en la comercializacion de publicidad est4 basada en dar prioridad al
contacto directo con el anunciante y la central / agencia de medios, mediante un plan concreto y masivo
de visitas. Para ello, se utiliza la informacién obtenida del control de la competencia diaria. Dadas las
peculiaridades del modelo de Diario Negocio y la situacion actual del sector de inversion publicitaria, la
presidencia de la Sociedad esta especialmente implicada en este area. Las principales acciones llevadas
a cabo son:

e Presentacion del Diario Negocio a los equipos de planificacion de las mayores agencias y
centrales.

e Visita a los anunciantes mas importantes a nivel nacional (este punto es coordinado
directamente por presidencia).

e Visita a los anunciantes mas importantes a nivel local (este punto es coordinado directamente
por presidencia).

e Visita a todos los departamentos de comunicacion de la Administracion y empresas estatales
(este punto es coordinado directamente por presidencia).

o \Visitas a todas las centrales de compras con el fin de incentivar el apoyo de la intermediacion.
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Visita a todos los departamentos de Planificacion (Agencias, Centrales).

Desarrollo del programa de Especiales, Acciones Especiales, Monogréficos, Concurso, etc.

Los diferentes canales utilizados para la captacién de clientes, teniendo en cuenta la particularidad como
soporte novedoso por su distribucién personalizada, son los siguientes:

1. PRESIDENCIA.

Contactos Presidencia.
Clientes Directos Presidencia.

Relaciones Publicas.

2. DEPARTAMENTO COMERCIAL.

Clientes Directos.

Intermediarios (Agencias de Medios, Agencias de Publicidad, etc.).
Delegaciones (Ejecutivos Comerciales, Agentes Libres).

Agentes Colaboradores.

Mailing, e-mailing, newsletter.

La labor comercial se desarrolla en tres grandes grupos:

1.

2.

Contratos anuales con grandes clientes: este tipo de contratos son negociados y cerrados
directamente desde la direccién de la Sociedad. Se trata de clientes que firman contratos
anuales, normalmente grandes empresas, que habitualmente aumentan el importe del contrato
afio a afio.

Inserciones de publicidad: se trata de clientes de tamafio menor que asignan publicidad en el
periodico en formato de inserciones. En este grupo se incluyen también los contratos marco con
agencias de publicidad. Esta labor de ventas es realizada por el equipo comercial del periodico.

Campanas especiales y eventos: son operaciones especiales que se realizan en forma de
campafas 0 eventos y en los que gran parte de la organizacién suele estar involucrada en su
organizacion en mayor o menor grado. Un ejemplo de estos eventos son los Desayunos de
Negocio o el Campus de la Excelencia.

3. REDACCION.

Entrevistas a Sociedades.

Relaciones Publicas.
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1.6.7.3. COMPOSICION DE ESTRUCTURA

a) Produccién de contenidos.

La produccion de contenidos informativos es el elemento critico de Diario Negocio, en un entorno
en el que hay exceso de operadores en él.

Esta constituido como publicacién de lectura Unica en el ambito econdmico-financiero; recoge
todos los hechos de caracter general, que, por ejemplo, incluyen las agencias de noticias y aporta
también todos los dias informaciones propias.

La redaccion es el ambito donde la informacion se selecciona, se valora, se procesa, se adapta
formal y técnicamente al medio de distribucién y se prepara para los procesos industriales
posteriores. Toda la informacién es obtenida por los redactores, a pesar de que hay colaboradores
sobre secciones concretas.

En las relaciones de las diferentes &reas de contenido se mantienen controles de calidad y normas
profesionales, comunes y especificas, para que en el proceso de elaboracidn (tanto en sus
aspectos intelectuales como fisicos), la informacion no sufra manipulaciones no deseadas que
puedan desvirtuar los objetivos del equipo profesional. Asi, por ejemplo, las fuentes de la
informacién deben de ser contrastadas y verificadas, y los contenidos producidos -
independientemente de su formato- son revisados por varios profesionales para minimizar la
posibilidad de errores tanto en el fondo como en su presentacién formal; asimismo se toman
muestras durante el proceso de impresion para comprobar la calidad formal del producto.

NEGOCIO ha hecho las inversiones necesarias para que el proceso de elaboracion de la
informacion sea dptimo y aproveche las ventajas que las tecnologias puedan ofrecer.

b) Produccion de publicidad.

La produccion de publicidad como actividad generadora de ingresos parte de la existencia de
espacios publicitarios disponibles para los clientes en los distintos medios de distribucién de
informacién y del mantenimiento de unos niveles apropiados de difusién de los citados medios. Por
tanto, el objetivo I6gicamente prioritario es disponer de los medios; después, de la difusion;
después, de los espacios y, por ultimo, de los ingresos. Esta ldgica impone un determinado
proceso de negocio que normalmente lleva a relativamente largos periodos de maduracion de los
nuUevos negocios.

En el caso de NEGOCIO, ha resultado sorprendente por su rapida evolucién de los ingresos
publicitarios.

La venta de espacios publicitarios se realiza tanto directamente a los clientes finales como a las
agencias de publicidad y centrales de compras. Se pretende cubrir las necesidades de ambos
tipos de clientes, a quienes se proporciona toda la informacidén que se considera relevante para
cubrir sus objetivos comerciales.
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La venta de espacios publicitarios esta coordinada con la creacién de los contenidos concretos de
cada edicion de las publicaciones. El objetivo de esta coordinacion es el desarrollo adecuado de
los procesos industriales y la optimizacién de la venta de espacios publicitarios.

¢) Proceso industrial y distribucion.

En NEGOCIO, los procesos de impresion y distribucion son subcontratados a empresas
especializadas. Actualmente, el proceso de impresidén se realiza en tres centros ubicados
estratégicamente en la peninsula para minimizar costes y facilitar la logistica del producto. Los
centros estan localizados en Barcelona, Valladolid y Burgos.

En dos de estos centros de impresion, NEGOCIO tiene contratado el abastecimiento de papel,
incluido en la tarifa de impresion. Para el tercero, cuenta con varios proveedores de papel, entre
los que se encuentran empresas multinacionales. En estos momentos, el papel utilizado es prensa
45 gramos mejorado.

No obstante, el hecho de que NEGOCIO no pertenezca a ningin grupo con una estructura propia
de imprenta y el tratarse de un diario econémico, que utiliza una banda horaria de impresion
menos demandada y mas barata que los diarios generalistas, le permite tener una gestién mucho
mas flexible de esta parte del proceso de creacion del periddico, pudiendo cambiar sin grandes
dificultades de proveedor para este servicio.

o
BURGOS ] Edicion
|

\\“

Nacional

Fuente: Negocio.

d) Produccion de eventos.

La celebracién de eventos, como actividad complementaria a la linea negocio principal, es una de
las apuestas de la Sociedad para diversificar su crecimiento.
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NEGOCIO pretende, durante el afio 2010, potenciar fuertemente esta linea a través del Campus
de la Excelencia, el Spain Investors Day, y el resto de eventos que organiza.

La Presidencia de NEGOCIO se implica directamente en esta tarea y liderara su comercializacion,
con el apoyo del departamento comercial, a través de su director.

Los acuerdos de colaboracion con instituciones publicas, universidades, hoteles, etc. para la
organizacion conjunta de estos eventos, le permiten llevarlos a cabo sin tener que acometer
grandes inversiones.

1.7. ESTRATEGIAY VENTAJAS COMPETITIVAS DEL EMISOR

Diario Negocio esta aprovechando las actuales circunstancias y tendencias del sector de la prensa
y de la inversién publicitaria en Espafia para reforzar su posicién como el mayor diario econdémico
especializado por cifra de difusién.

1.7.1. MODELO INNOVADOR EN UN MERCADO MADURO

Situacion de la prensa escrita:

Las peculiaridades que caracterizan al Diario Negocio y que le diferencian del resto de los medios
escritos, requiere de un entendimiento global de la situacion de la prensa escrita.

La prensa escrita de pago esta viviendo una relevante transformacién pues la poblacién se esta
acostumbrando a obtener las noticias de manera gratuita a través de internet. El lector tiene cada
vez mayor resistencia a pagar por la noticia.

Por otro lado, los grupos editoriales no estan siendo capaces de obtener ingresos relevantes a
través de los modelos de distribucién online. Los ingresos obtenidos por Grupo Vocento en sus
soportes digitales de enero a septiembre de 2009 representan el 2,3% de sus ventas totales en
ese periodo y en el caso de Grupo Prisa, un 0,74%, segun la Revista Noticias de la Comunicacién
en su numero especial sobre prensa diaria de noviembre 2009.

La prensa econdmica es comprada por un porcentaje muy bajo de lectores respecto al conjunto
total de la poblacion. Hasta la fecha, para llegar a ellos, resultaba necesario estar en el mayor
numero de quioscos y papelerias posibles, pues para que un periédico econémico sea rentable se
requiere que tenga una importante base de compradores. Tan solo uno de los medios econdmicos
en el mercado consigue alcanzar los beneficios, mientras que los otros luchan afio tras afio por
reducir las pérdidas.

En un entorno de crisis economica, como el vivido los ultimos dos afios, la prensa econoémica en
papel ha sufrido caidas en difusion segun datos de la Oficina de Justificacién de la Difusion,
organismo encargado de analizar la difusion de los medios de comunicacién impresos. Por el
contrario, el periédico Diario Negocio ha crecido de manera constante.
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Por el lado de la publicidad, la venta de publicidad en las editoras en prensa diaria ha caido en
volumen agregado de negocio en 2008 un 11,5% y un 88% los resultados netos, segun el Informe
especial sobre Prensa Diaria de noviembre de 2009 de la revista Noticias de la comunicacion. La
adversa evolucién del mercado a lo largo de 2009 hace prever un cierre para ese afio aun peor a
juzgar por las cifras hasta ahora conocidas y por el hecho de que la crisis publicitaria y de
consumo se agudizd principaimente en el Ultimo trimestre de 2008. En tal sentido, la inversion
publicitaria hasta junio de 2009 ya descendia un 33% para la prensa diaria, segun los calculos de
Infoadex.

Como consecuencia de ello, estos medios tradicionales estan viviendo un fuerte recorte de costes
acompafado de una reduccién significativa de puestos de trabajo.

El Diario Negocio, con su modelo de entrega gratuita y personalizada, ha conseguido sortear las
dificultades de sus competidores y estas barreras en los lectores y ha crecido en difusion
progresivamente desde su fundacién en 2006, hasta consolidarse en el entorno de los 72.000
ejemplares diarios de difusion.

Afio Tirada Difusidn Fuente
2006 59468 42 136 Acta anual 0JD
2007 84744 63.097 Acta anual 0JD
2008 111.763 83632 Acta anual 0JD
2009 107 .827 80.291 Acta interanual OJD

Fuente: OJD. 2009 a junio

El Diario Negocio ha podido beneficiarse de dos fendmenos relevantes surgidos a partir de la crisis
economica que se inici6 en agosto de 2007: por un lado, la economia esta cada vez més presente
en la sociedad actual, con un interés creciente de los lectores por los aspectos econémicos; por
otro, hay una tendencia superior al ahorro y se valora mas lo gratuito, lo que ha facilitado que
Diario Negocio gane cuota de mercado a sus competidores.

Comparativa en difusion con sus competidores:

El mes de noviembre de 2009, el periédico tuvo una tirada de 84.633 ejemplares y una difusién de
62.828 ejemplares que se dividen en 31.846 suscripciones individuales (ejemplares entregados a
personas suscritas al Diario Negocio) y 30.982 ejemplares en difusion compartida (en el caso del
Diario Negocio, consiste en ejemplares distribuidos conjuntamente con otros diarios en base a
acuerdos comerciales con otros diarios generalistas y a suscripciones no individualizadas (para
zonas de espera de aeropuertos, trenes, efc.)).

Los principales competidores de Diario Negocio son los periédicos econdmicos Expansidn con una
difusion en noviembre de 2009 de 41.534 ejemplares (13.423 por suscripcién), Cinco Dias con
31.404 ejemplares de difusién (7.707 por suscripcion) y EI Economista con difusion de 28.549
ejemplares (3.084 por suscripcién).

El Diario Negocio ocupa la primera posicion en OJD desde el afio 2007. En los afios 2008 y 2009
se ha ampliado la brecha en difusion (promedio diario) frente al resto de periédicos financieros.
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Difusion 2006 2007 2008 2009
Diario Negocio 42136 | 63.097 | 83632 | 80.2M
Expansidn 50180 | 50128 | 51.293 | 47.770
Cinco Dias 33997 | 40552 | 40077 | 36481
El Economista 18268 | 25110 | 29320 | 28.061

Fuente: OJD. 2009 a junio. Datos promedio diarios

El periodico al ser totalmente independiente le ha permitido ser positivamente valorado por todos
los grupos de opinion y no tener restricciones en términos de publicidad por ningin grupo de
anunciantes.

Diario Negocio conoce, en mas del 50% de los casos, a diferencia de sus competidores,
practicamente quién es cada uno de sus clientes finales, con nombre y apellidos, empresa y
departamento en la que trabaja, junto al cargo en su empresa. Los lectores que reciben el
periddico, pero de los que no se tienen datos identificativos, son principalmente los que lo reciben
conjuntamente con otro periddico.

1.7.2. ESTRICTO CONTROL DE LOS COSTES

El innovador modelo de negocio elegido por Diario Negocio exige un estricto control de costes
para su correcto funcionamiento y una estructura de gastos diferente a la de la competencia. En
este sentido, la minimizacion de la estructura de costes fijos esta sustentada en tres pilares:

1. Fomento de la red de colaboradores.
2. Eliminacion de los gastos por devolucién.

3. Eficiencia en el proceso de imprenta.

NEGOCIO renuncia a aquellos elementos que encarecen el producto final y que no aportan valor
afadido real para el lector.

Un ejemplo de ello es que el periédico no sale el mes de agosto pues es un mes con menor interés
para los anunciantes y en el que se produce una mayor movilidad de los receptores, repercutiendo
necesariamente en una inferior tasa de impactos publicitarios. Los fines de semana tampoco se
distribuye, pues son unos dias en los que los lectores no ocupan sus puestos de trabajo.
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Fuente: OJD 2009

NEGOCIO ha sido capaz de generar un diario econémico atractivo, de calidad, actual y fresco, con
una estructura de costes inferior a la de sus competidores.

Costes de personal:

Por su importancia en la cuenta de resultados, cabe destacar el coste de personal.

Al tratarse de un periddico joven, también es joven en edad (34 afos) y antigiiedad (2 afios) en el
Diario Negocio la plantilla que conforma el periddico, lo que dota al periddico de gran flexibilidad.

Asimismo, junto a la normal estructura de periodistas en némina, el periédico ha potenciado la
figura del colaborador (en la actualidad el periodico tiene més de 175 colaboradores que escriben
tribunas en el Diario Negocio, de los cuales menos de un 5% tienen contrato con remuneracion).

El Diario Negocio esta por esta via optimizando los costes y garantizando la generacion de
contenidos econémicos de calidad a través de un amplio espectro de colaboradores que aportan
sus articulos y tribunas, sin estar en ndmina de la empresa. Esta estrategia ha permitido generar
un periddico financiero de calidad con menores costes de estructura.

En la prensa escrita, ademas del personal laboral de plantilla de cada empresa, y debido a las
especiales caracteristicas de la profesion periodistica, existe la figura del colaborador, que de
manera puntual proporciona contenidos para los medios impresos, en funcién de su
especializacion en una determinada materia, area de conocimiento o zona geografica.

El liderazgo de Diario Negocio en OJD en prensa econdmica y el hecho que este llega de manera
individualizada a mesas de presidentes, directores generales y numerosos directivos le confiere un
atractivo como destino en el que destacadas figuras de la economia o la empresa buscan crear
opinién, transmitir sus ideas 0 aumentar su prestigio personal.

El hecho de que el periddico sea independiente y no esté enmarcado en ninguna posicién politica
dota de total libertad a los colaboradores para expresar su visién sobre las finanzas y la economia.
Por ofro lado, el no tener un caracter tan técnico como otros periédicos econémicos, abre la
posibilidad a articulos mas generalistas y frescos.
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El resultado de disponer de esta base de colaboradores es un menor coste de produccion del
periddico y a la vez una mayor calidad de informacidn, pues la informacién la ofrecen expertos que
estan en la calle y en la noticia.

En el modelo de Diario Negocio no se pierden ejemplares:

En el modelo tradicional de distribucion de la prensa financiera, un numero relevante de
ejemplares es impreso y se distribuye a numerosos quioscos, papelerias y puestos de prensa en
municipios, poblaciones, y barrios a lo largo de toda la geografia nacional. El objetivo de los
editores es que cualquier ciudadano potencial lector que decida comprar prensa econdmica ese
dia y se acerque al quiosco méas cercano, encuentre Expansién o Cinco Dias o El Economista y
éste sea elegido. Un nimero relevante de los periddicos, un 35,75% para alguno de ellos durante
2008 (fuente: Revista Noticias de la Comunicacion, n® 296) no son comprados y son devueltos a
las empresas implicando un elevado coste.

El coste de produccion, papel, envid, reparto, recogida y posterior destruccion de todos estos
ejemplares, lo evita Diario Negocio con su modelo de distribucién a domicilio y por suscripcién. No
se imprimen periddicos que no seran recibidos por el lector final.

Rotativas:

Buscando las sinergias de la integracidn vertical de procesos, muchos grandes grupos de
comunicacion invirtieron en el pasado en la industria rotativa, adquiriendo e invirtiendo en centros
de impresion. Sin embargo, la elevada inversién exigida, con sus respectivos pasivos, los costes
de mantenimiento y la obsolescencia tecnoldgica, que exigia nuevas inversiones, han hecho que
este proceso se invierta desde hace varios afios por alejarse de la actividad principal y por su baja
rentabilidad.

Por regla general, los periodicos generalistas ocupan la ultima hora de las rotativas. Los periédicos
econdmicos ocupan la franja anterior en horario entre las 21y 22 horas.

Aquellos competidores de Diario Negocio que pertenecen a grandes grupos generalistas, no tienen
mas remedio que utilizar siempre la rotativa propiedad de su matriz y asumir los costes
correspondientes. Sin embargo, al haber muchas mas rotativas que periédicos econdmicos, Diario
Negocio puede elegir rotativa y subastar entre ellas la posibilidad de rellenar el espacio, con lo que
puede negociar tarifas.

Esto es especialmente relevante en Diario Negocio por la capacidad de negociacién que le aporta
la magnitud de su tirada, equivalente a la de algunos periddicos generalistas nacionales.

Impresién del periddico por los lectores:

El periodico esta disponible para ser descargado cada dia a las 6.00 horas en la web
www.diarionegocio.es.

Diario Negocio es el Unico periddico econémico que ofrece esta opcién a los lectores. De esta
manera traslada parte del coste al propio lector (quien realiza la impresién y pone el papel) y sin
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embargo obtiene para sus clientes finales (los anunciantes) similar impacto publicitario que en los
casos de suscripcion, pues el lector lee el periédico y sus anuncios.

El modelo tradicional de venta en quiosco supone para el resto de periddicos financieros una
barrera a la posibilidad de dar acceso a una impresién en PDF desde sus paginas web, pues cada
impresion provocaria la pérdida de una posible venta en quiosco y por tanto de ingresos.

1.7.3. CONCLUSIONES

En resumen, las principales ventajas competitivas que le han permitido posicionarse como lider en
difusion de prensa econémica son:

e Periodico por suscripcion gratuito con target localizado.

e Entrega a lugar de trabajo o domicilio.

e Lector de perfil socio-econémico medio-alto y alto.

e  Estilo fresco.

o Coste de impresidn inferior al sector y auto impresién por parte de lectores.

e Linea editorial independiente.

La estrategia de la Sociedad consiste en potenciar este modelo a corto plazo, sobre todo en lo
referido a la parte de eventos, y replicar en los proximos afios su modelo de éxito en
Latinoamérica, inicialmente en México, y desarrollar los canales de radio e internet.

1.8.  EN SU CASO, DEPENDENCIA CON RESPECTO A PATENTES, LICENCIAS O
SIMILARES

La obtencidn, tramitacion y renovacion de los derechos de propiedad industrial e intelectual que la
Sociedad posee estan externalizadas a favor de Fernandez-Palacios Abogados, agente oficial de
la propiedad industrial.

La Sociedad es titular de 15 marcas, lo que facilita la identificacion de los bienes y productos que
éstas representan en el mercado.
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Marca Expediente | Clase Ziﬁtﬂ:: CF::::S?:n Caducidad
Devicio M 2820124 | 16,41 26.03.08 13.08.08 26.03.18
Diarionegocio M 2815162 | 16,41 25.02.08 02.09.08 25.02.18
Digitalnegocio M 2741063 | 16,41 20.11.06 22.05.07 20.11.16
Negocio & Estilo de Vida M 2740842 | 16,41 17.11.06 16.05.07 17.11.16
Mar de Fondo M 2740843 | 16,41 17.11.06 16.05.07 17.11.16
Curriculum M 2740844 | 16,41 17.11.06 16.05.07 17.11.16
Neg M 2700527 | 16 14.03.06 23.08.06 14.03.16
Neg con Personalidad M 2700529 | 16 14.03.06 23.08.06 14.03.16
Neg Ocio con Personalidad | M 2699286 16 08.03.06 25.08.06 08.03.16
El Salmonocio M 2699289 | 16 08.03.06 25.08.06 08.03.16
Personality M 2698736 | 16 06.03.06 28.08.06 06.03.16
17 Pm* M 2626963 | 16 10.12.04 23.09.05 10.12.14
17 Horas ** 2626965 16 10.12.04 23.09.05 10.12.14
Sentido Comiin 2626967 16 10.12.04 23.09.05 10.12.14
Hazte Oir en Libertad 2626968 16 10.12.04 23.09.05 10.12.14

Clase 16: periodicos, revistas, libros, folletos, y publicaciones impresas en general; fotografias, postales, carteles y

calendarios.

Clase 41: servicios de publicacion electronica de libros y periddicos en linea; servicios de edicion de textos no
publicitarios; servicios de educacion, formacion y esparcimiento; servicios relacionados con actividades deportivas y
culturales, incluyendo la organizacion de conferencias, seminarios y simposiums; servicios de alquiler de grabaciones
sonoras, videos y peliculas cinematograficas.

*: La concesion de la marca 17 Pm ha sido impugnada y actualmente esta pendiente la resolucion del recurso
contencioso administrativo que debera dictaminar quien es el titular de la misma.

**: La concesion de la marca 17 Horas fue impugnada en su momento, habiendo sido desestimado en 2009 el recurso
contencioso administrativo interpuesto. No obstante, la Sociedad no tiene intencion de litigar activamente por estas

marcas, ya que no resultan de uso frecuente para la Sociedad.

Por otra parte, la Sociedad no ha registrado a su favor ninglin nombre comercial.

Por ultimo, la Sociedad es titular de 5 nombres de dominio mediante los que se identifica en la red.

.. Fecha de Fecha de

Dominio P . as
Concesion Expiracion

WWW.NEg-0cio.com 17.03.06 17.03.11
www.diarionegocio.es 16.10.07 16.10.10
www.diarionegocio.info 16.10.07 16.10.10
www.diarionegocio.net - 16.10.10
www.futboldelacasa.com 11.07.07 11.07.10

Sin embargo, determinados nombres de dominio que pudieran resultar de interés de la Sociedad,
han sido registrados por terceros.
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.. Fecha de Fecha de

Dominio P L,
Concesion Expiracion

WWW.Neg-0cio.es 21.01.08 21.01.10
WWW.Nneg-ocio.net 28.10.09 28.10.10
www.diarionegocio.com 26.10.08 26.10.10

En lo referido al dominio www.neg-ocio.es, la compafiia se encuentra actualmente analizando la
posibilidad de su adquisicion.

1.9. NIVEL DE DIVERSIFICACION (CONTRATOS RELEVANTES CON
PROVEEDORES O CLIENTES, INFORMACION SOBRE POSIBLE
CONCENTRACION EN DETERMINADOS PRODUCTOS, ETC.)

1.9.1. CLIENTES

Durante el afio 2009, NEGOCIO tuvo un total de 126 clientes. De ellos, 67 ya habian sido clientes
durante el afio anterior y 59 se incorporaron durante el afio.

Por actividades, el 18,36% del importe neto de la cifra de negocios, proviene de clientes

pertenecientes al sector telecomunicaciones y tecnologia, el 18,13% al sector banca y finanzas y
el 13,79% al sector energia, perteneciendo el resto a varios sectores.

Clientes por sectores

13,36%

u Telecomunicaciones y
Tecnokegia

H Banca y Finanzas

45, 72%
18,13% = Energia

Otros

13,75%

Datos 2009 - Fuente: NEGOCIO

Durante el afio 2009, los 5 primeros clientes representan el 44,87% sobre el total del importe neto
de la cifra de negocios, los 10 primeros acumulan un 61,30% y los 15 primeros representan un
total del 72,33% sobre el importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad.
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Clientes 2009 (% sobre total del importe neto de lacifra de
negocios)

11,72%

3,72% B 5 primeros
531% B 10 primeros
44.87% u 15 primeros

6,92% u 20 primeros
u 25 primeros

11,03% 30 primeros

Resto de clientes 2002

16,43%

Datos 2009. No incluye los clientes procedentes del
evento Campus de la Excelencia - Fuente: NEGOCIO

El mercado publicitario espafiol estd concentrado en pocas cuentas, aspecto que viene reflejado
igualmente en la distribucién de clientes de Negocio; el cliente mas importante supone alrededor
de un 9,15 % del total.

1.9.2. PROVEEDORES

Durante el afio 2009, NEGOCIO tuvo un total de 33 proveedores. No se distingue entre ellos
ninguno que, por su elevada concentracion, represente una evidente dependencia para la
Compaiiia.

De entre los 33 proveedores, ninguno supera el 7 % de los aprovisionamientos.

1.10. PRINCIPALES INVERSIONES DEL EMISOR EN CADA EJERCICIO CUBIERTO
POR LA INFORMACION FINANCIERA APORTADA (VER APARTADO 1.19) Y
PRINCIPALES INVERSIONES FUTURAS YA COMPROMETIDAS A LA FECHA
DEL DOCUMENTO

1.10.1. PRINCIPALES INVERSIONES DEL EMISOR EN LOS EJERCICIOS
COMPRENDIDOS ENTRE EL 1 DE ENERO DE 2008 Y EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2009

A continuacion, se detallan de las inversiones llevadas a cabo por NEGOCIO en los ejercicios
comprendidos entre el 1 de enero de 2008 y el 31 de diciembre de 2009, ambos inclusive:
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en miles de euros 2008 2009
Aplicaciones informaticas 14 M
Equipos informaticas - 2
Mobiliario y equipos de oficina - )
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material - 5
Total 14 46

A excepcion de las inversiones en aplicaciones informaticas, las inversiones llevadas a cabo en
2009 por NEGOCIO corresponden a la incorporacién del activo, neto de su amortizacion
acumulada, de la Sociedad Tumbo de Privilegios Andalucia, S.L., como consecuencia de la
fusién de la Empresa con ésta. Dicha fusiéon responde a un proceso de focalizaciéon de su
actividad, tal y como se detalla en el apartado 1.19.2.

1.10.2. PRINCIPALES INVERSIONES FUTURAS YA COMPROMETIDAS A LA
FECHA DEL DOCUMENTO

Las inversiones futuras previstas quedan recogidas en el apartado 1.14. posterior del presente
Documento Informativo. Dichas inversiones se encuentran previstas a fecha del presente
Documento Informativo, pero no han sido comprometidas en modo alguno.

1.11. BREVE DESCRIPCION DEL GRUPO DE SOCIEDADES DEL EMISOR.
DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS Y ACTIVIDAD DE LAS FILIALES
CON EFECTO SIGNIFICATIVO EN LA VALORACION O SITUACION DEL
EMISOR

Como se detalla en el apartado 1.19.2, NEGOCIO ha venido siendo la Sociedad dominante de un
grupo de sociedades. Durante el ejercicio 2009, el Emisor ha llevado a cabo un proceso de
focalizacion de su actividad procediendo a la capitalizacién, venta y fusion de sus sociedades
participadas, por lo que al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad no mantiene inversiones en
sociedades del grupo.

1.12. REFERENCIA A LOS ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES QUE PUEDAN
AFECTAR A LA ACTIVIDAD DEL EMISOR

No se han realizado inversiones en instalaciones directamente relacionadas con el medio
ambiente ni se ha incurrido en gastos de naturaleza medioambiental.

No existen riesgos, gastos por provisiones relativos a cuestiones medioambientales ni
contingencias de tipo alguno relacionadas con este tema.
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No se han recibido subvenciones en materia medioambiental.

1.13. INFORMACION SOBRE TENDENCIAS SIGNIFICATIVAS EN CUANTO A
PRODUCCION, VENTAS Y COSTES DEL EMISOR DESDE EL CIERRE DEL
ULTIMO EJERCICIO HASTA LA FECHA DEL DOCUMENTO

A continuacién, se detallan las principales tendencias en cuanto a ingresos de la Sociedad desde
el cierre del Ultimo ejercicio hasta la fecha del documento.

En lo referido a los principales clientes de la Sociedad durante el afio 2009:

e Una quinta parte de los clientes de 2009 ya ha renovado contrato en 2010, con un
incremento promedio del 36% en el importe asignado a la Sociedad.

A finales de marzo, la Sociedad cuenta con nuevos contratos comprometidos con nuevos clientes
por valor de 1 millén de euros.

Por otro lado, la Sociedad esta captando de una forma especifica clientes para la linea de negocio
de eventos, donde se puede destacar que:

e Enlo relativo a los grandes eventos, a marzo de 2010 la Sociedad tiene acordados con
anunciantes unas aportaciones que generaran ingresos para la misma de 0,6 millones de
euros.

e En lo relativo a los eventos menores de la Sociedad, hasta Marzo de 2010 se han
organizado 10 desayunos y diversos actos que suponen unos ingresos superiores a 0,3
millones de euros.

1.14. EN EL CASO DE QUE, DE ACUERDO CON LA NORMATIVA DEL MERCADO
ALTERNATIVO BURSATIL O A VOLUNTAD DEL EMISOR, SE CUANTIFIQUEN
PREVISIONES O ESTIMACIONES DE CARACTER NUMERICO SOBRE
INGRESOS Y COSTES FUTUROS (INGRESOS O VENTAS, COSTES,
GASTOS GENERALES, GASTOS FINANCIEROS, AMORTIZACIONES Y
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS)

A continuacion, se incluye la informacién financiera prospectiva que proyecta NEGOCIO para el
ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de 2010 (en adelante, el “Plan de Negocio”), el cual incluye
la prevision de beneficios y el balance de situacion prospectivo correspondiente.

La presente informacion financiera prospectiva se incluye de manera voluntaria en el presente
Documento Informativo con el objeto de ilustrar y facilitar la comprensién del negocio de la
Sociedad asi como explicar la expansion que la misma quiere llevar a cabo durante el ejercicio
2010. Por lo tanto, el Plan de Negocio muestra una situacion futura basada en unas hipétesis que
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pueden no cumplirse por circunstancias ajenas a la Sociedad y no representan la posicion
financiera ni los resultados reales de la Sociedad para un periodo en el futuro.

La inclusion de este tipo de previsiones y estimaciones implica el compromiso por parte de la
Sociedad de informar al mercado, a través del MAB, en cuanto se advierta como probable que los
ingresos y costes diferiran significativamente de los previstos o estimados.

El Plan de Negocio elaborado para el ejercicio 2010 no considera el efecto del efectivo obtenido
como consecuencia de la oferta de suscripcién objeto del presente Documento Informativo.
Asimismo, tampoco se incluye el impacto (en ingresos y gastos) que pudieran tener los proyectos
relacionados con Radio Global, Red Digital Negocio, ni Diario Negocio Latam, tal y como se
describe en el apartado 1.6. del presente Documento Informativo, identificados como catalizadores
de valor del negocio futuro.

Como se detalla posteriormente, la Sociedad ha utilizado como base de elaboracion del Plan de
Negocio las cuentas anuales auditadas correspondientes al ejercicio terminado a 31 de diciembre
de 2009 elaboradas de acuerdo con el PGC 2007. La lectura del presente Plan de Negocio de la
Sociedad y las explicaciones adjuntas correspondientes a la misma debera realizarse
conjuntamente con el presente Documento Informativo. En la preparacion del Plan de Negocio se
han considerado las politicas contables aplicadas por NEGOCIO en sus cuentas anuales
auditadas correspondientes al ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2009, elaboradas de
acuerdo con PGC 2007.

1.14.1. PLAN DE NEGOCIO

1.141.1. PRINCIPALES HIPOTESIS EMPLEADAS EN LA
ELABORACION DEL PLAN DE NEGOCIO

NEGOCIO ha consolidado en el afio 2009 un modelo de negocio innovador dentro de un mercado
maduro, basado en la entrega gratuita y por suscripcion del periodico, un elevado nivel de difusion
frente a sus competidores y un estricto control de los costes.
Durante 2010, pretende dar un mayor impulso a la expansion de este modelo en Espafia,
basandose en:

o Incrementar la base de anunciantes.

o Lograr una mayor difusién y audiencia a lo largo del territorio nacional.

o Potenciar la organizacién de eventos como instrumento para generar negocio
inducido en los actuales y futuros anunciantes.

o La mejora de margenes operativos debido a la estructura eficiente y flexible de
costes.
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o Lagestion activa del capital circulante.

Todo ello con un nivel de inversién adecuado para mantener las operaciones del periédico.

NEGOCIO desea gestionar el crecimiento de su accién en el MAB con el crecimiento de la difusion
de Diario Negocio y de la notoriedad de sus eventos, dejando como “upside” de valor para el
inversor todo el potencial de las nuevas lineas de negocio y de la ampliacion de capital.

En las siguientes secciones se detallan las hipétesis utilizadas en la preparacion del Plan de
Negocio.

1.14.1.2. PROYECCIONES DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y
GANANCIAS

A continuacién se muestra la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio cerrado
a 31 de diciembre de 2009, asi como la prevision de beneficios a 31 de diciembre de 2010.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2009 e o 2010 E
{miles de euros) PGC 2007

Imporie neio de la difra de negocio 10912 51,5% 100,0% 17.820 &34% 100,0%
Aprovisionamienios -T74 -71%  -665 -3,7%
MARGEN BRUTO 10138 6a7% 929% 17164 69,3% 963%
Gasios de personal -2.607 235 -3.007 -16,%%
Oiros gasios de exploiadon -4 480 A41,1% -5.985 -13.6%
Amorizacion del inmovilizado 77 -156
Dieferioro y resuliado por enajenaciones del
inmovilizado 0 0
(Oiros resuliados 0 0
RESULTADC DE EXPLOTACION 2.864 26.7% B.006 1796% 449%
Ingresos financieros 6 0
(asios financieros -862 -629
Variacidn de valor razonable en instrumenios
fnancieros 18 0
RESULTADO FINANCIERO 874 -629
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.990 1827 TI7T M0T% 41,4%
Impuesio sobre beneficios -134 -2.213
RESULTADO DEL EJERCICIO
PROCEDENTE DE OPERACIONES 1.856 5164
CONTINUADAS 17.0% 178.7% 20.0%
RESULTADO DEL EJERCICIO
PROCEDENTE DE OPERACIONES 0 0
EXTRACRDINARIAS
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.856 17.0% 5164 176.2% 2.0%
EBITDA 3.041 T 8162 16B4% 458%

(EBITDA: definido como el resultado del ejercicio més resultado financiero (por ser negativo) méas
impuestos sobre beneficios mas amortizacion del inmovilizado)
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Como se menciona en el apartado 1.6.7.2., NEGOCIO negocia contratos anuales que incluyen
servicios de publicidad, redaccionales y de comunicacion. La mayor parte de ellos son con
grandes empresas que histéricamente han ido aumentando el importe de los contratos afio a afio.
En los primeros meses del afio 2010, Diario Negocio continiia captando nuevos clientes con este
perfil.

Ademas de estos acuerdos, también comercializa inserciones de publicidad y campafias
publicitarias concretas para las que, habitualmente, trata también con compafiias de menor
tamafio.

El Plan de Negocio prevé alcanzar una cifra de negocios que asciende a 13 millones de euros por
estos conceptos, siguiendo la tendencia histérica de crecimiento de la Sociedad. Si se cuenta con
los ingresos previstos por el &rea de eventos, que representan 4,8 millones de euros, la Sociedad
espera alcanzar una cifra de negocios total para el ejercicio 2010 de 17,8 millones de euros y
mejorar su EBITDA a 8,16 millones de euros, multiplicando por 2,7 veces el conseguido en 2009.

1.14.1.3. EVOLUCION DE LA CIFRA DE VENTAS

Ademas de la experiencia acumulada en la generacion de contratos anuales, las principales
variables tenidas en cuenta para la proyeccion del importe neto de la cifra de negocios de la
Sociedad estan detalladas a continuacién:

Ingresos por publicidad (miles de €) 2008 2009 2010E
Total tirada media diaria 111.763 94951 102.000
Total difusién media diaria 838632 71029 76.327
eficiencia de |atirada (difusion por OJD como % de tirada) 74,8% 74,8% 74,8%
Ingresos por media diaria de difusidn 86,14 142 36 170,70
crecimiento de ingresos por ejemplar de difusidn 65,27% 19,90%
Total ingresos por publicidad 7.204 10412 13.029
Ingresos por eventos (miles de €) 2008 2008 2010E
Campus de la Excelencia 0 600 1.900
Spain Investor Day 0 nia 1.500
Desayunos de Negocio 0 200 900
Otros eventos 0 nia 500
Total ingresos por publicidad 0 800 4.800
Total ingresos NEGOCIO 7.204 10912 17.829

Nota: la Sociedad crea eventos singulares y con penetracion en el mercado econdémico y
empresarial (a modo de ejemplo, atraccién de 25 premios nébeles, difusion y cobertura de los
resultados de las compafiias cotizadas que son participantes en la plataforma de Spain Investors
Day, etc.). Estos eventos son herramienta para la captacion de una facturacién adicional para la
Sociedad. Todo ello crea una diferenciacion en noticias y una generacién adicional en Ebitda.
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Como se comenta en el apartado 1.6.2, el precio de la publicidad en los medios econémicos
depende de la posicién y penetracién en el mercado, de modo que el lider disfruta de una posicion
“premium” en términos de ingresos publicitarios, frente al resto de competidores. No obstante, hay
que tener en cuenta que Diario Negocio se ha convertido en el lider en difusion en muy corto
espacio de tiempo y ha provocado que, dado que este efecto no es automatico y que requiere de
un periodo de maduracién, el mercado esté actualmente reconociendo y validando esta posicion.

Por este hecho, se estima que los ingresos de NEGOCIO por venta de publicidad van a mantener
una senda creciente durante el ejercicio 2010, hasta que sus ingresos publicitarios se
proporcionen con su posicién de liderazgo. En este sentido, conviene recordar que su Coste por
Mil Ejemplares (CPME), medida que relaciona sus tarifas con la difusion por cada mil personas, es
menos de la mitad que el de su principal competidor, Diario Expansion (85,90 CPME frente a
188,40 CPME).

Los principales pilares que sustentan la evolucién de la cifra de ventas proyectada para el afio
2010, son:

e Larentabilidad de NEGOCIO se ha visto conducida por la posicién de liderazgo de Diario
Negocio en nivel de difusion, auditado por OJD, con una media en 2009 de 71.029
ejemplares diarios difundidos (sobre una tirada media de 94.951 ejemplares diarios).

e La base de datos de suscriptores del diario permite a Diario Negocio demostrar a sus
anunciantes una alta efectividad en su inversion publicitaria. Ademas, cuenta con mas de
150.000 personas suscritas en lista de espera.

e Lainversion en difusidn, marca y contenidos que ha acometido NEGOCIO en los Ultimos
afios se ha visto reflejada en los resultados de la Sociedad en 2009:

- Facturacién: 10,912 millones de euros; EBITDA (definido como el resultado del
ejercicio mas resultado financiero (por ser negativo) mas impuestos sobre
beneficios mas amortizacion del inmovilizado): 3,0 millones de euros; Beneficio
neto: 1,9 millones de euros.

e NEGOCIO prevé igualmente incrementar un 19,90% frente al 2009 sus ingresos
generados por unidad de difusion, debido a la mayor penetracion de publicidad con
clientes existentes, y entrada de nuevos anunciantes.

En resumen, el Plan de Negocio prevé mantener una senda de penetracion en los clientes
actuales y en nuevos clientes que permita un crecimiento en ventas de publicidad del 28,8%
sobre el afio 2009, frente al 40,4% de crecimiento en el afio 2009 sobre el ejercicio anterior, con
un crecimiento en los niveles de tirada media diaria del 7,4% y porcentaje de difusion en relacion
con la tirada media diaria en linea con el ejercicio anterior.

Adicionalmente a los ingresos de publicidad, la Sociedad inici6 en 2009 una nueva linea de
negocio de eventos. En 2010, apalancandose en su cartera de clientes, NEGOCIO prevé
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alcanzar a través de estos eventos, aproximadamente, unos ingresos de 4,8 millones de euros
para el afio 2010. Esta cifra estara apoyada, por un lado, en los ingresos generados por el
Campus de la Excelencia, en el que se prevé triplicar la facturacion de dicho evento respecto al
afo anterior.

Asimismo, también se apoyara en el Spain Investors Day, plataforma creada por NEGOCIO y
cuya primera edicién esta prevista para el mes de junio de 2010,lo0 que le da una vertiente
diferenciadora de captacién de publicidad y patrocinio (para el Diario Negocio) en sus grandes
clientes.

Completan esta linea de negocio eventos como los Desayunos de Negocio, donde se estiman
unos ingresos de 0,9 millones de euros y ofros eventos, como la préxima organizacion del
Premio Emprendedores o cursos de verano, entre otros.

La organizacion de estos eventos suele desarrollarse en paralelo al establecimiento de acuerdos
de colaboracién con empresas patrocinadoras, lo que permite minimizar sus costes asociados.
Por ejemplo, en el caso del Campus de la Excelencia, no se proyecta incurrir en gastos
relacionados con el alquiler del lugar de celebracién, pues se espera que sea cedido
gratuitamente por un patrocinador. En el caso de los Desayunos de Negocio, los eventos
celebrados en hoteles tienen como contraprestacion la cesion gratuita a los mismos de espacios
publicitarios para la empresa organizadora (ingresos por intercambio no considerados en el Plan
de Negocio).

1.14.1.4. EVOLUCION DE GASTOS OPERATIVOS

Las principales variables tenidas en cuenta para la proyeccion de los gastos de la Sociedad son
detalladas a continuacion:
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Costes de aprovisionamiento (miles de €) 2009 2010E
Costes de papel 774,06 664,84
% sobre tirada media diaria 0,82% 0,65%
Total costes de aprovisionamiento 774,06 664,84
% sobre ingresos por publicidad 7,7% 51%
Costes de personal (miles de €) 2009 2010E
Numero de empleados 61,00 67,00
Coste por empleado (000€) 4274 44 87
crecimiento defl coste por empleado 5%
Total costes de personal 260737 3.006,60
Costes de servicios exteriores (miles de €) 2009
Costes de impresion 1.173,00 1.259.50
% sobre tirada media diana 1.2% 1.2%
Costes de transporte 1.584 00 1.631,50
crecimienio 3.00%
Otros gastos generales 167500 3.104,00
% sobre ingresos nefos 15,35% 17 41%
Total costes de servicios exteriores 443200 5.995,00
Total costes operativos de NEGOCIO 7.81343 9.666,44

Para la proyeccién de la estructura de costes, se ha tenido en cuenta como hipétesis basica el
impacto del incremento de la tirada media diaria y una estimacion de evolucién de precios en
cada caso. En este sentido, en relacion con el coste de abastecimiento, ademas de un
incremento en el coste del 7,4% derivado del incremento de tirada media diaria, se ha estimado
una bajada media en los precios del papel del 20%, lo que provoca una reduccion del coste por
ejemplar producido de abastecimiento de papel, pasando de representar un 0,82% sobre el
porcentaje de tirada media diaria a un 0,65% para 2010.

Asimismo, se prevé un aumento en el personal de la empresa de aproximadamente 6 personas y
un incremento de los salarios del 5%, lo que representa aumentar el coste por empleado de 42,7
miles de euros a 44,9 miles de euros.

En lo referido a los costes de impresién por ejemplar, la Sociedad prevé que se mantengan
sobre la base de su flexibilidad para disponer de proveedores de este servicio, incrementandose
el coste por el efecto del crecimiento en la tirada media diaria sobre el afio anterior. Por tanto, el
coste de impresion se mantiene en un porcentaje del 1,2% sobre la media de tirada diaria tanto
en 2009 como en 2010.

Los costes asociados al transporte se prevé que aumenten un 3%, fundamentalmente en
precios, ya que el crecimiento de la tirada media diaria no lleva aparejado un incremento
significativo de rutas de distribucion, que en cualquier caso se absorberia en la negociacion de
los precios.

Los gastos generales, que incluyen los costes de arrendamiento (estimado sobre la base de los
contratos firmados en la actualidad), servicios profesionales, los relacionados con la
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organizacion de eventos, etc. se prevé que aumenten, pasando a representar sobre la cifra de
negocios, de un 15,35% en 2009 a un 17,41% en 2010.

Adicionalmente, no se prevé la necesidad de establecer provisiones por deterioro de saldos
deudores.

En conclusién, los principales pilares que sustentan la evoluciéon de la estructura de costes
proyectada para el afio 2010, son:

1. Laimportante reduccidn de gastos acometida durante el ejercicio 2009.

2. La estructura de costes esta dimensionada en la actualidad para poder crecer
‘rentablemente”, sin necesidad de incurrir en gastos significativos adicionales para
complementar el crecimiento (el porcentaje de costes sobre ingresos se reduce
notablemente).

3. Un crecimiento de costes asociado al incremento de tirada media diaria.
4. La situacién coyuntural de sobre-oferta en suministros y servicios exteriores y la

reduccion de existencias, esté beneficiando a NEGOCIO, que se aprovecha, por ejemplo,
de una previsible importante caida del coste del papel para incrementar margenes.

1.14.15. PROYECCIONES DE BALANCE DE SITUACION

A continuacion se muestra el balance de situacion correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2009, asi como el balance de situacion previsto a 31 de diciembre de 2010.

ACTIVO 2009 2010 E
(en miles de euros) PGC 2007 % %

ACTIVO NO CORRIENTE 4280  26,9% 2.043 12,2%
Inmovilizado intangible 138 76
Inmovilizado material 153 191
Inversiones financieras a largo plazo 1.176 1.176
Activos por impuesto diferido 2.813 600
ACTIVO CORRIENTE 11.656  731% 14.744 87,8%
Existencias 74 73
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10.805 67,8% 12.527 74,6%
Inversiones en empresas del grupo y asociadas 0 0
Otras inversiones financieras a corto plazo 716 716
Periodificaciones a corto plazo 6 6
Efectivo y ofros aciivos liquidos equivalentes 55 1.422
TOTAL ACTIVO 15.936  100,0% 16.787 100,0%
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PASIVO Y PATRIMONIO NETO 2009 2010 E
(en miles de euros) PGC200T %
PATRIMONIO NETO 1.461 9. 7% 6.625 .5%
PASIVO NO CORRIENTE 3808 3% 1.924 1,5%
Deudas a largo plazo 3718 1.924
Ofras deudas a largo plazo 90
PASIVO CORRIENTE 10667  &69% 8238 493 1%
Deudas a corio plazo 5732 2704
Acreedores comerdiales y ofras cuenias a pagar 4935 5444
Provesdores, empresas del grupo y asociadas ] ]
Acresdores vanos 3121 4558
Remuncraciones pendienies de pago 92 120
Owas deudas con las Adminisiraciones Piibicas  1.693 a7
Periodificaciones a corio plazo 1] 0
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 15936  100,0% 16.787 100,0%

El patrimonio neto del afio 2010 contabiliza el resultado del ejercicio de dicho afio (5.164 miles
de euros).

Las hipétesis mas significativas utilizadas en la preparacion del balance de situacion prospectivo
estimado a 31 de diciembre de 2010 son las siguientes:

Otros activos corrientes (miles de €) 2008 PGC 2007 2009 PGC 2007  2010E
Existencias 58 T4 3
Clientes por ventas y presta.mones de sericio + Clientes, 1969 10765 12456
empresas del grupo y asociadas
Otros créditos con las Administraciones Piblicas 3 40 Il

Total otros activos corrientes 3.358 10.879 12.600

Otros pasivos corrientes (miles de €) 2008 2009 2010E
Acreedores varios 2936 312 4598

Total otros pasivos corrientes 2936 31 4.598

Total capital circulante operativo 422 7.758 8.002

Principales asunciones 2008 2009 2010E
Rotacion de existencias (dias) 15 30 35
Periodo medio de cobro (dias) - deudores comerciales 195 2M 220
Periodo medio de pago (dias) - acreedores comerciales 107 187 217

Para el afio 2010, la Sociedad estima una inversion en inmovilizado material de 107.000 euros,
lo que representa un 0,6% de las ventas. Estas recogen las necesidades de inversion en equipos
para dar soporte a las nuevas lineas de negocio y las instalaciones necesarias para la nueva
oficina. Incluye también un pequefio importe en renovacién de equipamiento informatico en la
redaccion de la Sociedad.
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La evolucion de los periodos medios de cobro y pago se encuentra influenciada por la situacion
de crisis economica que esta viviendo Espafia y que ha dado lugar a un alargamiento importante
en el gjercicio 2009 de los periodos medios de cobro y pago de la Sociedad.

Por ello, la Sociedad esta negociando el aumento del periodo medio de pago a proveedores
mediante la renegociacién de contratos, no habiéndose cerrado a la fecha ningin contrato
significativo. Asimismo, el mercado publicitario espafiol esta concentrado en pocas cuentas,
aspecto que viene reflejado igualmente en la distribucién de clientes de Negocio, lo que impacta
el periodo medio de cobro de la Sociedad. No obstante, la Sociedad espera poder negociar una
disminucién de este plazo en 2010. La Sociedad espera también que su incorporacion al MAB le
dé acceso a otras fuentes alternativas de financiacién de su circulante.

En este contexto, en cuanto a las hipdtesis de circulante:

e Las estimaciones del periodo de rotacion de existencias y de los periodos medios de
cobro y pago tiene como base de calculo 365 dias y consideran el efecto del IVA.

e Se ha estimado un ratio de rotacién de existencias de 35 dias frente a los 30 del afio
anterior.

e En la estimacién del periodo medio de cobro se ha tenido en cuenta para su calculo los
saldos pendientes de cobro facturados en cada ejercicio en relacién con las ventas de
ese mismo ejercicio. Sefialar que se prevé mejorar los 271 dias de media del afio 2009
hasta los 220 dias para el afio 2010.

e Enlo referido al periodo medio de pago, se prevé aumentar el nimero de dias de los 187
en el afio 2009 a los 217 para el ejercicio 2010, estimandose gasto financiero en este
ejercicio a partir de 150 dias.

El calendario de amortizacién de la deuda es el establecido en los contratos de financiacién, tal y
como se describe mas adelante en el apartado 1.19.3.2. En este sentido, se espera que la
Sociedad vaya reduciendo el importe de la misma a partir del cuarto trimestre de forma que al
cierre del ejercicio 2010, la Sociedad mantenga un ratio deuda (definida como la suma de la
deuda con entidades de crédito a corto plazo y la deuda con entidades de crédito a largo plazo
de las cuentas anuales) sobre EBITDA de 0,5, frente al 2,9x en el afio 2009.

A efectos comparativos, se debe considerar que el ejercicio 2009 recoge el impacto del coste
financiero asociado al retraso del pago de impuestos. El coste financiero de 2010 se ha
calculado aplicando un interés del 6,6% sobre la deuda media total estimada del ejercicio.

Se estima que las cuentas deudoras y acreedoras con socios y los efectivos y otros activos
liquidos equivalentes no devengaran ingresos/gastos financieros significativos.

En cuanto al pago de impuestos, se liquidaran en los plazos previstos por la ley. Sefialar que el

gasto por Impuesto de Sociedades del ejercicio 2010 no generara salida de caja al compensarse
con créditos fiscales disponibles por bases imponibles negativas de ejercicios anteriores.
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El resto de hipdtesis consideradas en la elaboracion del Plan de Negocio son coherentes con las
politicas y criterios contables aplicados por la Sociedad en las cuentas anuales auditadas del
ejercicio 2009.

1.14.2. CONFIRMACION DE QUE LAS PREVISIONES Y ESTIMACIONES SE
HAN PREPARADO UTILIZANDO CRITERIOS COMPARABLES A LOS
UTILIZADOS PARA LA INFORMACION FINANCIERA HISTORICA

El Plan de Negocio contenido en el apartado 1.14 de este Documento Informativo, ha sido
preparado por los Administradores de la Sociedad en funcién de asunciones e hipétesis definidas
por los mismos.

Se han incluido en este Documento Informativo aquéllas que NEGOCIO considera necesarias y
suficientes a fin de que los potenciales inversores formen un juicio razonado sobre las previsiones
y estimaciones correspondientes al ejercicio 2010 contenidas en este Documento Informativo. El
fundamento contable utilizado por la Direccidén de Negocio para la elaboracién de esta informacion
prospectiva es coherente con las politicas contables utilizadas para la elaboracién de las Cuentas
Anuales de la Sociedad, habiéndose obtenido un informe especial emitido por el auditor para
confirmar este hecho.

1.14.2.1.  CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Reconocimiento de ingresos:

Se han estimado unos ingresos para 2010 que representan los importes a cobrar por los bienes
entregados y los servicios prestados en dicho ejercicio de la Sociedad. Estos ingresos se han
estimado netos de devoluciones, rebajas, descuentos, e IVA. Los ingresos estimados para 2010
consisten en la prestacion de servicios de publicidad y patrocinio. Estos servicios comprenden
contratos a precio fijo con clientes y organizacion de eventos.

Reconocimiento de costes:

La Sociedad ha estimado para 2010 los costes de explotacion, incluyendo los costes del papel, del
transporte, de la impresion, de personal, y los costes generales de explotacion, de acuerdo con el
criterio contable de devengo, y conforme con el criterio contable de reconocimiento aplicado en las
cuentas anuales auditadas del ejercicio 2009.

Impuesto de Sociedades:

Se ha asumido una tasa efectiva para el Impuesto sobre Sociedades del 30% calculado sobre el
Resultado Antes de Impuestos.
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1.14.2.2.  BALANCE

Inmovilizado Intangible:

La Sociedad no ha estimado una nueva inversién en inmovilizado intangible y mantiene la politica
de amortizacion del mismo segun queda reflejado en las cuentas anuales de 2009.

Inmovilizado Material:

Las inversiones en inmovilizado material proyectadas en el Plan de Negocio han sido estimadas
sobre la base de su precio de adquisicion y estan sujetas a un calendario de amortizacién acorde
con su vida util estimada. Se ha mantenido un criterio de amortizacién lineal del inmovilizado.

La Sociedad no asume que el valor contable de su activo material serd superior a su valor
recuperable, por lo tanto no proyecta una reduccion de valor del activo (y gasto correspondiente).

Inversiones financieras a largo plazo:

La Sociedad proyecta financiar 1.176 miles de euros por la facturacion del ejercicio 2010 a realizar
a algunos de sus clientes, tal y como se explica en el apartado 1.19.2 referido a las operaciones
comerciales con la sociedad Prensa del Sureste, S.L. (impacto del coste amortizado no
considerado significativo).

Activos por impuestos diferidos:

La Sociedad incurrio en el pasado en pérdidas fiscales, de las cuales quedan pendientes de
compensar 11.416 miles de euros a 31 de diciembre de 2009, incluyendo 731 miles de euros
mediante la fusién de la Sociedad con Tumbo de Privilegios de Andalucia, S.L. De este importe,
2.182 miles de euros se compensara en la liquidacién del impuesto sobre sociedades del ejercicio
2009.

La Sociedad estima una generacion de beneficios antes de impuestos para el 2010. El impuesto
sobre beneficios incurrido en 2010 se compensara con los activos por impuestos diferidos.

Existencias:

Las existencias se valoran en 2010 a su coste de adquisicion, asumiendo este como menor al
valor neto realizable.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar:

En 2010, la Sociedad reconoce en el activo corriente las cuentas a cobrar de clientes por ventas y
prestacion de servicios, en linea con el reconocimiento de ingresos anteriormente descritos. El
activo por deudores comerciales se ira reduciendo en funcion del cobro de los saldos pendientes.
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Pasivos financieros:

Débitos y partidas a pagar:

En 2010 esta categoria incluye los débitos por operaciones comerciales y débitos por
operaciones no comerciales.

Deuda a largo plazo y deuda a corto plazo:

La Sociedad ha estimado un nivel de deuda a corto y largo plazo en funcién del
calendario actual de la amortizacion de la deuda mas estimaciones propias. La
Sociedad reconoce los pasivos financieros en linea con el criterio contable establecido
en sus cuentas anuales.

1.14.3. ASUNCIONES Y FACTORES PRINCIPALES QUE PODRIAN AFECTAR
SUSTANCIALMENTE AL CUMPLIMIENTO DE LAS PREVISIONES O
ESTIMACIONES

Las siguientes asunciones y factores podrian, de no cumplirse, afectar en mayor medida al
cumplimiento de las previsiones para el ejercicio 2010:

Parte del crecimiento de los ingresos previstos para el afio 2010 proviene, a su vez, del
crecimiento del volumen de negocio generado por cada uno de los clientes actuales asi
como de la captacién de nuevos clientes.

Para el afio 2010 se prevé un fuerte crecimiento de la linea de negocio de organizacion
de eventos, que representard mas del 25% de los ingresos de la compafiia y que se
espera apalancar en la cartera de clientes de la Sociedad.

La mejora de mérgenes previstos para el afio 2010 proviene béasicamente del
incremento de los ingresos. El coste de abastecimiento de papel, impresion y transporte
de la tirada media diaria del ejercicio 2010 aplicado a la tirada media diaria del ejercicio
2009, supondria un ahorro estimado de 246 miles de euros aproximadamente en el
ejercicio 2010.

Podran influir en las previsiones la consecucion de la reduccion de la deuda financiera y
de la inversion en circulante, en base a una gestion activa del mismo, la mejora en las
condiciones de cobro con los clientes y la extensién de los periodos de pago a los
principales proveedores.
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El apartado 1.20 de este Documento Informativo recoge una serie de factores que podrian
afectar adicionalmente al cumplimiento de las previsiones o estimaciones elaboradas por la
Sociedad.

1.14.4. DECLARACION DE LOS ADMINISTRADORES DEL EMISOR DE QUE
LAS PREVISIONES O ESTIMACIONES DERIVAN DE ANALISIS
EFECTUADOS CON UNA DILIGENCIA RAZONABLE

La informacion financiera incluida en el presente apartado 1.14 se basa en la situacién economica,
de mercado y regulatoria actual, y en la informacion que posee la Sociedad a la fecha de
presentacion de este Documento Informativo. Las alteraciones que puedan producirse con
posterioridad a dicha fecha podrian modificar las cifras reflejadas en el mencionado apartado. La
informacién financiera incluida en el presente apartado 1.14 incluye estimaciones, proyecciones y
previsiones que son, por su naturaleza, inciertas y por tanto podrian ser susceptibles de no
cumplirse en el futuro. No obstante, con la informacién conocida hasta la fecha, NEGOCIO cree
que las expectativas que han servido de base para la elaboracién de las previsiones y
estimaciones son razonables. Asimismo, el consejo de administracion de la Sociedad no garantiza
las posibles desviaciones que pudieran producirse en los distintos factores ajenos a su control que
influyen en los resultados futuros de la Sociedad, ni por tanto, del cumplimiento de las perspectivas
incluidas en el Plan de Negocio.

Se hace constar que PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., no ha participado en la preparacion
de la informacion financiera prospectiva por la Sociedad y, en consecuencia, no asume
responsabilidad alguna por su contenido.

1.15. INFORMACION RELATIVA A LOS ADMINISTRADORES Y ALTOS
DIRECTIVOS DEL EMISOR

1.15.1. CARACTERISTICAS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION
(ESTRUCTURA, COMPOSICION, DURACION DEL MANDATO DE LOS
ADMINISTRADORES)

Las principales caracteristicas del érgano de administracion se presentan a continuacién:

e Régimen de Mayoria: el consejo de administracion quedara validamente constituido,
cuando concurran a la reunion, presentes o representados, mas de la mitad de sus
miembros.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los asistentes a la reunién. Por
excepcion, la delegacion permanente de alguna facultad del consejo de administracion en
uno o en los dos Consejeros Delegados y la designacion del o los consejeros que hayan

Pagina |77



Documento informativo de incorporacion al MAB-EE de Negocio & Estilo de Vida, S.A.

de ocupar tales cargos, requerira para su validez el voto favorable de dos terceras partes
de los componentes del Consejo.

Duracion: los miembros del Organo de Administracion de la Sociedad seran nombrados
por la Junta General por un plazo de 6 afios, pudiendo ser reelegidos por periodos de
igual duracién.

Remuneracion: el cargo de Administrador podra estar remunerado conforme al régimen
de remuneracion previsto en el apartado 1.15.3. siguiente.

Composicion: la administracion, direccion y representacién de la Sociedad, se
encomendara a un Consejo de Administracién integrado por un minimo de tres y un
maximo de nueve miembros.

Actualmente, la Sociedad se encuentra regida por un consejo de administracion integrado
por cinco miembros. Asimismo, se han nombrado dos Consejeros Delegados
Mancomunados:

Miembro Represent’a |_1te Cargo b _de
Persona Fisica Consejero
D. Fernando Sanchez L&zaro- Presidente y Consejero _—
c - Delegado Ejecutivo
arrasco
Mancomunado
Consejero Delegado
D. José Maria Sayago Lozano - Mancomunado y Ejecutivo
Secretario
Maydon Inversiones 2007, S.L. 'IP ’ Ennque D~|az- Vocal Dominical
ejeiro Larrafaga
D. Rafael Garrido Ferndndez - Vocal Dominical
D. Javier Revuelta del Peral - Vocal Independiente

Fuente: NEGOCIO

1.15.2. TRAYECTORIA. Y  PERFIL ~ PROFESIONAL DE  LOS
ADMINISTRADORES Y, EN EL CASO DE QUE EL PRINCIPAL O LOS
PRINCIPALES DIRECTIVOS NO OSTENTEN LA CONDICION DE
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ADMINISTRADOR, DEL PRINCIPAL O LOS PRINCIPALES
DIRECTIVOS

Miembros del Consejo de Administracidn:

D. Enrigue Diaz-Tejeiro Larrafaga:

D. Enrique Diaz-Tejeiro Larrafiaga es consejero representante persona fisica del
accionista de Negocio & Estilo de Vida, S.A. Maydon Inversiones 2007, S.L., ademés de
ser presidente de la Sociedad de inversién Rocimar Inversiones, SICAV, S.A. y de la
compaiiia Maydon Inversiones 2007, S.L. Anteriormente lideré como CFO la oferta de
suscripcién de acciones de Solaria Energia y Medio Ambiente, S.A. Desde esa fecha
paso igualmente a formar parte del consejo de administracién de la Sociedad siendo
también miembro del Comité de Auditoria de la citada empresa. En julio de 2008
abandoné sus funciones como CFO de Solaria Energia y Medio Ambiente, S.A. y en
febrero de 2009 renuncié a su puesto en el consejo de administraciéon de la citada
compafia. D. Enriqgue Diaz-Tejeiro Larrafiaga es Licenciado en Administracion y
Direccion de Empresas por la Universidad Complutense de Madrid. Ha complementado
su formacion mediante el desarrollo de los siguientes cursos, impartidos por AENOR
(Asociacion Espariola de Normalizacion y Certificacion):

i.  Curso de Implantacién y Documentacién de un Sistema de Gestion de Calidad.
ii.  Curso parala Formacién de Auditor de Calidad segun norma ISO 9000.
jii. ~ Curso para la Formacion de Auditor de Medioambiente segun norma ISO
14000.

Maydon Inversiones 2007, S.L.

Es una compaiiia dedicada a la gestion patrimonial. Esta compariia esta representada
por D. Enrique Diaz-Tejeiro Larrafiaga.

D. José Maria Sayago Lozano:

D. José Maria Sayago Lozano es consejero de Negocio & Estilo de Vida, S.A. siendo
uno de sus fundadores. Ademéas es accionista y fundador, junto con la empresa
Bodegas Barbadillo, S.L., de Grupo Agroalimentario Sierra de Sevilla, uno de los
principales grupos agroalimentarios espafioles productores de cerdo ibérico.
Anteriormente desempefié el cargo de Director de Operaciones de Stratford Place, S.L.,
empresa dedicada a concursos con Administraciones Publicas a nivel mundial. D. José
Maria Sayago Lozano es Ingeniero Agronomo, licenciado por la Universidad Politécnica
de Madrid y Méaster en Direccion de Empresas por el Instituto Internacional San Telmo.

D. Fernando Sanchez Lazaro-Carrasco:
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D. Fernando Sanchez Lazaro-Carrasco es presidente del consejo de administracion de
Negocio & Estilo de Vida, S.A. ademas de ser Duefio de la cadena de Restaurantes
‘Asador Fronton” y Presidente de Agricola Guadalest, S.L., sociedad propietaria de
varias fincas donde se explotan plantaciones de tabaco, maiz, etc. Anteriormente ha
sido Diputado de la Asamblea de Madrid de la IV Legislatura del Partido Popular 1994-
1999 y Portavoz de la concejalia de Chamartin (Madrid). D. Fernando Sanchez Lazaro-
Carrasco cursd estudios de Empresariales por la Universidad de Salamanca y es
Master en Direccién de empresas Inmobiliarias (MDEI).

D. Rafael Garrido Fernandez

D. Rafael Garrido Ferndndez, ademas de consejero y accionista de Negocio & Estilo de
Vida, S.A., es responsable de la red de oficinas en la regién de Madrid de Banco
Gallego, S.A. Asimismo, desempefia tareas de recursos humanos, anélisis de riesgos y
desarrollo de planes comerciales. Anteriormente, desarrollé tareas de captacion y
gestidén de clientes en Banco21, S.A. D. Rafael Garrido Fernandez es licenciado en
derecho por la Universidad Complutense de Madrid y ha completado su formacion con
cursos de banca y finanzas, comercio internacional y asesoramiento financiero
impartidos por McKinsey & Co. y la Escuela de Finanzas Aplicadas.

D. Javier Revuelta del Peral:

D. Javier Revuelta del Peral es presidente y accionista de referencia de Aliwin, S.L.,
propietaria de una de las mayores plantas solares fotovoltaicas de Espafia. Con
anterioridad ocupo la posicion de presidente ejecutivo de Electronic Data Systems
Iberia, S.L. (EDS) y vicepresidente regional de EDS Europa. En 1998, es nombrado
vicepresidente ejecutivo del Grupo Telefénica y presidente y consejero delegado de
Telefonica Intercontinental, S.A., continuando con la vicepresidencia de Telefénica
Mdviles. Ademés, es miembro de los consejos de administracion de Telefonica de
Espafia, S.A., Hispasat, S.A., Telefénica Internacional, S.A., Telefénica de Argentina,
Telefénica de Brasil, Antena 3 TV, S.A., Recoletos Compafiia Editorial, S.A., Telefonica
Media, S.A. y Onda Cero, S.A. D. Javier Revuelta del Peral es Licenciado en Derecho
por la Universidad de Valladolid y Premio fin de carrera, ingresando en el cuerpo de
Abogados del Estado en el afio 1984.

Miembros del Equipo Directivo:

D. Domingo Sanchez Pérez:

D. Domingo Sanchez Pérez es actualmente director general de Negocio & Estilo de
Vida, S.A. Anteriormente, ha sido director de administracion de CABLEUROPA, S.A.U.
(Grupo ONO), y Chief Financial Officer en Johnson & Johnson Medical Espafia.
Asimismo, ha sido consultor financiero en T-Online. D. Domingo Sanchez Pérez es
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licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Alcala de Henares y master
en Direccion de Ventas y Marketing por el ESIC.

D. Manuel Lépez Torrens:

D. Manuel Lépez Torrents es director del diario Negocio & Estilo de Vida, S.A. desde
diciembre de 2007, siendo con anterioridad responsable de la seccion de empresas
desde su lanzamiento. En el afio 2003 fue nombrado responsable de economia y
finanzas del diario digital EI Confidencial. Durante el periodo 1995-2003 fue responsable
de Mercados del Diario “El Economista” (Editorial Ecoprensa, S.A.) y Diario “El Boletin”
(Bilboplus, S.L.). D. Manuel Lopez Torrents es Licenciado en Ciencias de la Informacion
por la Universidad Complutense de Madrid y es Master en Radiofusion por el Colegio
Mayor Santillana-RNE.

D?. Mar Lizana Serna:

D? Mar Lizana Serna es actualmente Adjunta a Presidencia del Area Institucional de
Negocio & Estilo de Vida, S.A. Anteriormente ha sido jefe de publicidad de revistas
como PC Magacine y PC Week, Traveller, GQ, Ranking, ademas de gerente de
publicidad de Ediciones Intellige y de la revista Dinero, antiguamente perteneciente a
NEGOCIO. En 2003, fundé6 la empresa Ideapolis, dedicada a la agencia de marketing
promocional. D? Mar Lizana Serna se formé en el Miami Dade College obteniendo el
titulo “Mass Communications and Trade Marketing Certificate”. Completd su formaciéon
con un curso de publicidad en el Instituto de Formacién Empresarial — Camara de
Comercio e Industria de Madrid.

D. Victor Manuel Cifuentes:

D. Victor Manuel Cifuentes es actualmente Director Comercial de Negocio & Estilo de
Vida, S.A., donde asume la gestion y coordinacion del periodico. Anteriormente ha
desempefiado cargos como Director Comercial en Grupo Acciéon Media, Director de
Prensa Regional en GDM (Grupo Prisa), Gerente de Publicidad en La Gaceta de los
Negocios y Jefe de Publicidad para “El Periddico de Catalufia” en Zeta Gestién de
Medios. Cuenta con PDD - Programa Perfeccionamiento Directivo - por IESE y ha
recibido Formacién Profesional como Administrativo en el Centro Ruiz Lifiares.

Actualmente, D. Victor Manuel Cifuentes desempefia sus funciones en virtud de un
contrato mercantil. No obstante, se encuentra en negociaciones con la Sociedad para la

formalizacion de un contrato laboral.

D. Alejandro Gonzalez Guillén:

D. Alejandro Gonzalez Guillén es el Director de Marketing y Distribucion de Negocio &
Estilo de Vida, S.A.; realiza como principales funciones la elaboracién del Plan de
Marketing, creacion, control y seguimiento de las acciones de marketing, gestion de
BBDD (Excel y Microsoft NAV) y control de costes de produccidn. Anteriormente trabajé
como auxiliar administrativo en Baker&Mckenzie, Bosques Naturales y The British
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Council. D. Alejandro Gonzélez es técnico superior en gestion comercial y marketing.
Esta complementado sus estudios cursando Ciencias Empresariales.

1.15.3. REGIMEN DE RETRIBUCION DE LOS ADMINISTRADORES Y DE LOS
ALTOS DIRECTIVOS. EXISTENCIA O NO DE CLAUSULAS DE
GARANTIA O “BLINDAJE’ DE ADMINISTRADORES O ALTOS
DIRECTIVOS PARA CASOS DE EXTINCION DE SUS CONTRATOS,
DESPIDO O CAMBIO DE CONTROL

De acuerdo con el acuerdo de la junta general universal extraordinaria de 16 de marzo de 2010, se
ha fijado una retribucion del Consejo de Administracion con vigencia indefinida mientras que otra
junta general de accionistas no acuerde otra cosa, por la cual los consejeros en su conjunto
percibirén, en cada ejercicio una cantidad fija en metélico que determinara la Junta General, y que
no podra exceder de un maximo del veinte (20) por ciento del beneficio neto de la Sociedad en el
ejercicio inmediatamente precedente, después de estar cubiertas las atenciones de reserva legal y
estatutaria. La anterior cantidad establecida por la junta general, mientras no sea modificada por
ésta, se incrementara anualmente a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones,
en funcion del indice de Precios al Consumo.

Se sometera a votacion de la Junta General de Accionistas, con caracter consultivo un informe
sobre la politica de retribuciones a los administradores. Dicho informe se centrar& especialmente
en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya en curso y, en su caso, afios
futuros abordando, al menos las siguientes cuestiones: (i) el importe de los componentes fijos, con
desglose, en su caso, de las dietas por participacidn en el Consejo y su/s Comision/es, (ii) y una
estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen.

Para el ejercicio 2010, la Junta General ha aprobado una cantidad maxima de 60.000 euros como
retribucion del Consejo. La retribucion concreta dentro de este limite sera fijada por el consejo de
administracion, previa propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

No existen sistemas de retribucién basados en la entrega de acciones, en opciones sobre
acciones o referenciados a la cotizacion de las acciones. No existen clausulas de garantia o
blindaje para casos de extincién de sus contratos, despido o cambio de control.

Sin perjuicio de lo anterior, los Consejeros Delegados Mancomunados podran recibir remuneracion
adicional por su actividad como directivos ejecutivos de la Sociedad.

El importe estimado para miembros del Consejo y alta direccidn en el afio 2010 es de 225.000
euros. En el afio 2009, esta cifra fue de 156.000 euros, segun refleja la auditoria del afio 2009 en
su nota 16.b.

1.16. EMPLEADOS. NUMERO TOTAL, CATEGORIAS Y DISTRIBUCION
GEOGRAFICA
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El niamero de empleados de NEGOCIO al 31 de diciembre de 2009 asciende a un total de 64
personas. En cuanto a sus caracteristicas principales, cabe destacar las siguientes:

e  EI48 % de la plantilla esta representado por mujeres.

e EI92,26% de los empleados tienen contrato laboral indefinido, frente al 7,74% de ellos,
cuyo contrato es temporal.

e Laedad media de los empleados es de 34 afios.

e La antigliedad media es de 2 afios.

e La retribucién media de la plantilla es 1.900 euros al mes.

e  Mas del 90% de la plantilla se encuentra en la Comunidad Auténoma de Madrid. El resto
del personal pertenece a las distintas delegaciones de la Sociedad por el territorio nacional.

El convenio colectivo que NEGOCIO aplica es el nacional del Sector de Prensa Diaria, existiendo
ademas un comité de empresa que representa al personal de la Sociedad.

Empleados 31/12/09

10,94%

Empleados 31/12/09

17,19%

Direciores 7
Adminisiradvos 6

B Directores
H'BUE{EI'ES 4'0 B Administrativos
Ofros 11 & Redactores
Total 64 Otros

Fuente: Informe de Auditoria. Cuentas Anuales al
31 de Diciembre de 2009

Adicionalmente, y en coherencia con el

modelo de negocio de la Empresa, NEGOCIO cuenta actualmente con 25 colaboradores
recurrentes y hasta 175 colaboradores puntuales. De ellos, mas del 95% ofrece sus servicios de
manera gratuita.

62,50%

1.17. ACCIONISTAS PRINCIPALES, ENTENDIENDO POR TALES AQUELLOS QUE
TENGAN UNA PARTICIPACION SUPERIOR AL 5% DEL CAPITAL,
INCLUYENDO NUMERO DE ACCIONES Y PORCENTAJE SOBRE EL
CAPITAL.

Los accionistas de referencia de NEGOCIO son D. Fernando Sanchez Lazaro-Carrasco (quien
actla a través de la Sociedad Guadalest Comunicaciones, S.L.), con un 44,48% (2.673.400
acciones), D. José Maria Sayago Lozano (quien actla a través de las Sociedades Tierra Virgen
Alimentacion, S.L. y Marco de Estudios y Proyeccién Siglo XXI, S.L.), con un 44,48%
conjuntamente (2.673.400 acciones en total), y D. Enrique Diaz-Tejeiro Larrafiaga (quien actla a
través de Maydon Inversiones 2007, S.L.), con un 9,84% (591.500 acciones).
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Marco de Estudios y Accionista Minoritari Tierra Virgen Maydon | . Guadalest
Proyecto Siglo XXI, S.L. “'“’“'51 mn"ﬁ“"" rio Alimentacion, S.L. :E’u;’“s E";’?ﬂ” Comunicaciones, S.L.
(3,05%) (1,20%) (41,43%) DR, (44,48%)

NEGOCIO & ESTILO DE

VIDA, S.A.

1.18. INFORMACION RELATIVA A OPERACIONES VINCULADAS

1.18.1. INFORMACION SOBRE LAS OPERACIONES VINCULADAS
SIGNIFICATIVAS SEGUN LA DEFINICION CONTENIDA EN LA
ORDEN EHA/3050/2004, DE 15 DE SEPTIEMBRE, REALIZADAS
DURANTE LOS DOS EJERCICIOS ANTERIORES A LA FECHA DEL
DOCUMENTO INFORMATIVO DE INCORPORACION

De acuerdo con la Orden EHA/3050/2004 se considera operacion vinculada toda transferencia de
recursos, servicios u obligaciones entre las partes vinculadas con independencia de que exista o
no contraprestacion. La Orden se refiere en concreto a compras o ventas de bienes, terminados o
no; compras o ventas de inmovilizado, ya sea material, intangible o financiero; prestacion o
recepcion de servicios; contratos de colaboracion; contratos de arrendamiento financiero;
transferencias de investigacion y desarrollo, acuerdos sobre licencias; acuerdos de financiacién,
incluyendo préstamos y aportaciones de capital, ya sean en efectivo 0 en especie; intereses
abonados o cargados; o aquellos devengados pero no pagados o cobrados; dividendos y otros
beneficios distribuidos; garantias y avales; contratos de gestion; remuneraciones e
indemnizaciones; aportaciones a planes de pensiones y seguros de vida; prestaciones a
compensar con instrumentos financieros propios (planes de derechos de opcién, obligaciones
convertibles, etc.), y compromisos por opciones de compra o de venta u otros instrumentos que
puedan implicar una transmisién de recursos o de obligaciones entre la Sociedad y la parte
vinculada.

Durante los dos Ultimos ejercicios, se han identificado a las siguientes sociedades como entidades
vinculadas:

e Prensa del Sureste, S.L., Deportes Tumbo de Privilegios, S.L. y Tumbo de Privilegios
Andalucia, S.L. han sido participadas de NEGOCIO. Durante el ejercicio 2009, Tumbo de
Privilegios Andalucia, S.L. se ha fusionado con NEGOCIO; asimismo durante el presente
ejercicio, las compafias Prensa del Sureste, S.L. y Deportes Tumbo de Privilegios, S.L.
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han dejado de pertenecer a la Sociedad aunque siguen consideradas como partes
vinculadas.

e Marco de Estudios y Proyeccion Siglo XXI, S.L., Guadalest Comunicacion, S.L. y Tierra
Virgen Alimentacion, S.L. son sociedades accionistas de NEGOCIO.

e Asador Frontén, S.L., Agricola Guadalest, S.L., Ahora Comunicacién, S.L., Se Puede
Comunicacion, S.L. y Parking, S.A. han sido igualmente identificadas como sociedades
vinculadas.

1.18.1.1.  SALDOS DE LAS OPERACIONES REALIZADAS CON
ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS

A continuacion, se detallan los saldos deudores con accionistas significativos durante 2008 y 2009:

Miles de Euros
Saldos Deudores 2009 2008

Marco de Estudios y Proyeccion Siglo XX, S.L. - 5
Guadalest Comunicacion S.L. - 100

A continuacién, se detallan los saldos acreedores durante 2008 y 2009 con accionistas
significativos:

Miles de Euros
Saldos Acreedores 2009 2008

Marco de Estudios y Proyeccidn Siglo XX, S.L. 90 -
|Tierra Virgen Alimentacion S L R

1.18.1.2.  OPERACIONES REALIZADAS CON ADMINISTRADORES
Y DIRECTIVOS

No se han identificado operaciones realizadas con administradores y directivos, salvo la
remuneracion que la Sociedad ha satisfecho a los miembros de su Consejo de Administracién por
156 miles de euros en concepto de sueldos, dietas o remuneracidn de cualquier clase, por este
concepto.

1.18.1.3. SALDOS DE LAS OPERACIONES REALIZADAS CON
SOCIEDADES  VINCULADAS Y  SOCIEDADES
ANTERIORMENTE PERTENECIENTES AL GRUPO
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A continuacion, se detallan las operaciones realizadas con sociedades vinculadas y sociedades
anteriormente pertenecientes al Grupo en lo referido a venta de bienes y prestacion de servicios
durante los afios 2008 y 2009:

Miles de €
Prestacion de servicios: 2009 2008
Prensa del Sureste 5.1 (%} 1126 1.160
Tumbo de Privilegios Andalucia S.L.(%) - ar
Se Puede Comunicacion S.L. 103 -
Agricola Guadalest S.L. - 200

(*) Sociedad perteneciente al Grupo en 2008 y vinculada en 2009

El detalle de las operaciones realizadas con Prensa del Sureste, S.L. y Se Puede Comunicacion,
S.L. son las siguientes:

Miles de €
Receptor Tipo de transaccion 2009
Prensa del Sureste, S.L. Acuerdo de senicios de redaccidn 495
Prensa del Sureste, S.L. Acuerdo de cesion de derechos comerciales 473
Prensa del Sureste, S.L. Acuerdo de maquetacion 158
Se Puede Comunicacion SL. [Acuerdo de maquetacion 103

e Acuerdo de servicios de redaccion: se refiere al contrato mediante el que se regula
la prestacion de servicios realizada por los redactores de la Sociedad en las
cabeceras de Prensa del Sureste, S.L.

e Acuerdo de cesion de derechos comerciales: contrato mediante el cual Prensa del
Sureste, S.L. encarta el Diario Negocio y obtiene derecho a insertar publicidad
regional dentro del mismo.

e Acuerdo de maquetacion: contrato mediante el que se regula la prestacién de
servicios realizada por el personal de la Sociedad para la mejora de las cabeceras
de Prensa del Sureste, S.L. y de Se Puede Comunicacion, S.L.

En lo referido a operaciones de compra de bienes y recepcion de servicios, se ha identificado,
durante los dos Ultimos ejercicios, un Unico saldo de 9 mil euros en concepto de compra de
software de gestion a Tumbo de Privilegios Andalucia, S.L., sociedad perteneciente al Grupo en
2008.

A continuacién, se detallan los saldos deudores brutos al 31 de diciembre de 2008 y 2009 con

sociedades vinculadas y/o sociedades anteriormente pertenecientes al Grupo, en los ejercicios
anuales terminados en dichas fechas:
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En Miles de Euros

Cuentas a cobrar (*) 2009 2008
- Prensa del Sureste 5.L. 28607 1.120
- Tumbao de Privilegios Andalucia S.L. - 851
- Deportes Tumba de Privilegios S L. - 37
- S5e Puede Comunicacion S 120 -
- Cuenta corriente con socios 24 10

(*) Sociedad perteneciente al Grupo en 2008 y vinculada en 2009

Las cuentas a cobrar detalladas en el cuadro anterior surgen de transacciones de venta, no estan
aseguradas y no devengan ningun interés.

Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad mantenia saldos en cuentas a cobrar con Prensa del
Sureste, S.L. por operaciones comerciales por importe de 2.607 miles de euros (1.120 miles de
euros en 2008). Prensa del Sureste, S.L. se encuentra en fase de desarrollo de su nuevo plan de
negocios, ha obtenido financiacién externa durante el ejercicio 2009 que le ha permitido cancelar
parte de su deuda con la Sociedad, ha recibido subvenciones por importe de 600 miles de euros y
ha presupuestado resultados positivos para el ejercicio 2010. Asimismo, ha acordado un
calendario de pago de esta deuda en el afio 2010 y afio 2011.

Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad mantenia saldos en cuentas a cobrar con Se Puede
Comunicacion, S.L por importe de 120 miles de euros por servicios de maquetacién. Asimismo, la
Sociedad es avalista de un préstamo ICO concedido a la sociedad Se Puede Comunicacién, S.L.
con fecha 14 de julio de 2009 por importe de 1.500 miles de euros. La fecha de vencimiento de
dicho contrato de préstamo es el 25 de julio de 2016.

A continuacién se detallan los saldos acreedores al cierre del 2008 y 2009 con sociedades
anteriormente pertenecientes al Grupo y posteriormente fusionadas:
En Miles de Euros
Cuentas a pagar 2009 2008

Tumbo de Privilegios Andalucia S L. (%) - -1
(*) Sociedad perteneciente al Grupo en 2008 y fusionada con NEGOCIO en 2009

A continuacién se detallan los saldos en cuenta corriente al cierre del 2008 y 2009 con sociedades
vinculadas y/o sociedades anteriormente pertenecientes al Grupo:

En Miles de Euros

Cuentas corrientes deudoras 2009 2008
Prensa del Sureste S.L. (") 108 1442
Tumbo de Privilegios Andalucia 5L (%) - 6
5e Puede Comunicacitn 5.L. 127 -
Agricola Guadalest 5.L. - 32
Ahora Comunicacion S.L. - 44
Otros 16 -
Cuentas corrientes acrreedoras 2009 2008
Asador el Frontan -68 -
Parking -287 -

(*) Sociedad perteneciente al Grupo en 2008 y vinculada en 2009

El nuevo Reglamento del Impuesto sobre Sociedades establece la obligacién de documentar todas
aquellas operaciones entre entidades vinculadas. La Sociedad se encuentra en el proceso de
documentar dichas operaciones, para dar cumplimento a las obligaciones sefialadas por la Ley.
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1.19.  INFORMACION FINANCIERA (2007-2009)

En el presente apartado se incorpora la informacién financiera relativa a los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009. Las cuentas anuales individuales de la Sociedad
correspondiente a los ejercicios antes mencionados (en adelante las “Cuentas Anuales”) asi
como los correspondientes informes de gestion, segun aplique y los informes de auditoria
correspondientes a los ejercicios 2007, 2008 y 2009 se incorporan como Anexo 3 del presente
Documento Informativo.

Las Cuentas Anuales del Emisor correspondientes al 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre
de 2009 han sido formuladas segun las disposiciones del Nuevo Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007 (en adelante el “PGC 2007”), de 16 de noviembre, por lo
que no son perfectamente comparables con las Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2007, que
estan formuladas de acuerdo al Plan General Contable anterior. La Empresa ha optado por incluir
las Cuentas Anuales 2007 en su formato formulado por los administradores solidarios y auditado,
habiendo sido elaboradas de acuerdo con el Plan General de Contabilidad publicado por el Real
Decreto 1643/1990 de 20 de diciembre (en adelante “PGC 1990”).

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad era dominante de un grupo de sociedades, estando
exenta por la legislacion vigente de presentar cuentas anuales consolidadas por razén de tamafio.
En el transcurso del ejercicio 2009, la Sociedad ha tomado determinadas medidas de
restructuracion corporativa que implican que, al cierre del ejercicio 2009, la Sociedad no tenga
ninguna filial.

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad tenia participaciones en tres sociedades: Prensa del
Sureste, S.L., Deportes Tumbo de Privilegios, S.L. y Tumbo de Privilegios Andalucia, S.L. Las
medidas de restructuracién comentadas en el parrafo anterior han consistido en la venta de las
participaciones que el Emisor tenia en Prensa del Sureste, S.L. y Deportes Tumbo de Privilegios,
S.L.y en la fusién por absorcién de Tumbo de Privilegios Andalucia, S.L. Como consecuencia de
esta operacion de fusién las Cuentas Anuales al 31 de diciembre 2008 no incluyen las partidas de
Tumbo de Privilegio de Andalucia, S.L. por lo que dicha informacién no es exactamente
comparable con las Cuentas Anuales al 31 de diciembre 2009.

El ultimo balance cerrado al 31 de diciembre 2008 por Tumbo de Privilegios Andalucia, S.L.
contabilizd un total de activos de 318 miles de euros; el proceso de fusion resulté como se detalla
en el apartado 1.19.2.2 en unos activos netos incorporados a la Sociedad, negativos de 10 miles
de euros.

1.19.1. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
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En la siguiente tabla se muestra la cuenta de pérdidas y ganancias para los ejercicios 2007, 2008
y 2009:

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2007 o 2008 s o 2009 T,
(miles de euros) PGC 1990 PGC 2007 PGC 2007

Importe neto de la cifra de negocio 4517  100,0% 7.204 59,5% 100,0% 10.912 51,5% 100,0%
Aprovisionamientos -908 20,1%  -1.229 A71%  -774 7.1%
MARGEN BRUTO 3.609 79,9% 5975 656% 82,9% 10.138 69,7% 92,9%
Gastos de personal -2447  542%  -2.803 -38,9%  -2.607 -23,9%
Oftros gastos de explotacion -4.752  -1052% -7.369 -102,3%  -4.490 -41,1%
Amortizacién del inmovilizado -383 -179 177
Deterioro y resultado por enajenaciones del
inmovilizado 0 45 0
Oftros resultados 0 80 0
RESULTADO DE EXPLOTACION -3.973 -4.341 2.864 26,2%
Ingresos financieros 3 8 6
Gastos financieros -1 -393 -862
Variacién de valor razonable en instrumentos
financieros -315 -20 18
RESULTADO FINANCIERO -313 -405 -874
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -4.286 -4.746 1.990 18,2%
Impuesto sobre beneficios 1.517 1.185 -134
RESULTADO DEL EJERCICIO
PROCEDENTE DE OPERACIONES -2.769 -3.561 1.856
CONTINUADAS 17,0%
RESULTADO DEL EJERCICIO
PROCEDENTE DE OPERACIONES -104 0 0
EXTRAORDINARIAS
RESULTADO DEL EJERCICIO -2.873 -3.561 1.856 17,0%
EBITDA -3.590 -4.162 3.041 27,9%

Nota: la informacién financiera correspondiente al ejercicio 2007 estd elaborada de acuerdo con el PGC 1990 mientras que la
informacion financiera correspondiente a los ejercicios 2008 y 2009 estd elaborada de acuerdo con el PGC 2007 por lo que la
informacion no es directamente comparable.

Nota: el EBITDA se ha definido como el resultado del ejercicio mas resultado financiero (por ser negativo) mas impuestos sobre
beneficios mas amortizacion del inmovilizado.

En los dos Ultimos afios el Emisor ha multiplicado su facturacion por 2,4; tan sélo en el gjercicio
2009, el incremento de facturacién neta sobre el afio anterior ha sido del 51,5%. En el periodo
2007 - 2009, la tasa anual de crecimiento constante (CAGR) se sitla en un 55,4 %.

Este hecho es consecuencia tanto del crecimiento de la cartera de clientes (tal y como se describe
en el apartado 1.9), como del volumen de negocio generado por cada uno de ellos. A modo de
ejemplo, se describen a continuacion los crecimientos en facturacion que algunos clientes
captados en 2007, han ido acometiendo en la Sociedad durante 2008 y 2009:
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Crecimiento de facturacion en miles de euros (muestra)

. 100
Cllente A -00127 (1,3x ingresos 2007)
Cliente B 420
i
h 160  (4,0xingresos 2007)
60
Cliente C - 70 )
250  (4,2xingresos 2007)
60
Cliente D - m .
750  (12,5x ingresos 2007)
. 120
Cliente E 320 )
800 (6,7x ingresos 2007)
Cliente F 168 400
iente 1000  (6,0x ingresos 2007)
T T T T T T 1
0 200 400 600 800 1000 1200

2007 ®=2008 = 2009

Nota: la informacién financiera correspondiente al ejercicio 2007 esta elaborada de acuerdo con el PGC 1990 mientras que la
informacion financiera correspondiente a los ejercicios 2008 y 2009 esta elaborada de acuerdo con el PGC 2007 por lo que la
informacion no es directamente comparable.

El crecimiento a nivel del Margen Bruto ha sido aun mas destacable, por multiplicarse por 2,8 entre
2007 y 2009. Este hecho se explica por la renegociacién de condiciones con los proveedores de
papel. De hecho, en lo referido a los aprovisionamientos, partida que corresponde a los costes
derivados del papel, se observa una reduccion sustancial del coste por ejemplar:

Papel 2008 2009 VENET
Aprovisionamientos (mil €) 1.229 774 na
Tirada Promedio (ejemplares) 111763 94 951

Coste por ejemplar (Elejemplar) 11,00 815 -25.87%

En relacién a la contencién de costes comentada en el punto anterior, la Sociedad ha conseguido
que los gastos de personal disminuyan en 2009 su peso porcentual respecto al importe neto de la
cifra de negocio. El modelo de negocio del Emisor le permite asumir incrementos en el volumen de
ejemplares distribuidos sin apenas tener impacto en su estructura de personal. De hecho, se
observa que el incremento en la facturacion durante el afio 2009 ha ido acompafiada de un
reajuste en la plantilla de la Sociedad, pasando de 64 personas de media en el 2008 a 61
personas de media en el 2009. Ademas, el coste por empleado se ha visto igualmente reducido en

un 2,4%.

Personal 2008 2009 Variacion
Gastos de Personal (mil €) 2803 2607 na

N® Empleados 64 61

Coste por empleado (mil €lempleado) 43,80 4274 -242%
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En lo referido a los Otros gastos de explotacion, donde se incluyen partidas de gastos operativos
como arrendamientos, transporte, impresion, etc. también se ha producido una reduccion
sustancial del coste por ejemplar.

Otros gastos de explotacion 2008 2009 LELELT
Otros gastos (mil €) 7.369 4490 na
Tirada Promedio (ejemplares) 111763 94 951

Coste por ejemplar (€jemplar) 65,93 47 29 -28,28%

Estas gestiones han permitido a la Sociedad generar en 2009 un margen de explotacion del 26,2%
y un margen de EBITDA (definido como el porcentaje que representa sobre el importe neto de la
cifra de negocios, el resultado del ejercicio mas resultado financiero (por ser negativo) mas
impuestos sobre beneficios mas amortizacién del inmovilizado) de 27,9%, lo que representa
alcanzar los 3,04 millones de euros de EBITDA (definido como el resultado del ejercicio mas
resultado financiero (por ser negativo) mas impuestos sobre beneficios mas amortizacion del
inmovilizado) a cierre del ejercicio 2009.

1.19.2. ACTIVO

En la siguiente tabla se muestra el activo extraido de las Cuentas Anuales de la Sociedad para los
ejercicios 2007, 2008 y 2009:

ACTIVO 2007 2008 2009
(en miles de eurps) PGC1990 % PGC200F % PGC2OT %

ACTIVO NO CORRIENTE 1387 2% 4745 4 4280 %%
Inmovilizado infangible 911 200 138
Inmovilizade maierial 363 222 153
Inversiones financieras a largo plazo 114 1462 1.178
Acivos por impuesio dierido 2881 2813
ACTIVO CORRIENTE 518 T 5101 mEw 11656 T30%
Exisiencias 149 58 74
Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar 4956  750% 3300 335% 10300 678%
Inversiones en empresas del grupo y asodadas 0 1.639 0
Ofras inversiones inancieras a cono plazo 1 51 7186
Penodiicaciones a corio plazo o 6 6
Efecivo y ofros acivos liquidos equivalenizs 21 47 ]
TOTAL ACTIVO 6605 1000% 9846  1000% 15936  1000%

Nota: la informacién financiera correspondiente al ejercicio 2007 estd elaborada de acuerdo con el PGC 1990 mientras que la
informacion financiera correspondiente a los ejercicios 2008 y 2009 esta elaborada de acuerdo con el PGC 2007 por lo que la
informacion no es directamente comparable.

Durante el ejercicio 2009, la Sociedad ha llevado a cabo un proceso de focalizacién de su
actividad procediendo a la capitalizacién, venta y fusion de sus sociedades participadas, por lo que
al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad no mantiene participadas. El saldo de 1.176 miles de
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euros que mantiene la Sociedad como inversiones financieras a largo plazo al 31 de diciembre de
2009 incluye un saldo deudor de 1.163 miles de euros con vencimiento 2011 con su antigua
participada Prensa del Sureste, S.L.

El saldo de 2.813 miles de euros de activos por impuesto diferido al 31 de diciembre de 2009
incluye 2.781 miles de euros de créditos por bases imponibles negativas.

La Sociedad sufre retrasos en los pagos por parte de sus clientes. El saldo de las cuentas
deudoras comerciales y otras cuentas a cobrar representa el 67,8% del total activo de la Sociedad
al cierre del ejercicio 2009. Este saldo incluye 1,16 millones de euros pertenecientes a un contrato
de factoring con vencimiento el 10/06/2010 y que esta dispuesto en su totalidad. Esta situacion
genera un periodo medio de cobro de 271 dias (calculado con base en el saldo de Clientes de
empresas del grupo y asociadas y Clientes por ventas y prestaciones de servicios, en el mismo
gjercicio, corrigiendo el impacto del IVA (16%) y en base al Importe Neto de la Cifra de Negocio de
las cuentas anuales al 31 de diciembre 2009).

1.19.3. PASIVO Y PATRIMONIO NETO

En la siguiente tabla se muestra el desglose del pasivo y patrimonio neto para los ejercicios 2007,
2008 y 2009:

PASIVO Y PATRIMONIO NETO 2007 2008 2009

{(en miles de euros) PGC1990 % PGC2007 % PGC200T %

PATRIMONIO NETO 1400 nz%  -2642  68%  1.461 ,
PASIVO NO CORRIENTE 80 1,2% 788 5,0% 3808 B%¥
Deudas a largo plazo 0 783 amnsa

Ofras deudas a largo plazo 80 0 90

PASIVO CORRIENTE 5125 TT6% 1700 1188% 10667  66.9%
Deudas a corio plazo 1.453 7716 5.732
Acresdores comerciales y oiras cuenias a pagar 2872 3.084 4935
Periodiicaciones a corio plazo 800 0 0

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 6605  1000% 0846  1000% 15936  100.0%

Nota: la informacién financiera correspondiente al ejercicio 2007 esta elaborada de acuerdo con el PGC 1990 mientras que la
informacion financiera correspondiente a los ejercicios 2008 y 2009 esta elaborada de acuerdo con el PGC 2007 por lo que la
informacion no es directamente comparable.

1.19.3.1.  PATRIMONIO NETO

El movimiento experimentado en el patrimonio neto del Emisor en los ejercicios 2007 a 2009, se
detalla en la tabla siguiente:
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Resultados

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO ESF;'LF::LD F;::: ;: ejercicios dilp'z;’;a:?o Total
anteriores
en miles de euros
SALDO, FINAL DEL ANO 2007 5784 - - - 1M - 2873 1.400
Ajustes por cambios de criterio NPGC - -4 - - 4m
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2008 5784 - - 4 - 1511 - 2873 M9
Distribucion de resultados - - - - 2873 2873 -
Total ingresos y gastos reconocidos - 3561 - 3.561
SALDO, FINAL DEL ANO 2008 5784 - - 43 - 4384 - 31561 - 2642
Distribucién de resultados - 3561 3.561 -
Operaciones con socios o propietarios - BTAM 221 - 10 5781 - 2338
Reduccion de pairimonio el (combinacion de 10 i 10
negocio)
Reduccion de capiial por compensacion de perdidas - 5.781 5781 -
Ampliacion de capial 57 2201 - - 2348
Operaciones de patrimonio - M - M
Total ingresos y gastos reconocidos - - 1.856 1.856
SALDO, FINAL DEL ANO 2009 60 2291 - 582 - 2164 1.856 1.461

Nota: la informacion financiera correspondiente al ejercicio 2007 estd elaborada de acuerdo con el PGC 1990 mientras que la
informacion financiera correspondiente a los ejercicios 2008 y 2009 esta elaborada de acuerdo con el PGC 2007 por lo que la
informacion no es directamente comparable.

Durante el ejercicio 2009, los Administradores de la Sociedad han acordado formular la propuesta
de fusién de las sociedades Negocio & Estilo de Vida, S.A. (entonces denominada Tumbo de
Privilegios, S.L.) y Tumbo de Privilegios Andalucia, S.L. Asimismo, con fecha 18 de noviembre de
2009, la Junta General de Socios aprobo la fusion por absorcion de la sociedad Tumbo de
Privilegios Andalucia, S.L., con extincién de la misma y transmision en bloque, a titulo universal,
de su patrimonio social a la sociedad absorbente. En el proyecto de fusion se establece que, a
efectos contables, las operaciones realizadas por la sociedad absorbida se consideraran
realizadas por la sociedad absorbente a partir de 1 de enero de 2009. Los activos netos integrados
al 1 de enero de 2009 a la Sociedad por parte de la sociedad absorbida suman -10 miles de euros
y reducen el patrimonio neto por el mismo importe.

Con fecha 18 de noviembre de 2009 la Sociedad ha procedido a realizar una reduccién de capital
por importe de 5.780.809 euros para compensar las pérdidas de la Sociedad.

Con el objeto de dar entrada en el capital de la Sociedad a nuevos socios, con fecha 18 de
noviembre de 2009, la Sociedad ha procedido a realizar una primera ampliacion de capital por
compensacion de créditos y una segunda por aportacion dineraria resultando las dos operaciones
en una ampliacién del capital por 337 euros con una prima de emisién de 2.291.335 euros. Con
fecha 22 de diciembre de 2009, la Sociedad ha procedido a otra ampliacion de capital por 56.759
euros.
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1.19.3.2.  PASIVO

La tabla siguiente recoge el detalle de los débitos y partidas a pagar a acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar de la Sociedad tanto a corto como a largo plazo a 31 de diciembre de 2008 y
2009:

DEBITOS Y PARTIDAS A PAGAR 2008 2009
(en miles de euros) PGC 2007 PGC 2007

PASIVO NO CORRIENTE 788 3.808
Deudas a largo plazo 788 3.718
Otras deudas a largo plazo - 90
PASIVO CORRIENTE 11.700 10.667
Deudas a corto plazo 7.716 5.732
Deudas con entidades de crédito 7.272 5.002
Derivados 20 38
Otros Pasivos financieros 424 692
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 3.984 4935
Prov eedores, empresas del grupo y asociadas 1 29
Acreedores varios 2.936 3121
Remuneraciones pendientes de pago 103 92
Otras deudas con las Administraciones Publicas 934 1.693

Durante el ejercicio 2009, la Sociedad ha negociado la restructuracion a largo plazo de parte de su
deuda con entidades financieras. El vencimiento de los débitos y partidas a pagar al 31 de
diciembre 2009 es el siguiente:

Vencimiento de los Debitos y Partidas

2010 2011 2012 2013 2014 2015

a pagar al 31/12/2009

Deudas con entidades financieras 5.002 1.776 974 481 426 43
Otros debitos y partidas a pagar 5.665 108
Total (en miles de euros) 10.667 1.884 974 481 426 43

Cabe destacar que la Sociedad trabaja con varios bancos y que no tiene una exposicion que
pueda considerarse de riesgo frente a ninguno de ellos.
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1.19.4. ANALISIS DE LA EVOLUCION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO

A continuacion, se muestra la evolucion de los flujos de efectivo para los periodos 2008 y 2009:

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 2008 2009
(en miles de euros) PGC 2007 PGC 2007

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION -5.329 -3.642
Resultado del ejercicio antes de impuestos -4.746 1.990
Ajustes al resultado 1.076 1123
Cambios en el capital corriente -1.412 -6.042
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion -247 -713
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -899 -45
Pagos por inversiones -1.207 -45
Cobros por desinversiones 308 0
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 6.252 3.696
Cobros y pagos por instrumentos de pafrimonio 0 2.300
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 6.252 1.396
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 24 9

11941. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION

El flujo de efectivo de las actividades de explotacién tiene en cuenta ajustes al resultado en
concepto principalmente de amortizacion del inmovilizado, correcciones valorativas por deterioro,
resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado, variacion de provisién, gastos financieros y
variacién del valor razonable en instrumentos financieros.

El detalle de los flujos de efectivo de las actividades de explotacion demuestra el desequilibrio del
capital circulante, principalmente por el retraso en el pago de los clientes.

A continuacion el detalle de la gestion de circulante por parte de la Empresa:

2008 2009
periodo medio de cobro (1) 195 2N
periodo medio de pago (2) 107 187

(1) Calculado con base en el saldo de Clientes de empresas del grupo y asociadas y Clientes por ventas y
prestaciones de servicios, en el mismo ejercicio, corrigiendo el impacto del IVA (16%) y en base al Importe
Neto de la Cifra de Negocio de las cuentas anuales al 31 de diciembre 2009.

(2) Calculado con base en el saldo de Acreedores varios, corrigiendo el impacto del IVA (16%) y en base a
las cuentas de aprovisionamientos y otros gastos de explotacidn de las cuentas anuales al 31 de diciembre
de 2009).
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1194.2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION

Por las propias caracteristicas del negocio, presentadas en el apartado 1.6, la Empresa ha
conseguido crecer con inversiones limitadas. El detalle de las mismas puede consultarse en el
apartado 1.10.

1.19.4.3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION

Para cubrir sus necesidades de financiacion, los accionistas realizaron una recapitalizacion de la
Sociedad consiguiendo asi limitar su endeudamiento financiero tanto a largo como a corto plazo
(definida como la suma de la deuda con entidades de crédito a corto plazo y la deuda con
entidades de crédito a largo plazo de las cuentas anuales) a 2,9 veces su EBITDA 2009 (definido
como el resultado del ejercicio mas resultado financiero (por ser negativo) mas impuestos sobre
beneficios mas amortizacién del inmovilizado).

1.19.5. EN CASO DE EXISTIR OPINIONES ADVERSAS, NEGACIONES DE
OPINION, SALVEDADES O LIMITACIONES DE ALCANCE POR
PARTE DE LOS AUDITORES DE LA SOCIEDAD, SE INFORMARA DE
LOS MOTIVOS, ACTUACIONES CONDUCENTES A SU
SUBSANACION, Y PLAZO PREVISTO PARA ELLO

Las opiniones expresadas por los auditores de la Sociedad con respecto al ejercicio finalizado a 31
de Diciembre de 2007 contienen las siguientes salvedades: “Segun se indica en la nota 8 de la
memoria adjunta, el epigrafe Inversiones Financieras recoge las inversiones en las Sociedades del
Grupo, Tumbo de Privilegios Andalucia, S.L., Tumbo de Privilegios Catalufia, S.L, Prensa del
Sureste, S.L y Deportes Tumbo de Privilegios, S.L.. Estas sociedades no estan sujetas a auditoria
por lo que se desconoce el efecto que sobre las cuentas anuales puede tener el hecho de disponer
de esta informacion.” y “Segun se indica en la nota 9 de la memoria adjunta, la Sociedad se
constituyo durante el ejercicio 2006, habiendo acumulado pérdidas, netas de la capitalizacion de
un crédito fiscal de 1,4 millones de euros (nota 13), siéndole en consecuencia de aplicacion, el
articulo 104 de la Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada. La actividad de la Sociedad, y
la recuperacion del crédito fiscal mencionado, dependen de la obtencion de la financiacion
necesaria y de la capacidad para generar beneficios futuros. Las cuentas anuales de la Sociedad
han sido preparadas por los administradores bajo el principio de empresa en funcionamiento en el
entendimiento de que la Sociedad realizara sus activos, y liquidara sus pasivos en los importes y
plazos recogidos en las cuentas anuales abreviadas adjuntas, y recibira el apoyo financiero de sus
accionistas o de terceros para mantener sus operaciones.”

Asimismo, con fecha 19 de noviembre 2009, el auditor de cuentas de la Sociedad emitid su
informe acerca de las Cuentas Anuales del ejercicio 2008 en el que expresé una opinion con
salvedades. Al 31 de diciembre de 2008, el balance presentado recogia inversiones por importe
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neto de 1 euro en distintas filiales y determinados saldos deudores y acreedores. Al no estar
sujetas a someter a auditoria sus Cuentas Anuales, se desconocia el efecto que podria tener
sobre las Cuentas Anuales del Emisor el hecho de no disponer de informacion auditada de sus
empresas filiales.

En el transcurso del ejercicio 2009, la Sociedad ha tomado determinadas medidas que implican
que, al cierre del ejercicio 2009, la Sociedad no tenga ninguna filial. Con fecha 15 de febrero de
2010, el auditor de cuentas de la Sociedad emiti® un informe de auditoria sobre las Cuentas
Anuales del ejercicio 2009, en el que expresa una opinion favorable.

1.19.6. DESCRIPCION DE LA POLITICA DE DIVIDENDOS

La Sociedad no ha llevado a cabo hasta la fecha en ninguno de los ejercicios pago alguno en
concepto de dividendos. Todos los beneficios obtenidos en la Sociedad se han reinvertido en la
misma.

Es intencion del Emisor seguir reinvirtiendo los beneficios que se generen en la propia Empresa,
aunque no se descarta pagar de dividendos en el futuro.

1.19.7. INFORMACION SOBRE LITIGIOS QUE PUEDAN TENER UN EFECTO
SIGNIFICATIVO SOBRE EL EMISOR

Demandas de Juicio Cambiario interpuesta por Recoprint Pinto, S.L contra la Sociedad:

Recoprint Pinto, S.L. reclamaba a la Sociedad 166.055,08 € y 48.291,81 € adicionales, en
concepto de intereses y costas por varios pagarés impagados. La sentencia dictada el 13 de abril
de 2009 y notificada el 24 de abril de 2009, por el Juzgado de Primera Instancia n® 81 de Madrid,
en autos n® 1555/2008, desestimd parcialmente la demanda interpuesta, reconociéndose a
Recoprint Pinto, S.L. Unicamente 65.255,08 € mas 19.576,52 € adicionales en concepto de
intereses y sin pronunciamiento expreso sobre costas.

Conviene recordar a estos efectos, que la sentencia firme dictada en juicio cambiario produce
efectos de cosa juzgada, respecto de las cuestiones que pudieron ser en él alegadas y discutidas,
pudiéndose plantear solo las cuestiones restantes en el juicio correspondiente (art. 827 LEC) y que
las sentencias dictadas en toda clase de juicios seran apelables en el plazo de 5 dias a contar
desde su notificacién (art. 455 LEC). Por todo ello, la sentencia aqui descrita no resultaria, en
principio, recurrible, al haber finalizado el plazo para ello.

Impugnacién de concurso publico de emisoras de radio:
La Sociedad esta personado en tres recursos contenciosos-administrativos seguidos ante el
Tribunal Superior de Justicia de Madrid (Autos n° 614/2009, 671/2009 y 559/2009) por

impugnaciones a la Orden 141/2009, de 24 de marzo, del Vicepresidente y Portavoz del Gobierno,
por la que se resolvia el concurso publico para la concesién de 21 emisoras de radiodifusién
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sonoras en ondas métricas con modulacion de frecuencia, entre las que se incluye la que resultd
adjudicataria la Sociedad en la circunscripcion de Aranjuez. En concreto, la Sociedad se ha
personado en las impugnaciones efectuadas contra las siguientes circunscripciones adjudicadas
mediante el concurso: (i) Madrid, efectuada por Radio Popular, S.A y Cadena de Ondas Populares
Cope; (ii) Alcorcdn, efectuada por D. Ramiro Hernando Campos Castro; y (iii) Alcorcon, Colmenar
Viejo, Fuenlabrada, Getafe, Leganés, Madrid y Méstoles efectuada por Dialmore
Telecomunicacién, S.L.

El riesgo de estos procedimientos se considera remoto, ya que las impugnaciones del concurso se
refieren a circunscripciones distintas de la concedida a la Sociedad. La personacion se ha
efectuado por la Sociedad a fin de efectuar un seguimiento del asunto y por si fuera de interés de
la Sociedad intervenir activamente.

Impugnacioén a la concesion de determinadas marcas a la Sociedad:

Se ha planteado oposicion, por parte de terceros, al otorgamiento a la Sociedad de las marcas
17PM y 17 HORAS, ambas concedidas el 23 de septiembre de 2005, y en vigor hasta el 10 de
diciembre de 2014. La Sociedad es titular de 15 marcas, lo que facilita la identificacién de los
bienes y productos que éstas representan en el mercado. La concesién de la marca 17 PM ha sido
impugnada y actualmente se encuentra pendiente la resolucion del recurso contencioso-
administrativo que debera dictaminar quien es el titular de la misma. Por otra parte, la concesion
de la marca 17 HORAS fue impugnada en su momento, habiendo sido desestimado en 2009 el
recurso contencioso-administrativo interpuesto. No obstante, la Sociedad no tiene intencion de
litigar activamente por estas marcas, ya que no resultan de uso frecuente.

1.20. FACTORES DE RIESGO

Antes de adoptar la decision de invertir adquiriendo acciones de NEGOCIO, deben tenerse en
cuenta, entre otros, los riesgos que se enumeran a continuacion, los cuales podrian afectar de
manera adversa al negocio, los resultados, las perspectivas o la situacion financiera, econémica o
patrimonial de NEGOCIO. Estos riesgos no son los unicos a los que NEGOCIO podria tener que
hacer frente. Hay otros riesgos que, por su mayor obviedad para el publico en general, no se han
tratado en este apartado. Ademas, podria darse el caso de que futuros riesgos, actualmente
desconocidos 0 no considerados como relevantes en el momento actual, pudieran tener un efecto
en el negocio, los resultados, las perspectivas o la situacion financiera, econdémica o patrimonial de
NEGOCIO. Asimismo, debe tenerse en cuenta que todos estos riesgos podrian tener un efecto
adverso en el precio de las acciones de NEGOCIO, lo que podria llevar a una pérdida parcial o
total de la inversién realizada.

1.20.1. FACTORES DE RIESGO QUE AFECTAN AL NEGOCIO

1.20.1.1.  COMPORTAMIENTO CICLICO DE LA PUBLICIDAD

NEGOCIO obtiene sus ingresos de la publicidad insertada en su periédico que distribuye en
Espafia. El mercado publicitario espafiol ha tenido histéricamente caracter ciclico,
incrementandose en fases de crecimiento econdmico general y disminuyendo en épocas de
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recesion. NEGOCIO sigue expuesto al riesgo de la actual crisis econémica en Espafia, que puede
continuar afectando de forma relevante pero no exclusiva a la industria publicitaria en general y a
la situacion financiera de la Empresa.

1.20.1.2. EXPOSICION A FLUCTUACIONES EN EL PRECIO DEL
PAPEL

El papel es una de las principales materias primas para NEGOCIO, para la prensa especializada y
local y para las actividades de publicaciones e impresion. La partida de aprovisionamientos, donde
se recoge principalmente los gastos asociados al consumo de papel, supuso aproximadamente un
10% del total de gastos de explotacién (entendido como la suma de las partidas de
aprovisionamiento, gastos de personal y otros gastos de explotacion) de la empresa en el afio
2009. NEGOCIO generalmente compra papel en virtud de contratos de suministro de duracién un
afio que establece ajustes de precio dentro de un determinado rango, y lo hace en base al
profundo conocimiento que sus directivos tienen del mercado, adquirido en los Ultimos afios.
NEGOCIO compra el papel principalmente a suministradores de paises escandinavos espafioles.
Los precios del papel han sido ciclicos durante los ultimos afios y se ven afectados por numerosos
factores, entre otros: la demanda, la capacidad productiva de los fabricantes, el suministro de
pulpa, costes de energia y condiciones econdmicas generales. En consecuencia los costes de
produccion de la empresa pueden variar de un periodo a oftro. Incrementos significativos y
sostenidos sobre el precio del papel podrian afectar de forma negativa la situacién financiera y los
resultados de las operaciones de la empresa.

1.20.1.3.  EXPANSION A NUEVOS CANALES DE INFORMACION

NEGOCIO apuesta por el desarrollo del area radio e internet, como actividades con un importante
potencial de crecimiento futuro. Los principales retos de los sectores radio y de internet a los que
se enfrenta la empresa son:

(i) Radio: NEGOCIO aspira a convertirse en un operador nacional privado, con cobertura en todo
el territorio nacional, para lo que tendra que concurrir, compitiendo con otros operadores, al
proceso de otorgamiento de las correspondientes licencias. Asimismo, el incremento de la
audiencia necesita del éxito de sus programas asi como atraccion y mantenimiento de
comunicadores de éxito.

(i) Internet: si bien se estd notando un incremento de la inversion publicitaria en este sector,
internet es un mercado en el que existen pocas barreras de entrada, donde el éxito de los
negocios a través de internet dependera de la capacidad para diferenciarse dentro de la gran
oferta de servicios ofrecidos. Para competir efectivamente, NEGOCIO debe destinar recursos
financieros para conseguirlo, inversiones iniciales que podrian ser significativas y que podrian no
recuperarse.
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1.20.1.4. RIESGOS DERIVADOS DE LA  ESTRATEGIA
INTERNACIONAL

De conformidad con lo sefialado en el apartado 1.6.6. NEGOCIO tiene como parte de su estrategia
la expansién internacional, concretamente en paises latinoamericanos.

NEGOCIO no puede asegurar el éxito en la identificacion de inversiones a nivel internacional ni la
rentabilidad de las mismas. Ante tales circunstancias, NEGOCIO puede que no desarrolle con
éxito su actividad en el ambito internacional, o que lo desarrolle de un modo mas lento del
establecido conforme a la perspectiva actual.

La situacién politica y economica de los paises latinoamericanos puede ser inestable y por ende
su inversion. El potencial crecimiento de las operaciones internacionales de NEGOCIO puede
verse limitado por las economias de los mismos.

Adicionalmente, las fluctuaciones de las divisas con el euro podrian tener un efecto adverso en la
situacion financiera y resultados de NEGOCIO.

1.20.1.5. DEPENDENCIA DEL PERSONAL DIRECTIVO

NEGOCIO depende de los servicios que presta su personal directivo o ejecutivo clave. El personal
directivo posee suficiente experiencia para el correcto funcionamiento de las actividades que
desarrolla la empresa. Una eventual pérdida del personal directivo clave, podria ocasionar que los
resultados de explotacion y situacion financiera de NEGOCIO se vieran negativamente afectados.

1.20.1.6. COMPETENCIA

El entorno competitivo de NEGOCIO, esté integrado por distintos operadores de la industria de la
informacién. Dicha competencia, existente o incrementada en el futuro, podria tener un efecto
negativo en la situacion financiera o en los resultados de NEGOCIO.

1.20.1.7. RESPONSABILIDAD POR EL CONTENIDO DE
PUBLICACIONES O PROGRAMAS

Los contenidos de los medios de comunicacién que desarrolla NEGOCIO pueden generar
responsabilidades por menoscabo de los derechos al honor, a la intimidad o de derechos de
propiedad intelectual. Las cuantias reclamadas en ciertos procedimientos, principalmente las que
traen causa en demandas por derecho al honor y proteccién del derecho a la intimidad, pueden
llegar a ser elevadas. La Sociedad podria enfrentarse a posibles reclamaciones por el contenido
de publicaciones o programas, asi como verse obligada a publicar rectificaciones sobre lo
publicado. Cualquiera de dichos supuestos puede tener un efecto material adverso en el negocio
de NEGOCIO, en el resultado de sus operaciones y en su situacion financiera.
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1.20.1.8.  CONCENTRACION DE LAS ACTIVIDADES EN ESPANA

Las actividades de NEGOCIO estan concentradas en Espafia. Cualquier cambio adverso en la
situacion economica general de Espafia puede afectar negativamente a los ingresos publicitarios
y, con caracter general, a su facturacién.

Asimismo, cabe destacar que un 29% de la difusién del periddico se distribuye a través de
Promotora de Medios de Castilla y Leon (PROMECAL), bajo un acuerdo de distribucion
conjuntamente con los diarios regionales de dicha sociedad, firmado en enero de 2009 con una
vigencia de 3 afios.

1.20.1.9.  MANTENIMIENTO E INCREMENTO DE LA AUDIENCIA

Los ingresos publicitarios de los medios de comunicaciéon guardan una estrecha relacién con los
niveles de audiencia. La audiencia, a su vez, se sustenta con la programacion y contenidos de los
diferentes medios. Las preferencias y gustos de la audiencia en los mercados en los que opera
NEGOCIO estan sujetos a cambios continuos y répidos. No puede asegurarse que NEGOCIO
pueda continuar ofreciendo contenidos suficientemente atractivos y de alta calidad, o que pueda
adaptarse a los cambiantes habitos de los consumidores y que, aun haciéndolo, se retenga o
incremente la audiencia en un medio concreto.

1.20.2. FACTORES DE RIESGO RESPECTO A LAS ACCIONES DE LA
SOCIEDAD

1.20.2.1.  INFLUENCIA DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS

NEGOCIO tiene como accionistas mayoritarios a D. Fernando Sanchez Lazaro-Carrasco (quien
actla a través de la Sociedad Guadalest Comunicaciones, S.L.), con un 44,48%, D. José Maria
Sayago Lozano (quien actla a través de las Sociedades Tierra Virgen Alimentacion, S.L. y Marco
de Estudios y Proyeccion Siglo XXI, S.L.), con un 44,48% conjuntamente, cuyos intereses pueden
ser distintos de los del resto de los accionistas. Tras la admision a negociacion de las acciones de
NEGOCIO en el Mercado Alternativo Bursatil, D. Fernando Sanchez Lazaro-Carrasco y D. José
Maria Sayago Lozano seran titulares de al menos el 50% del capital de la Sociedad, lo que implica
que podran influir significativamente en la adopcion de acuerdos por la Junta General de la
Sociedad y nombrar a la mayoria de los miembros del consejo de administracién de NEGOCIO.

1.20.3. ESTIMACIONES, TENDENCIAS, PREVISIONES Y PROYECCIONES
FUTURAS

Las mayores incertidumbres en cuanto a las proyecciones presentadas se derivan del impacto que
la situacion econdmica pueda tener sobre el nivel de inversion publicitaria y en la evolucion del
sector de la celebracion de eventos. La Sociedad inicié en 2009 esta nueva linea de negocio de
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celebracion de eventos que incluye el Campus de Excelencia, los Desayunos de Negocio, el Spain
Investors Day, evento cuya primera edicion esta prevista para el mes de junio de 2010 y otros
eventos, como la proxima organizacion del Premio Emprendedores entre otros. Esta linea de
negocio represent6 el 7,3% de los ingresos en 2009 y se prevé que vaya cogiendo peso en la
facturacion, hasta llegar a contar por el 27,0% de los ingresos en 2010. En el futuro, alguna de
estas circunstancias podria evolucionar de forma distinta a la prevista, lo que podria afectar
negativamente al negocio, a los resultados, a las perspectivas o a la situacion financiera,
economica o patrimonial de NEGOCIO.
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2. INFORMACION RELATIVA A LAS ACCIONES

2.1, NUMERO DE ACCIONES CUYA ADMISION SE SOLICITA, VALOR NOMINAL
DE LAS MISMAS. CAPITAL SOCIAL, INDICACION DE SI EXISTEN OTRAS
CLASES O SERIES DE ACCIONES Y DE SI SE HAN EMITIDO VALORES QUE
DEN DERECHO A SUSCRIBIR O ADQUIRIR ACCIONES

Con el fin de facilitar la adecuada difusion de las acciones de la Sociedad, y en atencién a la
solicitud de incorporacién al MAB — EE de las acciones de NEGOCIO, la Junta General
Extraordinaria Universal de accionistas de 2 de marzo de 2010 acordé reducir el valor nominal de
las acciones de la Sociedad de 1 euro a 0,01 euros por accion, mediante el desdoblamiento de
cada una de las 60.102 acciones en circulacién en ese momento, en 6.010.200 nuevas acciones
en la proporcion de 100 acciones nuevas por cada accion antigua, sin que se produzca variacion
en la cifra del capital social de la Sociedad. En consecuencia, a fecha del presente Documento,
el capital social de NEGOCIO es de 60.102 euros, y esta representado por 6.010.200 acciones
de 0.01 euros de valor nominal cada una de ellas. Todas las acciones se hallan suscritas y
totalmente desembolsadas. Las acciones son de una Unica clase y serie y atribuyen a sus
titulares plenos derechos politicos y econdémicos.

Con la misma fecha de 2 de marzo de 2010, se reunié asimismo otra Junta General
Extraordinaria Universal de accionistas de la Sociedad a los efectos de adoptar el acuerdo de
solicitud de incorporacion al MAB — EE de la totalidad de las acciones de la Sociedad, incluidas
las acciones de nueva emision objeto de la oferta de suscripcidn que se detalla a continuacién.

La Junta General Extraordinaria y Universal de accionistas de la Sociedad celebrada el 16 de
marzo de 2010 acordd aumentar el capital social de la Sociedad y realizar una oferta de
suscripcion y, a tal efecto, facultar al consejo de administracion, al amparo de lo dispuesto en el
articulo 153.1.a. de la Ley de Sociedades Andnimas para que defina los términos, condiciones y
demas caracteristicas de dicha oferta y a tales efectos tenga lugar el aumento el capital social
(en adelante, la “Oferta”) previsto. La Oferta comprende hasta un maximo de 1.502.550 acciones
de nueva emision.

A fin de posibilitar la Oferta, la totalidad de los accionistas de la Sociedad han renunciado al
derecho de suscripcion preferente que les pudiera corresponder sobre las nuevas acciones
objeto del aumento de capital, comprometiéndose asimismo a reiterar dicha renuncia en la
medida en que resulta necesario para la ejecucion de la correspondiente ampliacion de capital.

En virtud de la anterior autorizacion de la Junta General Extraordinaria y Universal de accionistas
de la Sociedad, el consejo de administracion de NEGOCIO, en su sesion de fecha 16 de marzo
de 2010, adoptd los acuerdos oportunos en relacion con la Oferta en desarrollo de los acuerdos
de la Junta General Extraordinaria y Universal de accionistas de la Sociedad.
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Esta previsto que la totalidad de las acciones de la Sociedad incluidas las acciones de nueva
emisién objeto de la Oferta sean admitidas a negociacién en el MAB-EE el dia 10 de mayo de
2010.

En caso de que las acciones de NEGOCIO no se hubieran admitido a negociacion antes de las
24:00 horas del dia 4 de junio de 2010, la Oferta quedara revocada y resuelta.

En este sentido, la Sociedad conoce y acepta someterse a las normas que existan o puedan
dictarse en materia del MAB-EE y especialmente sobre incorporacion, permanencia y exclusion
de dicho mercado.

2.2.  GRADO DE DIFUSION DE LOS VALORES. DESCRIPCION, EN SU CASO, DE
LA POSIBLE OFERTA PREVIA A LA ADMISION QUE SE HAYA REALIZADO Y
DE SU RESULTADO.

2.2.1. IMPORTE DE LA OFERTA

El importe nominal de la Oferta comprende hasta un maximo de 1.502.550 acciones de nueva
emision con un valor nominal de 0,01 € cada una, lo que supone un importe nominal total de
15.025,5€.

2.2.2. DESTINATARIOS DE LA OFERTA

La Oferta se dirige a inversores cualificados residentes en Espafia, en el sentido de lo dispuesto
en el articulo 39 del Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, por el que se desarrolla
parcialmente la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores en materia de admision a
negociacion de valores en mercados secundarios oficiales, de ofertas publicas de venta o
suscripcion y del folleto exigible a tales efectos, asi como a inversores cualificados residentes en
Espafia y Reino Unido y otros paises de la Unidn Europea. También se dirige a inversores no
cualificados siempre que su nimero sea inferior a 100, sin incluir los inversores cualificados, por
Estado miembro de la Union Europea. La Oferta no sera objeto de registro en ninguna jurisdiccion
distinta de Espafia.

Esta Oferta no sera objeto de registro en ninguna jurisdiccion distinta de Espafia.

En particular se hace constar que las Acciones de la presente Oferta no han sido registradas bajo
la United States Securities Act de 1933 (“US Securities Act”) ni aprobadas o desaprobadas por la
Securities Exchange Commission ni ninguna autoridad o agencia de los Estados Unidos de
América. Por lo tanto, la presente Oferta no esta dirigida a inversores residentes en los Estados
Unidos.
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2.3.  CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LAS ACCIONES Y LOS DERECHOS
QUE INCORPORAN. INCLUYENDO MENCION A POSIBLES LIMITACIONES
DEL DERECHO DE ASISTENCIA, VOTO Y NOMBRAMIENTO DE
ADMINISTRADORES POR EL SISTEMA PROPORCIONAL

El régimen legal aplicable a las acciones que se ofrecen es el previsto en la ley espafiola y, en
concreto, en las disposiciones incluidas en el Real Decreto Legislativo 1564/1989 de 22 de
diciembre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas (la “Ley
de Sociedades Anénimas”) y en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, asi
como de sus respectivas normativas de desarrollo que sean de aplicacion.

Las acciones de la Sociedad estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y se
hallan inscritas en los correspondientes registros contables a cargo de la Sociedad de Gestion de
los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (“lberclear”), con
domicilio en Madrid, Plaza Lealtad n°1 y de sus entidades participantes autorizadas (las
‘Entidades Participantes”).

Las acciones de la Sociedad estan denominadas en Euros (€).
En cuanto que las acciones ofrecidas son acciones ordinarias y no existe otro tipo de acciones

en la Sociedad, las acciones objeto de la Oferta gozaran de los mismos derechos politicos y
economicos que las restantes acciones de la Sociedad.

Derechos de dividendos:

Las acciones que se ofrecen tienen derecho a participar en el reparto de las ganancias sociales y
en el patrimonio resultante de la liquidacién en las mismas condiciones que las restantes
acciones en circulacion vy, al igual que las demas acciones que componen el capital social, no
tienen derecho a percibir un dividendo minimo por ser todas ellas ordinarias. Las acciones
ofrecidas daran derecho a participar en los dividendos que se acuerde repartir a partir de la fecha
de la operacion prevista inicialmente para el 10 de mayo de 2010.

Los rendimientos que produzcan las acciones podran ser hechos efectivos en la forma que para
cada caso se anuncie, siendo el plazo de la prescripcion del derecho a su cobro el establecido
en el Cadigo de Comercio, es decir, de cinco afios. El beneficiario de dicha prescripcion seré la
Sociedad.

Las acciones que se ofrecen, al igual que las demas acciones que componen el capital social, no
tienen derecho a percibir un dividendo minimo por ser todas ellas ordinarias. Por lo tanto, el
derecho al dividendo de dichas acciones surgira Unicamente a partir del momento en que la
Junta General de Accionistas o, en su caso, el Consejo de Administracion de la Sociedad
acuerde un reparto de ganancias sociales.
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Derechos de voto:

Las acciones confieren a sus titulares el derecho de asistir y votar en la Junta General de
Accionistas y el de impugnar los acuerdos sociales en las mismas condiciones que los restantes
accionistas de la Sociedad, de acuerdo con el régimen general establecido en la Ley de
Sociedades Anénimas y en los Estatutos Sociales de NEGOCIO.

En particular, por lo que respecta al derecho de asistencia a las Juntas Generales de
Accionistas, el articulo 10 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad
establecen que podran asistir a la Junta General los accionistas que sean titulares de acciones,
cualquiera que sea su numero, y se hallen inscritos como tales en el correspondiente registro
contable de anotaciones en cuenta de alguna de las Entidades Participantes en Iberclear con
cinco dias de antelacién respecto de la fecha sefialada para la celebracién de la Junta General
de Accionistas. Los asistentes deberan estar provistos de la correspondiente tarjeta de asistencia
facilitada por las mencionadas Entidades Participantes o del Documento que conforme a derecho
les acredite como accionistas.

Cada accidn da derecho a un voto, sin que se prevean limitaciones al nimero maximo de votos
que pueden ser emitidos por cada accionista 0 por sociedades pertenecientes al mismo grupo,
en el caso de las personas juridicas.

Toda accionista que tenga derecho a asistir podra hacerse representar en la Junta General por
medio de otra persona, aunque éste no sea accionista.

Derechos de suscripcion preferente en las ofertas de suscripcion de valores de la misma
clase:

Todas las acciones de NEGOCIO confieren a su titular, en los términos establecidos en la Ley de
Sociedades Anonimas, el derecho de suscripcion preferente en los aumentos de capital con
emision de nuevas acciones, salvo exclusion del derecho de suscripcion preferente de acuerdo
con el articulo 159 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Las acciones que se emiten en el marco de la Oferta han sido emitidas mediante aumento de
capital con derecho de suscripcion preferente, si bien la totalidad de los accionistas de la
Sociedad ha renunciado al ejercicio de dicho derecho, segun consta en acuerdo de la junta
universal y extraordinaria de Accionistas de NEGOCIO de fecha 16 de marzo de 2010.

Asimismo, todas las acciones de NEGOCIO, confieren a sus titulares el derecho de asignacion

gratuita reconocido en la propia Ley de Sociedades Andnimas en los supuestos de aumento de
capital con cargo a reservas.

Derecho de informacién:

Las acciones representativas del capital social de NEGOCIO conferirén a su titular el derecho de
informacion recogido en el articulo 48.2.d.) de la Ley de Sociedades Andnimas, y con caracter
particular, en el articulo 112 del mismo texto legal, asi como aquellos derechos que, como
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manifestaciones especiales del derecho de informacién, son recogidos en el articulado de la Ley
de Sociedades An6nimas.

2.4. EN CASO DE EXISTIR, DESCRIPCION DE CUALQUIER CONDICION A LA
LIBRE TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES ESTATUTARIA O EXTRA-
ESTATUTARIA COMPATIBLE CON LA NEGOCIACION EN EL MAB-EE

Las acciones de NEGOCIO no estan sujetas a ninguna restriccién a su transmisién como se
desprende del articulo 9 de los Estatutos Sociales, cuyo texto se transcribe a continuacion:

"ARTICULQ 9°.- Régimen de transmisioén de las acciones.

Libre transmisibilidad de las acciones: Las acciones y los derechos econémicos
que derivan de ellas, incluido el derecho de suscripcion preferente, son
libremente transmisibles por todos los medios admitidos en Derecho.

Transmisiones en caso de cambio de control: No obstante lo anterior, la persona
que pretenda adquirir una participacion accionarial superior al 50% del capital
social debera realizar, al mismo tiempo, una oferta de compra, en los mismos
términos y condiciones, dirigida a la totalidad de los accionistas de la Sociedad.

Asimismo, el accionista que reciba, de un accionista o de un tercero, una oferta
de compra de sus acciones en virtud de la cual, por sus condiciones de
formulacion, las caracteristicas del adquirente y las restantes circunstancias
concurrentes, deba razonablemente deducir que tiene por objeto atribuir al
adquirente una participacion accionarial superior al 50% del capital social, sélo
podra transmitir acciones que determinen que el adquirente supere el indicado
porcentaje si el potencial adquirente le acredita que ha ofrecido a la totalidad de
los accionistas la compra de sus acciones en los mismos términos y
condiciones”.

El articulo 9 de los Estatutos Sociales se aprobo en la Junta General Universal y Extraordinaria
de 2 de marzo de 2010 para adaptar sus Estatutos Sociales a las exigencias requeridas por la
regulacion del Mercado Alternativo Bursatil relativa a los cambios de control de la Sociedad, tal y
como se indica en el apartado 2.7 del presente Documento.

Conviene destacar que la Sociedad y sus accionistas Marco de Estudio y Proyeccién Siglo XXI,
S.L., Tierra Virgen Alimentacién, S.L., Guadalest Comunicacién, S.L. y Maydon Inversiones
2007, S.L. se comprometen frente a la Entidad Colocadora a:

(i) no acordar la emision, emitir, ofrecer, pignorar, vender, contratar para vender, vender
una opcién o contrato para comprar, comprar una opcion o contrato para vender,

conceder una opcion, derecho o garantia de compra, prestar o de alguna otra forma
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disponer de o transferir, directa o indirectamente, acciones de la Sociedad o valores
convertibles, ejercitables o canjeables por acciones de la Sociedad, warrants o
cualesquiera otros instrumentos que puedan dar derecho a la suscripcion o adquisicion
de acciones de la Sociedad (incluidas las transacciones con instrumentos financieros
previstos en el articulo 2 de la Ley de Mercado de Valores), ni realizar, directa o
indirectamente, cualquier operacién que pueda tener un efecto similar a las anteriores,
ni realizar, directa o indirectamente, actos de registro bajo la US Securities Act de 1933
con respecto a los citados valores;

(i) no suscribir contratos de permuta financiera (swaps), ni otros contratos u operaciones
en virtud de los cuales se transfiera, de forma total o parcial, directa o indirectamente,
los efectos econdmicos de la titularidad de acciones de la Sociedad, con independencia
de que la operacién descrita en el apartado (i) anterior o la permuta financiera descrita
en el apartado (i) vaya a liquidarse por medio de la entrega de acciones de la Sociedad,
valores convertibles, ejercitables o canjeables por acciones de la Sociedad, por dinero o
por cualquier otro medio;

hasta una vez transcurrido; (i) un (1) afio en el caso de Marco de Estudio y Proyeccién Siglo XXI,
S.L., Tierra Virgen Alimentacion, S.L., Guadalest Comunicacién, S.L.; y (i) ciento veinte (120)
dias naturales en el caso de Maydon Inversiones 2007, S.L., a contar desde la fecha de admisién
a negociacion de las acciones objeto de la Oferta en el MAB - EE, salvo que sean expresamente
autorizados al efecto con caracter previo y por escrito por la Entidad Colocadora, que no podré
denegar injustificadamente dicha autorizacién.

No obstante lo anterior, quedaran expresamente exceptuadas del anterior compromiso:

e la entrega de acciones para permitir a la Entidad Colocadora hacer frente a los
compromisos adquiridos en virtud del Contrato de Liquidez que se referencia en el
apartado 2.9. posterior del presente Documento;

e la emisién o entrega por NEGOCIO de acciones o concesion de opciones u otros
derechos para adquirir acciones o vinculados al valor de las acciones con la finalidad
exclusiva de dar cumplimiento a un plan de incentivos a sus directivos y/o empleados,
siempre que dichos directivos y/o empleados asuman el compromiso de lock-up descrito
en este apartado;

o la emisién por NEGOCIO de las acciones en el marco de operaciones estratégicas de la
Sociedad, siempre que el suscriptor asuma, a su vez, el compromiso de lock-up descrito
en este apartado; y

e |as transmisiones 0 emisiones de acciones por accionistas como consecuencia de:

a. transmisiones de acciones entre entidades pertenecientes a un mismo grupo
(en el sentido del articulo 42 del Codigo de Comercio), o transmisiones a favor
de familiares directos hasta el segundo grado por consanguinidad o afinidad,
siempre que la entidad adquirente o dichos familiares directos asuman idéntico
compromiso de no transmision de acciones por el periodo remanente; y
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b. transmisiones de acciones realizadas en el contexto de eventuales ofertas
publicas de adquisiciones sobre la Sociedad.

2.5. PACTOS PARASOCIALES ENTRE ACCIONISTAS O ENTRE LA SOCIEDAD Y
ACCIONISTAS QUE LIMITEN LA TRANSMISION DE ACCIONES O QUE
AFECTEN AL DERECHO DE VOTO

La Sociedad y sus actuales accionistas (Marco de Estudio y Proyeccion Siglo XXI, S.L., Tierra
Virgen Alimentacion, S.L., Guadalest Comunicacion, S.L., Maydon Inversiones 2007, S.L., y D.
Rafael Garrido Fernandez) suscribieron el 18 de noviembre de 2009 un acuerdo de accionistas
en relacion con la gestién de NEGOCIO que ha sido objeto de novaciéon modificativa el 19 de
febrero de 2010.

En virtud de dicho pacto se establecid, entre otros acuerdos, que: (i) determinados acuerdos de
especial importancia a acordar por la junta general requeriran el voto favorable de al menos el
97% de los votos correspondientes a las acciones en que se divide el capital, (i) determinados
acuerdos de especial importancia a acordar por el consejo de administracién requeriran la
unanimidad, (iii) se regulaba la composicion del consejo de administracion, de forma que los
accionistas minoritarios tuvieran representacion en dicho o6rgano, y (iv) se establecieron
determinadas condiciones relativas al régimen de transmision de las acciones (entre las que se
destacaba el derecho de acomparfiamiento de los socios minoritarios y el derecho de arrastre de
los socios mayoritarios).

No obstante lo anterior, todos los accionistas han decidido de mutuo acuerdo poner fin a dicho
pacto con caracter previo a la incorporacion de las acciones de la Sociedad en el MAB, a
condicién de que los derechos y obligaciones bajo dicho pacto a los que los accionistas ponen fin
con motivo de la incorporacién de las acciones de la Sociedad al MAB, se recuperen en su
totalidad en caso de que dicho proceso no fuera culminado.

2.6. COMPROMISOS DE NO VENTA O TRANSMISION, O DE NO EMISION,
ASUMIDOS POR ACCIONISTAS O POR LA SOCIEDAD CON OCASION DE LA
ADMISION A NEGOCIACION EN EL MAB-EE

Tal y como se describe en el apartado 2.4. anterior del presente Documento, existe un
compromiso de no venta de la Sociedad y de los Accionistas frente a la Entidad Colocadora con
las limitaciones establecidas en dicho apartado.

Pagina |109



Documento informativo de incorporacion al MAB-EE de Negocio & Estilo de Vida, S.A.

2.7. LAS PREVISIONES ESTATUTARIAS REQUERIDAS POR LA REGULACION
DEL MERCADO ALTERNATIVO BURSATIL RELATIVAS A LA OBLIGACION
DE COMUNICAR PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS Y LOS PACTOS
PARASOCIALES Y LOS REQUISITOS EXIGIBLES A LA SOLICITUD DE
EXCLUSION DE NEGOCIACION EN EL MAB Y A LOS CAMBIOS DE
CONTROL DE LA SOCIEDAD

NEGOCIO en la junta general universal extraordinaria de 2 de marzo de 2010 adopto el acuerdo
de adaptar sus Estatutos Sociales a las exigencias requeridas por la regulacién del Mercado
Alternativo Bursatil relativas a la obligacion de comunicar, con caracter inmediato, participaciones
significativas, los pactos parasociales, los requisitos exigibles a la solicitud de exclusion de
negociacion en el MAB, y los cambios de control de la Sociedad, que a continuacién se indican
(transcripcion literal de los articulos contenidos al respecto en el texto refundido de los Estatutos
Sociales):

“ARTICULO 9°.- Régimen de transmision de las acciones.

Libre transmisibilidad de las acciones: Las acciones y los derechos econémicos que
derivan de ellas, incluido el derecho de suscripcion preferente, son libremente
transmisibles por todos los medios admitidos en Derecho.

Transmisiones en caso de cambio de control: No obstante lo anterior, la persona que
pretenda adquirir una participacion accionarial superior al 50% del capital social
debera realizar, al mismo tiempo, una oferta de compra, en los mismos términos y
condiciones, dirigida a la totalidad de los accionistas de la Sociedad.

Asimismo, el accionista que reciba, de un accionista o de un tercero, una oferta de
compra de sus acciones en virtud de la cual, por sus condiciones de formulacion, las
caracteristicas del adquirente y las restantes circunstancias concurrentes, deba
razonablemente deducir que tiene por objeto atribuir al adquirente una participacion
accionarial superior al 50% del capital social, sélo podra transmitir acciones que
determinen que el adquirente supere el indicado porcentaje si el potencial adquirente
le acredita que ha ofrecido a la totalidad de los accionistas la compra de sus acciones
en los mismos términos y condiciones”.

“ARTICULO 10°- Comunicacién de participaciones —significativas y pactos
parasociales.

Participaciones significativas:

Los accionistas estaran obligados a comunicar a la Sociedad cualquier adquisicion o
transmision de acciones, por cualquier titulo, que determine que su participacion
fotal, directa e indirecta, alcance, supere o descienda, respectivamente por encima o
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por debajo del 10% del capital social o sus sucesivos mltiplos.

Si el accionista fuera administrador o directivo de la Sociedad, la obligacion de
comunicacion sera obligatoria cuando la participacion total, directa e indirecta, de
dicho administrador o directivo alcance, supere o descienda, respectivamente por
encima o por debajo del 1% del capital social o sus sucesivos multiplos.

Las comunicaciones deberan realizarse al 6rgano o persona que la Sociedad haya
designado al efecto y dentro del plazo maximo de cuatro (4) dias naturales a contar
desde aquél en que se hubiera producido el hecho determinante de la obligacion de
comunicar.

La Sociedad dara publicidad a dichas comunicaciones de conformidad con lo
dispuesto en la normativa del Mercado Alternativo Bursatil.

Pactos parasociales:

Asimismo, los accionistas estaran obligados a comunicar a la Sociedad la
suscripcidn, modificacion, prérroga o extincion de cualquier pacto que restrinja la
transmisibilidad de las acciones de su propiedad o afecte a los derechos de voto
inherentes a dichas acciones.

Las comunicaciones deberan realizarse al 6rgano o persona que la Sociedad haya
designado al efecto y dentro del plazo méximo de cuatro (4) dias naturales a contar
desde aquél en que se hubiera producido el hecho determinante de la obligacion de
comunicar.

La Sociedad dara publicidad a dichas comunicaciones de conformidad con lo
dispuesto en la normativa del Mercado Alternativo Bursatil”.

“ARTICULO 11°.- Exclusion de negociacion.

En el supuesto de que la Junta General de Accionistas adoptara un acuerdo de
exclusion de negociacion en el Mercado Alternativo Bursatil de las acciones
representativas del capital social sin el voto favorable de alguno de los accionistas de
la Sociedad, ésta estara obligada a ofrecer a dichos accionistas la adquisicion de sus
acciones al precio que resulte conforme a lo previsto en la regulacion de las ofertas
publicas de adquisicién de valores para los supuestos de exclusion de negociacion”.
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2.8. DESCRIPCION DEL FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA GENERAL

La junta general de accionistas se rige por lo dispuesto en la Ley, en los Estatutos y en el
Reglamento de la Junta General, que completan y desarrollan la regulacion legal y estatutaria en
las materias relativas a su convocatoria, preparacion, celebracion y desarrollo, asi como al
gjercicio de los derechos de informacién, asistencia, representacion y voto de los accionistas.

Los accionistas, constituidos en junta general decidiran por la mayoria legal o estatutariamente
establecida, en los asuntos propios de la competencia de la junta. Todos los socios, incluso los
disidentes y los que no hayan participado en la reunion, quedan sometidos a los acuerdos de la
junta general, sin perjuicio de su derecho de impugnacion y separacién en los términos fijados por
Ley.

El 6rgano de administracion debera convocar la junta general ordinaria para su celebracién dentro
de los seis primeros meses de cada ejercicio. Asimismo, convocara la junta general siempre que lo
considere conveniente para los intereses sociales y, en todo caso, cuando lo soliciten uno o varios
socios que sean titulares de, al menos, un 5% del capital social, expresando en la solicitud los
asuntos a tratar en la junta.

A este respecto, podran asistir a la junta general, los accionistas, cualquiera que sea el nimero de
acciones de que sean titulares, siempre que conste previamente a la celebracién de la junta la
legitimaciéon del accionista, que quedard acreditada mediante la correspondiente tarjeta de
asistencia nominativa o el documento que, conforme a Derecho, les acredite como accionistas, en
el que se indicara el nimero, clase y serie de las acciones de su titularidad, asi como el nimero de
votos que puede emitir.

Sera requisito para asistir a la junta general que el accionista tenga inscrita la titularidad de sus
acciones en el correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta, con cinco dias de
antelacion de aquél en que haya de celebrarse la junta y se provea que la correspondiente tarjeta
de asistencia o del documento que, conforme a Derecho, le acredite como accionista.

Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos civiles y las
personas juridicas accionistas podran ser representadas por quienes ejerzan su representacion
legal, debidamente acreditada. Tanto en estos casos como en el supuesto de que el accionista
delegue su derecho de asistencia, no se podra tener en la junta general mas que un
representante. La representacion, que es siempre revocable, podra incluir aquellos puntos que,
aun no estando previstos en el Orden del Dia de la convocatoria, puedan ser tratados en la junta
general o permitirlo la Ley.

El presidente del consejo de administracion y, en su ausencia el vicepresidente 1° o 2°,
sucesivamente, si los hubiera, presidira todas las juntas generales. El secretario de la Sociedad y,
en su ausencia, el Vicesecretario, si lo hubiera, sera secretario de la junta general. En ausencia de
ambos, el presidente designara otro accionista, o representante de accionista, para que actle en
sustitucién de aquél. Los miembros del consejo de administracién deberan asistir a las juntas
generales, si bien el hecho de cualquiera de ellos no asista por cualquier razén no impedira la
valida constitucion de la junta general. El presidente de la junta general podra autorizar la
asistencia de cualquier persona que juzgue conveniente. La junta general, no obstante, podra
revocar dicha autorizacion.
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El presidente dirigira las deliberaciones y concedera la palabra a los accionistas que lo hubieran
solicitado. Tendran prioridad para intervenir aquellos accionistas que lo hubieran solicitado por
escrito; inmediatamente después, seran autorizados para intervenir los que lo hubieran solicitado
de palabra. Cada uno de los asuntos incluidos en el Orden del Dia sera discutido y votado
separadamente, debiendo, para que sean validos, adoptarse, los acuerdos por mayoria de votos,
salvo que legalmente se requiera una mayoria diferente para algun tipo de acuerdo en concreto.

De las correspondientes juntas generales, ordinarias o extraordinarias, se extenderan actas que
deberan firmar el presidente y el secretario, e incluirse en el libro de actas de la Sociedad.

Con fecha 16 de marzo de 2010 la Junta General Universal y Extraordinaria de NEGOCIO aprob6
su Reglamento de Junta de Accionistas que entrara en vigor en el momento en que las acciones
de la Sociedad sean admitidas a negociacién en el MAB - EE.

2.9. PROVEEDOR DE LIQUIDEZ CON QUIEN SE HAYA FIRMADO EL
CORRESPONDIENTE CONTRATO DE LIQUIDEZ Y BREVE DESCRIPCION
DE SU FUNCION

Con fecha 16 de abril de 2010, el Emisor ha formalizado un contrato de liquidez (el “Contrato de
Liquidez”) con Credit Suisse Securities Europe Limited (en adelante, el “Proveedor de
Liquidez”).

En virtud del Contrato de Liquidez, el Proveedor de Liquidez se compromete a ofrecer liquidez a
los titulares de acciones de la Sociedad mediante la ejecucion de operaciones de compraventa
de acciones de NEGOCIO en el Mercado Alternativo Bursétil de acuerdo con el régimen previsto
al respecto por la Circular 3/2008, de 22 de enero, sobre normas de contratacion de acciones de
Empresas en Expansion a través del Mercado Alternativo Bursatil (“Circular 3/2008”) y su
normativa de desarrollo.

El Proveedor de Liquidez dara contrapartida a las posiciones vendedoras y compradoras
existentes en el Mercado Alternativo Bursétil de acuerdo con sus normas de contratacion y
dentro de sus horarios ordinarios de negociacion, no pudiendo dicha entidad llevar a cabo las
operaciones de compraventa previstas en el Contrato de Liquidez a través de las modalidades
de contratacién de bloques ni de operaciones especiales, tal y como éstas se definen en la
Circular 3/2008.

En virtud de lo previsto en el Contrato de Liquidez, el Emisor se compromete a poner a
disposicion del Proveedor de Liquidez, con anterioridad a la entrada en vigor del Contrato de
Liquidez, una combinacion de efectivo y de acciones del Emisor, por un valor conjunto de
600.000 euros y en una proporcion del 50% de efectivo y 50% de acciones, con la exclusiva
finalidad de permitir al Proveedor de Liquidez hacer frente a los compromisos adquiridos en
virtud del Contrato de Liquidez.

Las acciones que la Sociedad destinara a estos efectos seran adquiridas por NEGOCIO a D.
José Maria Sayago Lozano y D. Fernando Sanchez Lazaro-Carrasco al precio de la oferta.
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El Contrato de Liquidez tendra un duracion indefinida, entrando en vigor en la fecha de admisién
a negociacion de las acciones del Emisor en el Mercado Alternativo Bursétil y pudiendo ser
resuelto por cualquiera de las partes, en caso de incumplimiento de las obligaciones asumidas
en virtud del mismo por la otra parte, o por decisién unilateral de alguna de las partes, siempre y
cuando asi lo comunique a la otra parte por escrito con una antelacién minima de treinta (30)
dias.
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3. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

3.1.  INFORMACION SOBRE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO DE NEGOCIO &
ESTILO DE VIDA, S.A.

Si bien las recomendaciones contenidas en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno (el “Cédigo
Unificado”) son unicamente aplicables a las Sociedades cuyas acciones estén admitidas a
cotizacion en un mercado secundario oficial de valores, NEGOCIO, con la motivaciéon de aumentar
la transparencia y seguridad para los inversores, ha implantado varias de las recomendaciones
establecidas al respecto por el Cddigo Unificado. A este respecto, se destacan las siguientes
practicas de Buen Gobierno (recomendaciones del Codigo Unificado), que tras la incorporacién de
las acciones de NEGOCIO al Mercado, cumplira la Sociedad total o parcialmente a la mayor
brevedad posible.

3.2.  TAMANO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Tamafio del consejo de administracion que permita la participacién de todos sus miembros en los
debates que se establezcan. El nimero de consejeros de NEGOCIO sera, con efectos a partir de
la fecha de admision a negociacion de las acciones de NEGOCIO de 5, permitiendo un
funcionamiento eficaz y participativo, y se encuadra dentro del rango aconsejado por el Codigo
Unificado (entre 5y 15 consejeros). En el articulo 26 de los estatutos sociales de NEGOCIO se
establece un maximo de 9 consejeros, que se encuadra también dentro del rango aconsejado por
el Cadigo Unificado.

3.3. COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Tras la admisién a negociacion de las acciones de NEGOCIO el numero de consejeros externos
dominicales e independientes constituira la mayoria del Consejo, 3, frente al niumero de consejeros
ejecutivos, que son 2 cumpliendo de esta forma con la recomendacién 10 del Cadigo Unificado

3.4.  INCORPORACION DE CONSEJEROS INDEPENDIENTES

Incorporacion de Consejeros Independientes entendiendo por tales los que no tienen funciones
ejecutivas, no representan a ningln accionista significativo y, ademas no tienen relaciéon con
ninguno de los dos grupos anteriores. A partir de la fecha de admision a negociacién de las
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acciones de la Sociedad en el MAB, NEGOCIO contara con 1 consejero independiente en el seno
de su consejo de administracion.

3.5.  DURACION DE LOS MANDATOS

El articulo 27 de los estatutos sociales de NEGOCIO establece que los administradores ejerceran
su cargo durante el plazo de 6 afios, incluyendo a todos los consejeros, independientemente de su
categoria, cumpliendo de esta forma con la recomendacion 29 del Cédigo Unificado que indica que
los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado
superior a 12 afos.

3.6. CREACION DE COMISIONES

El Consejo de Administracion de Negocio & Estilo de Vida, S.A., en fecha 16 de marzo de 2010,
acordo la constitucion de un Comité de Auditoria compuesto por tres consejeros, D. Enrique Diaz-
Tejeiro Larrafiaga, en calidad de Presidente del Comité, asi como D. Fernando Sanchez Lazaro-
Carrasco y D. José Maria Sayago Lozano, en calidad de vocales del Comité, respectivamente
cumpliendo con la recomendacion 44 del Cédigo Unificado.

Asimismo, y en la reunion del Consejo de Administracién de la Sociedad sefialada, se acordé la
constitucién de una Comision de Nombramientos y Retribuciones compuesta igualmente por tres
consejeros, D. Enrique Diaz-Tejeiro Larrafiaga, en calidad de Presidente de la Comision, asi como
D. José Maria Sayago Lozano y D. Fernando Sanchez Lazaro-Carrasco, en calidad de vocales de
la Comision, respectivamente.

Por ultimo indicar que NEGOCIO para reforzar la transparencia a los inversores, ha aprobado un
Reglamento de la Junta General y un Reglamento del Consejo de Administracién, que contendran,
respectivamente, las medidas concretas tendentes a garantizar la mejor administracion de la
Sociedad, asi como un Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores.
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4,

ASESOR REGISTRADO Y OTROS EXPERTOS O ASESORES

4.1.  INFORMACION RELATIVA AL ASESOR REGISTRADO

Negocio & Estilo de Vida, S.A. designo con fecha 14 de diciembre de 2009 a ONE to ONE Capital
Partners, S.L. como Asesor Registrado, cumpliendo asi el requisito que establece la Circular
1/2008 del MAB. En dicha Circular se establece la necesidad de contar con un Asesor Registrado
en el proceso de incorporacion al MAB para empresas en expansion y en todo momento mientras
la Sociedad esté presente en dicho mercado.

Negocio & Estilo de Vida, S.A y ONE to ONE Capital Partners, S.L. declaran que no existe entre
ellos ninguna relacion ni vinculo més alld del de Asesor Registrado, descrito en el presente
apartado.

ONE to ONE Capital Partners, S.L. fue autorizada por el Consejo de Administracion del MAB como
Asesor Registrado el 29 de octubre de 2008, segun se establece en la Circular MAB 4/2008, y esta
debidamente inscrita en el Registro de Asesores Registrados del MAB.

ONE to ONE Capital Partners, S.L. se constituy6 en Madrid el dia 18 de mayo de 2004, por tiempo
indefinido, y esta inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 20128, Folio 35, Hoja M-
355380, inscripcion 1, con N.L.F. B-83998609, y domicilio social en la calle Claudio Coello, 124, 4°
planta, 28006, de Madrid.

Su objeto social incluye la prestacion directa o indirecta de todo tipo de servicios relacionados con
el asesoramiento financiero a personas y empresas en todo lo relativo a su patrimonio financiero,
empresarial e inmobiliario.

ONE to ONE Capital Partners, S.L. tiene experiencia dilatada en todo lo referente al desarrollo de
operaciones corporativas en empresas. El equipo de profesionales de ONE to ONE Capital
Partners, S.L. que presta el servicio de Asesor Registrado estd formado por un equipo
multidisciplinar de profesionales que aseguran la calidad y rigor en la prestacién del servicio.

ONE to ONE Capital Partners, S.L. actia en todo momento, en el desarrollo de su funciéon como
Asesor Registrado, siguiendo las pautas establecidas en su Codigo Interno de Conducta.

4.2. EN CASO DE QUE EL DOCUMENTO INCLUYA ALGUNA DECLARACION O
INFORME DE TERCERO EMITIDO EN CALIDAD DE EXPERTO SE DEBERA
HACER CONSTAR, INCLUYENDO CUALIFICACIONES Y, EN SU CASO,
CUALQUIER INTERES RELEVANTE QUE EL TERCERO TENGA EN EL
EMISOR
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4.3. INFORMACION RELATIVA A OTROS ASESORES QUE HAYAN
COLABORADO EN EL PROCESO DE INCORPORACION AL MAB-EE

Ademas de ONE to ONE Capital Partners, S.L., han prestado sus servicios en relacion con la
Oferta objeto del presente Documento Informativo:

(i) PricewaterhouseCoopers Juridico y Fiscal, S.L., despacho encargado del asesoramiento legal
en derecho espafiol de Negocio & Estilo de Vida, S.A. a efectos de la incorporacién al MAB de
Negocio & Estilo de Vida, S.A. Se hace constar que PricewaterhouseCoopers Asesores de
Negocios S.L., Asesor Registrado del MAB, no tienen vinculacion alguna en este proceso con
PricewaterhouseCoopers Juridico y Fiscal, S.L.

(ii) Credit Suisse AG, Sucursal en Espafia, como Entidad Colocadora, BNP PARIBAS, Securities
Services como Entidad Agente y Credit Suisse Securities Europe Limited como Proveedor de
Liquidez.

(i) Uria Menéndez Abogados, S.L.P., despacho encargado del asesoramiento legal en derecho
espafiol de Credit Suisse AG, Sucursal en Espafia.(iv) PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.,
auditor de cuentas de Negocio & Estilo de Vida, S.A.

(v) PricewaterhouseCoopers Juridico y Fiscal, S.L., despacho encargado de la due diligence legal,
y fiscal y laboral y de seguridad social de la Sociedad a efectos de la incorporacion al MAB de
Negocio & Estilo de Vida, S.A., due diligence que se ha llevado a cabo con el alcance limitado
convenido con la Sociedad.
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ANEXOS

1. TERMINOLOGIA

Audiencia (Diarios):
Se considera audiencia de un diario a los individuos que declaran haber leido esa cabecera en el
dia de ayer.

Audiencia (Internet):
Se refiere al uso de internet en los Ultimos 30 dias.

Difusion:
Numero total de ejemplares que OJD verifica que han sido entregados al lector ya sea por
suscripcion, venta en quiosco u otro canal de distribucién.

Suscripcion:
Ejemplares enviados por el editor, por medios propios o contratados, con continuidad, al
destinatario. La suscripcion puede ser gratuita (como es el caso de Diario Negocio) o de pago.

Tirada:
Cifra total de ejemplares del mismo nimero de una publicacion salidos del proceso de produccion
en condiciones de ser distribuidos.

Costo por millar de lectores (CPM) y Costo por millar de ejemplares (CPME):

El CPM y CPME son medidas utilizadas comunmente en la publicidad. Relacionan el coste en
proporcion a la tarifa publicitaria de llegar a mil lectores o mil ejemplares vendidos. Radios,
television, periodicos, revistas y la publicidad online se pueden comprar. Se utiliza en la
comercializacién como un punto de referencia para calcular el costo relativo de una campafa de
publicidad o anuncio de un mensaje en un determinado medio. En lugar de un coste absoluto,
CPM y CPME calculan el costo por cada 1000 visitas del anuncio.

2. PRINCIPALES FUENTES DE INFORMACION.

Oficina de Justificacion de la Difusion:

La OJD es una divisién de Informacién y Control de Publicaciones. Este organismo privado se
encarga de la realizacion y verificacion de las cifras de difusion de las grandes publicaciones cuyos
ejemplares son vendidos a terceros, y de las de distribucién gratuita. Los servicios que ofrece esta
divisién son:

e  Control y emisidn de Actas de difusion.

e Consulta de datos a través de internet.
e  Servicio online de descarga de base de datos.
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e  Servicio de certificacion de Difusion Calificada.

Entre sus clientes se encuentran tanto los principales periédicos nacionales incluyendo los
generalistas, los econdmicos y los deportivos (ABC, El Pais, EI Mundo, La Razdn, Expansién,
Cinco Dias, EI Economista, Marca, As, etc.) asi como los regionales.

Estudio General de Medios (EGM):

La Asociacion para la Investigacion de Medios de Comunicacion (AIMC) la forman un amplio grupo
de empresas cuya actividad gravita en torno a la comunicacion, tanto en su vertiente informativa
como comercial. Es el responsable de la elaboracion del Estudio General de Medios (EGM),
informe publicado 3 veces al afio que ofrece el retrato mas completo sobre consumo de medios a
escala nacional y autonémica. Los datos que aporta a nivel de medios son:

e Audiencia del ultimo periodo
e Habitos de audiencia
e Cualificacion de la audiencia

La audiencia del Ultimo periodo se corresponde con la del ultimo periodo de aparicion del soporte,
es decir:

e "Ayer" para diarios, radio y television.

 "Ultima semana" para suplementos, revistas semanales y cine.
e "Ultimos quince dias" para revistas quincenales.

o "Ultimo mes" para revistas mensuales e internet.

Los habitos de audiencia recogen la frecuentacion habitual con cada soporte, con distintos
periodos "filtro" segun los medios.

La cualificacion de la audiencia viene dada por informaciones complementarias, como cantidad
leida, lugar o modo de lectura, tiempo dedicado a la lectura en medios impresos; lugar de escucha
en radio, y nivel de sintonizacién de cadenas o lugar de visionado en television.

Infoadex:

Sociedad que realiza estudios independientes sobre la inversién en el mercado publicitario en su
conjunto, detallado por medios y soportes. Los datos que facilita dan una idea del tamafio de
mercado y de su evolucion entre ejercicios.

3. CUENTAS ANUALES E INFORMES DE AUDITORIA

A continuacion se adjuntan los informes de auditoria de los ejercicios 2007, 2008 y 2009.
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Fax +34 913 083 566

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

Al Consejo de Administracién de Turnbo de Privilegios, S.L.

1. Hemos auditado las cuentas anuales abreviadas de Tumbo de Privilegios, S.L. que
comprenden el balance de situacion abreviado al 31 de diciembre de 2007, la
cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria abreviadas correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de
los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo
realizado. Excepto por la salvedad mencionada en el parrato 3, nuestro trabajo se
ha realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacidn de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaiuacion de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2 De acuerdo con la legistacion mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance abreviado y, de la cuenta
de pérdidas y ganancias abreviada, ademas de las cifras del ejercicic 2007, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a
las cuentas anuales del ejercicic 2007. Con fecha 29 de junio de 2007 emitimos
nuestro informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2006 en el
que expresamos una opinion con salvedades.

3. Segln se indica en la nota 8 de la memoria adjunta, el epigrafe Inversiones
Financieras recoge las inversiones en las Sociedades del Grupo, Tumbo de
Privilegios Andalucfa 8.L., Tumbo de Privilegios Cataluna S.L, Prensa del Sureste
S.L y Deportes Tumbo de Privilegios 8.L.. Estas sociedades no estén sujetas a
auditoria por lo que se desconoce el efecto que sobre las cuentas anuales pusde
tener el hecho de disponer de esta informacion.

4. Segin se indica en la nota 9 de la memoria adjunta, la Sociedad se constituyo
durante el ejercicio 2008, habiendo acumulado perdidas, netas de la capitalizacion
de un crédito fiscal de 1,4 millones de euros (nota 13}, siéndole en consecuencia de
aplicacién, el articulo 104 de la Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada.

La actividad de la Sociedad, y la recuperacion del crédito fiscal mencionado,
dependen de la obtencién de la financiacion necesaria y de la capacidad para
generar beneficios futuros. Las cuentas anuales de la Sociedad han sido
preparadas por los administradores bajo el principio de empresa en funcionamiento
en sl entendimiento de que 'a Sociedad reafizaré sus activos, y liquidara sus
pasivos en los importes y plazos recogidos en las cuentas anuales abreviadas
adjuntas, y recibird el apoyo financiero de sus accionistas 0 de terceros para
mantener sus operaciones.

FrivewaterhouseConpers Aunditores, $. L. - .81 Madrid, hoja §7.250-1, fulio 73, tomo 3 267, libro 5,034, seccidn 3 1
therrita en el ROUALC con el ndmer §0247 - CHF: B-79031290
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5 Ennuestra opinion, excepto por el efecto de aquellos ajustes que podrian haberse
considerado necesarios si hubiéramos dispuesto de ia informacion sefiaiada en el
parrafo 3 anterior, y por ol efecto de cualquier ajuste gue pudiera ser necesario si se
conociera el desenlace final de la incertidumbre descrita en el parrafo 4 anterior, las
cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2007 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significatives, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de
Tumbo de Privilegios, S.L. al 31 de diciembre de 2007 y de los resultados de sus
operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada,
de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con 10s aplicados en el ejercicio anterior.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Pedra Richi
Socio-Auditor de Cuentas

6 de febraro de 2008
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MEMORIA DE LA EMPRESA
TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

EJERCICIO cerrado a 31 de DICIEMBRE de 2007



(A

TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

CUENTAS ANUALES £JERCICIO CERRADO
34 DICIEMBRE 2007

NOTA 1.- ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

La sociedad TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L... fue consfituidd el 22 de

febrero de 2006, sisndo su objefo social:

wag edicion, distribucion, produccion, comercializacion — de
publicaciones en soporte papel € informdatico, incluyendo prensd
diaria y periddica; la creacion, produccion, reclizacién y difusion de
proclucciones Y programas qudiovisuales 'y radiofénicos para suU
difusion mediante emisoras de radio Y television; la creacién de
campanas publicitarias 'y gestion de medios publicitarios d fravés de
soporte papel, informdatico, radioy television.

Lo gestion de emisoras de radiodifusion sonords, en ondas métricas
con modulacion de frecuencia, incluso mediante régimen de
concesion administrativa otorgada por adjudicacion en Concurso
publico, deniro del dmbito de las Comunidades Autdnomas de
Madrid, Andalucia, Catalufia, Pals Vasco, Extrernadurd, Casfifta-La
Manchd, Castilla-Ledn, La Riojd, Comunidad Valenciand, Galicia,
Canarias y Baleares.

El objeto social se podrd llevar d cabo indirectamente mediante la
titularidad de acciones O participaciones de idéntico o andiogo
objeto social.”

su domicilio sociat se encuenira en Sevilia, calle Ricja ntmero 25-
19, B. Su CIF es R91524447 figurando inscrita en el Registro Mercantil de
Sevilia, Tomo 4.377, Folio 166, Hoja SE-67.197.

NOTA 2.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a-b) imagen fiel y principios contables:

Las cuenfas anuales se han preparado a parfir de ios registros
contables de ia sociedad, habiéndose aplicado las disposiciones
legaies vigenfes en materia contable, siguiendo _los principios de
Contabilidad generalmeme aceptados en Espaia, con objeto de
mostrar la imagen fiel del patimonio, de la situccion financiera y de
los resultados de ia sociedad.

No se aprecia se hayadn aplicado otros principlos contables, No
obiigatorios Yy distintos a los desarroliados en el Flan General de
Contabilidad.



TUMBO DE PRIVILEGIOS, 8.L.

CUENTAS ANUALES EJERCICIO CERRADC
31 DICIEMBRE 2007

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas
cuentas anuales, el balance de situacion, la cuenta de pérdidas y
ganancias y esta memoria, estan expresadas en miles de euros, salvo
que se exprese lo confrario.

¢) Comparacién de la infermacién:

La sociedad presenta sus cuenfas anuales pard el gjercicio 2007,
sagUn la estructura establecida en el Plan General de Contabilidad.

No existen causas que impidan la comparacion de ias cuentas
anuales del ejercicio con las del precedente, ni han sufrido alteracion
o adaptaciéon los importes del gjercicio precedente.

d} Agrupacion de partidas:

No se han agregacdo elementos en varias parfidas dei Balance de
Situacion ni de la cuenta de Resultados.

e) Formulacion de las cuentas anuales:

Por no reunir dos de las circunstancias del Art © 84 de la LSRL
durante dos ejercicios, la sociedad presenta balance, cuenta de
perdidas y ganancias y memoria abreviada.

NOTA 3.- DISTRIBUCION DE RESULTADQS

Los Administradores propondréan a la junta general de socios la
aprobacién de la distibucidén de resultados que se indica «
contfinuacion:

Fl resultado del ejercicio es de -2.873 miles de euros. Al no haber
componentes positivos en la base de reparto estas pérdidas se
compensardn con los beneficios de ejercicios futuros.



TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

CUENTAS ANUALES EJERCICIO CERRADD
31 DICIEMBRE 2007

NOTA 4.- NORMAS DE VALORACION

Los criterios contables aplicados en relacion con las diferentes
partidas son los siguientes:

a) Gastos de establecimiento!

. Gastos de constifucién, de primer establecimiento y de ampliacion
de capital: Se valoran a precio de adquisiciéon o coste de
produccion de los servicios o bienes que los forman, incluidos por
tanto, el importe facturado y todos los gasios adicionales
necesarios, excepto los impuestos indirectos recuperables de ia
Hacienda (IVA).

Se amorfiza linealmente al 25% anual, dentro del limite de cinco
afos marcado por PGC NV &%

b} Inmevilizado inmaterial:

Aplicaciones informdticas : Se encueniran valoradas por su precio
de adquisicion. Su ameortizacion se efectuard de forma sistematica
minorando el referido coste. Se amortiza linealmente al 33% anual,
dentro del limite de tres afios marcado por PGC NV 4%,

) Inmovilizado materiak

los bienes comprendidos en el inmovilizado material  se
encuentran valorados a su precio de adquisicion, el cual incluye los
gasios adicionales gque se producen hasta la puesta en condicionas
de funcionamiento del bien; no se incluyen gastos financieros.

Las reparaciones que no representan una ampliaciéon de la vida
Util v los gastos de mantenimiento son cargados directamente en la
cuenta de Pérdidas y Ganancias. Los costes de ampliacion o mejora
que dan lugar a una mayor duracion del bien son capitalizados
como mavyor valor del mismo.

Se amortizan linealmente en funcién de los siguientes coeficientes
reflejados en las fablas de amortizacion del R.D. 537797 de 24 de abril.

Otras instalaciones 15%
Equipos proceso infermacion 25%
Mobiliario 10%
Otro inmovilizado 25%




TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

CUENTAS ANUALES EJERCIGIO CERRADO
31 DICIEMBRE 2007

d) Inmovilizaciones financieras:

Los saldos refiejados en dichas inmovilizaciones corresponden a las
canfidades  eniregadas como  garantia  del cumplimienio  de
confrato.

Asimismo se reflejan las inversiones a largo plazo en derechos
sobre el capital de empresas. Estdn valoradas o precic de
adquisicion.

{os valores no cotfizados se encuentran valorados al coste de
adaquisicion, minorados, cuando procede, por las provisiones que se
entienden necesarias para reflejar las desvaiorizaciones sufridas. A los
efectos del cdlculo de las provisiones necesarias, se foma como valor
de referencia el valor tedrico contable que correspenda a dichos
valores, corregido en el importe de las plusvalias tacitas existentes en
el momento de la adauisicién y gue subsistan en el de valoracion
posterior. Se ha dotado ademds una provision por depreciacion
hasia el porcentaje pérdidas imputabies en funcién del porceniaje
de capital.

Las fianzas vy depdsitos constituidos se regisiran por su valor
nominal.

e) Créditos no comerciaies:

Los débitos y créditos originados por las operaciones de trafico de
la empresa, tanto deudoras como acreedoras, a corfo o a largo
plazo, se registran por su valor nominal. Los créditos no comerciales
del balance son a corto plazo.

En su caso, se practican las comrecciones valorativas que se
estiman necesarids para provisionar el riesgo de insolvencia.

f} Existencias:

Los bienes comprendidos en las existencias se valoran al precio de
adquisicion o de produccion, el cual incluye el consignado en
factura mdés todos los gastos adicionales los gasfos adicionales
producidos hasta que la mercancia se encuentra en el almacen,
tales como transportes, aduanas, seguros.

El coste de produccion se determina afiadiendo al precio de
adquisicién de las materias primas y ofras rmaterias consumibles, 1os
costes directamente imputables dl producto. También se afiaden la
parte correspondiente a fos costes indirectos, en la meadida en que
tales costes corresponden dl ejercicio de fabricacion.

-5.



TUMBOQ DE PRIVILEGIOS, S.L.

CLENTAS ANUALES EJERCICIO CERRADO
31 DICIEMBRE 2007

g) Acciones propias en poder de la sociedad

No existen acciones propias en poder de la sociedad.

n} Subvenciones

No existen subvenciones.

i) Provisiones para pensiones y obligaciones similares

No existen provisiones para pensiones ni para obligaciones
similares.

j} Ofras provisiones del grupo I:

\ $e dotan las provisiones que se entienden necesarias para hacer
frente o los riesgos de carécter legal Duranie el egjercicio se ha
mantenico la provision de 80 miles de euros dsl inicio del eiercicio por
este concepto.

/g /" k) Créditos y deudas no comerciales:

Los créditos no comerciales, tanfo o corto como d largo plazo, se
: registran por el importe enfregado. La diferencia con el valor nominal
" se consideran como ingresados por interese en el ejercicio en que se
devengan, siguiendo un criterio financiero.

~~

<

i
i

Se practican las corecciones valorativas  que  se  estiman
necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia.

Las deudas no comerciales, fanto a corfo como o fargo piazo, se
regisiran por su valor de reembolso. La diferencia respecto de la
cantidad recibida se amortiza anualmente siguiendo un criterio
financiero.

Las cuentas de crédito se muestran por el imporie dispuesto.

La sociedad en el presente ejercicio ha contratado un factoring
sin recurso por situacion concursal, con una entidad de crédilo. De la
lectura de las condiciones reflejadas en el contrato se considera

como factoring sin recurso. A cierre del gercicio se ha dado de baja
del balance saidos de clientes asociados por importe de 423 miles de

SuUros.



TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

CUENTAS ANUALES EJERCICIO CERRADO
#{ DICIEMBRE 2007

I} Impuesto sobre Beneficios:

Se reconoce COmo gasto en cada ejercicio €l impuesto sobre
sociedades catculado en hase al beneficio antes de impuesios
desglosado en las cuentas anuales, comegido pot ias diferencias de
neturaleza permanente con los criterios fiscales y tormnando en cuenta
las bonificaciones Yy deducciones aplicables. Ei impuesto diferido ©
anficipado gue surde como resulfado de diferencias tempordies
derivadas de fa aplicacién de criterios fiscales en el reconocimiento

de ingresos Y gastos, s& refieja en el balance de situacion hasta s
reversion.

El criterio seguido en e reconocimiento del pasivo por impuestos
diferidos es el de provisionar todos, incluso agusilos cuyd reversion no

estd prevista de inmediaic. Dichd provision se gjusta pard refiejar
eveniuales cambios en el fipo del Impuesto sobre sociedades.

Las bonificaciones Yy deducciones en 1a cuota del impuesto, asf
como el efecto impositivo  de ia aplicacién  de pérdidas
compensables, € consideran Como minoracion  del gasto  por
impuestos en el ejercicio en que s& aplican o compensan.

m) Transacciones en moneda exiranjerd:

No se han realizado operaciones en monada extranjerd.

nj Ingresos Y Gastos:

Las ventas de bienes € ingresos por servicios prestados se registran
sin incluir los imporfes correspondientes d los impuesfos que gravan
estas  operaciones, deduciéndose como  menor importe de a
operacion todos los descuentos, incluidos ¢ no €n factura; gue no
obedezcan ¢ pronic PAgo. los cuales son considerados €como

ingresos financieros.

Las compras y otros gastos por servicios exteriores s& han valorado
excluyendo el LY.A. 4 NO ser que se frate de un LV.A. NO deducible,
en cuyo caso figura aumentando el coste del bien o servicio.

Los descuentos posteriores d I emision o recepcion, en su Caso,
de la factura originados por defectos de calidad, incumplimiento de
plazos de entrega 'y otras causas andlogas, asi como 1os descuenios
por volumen se registran diferenciadamente de los impertes de las
ventas o compras de bienes.




TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

CUENTAS ANUALES EJERCICIO CERRADOD
31 DICIEMBRE 2007

El cumplimiento de prudencid valorativa se  refleia en la
consideracion de ingresos (sélo los redlizados), en tante gue como
gasto -Debe de Perdidas vy Ganancias-, se& han incluide tas perdidas
previsibles y riesgos o pesar de su caracter eventual y reversible.

fi} Actuaciones empresariales con incidencia sobre el medio ambiente:

En el ejercicio actual no se han producido actuaciones
empresariales con incidencia sobre el medio ambiente.

NOTA 5.- GASTOS DE ESTABLECIMIENTO:

CONCEPTO

saldo al inicio del ejercicio 07 583.
+ Enfradas 282,
- Salidas 257.

Saldo a 31 de DICIEMBRE de 07 608.

NOTA 6.- INMOVILIZACIONES INMATERIALES:

CONCEPTO

}
importe (bruto) al inicio del ejercicio 07 .
+ Entradas 298.
- Salidas 4,
Importe {bruto) a 31 de DICIEMBRE de 07 376.
Amortiz. Acumulada gl inicio del ejer, 07 20.
+ Dotacion y aumenios 53
- Reducc. Por bajas, salidas y fransfer. 0
Amortlz. acum. a 31 de DICIEMBRE de 07 73.
Provisiones al inicioc del ejercicio 07 0
+ Dotacidn de provisiones 0
- Aplicacién y baja de provisiones 0
Provisiones a 31 de DICIEMBRE de 07 0




TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

CUENTAS ANUALES EJERCICIO CERRADO
31 DICIEMBRE 2007

NOTA 7.- INMOVILIZACIONES MATERIALES:

CONCEPTO
Importe (bruto) al inicic del ejercicio 07 292.
+ Entradas 223.
- Salidas 55.
importe (bruto) a 31 de DICIEMBRE de 07 460,
Amortiz. Acumulada ai inicio del ejer. 07 39.
+ Dotacion y aumentos 71
- Reducc. Por bajas, salidas v fransfer. 13.
Amortiz. acum. a 31 de DICIEMBRE de 07 97.
Provisiones al inicic del ejercicio 07 0
+ Dotacidon de provisiones 0
- Aplicacion y baja de provisiones 0
Provisiones a 31 de DICIEMBRE de 07 0

NOTA 8.- INMOVILIZACIONES FINANCIERAS!

CONCEPTO
A

S importe (bruto) al inicio del ejercicio 07 11,
! + Enfradas 825.
- Safidas 203,
’ importe {bruto) a 31 de DICIEMBRE de 07 633.
Provisiones dl inicio del ejercicio 07 204,
+ Dotacion de provisiones 315.
- Aplicacién v baja de provisiones 0
Provisiohes a 31 de DICIEMBRE de 07 519.

La sociedad mantiene capital represeniafivo de al menos el 20% en
ias siguientes Sociedades:

TUMBO DE PRIVILEGIOS ANDALUCIA, S.L.
Domiciiio: Calie Rioia, 25-1° {Sevillaj
Participacién directa: 2.705,40 euros (90%]
Capital: 3.006 euros

Reservas: 0 euros

Resultado ejercicios anteriores: -226.971,1 b6 euros
Resultado del Uliimo ejercicio: -225.110,85 euros




TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

CUENTAS ANUALES EJERCICIO CERRADD
31 DICIEMBRE 2007

DEPORTES TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.
Domicilio: Calle José Abascal, 45-1 (Madirid)
Parlicipacién directa: 2.325,00 euros (75%)
Capital: 3.100 eurcs

Reservas: O euros

Resultado ejercicios anteriores: 0,00 eurcs
Resultado del Ultimo ejercicio: -222.294,49 eurcs

PRENSA DEL SURESTE, S.L.

Domicilio: Gran Via Salzile, nimero 21 (Murcia)
Participacién directar 1,00 euros {100%)
Capital: 9.542.120,00 euros

Reservas: 0 euros
Resultado ejercicios antferiores: -5.895.531,27 eurcs

Resultado det Ultimo ejercicio: -2.301 025,89 euros

Las empresas del Grupo en la que la Sociedad tiene participacién no
cotizan en Bolsa.

NOTA 9.-FONDOS PROFIOS

CONCEPTO

Capitai social al inicio del ejercicio 07 4.208.
+ Entradds 2.084.
- Salidas 508.

Capital Social a 31 de DICIEMBRE de 07 5.784.

Reservas al inicio del ejer. 07 -2.019.
+ Entradas 508
- Salidds

Reservas a 31 de DICIEMBRE de 07 -1.511

pérdidas y Ganancias -2.873.

Fondos propios a 31 de DICIEMBRE de 07 1.400.

En virfud de los acuerdos adoptados por la Junta General de
accionistas, se han producido los siguientes movimientos registrados

en el capital sociai:

Se ha procedido o I ampliacion del capital social con fecha 7 de
febrero de 2007, por importe de 467.613 €, mediante la creacién de
15.556 nuevas participaciones sociciles, de 30,06 euros cada unda,

Con fecha 6 de julio de 2007 se procede a I reduccion de capitdl

social mediante la cancelacion de participaciones socidies para
compensar pérdidas por importe de 508.404,78 €, Las oarficipaciones

- 10 -




TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

CUENTAS ANUALES EJERCICIO CERRADO
31 DICIEMBRE 2007

canceladas ascendieron a 16.913 de 30,06 € de valor nominal hasta
obtener unas participaciones totales de 138.643.

Asimismo se procede al aumenio del capital social mediante
aportaciones dinerarias por importe de 1.61 6.205,96€, ascendiendo el
capital social a 5.783.814,54, mediante la creacion de 53.766 nuevas
participaciones quedando un total de participaciones en el capital
social de 192.409.

Como consecuencia el capital social al 31 de diciembre de 2007
estd compuesto por CIENTO NOVENTA Y DOS MiL CUATROCIENTOS
NUEVE participaciones sociales, de valor nominal 30,06 euros cadd
una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

No existen en nuestra sociedad diversas clases de Acciones,

constituyando fodas una unidad de igual clase.

Comao consecuencia de la situacién patrimonial de la Compania,
le es de aplicacion el articulo 104 de la Ley de Sociedades de
Responsabilidad Limitad.

NOTA 10.- PROVISIONES PARA PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

No existen provisiones para pensiones ni pard obligaciones
similares.

NOTA 11.- OTRAS PROVISIONES DEL GRUPO |

Ver Nota 4 ).
NOTA 12.- DEUDAS NO COMERCIALES
a) No existen deudas cuya duracion residual sea superior a cinco

afios.
b) No existen deudas con garaniia real,

-4 -



TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

CUENTAS ANUALES EJERCICIO CERRADO
31 DICIEMBRE 2007

NOTA 13.- SITUACION FISCAL

SeqUn las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de
impuestos no pueden considerarse definitivas hasta que no han side
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya franscurrido €l
plazo de prescripcion de cuatro afios que establecen ias leyes
vigentes.

Lla Sociedad tene abiertos a inspeccion todos los anos no
prescritos de los fributos a los que estd sujeta. En opinidn de Id
Direccién de la sociedad no existen confingencias de importe
significative que pudieran derivarse de los afios abiertos a inspeccion.

Ler conciliacion entre el resultado contable v la base imponible del
Impuesto sobre sociedades es ia siguienfe:

£l céleulo del gasto por el impuesto de sociedades es el siguiente:

Rasultado coniabie antes de impuesto ~4.389
Diferencias temporates (ef 2007} 314
Diferencias permanentes 61
Base imponible - 4,014
Bases negativas ej. Anteriores {no activadas) -1.735
Total bases imponibles negativas -5.749
Cuota 25% 1.437
Reconocimiento impuesto anticipados 79
Ingresos por impuesto 1.516

Durante el presente ejercicio se ha procedido al registro de un
crédito fiscal por las perdidas registradas durante el ejercicio 2006 y
2007 por importe de 1.437 miles de euros. Adicionalmente se han
reconocido impuestos anticipados por importe de 79 miles de euros.
Ambos importes se encueniran clasificados a corto plazo, dentfro del
epigrafe “Deudores.

-19 -
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TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

CUENTAS ANUALES EJERCICIO CERRADO
31 DICIEMBRE 2007

NOTA 14.- AJUSTES POR PER!OD!F'ICACIC')N:

Ei importe de los gastos anticipados contabilizados en el ejercicio gque
se cierra se compone bdsicamente de servicios subcontratados o
terceros que se periodifican en funcién de la duracién del contrato.

Los ajustes por periodificacidon de pasivo se originan bdsicamente
como consecuencia de la facturacion anticipada de servicios.

NOTA 15.- INGRESOS Y GASTOS

El importe de la cifra de negocios es de 4.516 miles de euros.
Fl desglose de la cifra de consumaos de explotacion es la siguiente:

Miles de euros

Compras 1.015
Variacién de existencias -107
CONSUMO 208

F| desglose de la cifra del epigrafe Otros gastos de explotacion es

el siguiente:
Miles de euros

Arrenclamientos 151

Reparaciones y conservacion 12
Servicios profesionales 892
Transportes 1.795
Primas de segurcs 11

Servicios bancarios 68
Publicidad y relaciones pcas 336
Suministros 8
Otros servicios 1.411
Tributos 7
Otros gtos de gestion coriente 61

Durante el sjercicio no se ha producido varacion de las provisiones
de frafico y pérdidas de créditos incobrables.

La remuneracion de los miembros del organo de administracion por
cualquier concepto devengado durante el sjercicio 2007 de forma
global ha 86 miles de euros.

la remuneracién efectuada  al auditor de la Sociedad
“pricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.7, durante el ejercicio 2007

- 13-




TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

CUENTAS ANUALES EJERCICIO CERRADO
31 DICIEMBRE 2007

por conceplos de auditoria ascendid o 15 miles de euros y por ofras
sociedades woriceWaterhouseCoopers” a 101 Euros.

NOTA 16.-ACONTECIMIENTOS POSTERIORES Al CIERRE

Con posterioridad a la fecha de cierre del gjercicio la Sociedad ha
presentado Demanda de Conciliacién conira la empresa Recoprint
pinto, S.L., en reclamacién por importe de 300.000 euros, en conceplto
de indemnizacién por danos Y perjuicios derivados de
incumplimientos contractuales; conciliacion que ha corespondido al
Juzgado de Primerd Instancia n%41, de Madrid, gue se celebrara el
dia 21 de abril de 2009.

NOTA 17.- INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

No se han incorporado equipos o instalaciones al inmovilizado
material cuyo fin sea la minimizacién del impacto medioambienial y
ia proteccién y mejora del medioc ambiente.

No se ha incurido en gasto alguno cuyo fin sea la minimizacion
del impacto medioambiental v la proteccion vy mejora del medio
ambiente.

NOTA 18.- OTRA INFORMACION

Con fecha 20 de noviembre de 2007 se publicé el RD 1514/2007,
por el que se aprobd el nuevo Plan General de Contabilidad (PGC)
(con fecha 21 de noviembre se publicd el RD 1415/2007 por el gue se
aprobé el Plan General de Contabilidad para Pequefias y Medianacs
Empresas y los criterios contables especificos pard microempresas
(PGC de PYMES), que entré en vigor el dia 1 de enero de 2008 y es de
obligatoria aplicacion para los ejercicios iniciados a partir ae dicha
fecha.

5 mencionado Real Decreto establece que las primeras cuentas
anuales que se elaboren conforme a los criterios contenidos en el
mismo se considerardn cuentas anuales iniciales, y por lo tanfo no se
recogerdan cifras comparativas det ejercicio anterior, si bien se permite
presentar informacion comparativa del ejercicio precedente siempre
que la misma se adapte al nuevo PGC (PGC de PYMES).
Adicionalmente, este Real Decreto confiene diversas disposiciones
transitorias en las cuales se permiten distintas opciones de aplicacion
de la nueva norma contable, y adopcion voluntaria de determinadas

excepciones d su primera aplicacién.
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TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

CUENTAS ANUALES EJERCICIO CERRADO
31 DICIEMBRE 2007

Lo Sociedad estd llevando a cabo un plan de transicidn parg su
adaptacién a la nueva normativa contable aue inciuye, enire olros
aspectos, el andlisis de las diferencias de criterios y normas contables,
la determinacién de la fecha del balance de aperfura, la seleccion
de los criterios y normas confables d aplicar en la transicion y la
evaiuacion de las necesarias modificaciones en ios procedimientos y
sistemas de informacién. No obstante la fecha de formulacion de ias
presentes cuentas anudles no se dispone todavia de suficienie
informacién par concluir sobre ios resultados de este andlisis

En Madrid a 30 de diciembre de 2008
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TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

GUENTAS ANUALES EJERCICIO GERRADG
31 DICIEMEBRE 2007

Los Administradores de la sociedad Tumbo de Priviegios, S.L. En
fecha 30 de diciembre de 2008, y en cumplimiento de 1os reciuisitos
es’rcﬂ%lec:idos en el articulo 171 de la Ley de Sociedades Andnimds vy

del grifcuio 3 del Codigo de Comercio, procede o formular las
Cuegﬁrcxs anudiles terminado el 31 de diciembre de 2007, los cuales
vienen constituidos ipor los documentos anexos qué preceden a este

escrifo.
/

O\

Jos Marcrsayazo Lozano Ferra ané_ﬁd-wchez Lézaro
Admin;smdor\_/ Ad/‘pimsmd r
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Informe de auditoria
Cuentas anuales al 31 de diciembre de 2008



PRICEAVATERHOUSE( COPERS

Paseo de la Castellana, 43
28046 Madrid

Tel. +34 902 021 111

Fax +34 913 083 566

INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES
A los socios de Tumbo de Privilegios, S.L.

1. Hemaos auditado las cuenias anuales de Tumbao de Privilegios, S.L. que comprenden el
balance de situacion al 31 de diciembre de 2008, fa cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivoy la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo
realizado. Excepto por las salvedad mencionada en el parrafa 5, nuestro trabajo se ha
realizado de acuerdo con normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante |a realizacion de pruebas selectivas, de |a evidencia justificativa de las
cuentas anuales y la evaluacion de su presentamén de los principios contables aplicados y
de las estimaciones realizadas.

2, Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras gue los Adntinistradores
de Tumbo de Privilegios, S.L. formulan aplicando et Plan Generail de Contabilidad aprobado
por el Real Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerdo con la Disposicién Transitoria
Cuarta, apartado 1 del citado Real Decrelo, se han considerado las presentes cuentas
anuales como cuentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen cifras comparativas. En la
Nota 2 e} de la memoria "Aspectos derivados de la transicion a las nuevas normas
contables” se incorpora el balance de situacién y la cuenta de pérdidas y ganancias
incluidos en las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007 que fueron formuladas
aplicando e} Plan General de Contabilidad vigente en dicho ejercicio junto coh una
explicacion de las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el
gjercicio anterior y los actuales, asl como la cuantificacion del impacto que produce esta
variacion de criterios contables en el patrimonio neto al 1 de enerc de 2008, fecha de
transicion. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio
2008, Con fecha 6 de febrero de 2008 emitimos nuestro informe de auditorla acerca de las
cuentas anuales del ejercicio 2007, formuladas de conformidad con los principios y hormas
contables generalmente aceptados en la normativa espafiola vigenies en dicho ejercicio, en
el que expresamos una opinion con salvedades.

3. Segln se explica en la nota 1 de la memoria, al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad es
dominante de un grupe de sociedades de acuerdo con la legislacion vigente, La
presentacién de cuentas anuales consclidadas es necesaria, de acuerdo con principios y
normas caontables generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel de la situacion
financiera y de los resultados de las operacicnes del Grupo. No obstante, la Sociedad esta
exenta por la legislacion vigente de presentar cuentas anuales consclidadas por razén de
tamafio.

4, Como consecuencia de las pérdidas acumuladas por la Sociedad hasta el 31 de diciembre
de 2008, la Sociedad se encontraba incursa en el arf. 104 de la Ley de Socledades de
Responsabilidad Limitada, lo que suponia la necesidad de restituir el equilibrio patrimonial
de la Sociedad o proceder a su disolucion, y su capital circulante era negativo. Segun se
indica en las notas 10 y 19, sobre la base de un balance de situacién a 30 de septiembre de
2009 sobre el que hemos emitide un informe con salvedades con fecha 13 de noviembre de
2009, la Sociedad ha llevade a cabo una reduccion de capital y posterior ampliacién con
prima de emisidn por importe de 2,292 miles de euros, ha renegociado |a estructura de su
deuda financiera gue ha pasade en su mayorla a large plazo, ha tomado medidas
operativas para la reduccidn de sus costes y ha enajenado determinadas participacionas
reduciendo sus deudas a corto plazo. Consecuentemente, los Administradores de la
Sociedad han preparado las cuentas anuales adjuntas bajo el principio de empresa en
funcionamiento.

PricewaterhouseCoopers Auditores, 5. L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccidn 3
Inscrita en el R.C.A.C. con el ndmero 50242 - CIF: B-79031290
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Pedro Richi
Socio - Auditor de Cuentas

PRICEVWATERHOUSE(COPERS

Segun indica en la nota 7.3 de la memoria adjunta, al 31 de diciembre de 2008, el balance
adjunto recoge inversiones por imporie neto de 1 euro en |as Sociedades del Grupo, Tumbo
de Privilegios Andalucfa S.L., Prensa del Sureste S.L y Deportes Tumbo de Privilegios S.Ly
determinados saldos deudores y acreedores detallados en la nota 17.

Estas sociedades no estan sujetas a auditoria por o que se desconoce el efecto que sobre
las cuentas anuales adjuntas puede tener el hecho de disponer de esta informacién,

En nuestra opinién, excepto por los efectos de aquellos ajustes que podrian haberse
considerado necesarios si hubiéramos dispuesto de la informacién sefalada en el parrafo 5
anterior, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Tumbo de
Privilegios, S.L. al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspeondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacion.

El informe de gestién adjunto del ejerciclo 2008 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de Tumbo de Privilegios, S.L., [a
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de
gestion concuerda con la de las cuentas anuales del gjercicio 2008, Nuestro trabajo como
auditores se limita a |a verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de
los registros contables de la Sociedad,

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

o
——

19 de noviembre de 2009



TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2008



TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

(Expresado en Miles de Euros)

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Inversiones en empresas del grupo a largo plazo
Instrumentos de patrimenio

Inversiones financieras a largo plazo
Créditos a empresas
Otros activos financieros

Activos por impuesto diferido

ACTIVO CORRIENTE
Existencias
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientes, empresas del grupo y asociadas
Otros créditos con las Administraciones Publicas

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

Otros actives financieros

Inversiones financieras a corto plazo
Otros activos financieros

Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes

Al 31 de

Nota diciembre 2008
4745

5 200
6 222
7 -
7 1462
1193

269

13 2 861
5101

8 58
7 3 300
1819

1450

31

17,18 1639
1639

8 51
51

6

9 47
9 846



TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
{Expresado en Miles de Euros)

Al 31 de
diciembre
PATRIMONIQ NETO Y PASIVO Nota 2008
PATRIMONIO NETO
Fondos propios 10 { 2642)
Capital 5784
Reservas (481
Resultados de ejercicios anteriores { 4384)
Otras aportaciones de socios -
Resultado del ejercicio { 3561)
Ajustes por cambios de valor -
PASIVO NO CORRIENTE 788
Provisiones a largo plazo 11 -
Otras provisicnes
Deudas a largo plazo 12 788
Deudas con entidades de crédito 788
PASIVO CORRIENTE 11700
Provisiones a corto plazo 12 -
Deudas a corto plazo 12 7716
Deudas con entidades de crédito 7272
Derivados 20
Otros pasivos financieros 424
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 12 3 984
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 11
Acreedores varios 2936
Perscnal (remuneraciones pendientes de pago) 103
Otras deudas con las Administraciones Plblicas 934
Periodificaciones a corto plazo
9 846



TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

ANUAL TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

(Expresada en Miles de Euros)

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios
Ventas
Prestaciones de setvicios
Aprovisionamientos
Consumo de mercaderfas
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Provisiones
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos

Pérdidas, detericro y variacidn de provisiones por operaciones comerciales

Otros gastos de gestion corriente
Amortizacion del inmovilizado
Excesos de provisiones

Detericro y resultado por enajenaciones del inmovilizado

Detericros y pérdidas

Resultados por enajenaciones y otras

RESULTADO DE EXPLOTACION
Ingresos financieros
Gastos financieros

Variacién de valor razonable en instrumentos financieros

RESULTADC FINANCIERO

RESULTADC ANTES DE IMPUESTOS

Impuestos sobre beneficios

RESULTADC DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES

CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO

Nota

Ejercicio
finalizado a
31 de
diciembre
2008

14

14
14

14

14

13

7204

7 204
{1 229)
(1229)
(2 803)
(2 270)
( 533)

(7 369)
(6 792)
( 5
( 442)
( 130)
( 179)
80

{ 45!
(1
@3a1)

8

( 393)

20

{ 405)

(3 746)

11856

(3 561)

(3 561)

TX



TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (Expresado en Miles de
Euros)

Ejercicio

finalizado a

31 de diciembre

2008

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias {3 561)
[ngresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (3 561)

8



TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE

DE 2008

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (Expresado en Miles de Euros)

Capital Resultado ejercicios Resultado del
En Miles de Euros Escriturado Reservas anteriores ejercicio TOTAL
SALDO, FINAL ANO 2007 5784 {1 511) (2 873) 1400
Ajustes por cambios de criterio NPGC {481) ( 481)
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2008 5784 (481) (1511) (2 873) 919
Distribucion de resuliados (2873) 2873 -
Total ingresos y gastos reconocidos (3 561) {3 561)
SALDO, FINAL ANO 2008 5784 {481) (4 384) {3 561) (2642)




TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Expresado en Miles de Euros)

Ejercicio
finalizado
a 31 de
diciembre
Notas 2008
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 15
Resultado del ejercicio antes de impuestos (4 746)
Ajustes del resultado 1076
Cambios en el capital corriente (1412)
Ctros flujos de efectivo de las actividades de explotacion ( 247)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacidn (5 329)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 15
Pagos por inversiones (1 207)
Cobros por desinversiones 308
Flujos de efectivo de las actividades de inversion { 899)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 15
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financigro 6252
Pagos pot dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio -
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién 6 252
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMEIO -
AUMENTOC / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 24
Efectivo 0 equivalentes al inicio del gjercicio 23
Efectivo o0 equivalentes al final del gjercicio 47

NS



TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.1.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Expresada en Miles de Euros)

1.  Informacidon general

Tumbo de Privilegios, S.L., se constituyd en Sevilla el dia 22 de febrero de 2006 y tiene
su domicilio social en Sevilla, calle Rioja nimero 25-19, B. Su CIF es B91524447
figurando inscrita en el registro Mercantil de Sevilla, Tomo 4.377, Fotio 166, Hoja SE-
67.197.

Su objeto social es la edicidn, distribucidn, produccidn, comercializacidn de publicaciones
en soporte papel e informatico, incluyendo prensa diaria y periddica; la creacion,
produccién, realizacion y difusion de producciones y programas audiovisuales y
radiofénicos para su difusion mediante emisoras de radio y television; la creacion de
campafias publicitarias y gestion de medios publicitarios a través de soporte papel,
informatico, radio y television.

La gestion de emisoras de radiodifusion sonoras, en ondas métricas con modulacién de
frecuencia, incluso mediante régimen de concesion administrativa otorgada por
adjudicacion en concurso publico, dentro del ambito de las Comunidades Auténomas de
Madrid, Andalucia, Catalufia, Pais Vasco, Extremadura, Castilla-La Mancha, Castilla-
Ledn, La Rioja, Comunidad Valenciana, Galicia, Canarias y Baleares.

El objeto social se podrd llevar a cabo indirectamente mediante la titularidad de acciones
0 participaciones de idéntico o analogo objeto social.”

Tumbo de Privilegios, S.L. es la sociedad dominante de un grupo de sociedades (Nota
7.3). La Sociedad no presenta cuentas anuales consolidadas, dado que no se han
cumplido los requisitos establecidos en el articulo 84 de la Ley de Sociedades de
Responsabilidad Limitada (articulo 173 de la Ley de Sociedades Anénimas).

Con fecha 12 de noviembre de 2009, una sociedad controlada por los accionistas de
Tumbo de Privilegios, S.L. (nota 19) ha adquirido a la Sociedad las participaciones que
esta posela en Prensa del Sureste, S.L. por lo que ha dejado de pertenecer al grupo.

Con fecha 18 de noviembre de 2009, una scciedad controlada por los accionistas de

Tumbo de Privilegios, S.L. (nota 19) ha adquirido a la Sociedad las participaciones que
esta poseia en Deportes Tumbo de Privilegios, S.L. por lo que ha dejado de pertenecer al

7L



TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Expresada en Miles de Euros)

En el caso de haberse presentado unas cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre
de 2008, la aportacién de cada una de las sociedades del grupo a los fondos propios y
resultados consolidados hubiera sido la siguiente:

Aportacion alos  Aportacion a los

fondos propios resultados
Nombre y domicilio consolidados consolidados
Grupo
Tumbo de Privilegios S.L. 1714) (3 154)
Prensa del Sureste, 5.1,

(

{1654) (2 899)
Deportes Tumbo de Privilegios, S.L. { 219) -
Tumbo de Privilegios Andalucia, S.L. { 619) { 131)

No obstante, como se detalla en la Nota 19, la Sociedad ha tomando determinadas
medidas que implican cambios en la estructura de su grupo de sociedades.

2. Bases de presentacién
a) Imagen fiel

l.as cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad
y se presentan de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con las normas
establecidas en el Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto
1514/2007, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo
incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales, el
balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, los estados de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo y esta memoria, estan expresadas en miles de euros
(moneda funcional de la sociedad), salvo que se exprese lo contrario.

No se han aplicado otros principios contables, no obligatorios distintos a los desarrollados
en el Plan General de Contabilidad.

b)  Principios contables

Los principios y criterios contables aplicados para la elaboracidn de estas cuentas
anuales son los gue se resumen en la Nota 3 de esta Memoria. Todos los principios
contables obligatorios con incidencia en el patrimonio, situacion financiera y los
resultados, se han aplicado en la elaboracién de estas cuentas anuales.

c)  Agrupacion de partidas
A efectos de facilitar la comprensién del balance y cuenta de pérdidas, dichos estados se

presentan de forma agrupada, presentandose los analisis requeridos en las notas
correspondientes de la memoria.



TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Expresada en Miles de Euros)

d)  Aspectos criticos de la valoracidn y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas
estimaciones y juicios en relacion con el futuro que se evaldan continuamente y se basan
en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros
que se creen razonables bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los
correspondientes resultados reales. A continuacion se explican las estimaciones y juicios
que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros
de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado
activo se determina usando técnicas de valoracién. La Sociedad usa el juicio para
seleccionar una variedad de métodos y hacer hipotesis que se basan principalmente en
las condiciones de mercado existentes en la fecha de cada balance. La Sociedad ha
utilizado analisis de flujos de efectivo descontados para varios activos financieros que no
se negocian en mercados activos.

Impuesto sobre beneficios v activos per impuestos diferidos

El célculo del impuesto sobre beneficios requiere interpretaciones de la normativa fiscal
aplicable a la Sociedad. Ademas, existen varios factores, ligados principalmente y no
exclusivamente a los cambios en las leyes fiscales y a los cambios en las
interpretaciones de las leyes fiscales actualmente en vigor, que requieren la realizacion
de estimaciones por parte de la direccidon de la Sociedad.

Asimismo, la Sociedad evalda [a recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en
base a |la existencia de bases imponibles futuras contra las que sea posible realizar
dichos activos.

e) Comparacion de la informacion

Aspectos derivados de la transicion a las nuevas normas contables

En cumplimiento de la legislacion vigente, las cuentas anuales al 31 de diciembre de
2008 son las primeras cuentas anuales que se presentan de acuerdo con el Plan General
de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de Noviembre, y que
entré en vigor el 1 de enero de 2008 (en adelante, PGC 2007). Las cuentas anuales al 31
de diciembre de 2007 se formularon de acuerdo con el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1643/1990, de 20 de diciembre, que estuvo en vigor hasta
el 31 de diciembre de 2007 (en adelante, PGC 1990).



v

TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Expresada en Miles de Euros)

A los efectos de la obligacion establecida en el articulo 35.6 del Cédigo de Comercio, y a
los efectos derivados de la aplicacion del principio de uniformidad y del requisito de
comparabilidad, las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2008, se consideran cuentas
anuales iniciales. La Sociedad ha optado por no incluir informacién comparativa del
gjercicio 2007 adaptada al PGC 2007, qus, por lo tanto se ha aplicado por primera vez en
el ejercicio 2008.

La fecha de transicion de la entidad al PGC 2007 ha sido 1 de enerc de 2008. En esta
nota se presenta la conciliacion del balance de apertura con arreglo al PGC 2007, que
recoge el efecto de la variacién de criterios contables en el patrimonio neto de la entidad.

La Sociedad ha optado por valorar todos los elementos patrimoniales recogidos en su
balance de apertura a la fecha de transicién conforme a los principios y normas vigentes
con anterioridad & la entrada en vigor del PGC 2007, con la excepcion de los
instrumentos financieros que se valoran por su valor razonable.

El Balance y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias correspondientes al gjercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2007 fueron aprobados por la Junta Universal de Accionistas de la
Sociedad el 24 de marzo de 2009. Dichos estados financieros, elaborados conforme a las
normas establecidas en el R.D. 1643/1990 de 20 de diciembre, son los siguientes:



TUMBO DE PRIVILEGIOS S.L.

BALANCES DE SITUACION ABREVIADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(Expresados en Euros)

ACTIVO 2007 PASIVO

INMOVILIZADO 1387519 FONDOS PROPICS
Gastos de establecimiento 607 524 Capital suscrito
Inmovilizaciones inmateriales 303 145 Resultados de ejercicios anteriores
Inmovilizaciones materiales 363 087 Pérdidas y ganancias bensficio (pérdida}
Inmovilizaciones financieras 113763

ACREEDORES A LARGO PLAZO
Provisiones para riesgos y gastes

ACTIVO CIRCULANTE 5218062 ACREEDORES A CORTO PLAZO
Existencias 149 286 Deudas con entidades de crédito
Deudores 4 955 568 Acreedores comerciales
Inversiones financieras temporales 844 (Otras deudas no comerciales
Tesoreria 20 953 Ajustes por pericdificacion
Ajustes por periodificacién 91 410

Total activo 6 605 581 Total pasivo

2007

13992715

5783815

(1511 137)
(2 872 962)

80 000
80 000

5125 3866

1453 317
2061264
811 285
800 000

6 605 581

)



TUMBO DE PRIVILEGIOS S.L.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ABREVIADAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2007
(Expresados en Euros)

GASTOS

Consumos de explotacidn
Aprovisionamientos
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Variacion provisiones de trafico y pérdidas créditos incobrables
Ctros gastos de explotacién

BENEFICIOS DE EXPLOTACION
Gastos financieros y gastos asimilados

RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS

BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

Variacion de las provisiones inversiones financieras
Pérdidas procedentes del imovilizado inmaterial, material y cartera
Gastos extraordinarios

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS

BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto scbre Scciedades
Otros impuestos

RESULTADO DEL EJERCICIO - BENEFICIOS

2007

8 489 378
907 557
2 446 842
2014 544
432 298
382 804

4752176

1320

314 604
40 609
63 085

(1 516 649)

INGRESOS
Ingresos de explotacién

Impotie neto de la cifra de negocios
Otros ingresos de explotacion

PERDIDAS DE EXPLOTACION
Ingresos financieros

RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS

PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

RESULTADOS EXTRACRDINARIOS NEGATIVOS

PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS

RESULTADO DEL EJERCICIO - PERDIDAS

2007

4 516 499
4 516 499

3972 879

2 956

313 038

4 285 917

103 624

4 389 611

2872962

7~



TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Expresada en Miles de Euros)

A continuacion se incluye la conciliacidn en el Patrimonio Neto al 1 de enero de 2008
(fecha de transicion al Nuevo Plan General de Gontabilidad) elaborado conforme al PGC
1990 y el Patrimonio Neto a esa fecha elaborado de acuerdo al PGGC 2007:

i}
i)

Patrimonio Neto al 1 de enero de 2008 segin PGC 1990* 1400
- Gastos de establecimiento 455
- Inmovilizados inmateriales 26
Patrimonio Neto al 1 de enero de 2008 segun PGC 2007 919

* Obtenido de las Cuentas Anuales al 31 de Diciembre de 2007, preparadas de
acuerdo con los principios y normas de contabilidad aplicables en dicha fecha.

A continuacién se incluye una explicacion de los ajustes mas significativos incorporados
al balance de situacion y a la cuenta de resultados:

3.1

i) Gastos de establecimiento: Se ha procedido a cancelar esta partida, dadc que
estos gastos no tienen la capacidad de convertirse, de forma separable e
independiente, en beneficios econdmicos o en futuras entradas de tesoreria y, por
tanto, no tienen la consideracitn de activos de acuerdo con la definicién del marco
conceptual del PGC 2007. Los efectos fiscales de dicho ajuste también son
registrados.

fi) Inmovilizados inmateriales: Se ha procedido a cancelar esta partida, dadoe que
estos inmovilizados inmateriales no cumplen la norma de registro y valoracién
numero 5 del PGC 2007. Los efectos fiscales de dicho ajuste también son
registrados.

Criterios contables

Inmovilizado intangible

a) Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan
sobre la base de los costes en que se ha incurrido para adguirirlas y prepararlas
para usar el programa especifico. Estos costes se amortizan durante sus vidas

Otiles, estimadas en tres afios.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se
reconocen como gasto cuando se incurre en ellos.
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TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Expresada en Miles de Euros)

3.2 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o
coste de produccion menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las
pérdidas reconocidas.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material
se incorporan al activo como mayor vaior del bien exclusivamente cuando suponen un
aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida dtil, y siempre que
sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de
baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida Util
estimada de los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se
cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el gjercicio en que se incurre en
ellos.

La amortizacion del inmovilizado material se calcula sistematicamente por el método
lineat en funcién de su vida 0til estimada, atendiendo a la depreciacién efectivamente
sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas Utiles estimadas son:

Anos de vida
atil estimada

Utillaje 25%
Instalaciones 15%
Equipos informaticos 25%
Mobiliario 10%
Otro inmovilizado 25%

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en
la fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su
valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.3).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando
los ingresos obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias.
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
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3.3 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

L os activos que tienen una vida Gtil indefinida, como es el caso de las marcas, no estan
sujetos a amortizacion y se someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del
valor. Los activos sujetos a amortizacién se someten a pruebas de pérdidas por deterioro
siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indigque que el valor contable
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor
contable del activo sobre su importe recuperable, entendido éste como el valor razonable
del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de
evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para
el que hay flujos de efectivo identificables por separado {(unidades generadoras de
efectivo). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido
una pétrdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se
hubieran producido reversiones de la pérdida.

3.4 Activos financieros

a) Préstamos y partidas a cobrar: Los préstamos y partidas a cobrar son activos
financieros no derivados con cobros fijos ¢ determinables que no cotizan en un
mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos
superiores a 12 meses desde de |la fecha del balance que se clasifican como
activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Créditos a
empresas” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos
los costes de transaccidn que les sean directamente imputables, y posteriorments a
coste amortizado reconociendo los intereses devengados en funcién de su tipo de
interés efectivo, entendido como el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros
del instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su
vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afo se valoran, tanto en el momenio de
reconocimiento inicial como postericrmente, por su valor nominal siempre que el
efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del gjercicio, se efectlan las correcciones valorativas necesarias
por deterioro de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los
importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en
libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados,
descontados al tipo de interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las
correccicnes de valor, asi como en su caso su reversion, se reconocen en la cuenta
de perdidas y ganancias.
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b)  Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: Los activos financieros

mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de deuda con cobros
. fijos 0 determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado activo y
que la direccién de la Sociedad tiene la intencidn efectiva y la capacidad de
mantener hasta su vencimiento. Si la Sociedad vendiese un importe que no fuese
insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la
categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos
. financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto aguellos con vencimiento
inferior a 12 meses a partir de la fecha del balance que se clasifican como activos
corrientes.

Los criterios de valoracion de estas inversiones son los mismos que para los
préstamos y partidas a cobrar,

¢} Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas:
|- Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las
. correcciones por deterioro de! valor. No obstante, cuando existe una inversion
anterior a su calificacién como empresa del grupo, multigrupo ¢ asociada, se
~ considera como coste de la inversién su valor contable antes de tener esa
’ calificacion. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el
patrimonio neto se mantienen en éste hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de gue el valor en libros no es recuperable, se efectian
. las oportunas correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el
‘ importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor

| razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo

L. derivados de la inversion. Salve mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el

- patrimonio neto de la sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas

L existentes en la fecha de la valoracién. La correccion de valor y, en su caso, su
reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se

L produce.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan
| sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo.
| En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en
’ general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y de mora.

3.5 Derivados financieros y cobertura contable
_ Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones
| posteriores, por su valor razonable. El método para reconocer [as pérdidas o ganancias

» resultantes depende de si el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o
no y, en su caso, del tipo de cobertura.
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La Sociedad ha designado el derivado, que mantiene a fecha de cierre, como
especulativo. Los cambios en el valor razonable del derivado se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Dicho derivado ha sido clasificado como Activos financieros
mantenidos para negociar.

Para |la determinacién del valor razonable, la Compafiia obtiene la diferencia entre el
precio del instrumento financiero contratado y el valor de mercado de dicho instrumento
financiero a la fecha de cierre del ejercicio, registrando dicha diferencia en el activo
cuando el saldo resultante sea a su favor y en el pasivo cuando dicha diferencia sea
acreedora.

3.6 Existencias

Las existencias se valoran a su coste de adquisicién o a su valor neto realizable, el menor
de los dos. Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se
efectuaran las oportunas correciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la
cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que causan la correccién de valor
dejan de existir, el importe de la correcién es objeto de reversion y se reconoce como
ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio,
menos los costes estimados necesarios para llevarla a cambio, asi como en el caso de
las materias primas y de los productos en curso, los costes estimados necesarios para
completar su produccién.

3.7 Patrimonio neto
El capital social esta representado por participaciones sociales.

Los costes de emision de huevas participaciones se presentan directamente contra el
patrimonio neto, como menores reservas.

3.8 Pasivos financieros
a) Debitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por
operaciones no comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos
corrientes, a menos que la Sociedad tenga un derecho incondicional a diferir su
liguidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los
costes de transaccion directamente imputables, registrandose posteriormente por
su coste amortizado segun el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés
efectivo es el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con
la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

11
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No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento
no supetior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto
en el momento inicial como posteriormente, por su vator nominal cuando el efecto
de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no
existen modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del
nuevo préstamo es el mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual
de los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas de un
10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo original
calculado bajo ese mismo método.

3.9 Impuestos corrientes y diferidos

El ingreso por impuesto-sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se
devenga en el gjercicio y que comprende tanto el ingreso por impuesto corriente como
por impuesto diferido.

Tanto el ingreso por impuesto corriente como diferido se regisira en la cuenta de pérdidas
y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositive
relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o
aprobada y pendiente de publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
valores en libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento
inicial de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de una combinacién de
negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la
base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina
aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la
fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto
diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable
que se vaya a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las
diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversionas en dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos
en que la Sociedad puede controlar el momento de reversién de las diferencias
temporarias y ademas es probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

12
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3.10 Prestaciones a los empleados

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la
decision de la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de
jubilacién o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas
prestaciones. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de
forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan
formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese
como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las
prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance
se descuentan a su valor actual.

3.11 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para restauracion medioambiental, costes de reestructuracidn v litigios se
reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita,
comao resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de
recursos para liquidar la obligacidn y el importe se puede estimar de forma fiable. Las
provisiones por reestructuracion incluyen sanciones por cancelacion del arrendamiento y
pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisicnes para pérdidas de
explotacién futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que
seran necesarios para liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que
refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero vy los riesgos
especificos de la obligacion. Los ajustes en la provision con motivo de su actualizacién se
reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no
significativo no se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesatrio para liguidar la provision sea
reembolsado por un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente,
siempre que sea practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aguellas posibles obligaciones surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién esta condicionada a que
ocurra o no uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.
Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable presentandose detalle de
los mismos en la memoria (Nota 15).

13
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3.12 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y
representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en
el curso ordinario de las actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas,
descuentos y el impuesto sobre el valor afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar
con fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la
Sociedad y se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades tal y
como se detalla a continuacion. No se considera que se puedan valorar el importe de los
ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas |las contingencias relacionadas
con la venta. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados histéricos, teniendo en
cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccién y los términos concretos de cada acuerdo.

a) Prestacién de servicios

La Sociedad presta servicios de publicidad y patrocinio. Estos servicios se
suministran sobre la base de un contrato a precio fijo, por periodos que oscilan
entre uno y dos anos.

Los ingresos de contratos de fecha y servicios concretos, habitualmente derivados
de la prestacion de servicios de publicidad y patrocinio, se reconocen a las tarifas
estipuladas en el contrato a medida que se realizan los servicios y se incurre en los
gastos directos.

Los ingresos derivados de contratos a precio fijo por prestacidon de servicios de
publicidad y patrocinio se reconocen generalmente en el periodo en que se prestan
dichos servicios, considerandose, tanto los servicios concretos prestados, como
una base lineal durante el periodo de duracién del contrato.

b)  Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés
efectivo. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la
Sociedad reduce el valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos
futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo criginal del instrumento, y
continda llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por
intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se
reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.

14
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3.13 Arrendamientos

Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los
riesgos y beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos
operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier
incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

3.14 Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su
valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econdmica de la
operacién. La valoracién posterior se realiza conforme con lo previsto en las
correspondientes normas.

4. Gestion del riesgo financiero
4.1 Factores de riesgo financiero
Las actividades de la Sociedad esian expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado (riesgo de tipo de cambio y riesgo de tipo de interés), riesgo de crédito y riesgo
de liquidez. El programa de gestidn del riesgo global de la Sociedad se centra en la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre su rentabilidad financiera.
La gestion del riesgo esta controlada por la Direccion de la Sociedad, que identifica,
evalla y cubre los riesgos financieros para la gestion def riesgo global, asl como para
areas concretas como riesgo de tipo de interés y riesgo de liquidez.

a) Riesgo de mercado

Riasgo de tipo de cambio

Las operaciones en moneda extranjera de la Sociedad no soh significativas.

Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo v del valor razonable

La Sociedad mantiene la mayor parie de su deuda a tipo variable, aplicando una
gestién que presta atencién a la evolucién de los tipos en el mercado, con el
objetivo de cerrar en lo posible las financiacién necesaria al menor coste.
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b)  Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge bdsicamente de los saldos con clientes, incluyendo las
cuentas cobrar pendientes de emision y los saldos con sociedades del grupo.

La cartera de clientes esté diversificada. Los clientes gue significan un mayor
volumen de negocio (los diez principales clientes han supuesto un 65 % de la
facturacién del ejercicio, sin considerar la facturacién a compafiias del grupo) son
evaluados periddicamente a los efectos de revisar las condiciones crediticias que le
son otorgadas.

¢) Riesgo de liquidez

En el entorno actual de mercado, que durante este gjercicio econémico ha estado
marcado principalmente por una importante crisis financiera que ha llevado a una
contraccién generalizada del crédito, la Sociedad ha mantenido una politica
proactiva respecto a la gestién del riesgo de liquidez, centrada fundamentalmente
en la preservacion de |a liquidez de la Sociedad.

Esta politica se ha desarrollado fundamentalmente en torno a los siguientes puntos:

1. Gestién del capital circulante, buscando el cumplimiento puntual de los
compromisos de cobro por parte de clientes (Nota 7.6).

2. Programas de factoring y de descuento de derechos de cobro a corto
plazo (Nota 12.1).

Por otro lado, se ha procurado siempre emplear la liquidez disponible para realizar
una gestién anticipativa de las obligaciones de pago y de los compromisos de
deuda {Nota 12.1).

Por Ultime, durante el ejercicio 2009, se ha renegociado la estructura de la deuda
financiera convirtiendo una parte significativa de la misma en deuda a largo plazo
(nota 19).

4.2 Estimacién del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo
se determina usando técnicas de valoracion. La Sociedad utiliza una variedad de
métodos y realiza hipdtesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en
cada una de las fechas del balance. Para la deuda a largo plazo se utilizan precios
cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para determinar el valor razonable del
resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo
descontados estimados. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula
como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los
contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo
cotizados en el mercado en la fecha del balance.
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Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se
aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de
la presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales
futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer la
Sociedad para instrumentos financieros similares.

5.  Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el inmovilizado intangible es el
siguiente:

Miles de Euros
Aplicaciones
informaticas

Saldeo a 1-01-2008

Coste 340
Amortizacidon acumulada ( 71)
Pérdidas por deterioro

Valor contable a 1-01-2008 269
Altas 14

Ofras transferencias/traspasos -
Bajas (Nota 17) -
Pérdidas por deterioro gjercicio -
Dotacién para amortizacién ( 83)

Saldo a 31-12-2008

Coste 354
Amortizacién acumulada (154)
Pérdidas por deterioro

Valor contable a 31-12-08 200

Al 31 de diciembre de 2008 no existe inmovilizado intangible en usc que se encuentre
fotalmente amortizado.

17



TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Expresada en Miles de Euros)

6. Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material es el siguiente:

En Miles de Euros
instalaciones
Mobiliario y técnicas y otro

Equipos equipos de  inmovilizado

informaticos oficina material Total
Saldo a 1-01-2008
Coste 194 95 171 480
Amottizacion acumulada { 64) (17 (186) { 97)
Valor contable a 1-01-2008 130 78 155 363
Altas - - - -
Otras transferencias y traspasos - - - -
Bajas {Nota 14} - - { 81) ( 61)
Bajas Amortizacion - - 16 16
Dotacion para amortizacidn { 47) (17} { 32) { 96)
Saldo a 31-12-2008
Coste 194 95 110 399
Amortizacion acumutada (111) (34} ( 32) {(177)
Pérdidas por deterioro - - - -
Valor contable a 31-12-08 83 61 78 222

a) Pérdidas por deterioro

Durante el ejercicio 2008 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por
deterioro significativas para ningun inmovilizado material individual.

Tras haberse trasladado a unas nuevas oficinas centrales, durante el gjercicio se han
dado de baja las instalaciones sitas en los locales abandonados lo que ha llevado a
registrar las correspondientas bajas en el inventario de activos.

b}  Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2008 no existe inmovilizado material en uso que se encuentre
totalmente amortizado.

c) Bienes bajo arrendamiento operativo

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamiento operativo
correspondientes al alquiler de edificios donde la Sociedad realiza su actividad por
importe de 390 miles de euros (Nota 16).

d}  Seguros

La Sociedad liene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a gue

estan sujetos los bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se
considera suficiente.
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7.  Andlisis de instrumentos financieros de activo

7.1 Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas
en la norma de registro y valoracién de “Instrumentos financieros” es el siguiente:

En Miles de Euros

2008
Valores Créditos
Instrumentos representativos  Derivados
de patrimonio de deuda Otros

Activos financieros a largo plazo
Inversiones en patrimonio de empresas del grupo (Nota 7.3) - - -
Créditos a empresas (Nota 7.6) - - 1193

Otros activos financieros- Fianzas

{Nota 7.4} - - 54
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento (Nota 7.5) - - 215
- - 1462

Activos financieros a corto plazo
Inversiones en empresas del grupo a corto plazo: - - -
Otros activos financieros (Notas 17 y 18) - - 1639
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento (Nota 7.5) - - 51
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 7.6) - - 3418
- - 5108

7.2 Analisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o
determinable clasificados por afic de vencimiento son los siguientes:

En Miles de Euros

Activos financieros

Afios

2009 2010 2011 2012 2013 postetiores Total
Inversiones en empresas del grupo
y asociadas:
Ottos activos financieros (Notas 17 y 1639
18) - - . - - 1639
Otras inversiones financieras:
Clientes, préstamos y partidas a
cobrar (Nota 7.6) 1968 - - - - - 1968
Préstamos y partidas a cobrar,
emprasas del grupo y asociadas 14560 - - - 1450
- Imposicionas financieras 51 215 - - - . 266
- Créditos a largo piazo (Nota 7.6) - 1193 - - - - 1183
- Otros activos financieros — Fianzas
{Nota 7.4) - 13 “ - - - 54

5108 1421 41 . - - 6 570

Ninguno de los activos financieros pendientes de vencimiento ha sido objeto de
renegociacion durante el ejercicio.
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7.3 Inversiones en empresas del grupo

Las participaciones en empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2008 se detallan como
sigue:

Fraccién de Derechos

capital de voto
Nombre y domicilio Forma juridica Actividad Domicilio Directo% Directo%
2008:
Grupo
Prensa del Sureste, S.L, Sociedad Limitada  Prensa Gran Via Salzillg, 21 {(Murcla) 100 100
Deportes Tumbe de Privilegios, S.L.  Sociedad Limitada  Prensa Calle Jesé Abascal, 45-1 (Madrid} 75 75
Tumbo de Privilegios Andalucia, S.1..  Sociedad Limitada  Prensa Calls Rioja, 25417 {Sevilla) a0 a0

Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacién cotiza en
Bolsa.

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés,
segun aparecen en los balances de situacicn individuales de las empresas al 31 de
diciembre de 2008, son los siguientes (datos no auditados):

En Miles de Euros
Patrimonio neto

Valor
Resultado Total contable en
Sociedad Capital Reservas ejercicio Patrimonio la matriz
2008:
Grupo
Prensa del Sureste 9542 (8207) (2899)  (1654) .
Ceportes TP 3 ( 222) - ( 219) 2
TP Andalucia 3 { 4562) ( 131 ( 580} 3
5
Deteriora de valor de participaciones a lp en
partes vinculadas (5)

Durante el ejercicio 2009 se ha procedido a la ampliacién de capital de sociedad del
grupo Prensa de Sureste S.L. mediante la compensacion de créditos con Tumbo de
Privilegios S.L. por importe de 1.387 miles de euros.

Con fecha 12 de noviembre de 2009, una sociedad controlada por los accicnistas de
Tumbo de Privilegios, S.L. (nota 19) ha adquirido a la Sociedad las participaciones que
esta poseia en Prensa del Sureste, S.L. Dicha transaccion se ha realizado por un importe
de 1.387 miles de euros por entenderse que refleja el valor real a la fecha de esta
companiia en desarrollo.

Con fecha 18 de noviembre de 2009, una sociedad controlada por los accionistas de
Tumbo de Privilegios, S.L. (nota 19) ha adquirido a la Sociedad las participaciones que
esta poseia en Deportes Tumbo de Privilegios, S.L. Dicha transaccion se ha realizado por
un importe de 95 miles de euros por entenderse que refleja el valor real a la fecha de esta
compafhia sobre la cual los Administradores estan decidiendo el futuro de su plan de
negocios.
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Durante el gjercicio 2008 los Administraderes de |la Sociedad han acordado formular la
propuesta de fusion de las sociedades Tumbo de Privilegios, S.L. y Tumbo de Privilegios
Andalucia, S.L.. Con fecha 18 de noviembre de 2009 se ha procedido a aprobar la fusion
de ambas compafias que se llevara a cabo mediante la absorcién por parte de Tumbo de
Privilegios, S.L. de Tumbo de Privilegios Andalucia, S.L, con disolucién sin liquidacion de
la misma y traspaso en blogue de sus patrimonios a la sociedad absorbente.

Estas sociedades no estan sujetas a auditoria. Durante el ejercicio 2008 no se han
recibido dividendos por parte de las Sociedades controladas.

Las participaciones en empresas del grupo a 31 de diciembre de 2008 se encuentran
provisionadas a excepcién de la participacion en la sociedad Prensa del Sureste.

Durante el gjercicio 2008 se han dotado provisiones por créditos incobrables por importe
de 281 miles de euros por los saldos a cobrar que las sociedades Deportes Tumbo de
Privilegios, S.L. y Tumbo de Privilegios Andalucia, S.L. mantienen con la sociedad (Nota
7.6).

Por otro lado, en la nota 17 se recogen los saldos con las sociedades del grupo al 31 de
diciembre de 2008.

7.4 Ofros activos financieros

La compafifa mantiene como activos a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias, fianzas entregadas a terceros para el cumplimiento de ciertas obligaciones
contractuales.

El importe de estos activos financieros ascendia a la fecha de cierre del ejercicio a 54
miles de euros.

A continuacion detallamos las fianzas a largo plazo entregadas por la Sociedad vigentes
a 31 de diciembre de 2008:

En miles de Euros 2008
Fianza alquiler local Barcelona 1
Fianza OJD 3
Fianza alquiler local Madrid 41
Fianza Alonso Cano 9

54
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7.5 Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Este epigrafe incluye los siguientes conceptos e importes:

En Miles de Euros

2008

Imposiciones financieras:
- Imposicién plazo fijo (largo plazo) 215
- Ahorro Plazo La Caixa 51
266

El movimiento de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento se resume a
continuacion:

En Miles de Euros

2008
Saldo inicial 572
Altas -
Bajas (305)
Saldo final 266
Menos: Parte no corriente (215)
Parte corriente 51

La Sociedad no ha reclasificado ningtn activo financiero a coste amortizado en vez de a
su valor razonable durante el gjercicio.

Durante el gjercicio 2008 no se han producido ni ganancias ni pérdidas en la venta de
activos financieros mantenidos hasta su vencimiento dado que todos los activos
financieros se enajenaron a la fecha de su rescate.

El valor razenable de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento se basa en
los precios de mercado.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacidn de la informacién es
el importe en libros de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento.

La imposicién a plazo fijo (largo plazo) se encuentra pignorada en garantia de avales
prestados por la sociedad con vencimiento en enero de 2010.
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7.6 Préstamos y partidas a cobrar

Euros
2008
Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo:
- Clientes a largo plazo 1193
1193
Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Clientes 2 024
- Cuentas a cobrar a empresas del grupo (Nota 17) 2 288
- Hacienda Publica deudora (Nota 13) 31
- Provisiones por deterioro ( 1043)
3 300

A 31 de diciembre de 2008, el valor razonable de los préstamos y partidas a cobrar se
aproxima a su valor contable.

Durante el ejercicio 2009 la sociedad ha alcanzado acuerdos con determinados clientes
facturados en el gjercicio 2008 por importe de 1.193 miles de euros aproximadamente
para ia cancelacion de sus saldos durante el primer trimestre de 2010. El efecto de la
actualizacion de estos saldos no se considera significativo.

Durante el ejercicio 2008, la Sociedad cedié cuentas a cobrar a diversas entidades
financieras a cambio de efectivo. Las transacciones se han registrado como préstamos
garantizados (Nota 12.1). En caso de incumplimiento por parte de la Sociedad en base al
acuerdo de los préstamos, el prestamista tiene derecho a recibir los flujos de efectivo de
las cuentas a cobrar transferidas. Si no hubiese incumplimiento, la Sociedad cobrara las
cuentas a cobrar y cedera nuevas cuentas a cobrar como garantia.

A continuacién detallamos los contratos de factoring celebrados por la Sociedad vigentes
a 31 de diciembre de 2008 (en miles de Euros):

Dispuesto
con
Entidad recurso Limite Fecha firma Vencimiento Interés Minimo aplicable
Banco Pastor 1161 1200 08/03/2007 05/02/2009 4,6% refsrenciade al Euribor seis meses + 0,6 Puntos
Banco Popular &0 300 009/05/2008 08/05/2009 4% referenciade al Euribor seis meses + 1,5 Puntos
Caixa Galicia 5214 1000 28/05/2008 31/05/2009 Euribor 3 meses + 1,5 Punios
1742 2 500

(*) Deudores: el importe a anticipar por el Factor no sera superior al 100 % del nominal
de los créditos o facturas cedidos.
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El movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar
a clientes y clientes empresas del grupo es el siguiente:

Miles de euros

Clientes Clientes grupe Total
Saldo inicial (87) (514) (601)
Provision por deterioro de valor de cuentas a cobrar (118) (324) (442)
Cuentas a cobrar dadas de baja por incobtables - - -
Reversidn de importes no utilizados - -
Saldo final (205) (838) {1 043}

El reconocimiento y la reversion de las correcciones valorativas por deterioro de las
cuentas a cobrar a clientes se han incluido dentro de “Pérdidas, deterioro y variacién de
provisiones por operaciones comerciales” en la cuenta de pérdidas y ganancias.
Normalmente se dan de baja los importes cargados a la cuenta de deterioro de valor
cuando no existen expectativas de recuperar mas efectivo.

El resto de las cuentas incluidas en “Préstamos y cuentas a cobrar” no han sufrido
deterioro del valor.

La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de la informacién es
el valor razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas
anteriormente. La Sociedad no mantiene ninguna garantia como seguro.

7.7 Instrumentos financieros derivados

La Sociedad celebré el 1 de agosto de 2008 un contrato de permuta financiera de tipos
de interés con Bancaja. El importe nominal de la operacién es de 500 miles de euros, la
fecha de inicio es el 1 de setiembre de 2008 y el vencimiento el 1 de marzo de 2012.

A fecha 31 de diciembre de 2008 la valoracién sobre dicho instrumento es negativa en 20
miles de euros, dicho efecto ha sido registradec en los estados financieros.

8. Existencias

Miles de Euros
2008

Materias primas y otros aprovisionamientos 58

58

La totalidad de las existencias de propiedad de la Sociedad, se encuentran en poder de
terceros al 31 de diciembre de 2008.
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9. Efectivoy otros activos liquidos equivalentes

Miles de Euros

2008

Tesoreria 47
Otros activos liguidos equivalentes -
47

10. Fondos propios

a) Capital
Miles de Euros
2008
Capital escriturado 5784
5784

El capital escriturado se compone de 192.409 participaciones sociales de 30,06 euros de
valor nominal cada una, totalmente desembolsadas.

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas y no existen distintas
clases de participaciones.

Como consecuencia de las pérdidas acumuladas hasta el 31 de diciembre de 2008 por la
Sociedad, le es de aplicacién el articulo 104 de la Ley de Sociedades de Responsabilidad
Limitada. Adicionalmente el capital circulante al 31 de diciembre de 2008 de la Sociedad
es negativo. Como se detalia en la Nota 19 de acontecimientos posteriores, con el
objetivo de restaurar el equilibrio patrimonial y financiero de la Sociedad se ha procedido
a realizar una reduccién de capital y posterior ampliacion con prima de emisién, se ha
renegociado la deuda financiera siendo actualmente la mayoria de la misma a largo
plazo, y se han transmitido diversas participaciones en compafias del grupo que han
reducido las deudas a corto plazo de la Sociedad, y se han tomado medidas operativas
para la reduccién de costes. Los Administradores de la Sociedad entienden que todas
estas medidas aseguran la viabilidad econdmica y financiera de la Sociedad y por lo tanto
han preparado las cuentas bajo el principio de empresa en funcionamiento.

Asimismo, los accionistas han manifestado que mantendran el apoyo financiero necesario
para mantener las operaciones.
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Al 31 de diciembre de 2008 las sociedades que participan en el capital social en un
porcentaje igual o superior al 10% son las siguientes:

Nimero de Porcentaje de
Sociedad acciones participaciones
Tierra Virgen Alimentacion, S.L 89.665 46,6013%
Guadalest Comunicacion, S.L. 89.752 46,6465%

b) Reservas

Miles de Euros

2008
Legal y estatutarias:
- Reserva legal -
Otras reservas:
- Reservas NPGC (481)

(481)

Reserva legal

Durante el sjercicio 2008 se obtuvieron resultados negativos (pérdidas), por lo que no se
ha dotado la reserva legal correspondiente.

Reservas NPGC:

A fecha 1 de enero de 2008 (fecha de transicidon al Nuevo Plan General de Contabilidad
elaborado conforme al PGC 1990}, la Sociedad ha registrado las reservas originadas en
la conciliacidn entre el Patrimonio Neto al 1 de enero de 2008 y el Patrimonio Neto a esa
fecha elaborado de acuerdo al PGC 2007 (Nota 2.d}.

¢) Resultado del gjercicio

La propuesta de distribucion del resultado y de reservas a presentar a la Junta General
de Accionistas es la siguiente:

Miles de Euros
2008

Base de reparto
Pérdidas y ganancias (3 561)
Reservas voluntarias -

Aplicacion
Resultados negativos de ejercicios anteriores (3 561)
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11. Provisiones a largo plazo

Los movimientos habidos en las provisiones reconocidas en el balance han sido los

siguientes:

Saldo inicial
Dotaciones

Aplicaciones
Otros ajustes

Saldo final

B

Miles de Euros

Litigios Total
80 80
(80} (80)

La reversién producida durante €l ejercicio es como consecuencia de que las condiciones
por las que se entendid necesario su registro, para hacer frente a los riesgos de caracter

legal, han variado.
12 Instrumentos financieros de Pasivo

12.1 Andlisis por categorias

2008
Pasivos financieros a largo plazo
Deudas con entidades de Crédito

Pasivos financieros a corto plazo

Deudas con entidades de Crédito

Débitos y partidas a pagar

Bébitos v partidas a pagar empresas del grupo (Nota 17)
Personal

Derivados de cobertura (Nota 7.7)

Otros pasivos financieros (Nota 18)

Otras deudas con las Administraciones publicas (Nota 13)

Miles de Euros

Deudas con
entidades de  Derivados y
crédito Otros Total
788 - 788
788 - 788
7272 - 7 272
- 2936 2 936
- 11 11
. 103 103
- 20 20
- 424 424
- 934 934
7272 4 428 11 700

27



TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L. (\é

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Expresada en Miles de Euros)

12.2 Analisis por vencimientos

Miles de Euros
Pasivos Financieros
Afios
2009 2010 2011 2012 2013 postericres Total

Deudas con entidades de crédito 7272 788 - - - - 8 060
Derivados y otros 4 428 - - - - - 4 428
11 700 788 - - - - 12488

El valor contable de las deudas de la Sociedad esta denominado en Euros. El valor
contable de |las deudas a largo y corfo plazo se aproxima a su valor razonable, dado que
el efecto del descuento no es significativo.

Las deudas con entidades de crédito se remuneran en general con tipos de interés
referenciados al Euribor y diferenciales de entre 1,5 y 3 %.

A 31 de diciembre de 2008, los intereses devengados pendientes de pago ascienden a
91 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2008, la Sociedad no dispone de lineas de crédito no dispuestas.

Las llneas de crédito con vencimiento a menos de un afio estan sujetas a diversas
revisiones durante 2009 como se ha indicado en la Nota 19.

Algunos de los acuerdos de financiacion de la Sociedad estan sujetos a clausulas de
cumplimiento de pagos en fecha de capital e intereses.

Como consecuencia del incumplimiento de esta clausula, el banco tiene derecho a
reclamar el pago anticipado del importe pendiente de 1.092 miles de euros. El saldo
pendiente ya se encuentra reclasificado como pasivo corriente. La direccidn empezé a
renegociar los términos de acuerdo y en el gjercicio 2009 se ha convertido en préstamos
una de ellas por importe de 869 miles de euros y vencimiento en 2011.

El banco no ha reclamado el pago anticipado del préstamo a la fecha de formulacién de
estas cuentas anuales.
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13. Impuestos
a) Impuesto sobre beneficios y situacién fiscal

La conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible
del impuesto sobre beneficios es la siguiente;

Miles de Euros
Cuenta de pérdidas y ganancias
Aumentos Disminuciohes

Saldo ingresos y gastos del ejercicio (3 561)
Impuesto sobre Sociedades - {(1315) (1315)
Diferencias permanenies 87 - 87

Diferencias temporarias:

- con origen en el ejercicio 442 - 442
- con origen en ejercicios antericres - (  80) { 80
Base imponible (resultado fiscal) {4 575)

La conciliacién del resultado contable con la base imponible del Impuesto de Sociedades
del ejercicio 2008 es la siguiente:

Miles de Euros

Importe
Resultado Contable del Ejercicio antes del Impuesto sobre Sociedades (4 746)
Impuesto bruto (25%) (Crédito Fiscal) 1185
Saldo Pérdidas y Ganancias Impuesto Sociedades 1185

El crédito fiscal reconocido se deriva de las pérdidas producidas durante el gjercicio 2008
y se encuentra recogido en el correspondiente epigrafe del balance de situacion. La
Sociedad estima que los créditos fiscales registrados en el balance se aplicaran en ia
liquidacion del Impuesto sobre sociedades del ejercicio 2009 y posteriores.

El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

Miles de Euros

2008
Ingreso (Crédito fiscal) 1185
Ajuste NPGC 160
1 345
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El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 25%
sobre la base imponible. Durante el gjercicio 2008 se ha registrado un resultado negativo
(pérdidas), por lo que no corresponde importe a pagar a la Administracion tributaria en
concepto de impuesto de Sociedades.

Durante el presente ejercicio, la Sociedad se ha registrado un crédito fiscal por las
pérdidas registradas en 2008 por importe de 1.234 miles de euros asimismo se han
registrado diferencias temporales por importe de 111 miles de euros. La Sociedad incurrid
en el pasado en pérdidas fiscales, de las cuales quedan pendientes de compensar 1.437
miles de euros (Nota 13.b).

La Sociedad tiene pendientes de inspeccidn por las autoridades fiscales todos los afios
no prescritos de 10s principales impuestos que le son aplicables.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la
legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una
inspeccion. En todo caso, los Administradores consideran que dichos pasivos, caso de
producirse, no afectaran significativamente a las cuentas anuales.

El detalle de los saldos frente a la Hacienda Publica es el siguiente:

Miles de Euros

Saldos Saldos

deudores acreedores

2008

Diferencias temporarias 190 -
Créditos por bases imponibles negativas 2.671 -
Total créditos fiscales a Largo Plazo 2.861 -
H.P. deudora Otros conceptos 31 -
H.P. acreedora IVA - a1
H.P. acreedora IRPF - 467
H.P. acreedora Seguridad Social - 426
Total créditos/ deudas fiscales a Corto Plazo 31 934

La deuda con Hacienda Publica por 467 miles de euros corresponde al aplazamiento de
los pagos de IRPF para el ejercicio 2009 concedido por el mencionado organismo.

La deuda con la Seguridad Social a 31 de diciembre de 2008 corresponde al
aplazamiento concedido por la Seguridad Social por un importe de 348 miles de euros, a
cuotas a pagar de diciembre de 2008 por 47 miles de euros y a la Seguridad Social de
Barcelona por 31 miles de euros que finalmente se pagé en 2009 mediante el embargo
de cuentas de clientes. El importe pendiente de pago a 31 de diciembre de 2008 ha sido
pagado durante el gjercicio 2009.
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b}  Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

Miles de Euros

2008
Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias 190
- Créditos por bases imponibles negativas 2 671
2 861
Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias -
Impuestos diferidos 2 861

Los activos y pasivos por impuestos se compensan si en ese momento la Sociedad tiene
el derecho exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar
las cantidades por el neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

El movimiento bruto en los impuestos diferidos ha sido el siguiente:

Miles de Euros

2008
Saldo inicial 1516
Cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias (Nota 13.a) 1185
Impuesto cargado directamente a patrimonio neto 160
Saldo final 2 861

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de
compensacion se reconocen en la medida en que es probable que la Sociedad obtenga
ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacion.

14. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de hegocios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de la
Sociedad se distribuye geograficamente como sigue:

Miles de Euros
Mercado 2008

Espafia 7 204
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Dentro del importe de cifra de negocio se encuentran recogidos 168 miles de euros

correspondientes a contratos de intercambio con clientes.

b)  Consumo de mercaderias, materias primas y ofras materias consumibles

Consumo de mercaderias:
Compras:

- Compras nacionales
Variacién de existencias

c) Gastos de personal

Miles de Euros

2008

1138
21

1229

Miles cde Euros

2008
Sueldos, salarios y asimilados 2 240
Cargas sociales 533
Indemnizaciones 30
2 803

El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias y

sexos es el siguiente:

2008
Hombres Mujeres Total
Directores 5 4 9
Administrativos 1 6 7
Redactores 31 11 42
QOtros 2 4 6
39 25 64

d)  Resultado por enajenaciones de inmovilizado

Inmovilizado intangible (Nota 5)
Inmovilizado material (Nota 8)

Miles de Euros

2008

(45)

(45)
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e)  Resultado financiero

Ingresos vy gastos financieros

Ingresos financieros:

- Dividendos de participaciones en empresas del grupo y asociadas
- Otros dividendos

- Intereses de valores de deuda

- Intereses de préstamos

- Otros ingresos financieros

Gastos financieros:

- Intereses de obligaciones y bonos

- Intereses de préstamos

- Intereses por descuento de efectos y operaciones de factoring
- Otros gastos financieros

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros

Beneficio/Pérdida derivados especulativo (Nota 7.7)

Deterioro vy resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Miles de Euros

2008

(295)
( 98)

(393)

Miles de Euros

2008

(20)

(20)

Pérdidas por deterioro:
- De créditos grupo
- De créditos terceros

Miles de Euros

2008

324
118

(442)
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15. Flujos de efectivo

a)  Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes del resultado:

- Amortizacion del inmovilizado

- Correcciones valorativas por deterioro

- Variacién de provisiones .

- Resultades por bajas y enajenaciones del inmovilizado

- Ingresos financieros

- Gastos financieros

- Variacién de valor razonable en instrumentos financieros
- Otros ingresos y gastos

Cambios en el capital corriente:

- Existencias

- Deudores y otras cuentas a cobrar

- Otros activos corrientes

- Acreedores y otras cuentas a pagar
- Otros pasivos corrientes

- Otros activos y pasivos no corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion:

- Pagos de intereses

- Cobros de dividendos

- Cobros de intereses

- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios
- Otros pagos (cobros)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Miles de Euros

2008

(4 628)

179
442

( 80)
45

( 8
393
20

85

1076

91
(772)
(1 289)
1358
(800)

( 247)

(5 329)
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b)  Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Pagos por inversiones:
- Inmovilizado intangible
- Otros activos financieros

Cobros por desinversiones:
- Otros activos financieros

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

c)  Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:

- Emision:
- Deudas con entidades de crédito

- Devolucidn:
- Deudas con empresas del grupo y asociadas

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién
16. Otra informacién
a}  Contingencias

Pasivos contingentes

Miles de Euros

2008

( 14)
(1 193)

308

( 899)

Miles de Euros

2008

6 469

( 217)

6 262

La Sociedad no tiene pasivos contingentes por litigios surgidos en el curso normal del
negocio de los que se prevea que surjan pasivos significativos distintos de aguellos que

ya estan provisionados (Nota 11).
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b)  Compromisos

Compromisos por arrendamiente operativo (cuando la sociedad es arrendatario)

La Sociedad alquila varias oficinas bajo contratos no cancelables de arrendamiento
operativo. Estos contratos tienen una duracion de entre uno y tres afios, siendo la mayor
parte de los mismos renovables a su vencimiento en condiciones de mercado.

La Sociedad también tiene renting de vehlculos bajo contratos cancelables de
arrendamiento operativo.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son
los siguientes:

Miles de Euros

Importe de los pagos minimos futuros por
arrendamientos no cancelables

Pagos minimos por

arrendamiento

Hastaun Enire unoy Mas de reconocidos como gastos

Objeto del arrendamiento afo cinco afios cinco afos del ejercicio 2008
Alguiler de oficinas 298 480 - 378
Elementos de Transporte (Vehiculos) 12 36 - 12
308 516 - 390

El gasto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el gjercicio
correspondiente a arrendamientos operativos asciende a 399 miles de euros. Este
importe corresponde a pagos minimos por el arrendamiento.
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c) Avales

A continuacion detallamos los avales constituidos por la Sociedad a 31 de diciembre de

2008:
AVALES BANCO GALLEGO

JOSE ENRIQUE ROSENDO
FORUM FILATELICO

AVALES BANCAJA

SERVICIOS ENTREGAS Y MANIPULADOS (SEM)

HOLMEN
TEI.EVISION DE ALICANTE S.A.U

AVALES CCM

DYRSA

PAPRESA

AGENCIA EFE
MALDIVIA (ALQUILER)

AVALES PASTOR
DIARIO DE BURGOS TALLER DE IMPHESIQN
DIARIO DE BURGOS TALLER DE IMPRESION

TRANSPORTE BCYACA
SECTOR MD

AVALES LA CAIXA

RADIODIFUSION

Importe Aval Fecha Inicio Fecha Fin
200 03/10/2007 15/01/2010
105 01/02/2008 01/02/2009
305
Importe Aval Fecha Inicio Fecha Fin
100 25/09/2008 24/09/2009
100 25/09/2008 25/09/2009
300 02/10/2008 02/10/2009
500
Importe Aval Fecha Inicio Fecha Fin
100 03/11/2008 03/11/2009
100 05/11/2008 05/11/2009
8 12/11/2008 12/11/2009
60 15/11/2008 15/11/2009
268
importe Aval Fecha Inicio Fecha Fin
33 06/05/2008 06/05/2009
110 06/05/2008 06/05/2009
40 06/05/2008 06/05/2009
12 06/05/2008 06/05/2009
195
Importe Aval Fecha Inicio Fecha Fin
55 27/02/2007 05/05/2009
55
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d)  Retribucion a los Administradores y alta direccion

Durante el presente ejercicio la Sociedad ha satisfecho a sus Administradores
Mancomunados {Alta Direccién) por cualquier concepto devengado durante el gjercicio
2008 de forma global ascendiendo a 144 miles de euros.

La Sociedad tiene concedidas cuentas corrientes (Nota 18) con sociedades de los
miembros de su Consejo de Administracion, no obstante no ha asumido obligacion
alguna por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Asimismo, no existe obligacion contraida por parte de la Sociedad en materia de
pensiones o de pago de primas de seguro de vida, respecto de los miembros antiguos y
actuales del Consejo de Administracion.

17. Operaciones con empresas del Grupo

Las transacciones que se detallan a continuacidn se realizaron con empresas del grupo:

a) Venta de bienes y prestacion de servicios

Miles de Euros

2008
Importe

Prestacién de servicios:
-~ Prensa del Sureste S.L, 1160
- Tumbo de Privilegios Andalucia S.L. 87
1247

Acuerdo de cesién de derechos comerciales: Contrato mediante el cual Prensa del
Sureste S.L. encarta el periédico "El Negocio" y obtiene derecho a insertar publicidad
regional dentro del mismo.

Acuerdo de Servicios de redaccion: Contrato mediante el que se regula la prestacién de
servicios realizada por los redactores de Tumbo de Privilegios S.L. en las cabeceras de
Prensa del Sureste S.L

Acuerdo de Residefio y magquetacion: Contrato mediante el que se regula la prestacion de

servicios realizada por los personal de Tumbo de Privilegios S.L. para la mejora de las
cabeceras de Prensa del Sureste S.L
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by  Compra de bienes y recepcion de servicios

Miles de Euros

2008
Importe

Venta de bienes:
- Tumbo de Privilegios Andalucia S.L. (venta software de gestién) 9
9

Saldos con empresas del grupo

El saldo neto con compariias del grupo at 31 de diciembre de 2008 asciende a 2.887
miles de euros que se detalla a continuacion:

¢)  Saldos al cierre derivados de ventas y compras dé bienes y servicios con empresas
del grupo

Miles de Euros

2008
Cuentas a cobrar empresas del grupo (Nota 7.6):
- Tumbo de privilegios Andalucia S.L. 851
- Prensa del Sureste S.L. 1120
- Deportes Tumbo de privilegios S.1. 317
Provision por deterioro de valor de cuentas a cobrar { 838)
1 450
Cuentas a pagar empresas del grupo (Nota 12.1);
- Tumbo de privilegios Andalucia S.L. ( 11

(11

Las cuentas a pagar a empresas del grupo surgen de transacciones de compra y tienen
vencimiento dos meses después de la fecha de compra. Las cuentas a pagar no
devengan ningun interés.

Al 31 de diciembre de 2008 |la Sociedad mantenia saldos en cuentas a cobrar con Prensa
del Sureste, S.L. por operaciones comerciales por importe de 1,120 miles de euros.
Prensa del Sureste se encuentra en fase de desarrollo de su nuevo plan de negocios, ha
obtenido financiacién externa durante el ejercicio 2009 que le ha permitido cancelar parte
de su deuda con Tumbo de Privilegios, S.L. ha recibido subvenciones por importe de 600
miles de euros y ha presupuestado resuitados positivos (antes de amortizaciones,
intereses e impuestos) para el ejercicio 2010.
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El detalle de las operaciones mas significativas realizadas con Prensa del Sureste, S.L

son las siguientes (en miles de euros):

Receptor Tipo de transaccién 2008
Prensa del Sureste, S.L. Facturacion se Servicios de Redaccion 495
Prensa del Sureste, S.L. Acuerdo de exclusividad de publicidad y

distiibucion de periddico 4753
Prensa del Sureste, S.L. Facturacion por servicios de maquetacion 158

d)  Cuentas corrientes con sociedades del grupo
Saldos Deudores

- Prensa del Sureste S.L.
- Tumbo de privilegios Andalucia S.L.

18. Operaciones con otras partes vinculadas

Miles de Euros

2008

1442
6

1448

Las transacciones que se detallan a continuacion se realizaron con otras partes

vinculadas:

a) Venta de bienes y prestacion de servicios

Prestacién de servicios:
- Agricola Guadalest S.L. (Servicios de Publicidad)

b)  Cuentas corrientes con otras partes vinculadas

Saldos Deudores

- Agricola Guadalest S.L.

- Guadalest Comunicacion S.L.
- Ahora Comunicacion S.L.

- Marco Estudio y Proyeccion

- Cuanta corriente con Socios

Miles de Euros
2008

Importe

200

200

Miles de Euros

2008

32
100
44
5
10

191
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Miles de Euros

Saldos Acreedores 2008
- Tierra Virgen Alimentacién S.L. ( 424)
(424)

19. Hechos posteriores al cierre

19.1 Con posterioridad al cierre del gjercicio 2008 la sociedad ha renegociado el
vencimiento de determinados prestamos clasificados a corto plazo a cierre del gjercicio
2008 (Nota 12.1). En este sentido al 30 de septiembre de 2009 la sociedad Unicamente
mantiene saldos con entidades financieras por importe de 8.765 miles de euros de los
que 6.026 son a largo plazo a dicha fecha.

19.2 Con fecha 13 de agosto de 2009, la Sociedad Tumbo de Privilegios S.L. adquirio a
Manuel Blazquez Ferndndez cuatro participaciones sociales del 97 al 100 de Tumbo de
Privilegios Andalucia S.L. a 30,06 euros de valor nominal cada una por un valor total de
120,23 euros, :

19.3 Durante el ejercicio 2009 los Administradores de la Sociedad han acordado formular
la propuesta de fusién de las sociedades Tumbo de Privilegios S.L. y Tumbo de
Privilegios Andalucia S.L.. Con fecha 18 de noviembre de 2009 se ha procedido a
aprobar fa fusion de ambas compafiias mediante la absorcién por parte de Tumbo de
Privilegios S.L. de Tumbo de Privilegios Andalucia S.L, con disolucion sin liquidacién de
la misma y traspaso en blogue de sus patrimonios a la sociedad absorbente.

19.4 Durante el gjercicio 2009 se ha procedido a la ampliacién de capital de sociedad del
grupo Prensa de Sureste S.L. mediante la compensacion de créditos con Tumbo de
Privilegios S.L. por importe de 1.387 miles de euros.

Con fecha 12 de noviembre de 2009, una sociedad controlada por tos accionistas de
Tumbo de Privilegios, S.L. (Se Puede Comunicacion S.L., anteriormente denominada,
Explotaciones Guadalest, S.L.) ha adquirido a la Sociedad las participaciones que esta
posefa en Prensa del Sureste, S.L.. Dicha transaccion se ha realizado por un importe de
1.387 miles de euros por entenderse que refleja el valor real a la fecha de esta compaiiia
en desarrollo.
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19.5 Con fecha 18 de noviembre de 2009, una sociedad controlada por los accionistas
de Tumbo de Privilegios, S.L. (Se Puede Comunicacion S.L., anteriormente denominada,
Explotaciones Guadalest S.L.) ha adquirido a la Sociedad las participaciones que esta
poseia en Deportes Tumbo de Privilegios, S.L.. Dicha transaccién se ha realizado por un
importe de 95 miles de euros por entenderse que refleja el valor real a |la fecha de esta
compaiiia sobre la cual los Administradores estan decidiendo el futuro de su plan de
negocios. El pago de estas participaciones se ha realizado con cargo a parte |os saldos
mantenidos con Se Puede Comunicacion, S.L. y Desarrollo Inmobiliario Guadalest S.L. a
la fecha.

19.6 Con fecha 18 de noviembre de 2009 Tierra Virgen Alimentacién, S.L.ha firmado un
préstamo participativo y subordinado con la Sociedad por importe de 90 miles de euros
con vencimiento de 31 de enero de 2011.

19.7 Con fecha 18 de noviembre de 2009 la Sociedad ha procedido a realizar una
reduccion de capital por importe de 5.781 miles de euros y una posterior ampliacion de
capital de 2.292 miles de euros. Consecuentemente, la Sociedad ya no se encuentra
incursa a la fecha en el articulo 104 de la ley de Sociedades de Responsabilidad
Limitada.

19.8 Con fecha 18 de noviembre de 2009 se ha acordado el traslado del domicilio social
a la calle Pedro de Valdivia, 16 (Madrid).

No se han producido, con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta el momento de
confeccidén de las presentes cuentas, otros acontecimientos distintos a los descritos
anteriormente que pudieran influir en ia situacién econémica de la Sociedad.

20. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el gjercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores,
S.L. por los servicios de auditorfa de cuentas y por otros servicios de verificacion
ascendieron a 25y a 10 miles de euros respectivamente.

Asimismo, los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers

como consecuencia de otros servicios prestados a la Sociedad, ascendieron a 36 miles
de euros.
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INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2008 DE TUMBO DE
PRIVILEGIOS, S.L

Las perdidas del ejercicic ascienden a 3.561 miles de euros.

El importe neto de la cifra de negocios se situd en 7.204 miles de euros lo que supone
un significativo incremento respecto al ejercicio anterior.

Durante este afio se ha consclidado la posicion del diario Negocio como lider de
prensa econdmica segun la auditoria realizada por OJD que arroja los siguientes
resultados:

- Tirada util promedio de 107.827 gjemplares.
- Difusién promedio de 80.291 gjemplares.

A 31 de diciembre de 2008 el Capital Social estaba constituido por 192.409
participaciones de 30,06 euros de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas
y con los mismos derechos econémicos y politicos y los Fondos propios negativos se
situaban en 2.642 miles de euros.

Durante el afio 2009 se ha realizado una ampliacion de capital que equilibra los
Fondos propios de la Sociedad guedando el Capital Social constituido en 3.343
participaciones de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas y con
los mismos derechos econdémicos y politicos.

Por otra parte, la Sociedad ha vendido su participacioén en Prensa del Sureste y
Deportes Tumbo de Privilegios, que han dejado de pertenscer al grupo.

La Sociedad sigue optimizando sus recursos humanos disponiendo de una plantilla de
64 empleados al 31 de diciembre de 2008.

Gestion del riesgo financiero

La Direccidn gestiona y mitiga el riesgo financiero a través de la utilizacién de créditos
y descuento de pagarés o similares, la gestion de crédito de la compa#ia supones un
incremento en las utilidades de operacion de la compafiia.

Riesgo de tipo de interés

El objetivo en la gestién de tipos de interés es que la Sociedad no incurra en pérdidas
no aceptables derivadas de la fluctuacidn de tipos de interés y conseguir optimizar la
gestion de los tipos.

Para mitigar los riesgos de |a volatilidad de los tipos de interés para determinados
préstamos a largo plazo, la Direccion consideraré asegurar dichos tipos a través de la
contratacién de operaciones de cobertura que a la fecha no son significativas.

Riesgo de tipo de cambio

Durante el afio 2008 no se ha realizado ninguna operacion en moneda extranjera.



Perspectivas de futuro

Durante el afio 2010 |la Sociedad pondréd en marcha la radio que le ha sido adjudicada
por la Comunidad de Madrid durante el afio 2009.

Adquisicion de acciones propias

)

urante el gjercicio no se ha producido adquisiciones de acciones propias.
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Los Administradores Mancomunados de la Sociedad Tumbo de Privilegios, S.L. en fecha
18 de noviembre de 2009 y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo
171 de la Ley de Sociedades Andnimas y del articulo 37 del Codigo de Comercio,
proceden a formular la cuenta de pérdidas y ganancias, la Memoria y el Informe de
Gestidn de la Sociedad para el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2008, los cuales
viene constituidos por los documentos anexos que preceden a este escrito.

FIRMANTE FIRMA

Fernando Sanchez Lazaro
inistrador)s

José Maria Sayago Lozano
(Administrador)
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| Pasea de la Castellana, 43
| 28046 Madrid

Tel. 434902 021 111

Fax +34 913 083 566

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
A los socios de Tumbo de Privilegios, S.L.

; 1. Hemos auditado las cuentas anuales de Tumbo de Privilegios, S.L. que comprenden el

! balance de situacion al 31 de diciembre de 2009, [a cuenta de pérdidas y ganancias, el

' estado de cambios en el patrimonioc neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo
realizade de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren &l

£ examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las

F cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y

o de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercanti, ios Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y
de la memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del gjercicio 2008.
Con fecha 18 de noviembre de 2008 emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de [as
cuentas anuales del ejercicio 2008 en el que expresamos una opinion con salvedades.

3. En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Tumbo
de Privilegios, S.L. al 31 de diciembre de 2008, y de los resultados de sus operaciones, de
los cambios en el patrimonic nete vy de ios flujos de efectivo correspondientes al gjercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su

~ interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con los principios y normas
contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacion y
gue guardan uniformidad con los aplicadas en el ejercicio anterior,

4. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestién

i concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores

b - se limita a la verificacion del informe de gestion con ef alcance mencionado en este mismo

parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros

contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

T T

J Pedro Richi Alberti
Socio — Auditor de Cuentas

15 de febrero de 2010

PricewaterhouseCoopers Auditores, S. L. - R. M. Madrid, haja 87.250-1, folio 75, tomo 4.267, libro 8.054, seccién 3
Inscrita en el R.OA.C. con el nlimero 50242 - CIF: B-79031290
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TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2009



TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

' BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 31 DE DICIEMBRE DE
: 2008 {(Expresado en Miles de Euros)

Al 31 de Al 31 de
. diciembre de diciembre
ACTIVO Nota 2008 de 2008
ACTIVO NO CORRIENTE 4 280 4745

't Inmovilizado intangible. 5 138 200
Aplicaciones informaticas. 138 200
‘ Inmovilizado material, 6 153 222
Equipos informéticos 36 83

Mobiliario y equipos de oficina 55 61

instalaciones técnicas y ofro inmovilizado material 62 78

Inversiones financieras a largo plazo. 7 1176 1462

Créditos a empresas 1163 1193

Otros activos financieros 13 269

Activos por impuesto diferido. 13 2813 2 861

ACTIVO CORRIENTE 11 656 5101

! Existencias. 8 74 58
Materias primas y otros aprovisionamientos. 23 58
Anticipos a proveedores 51 -

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. 7 10 805 3 300

. Clientes por ventas y prestaciones de servicios. 10 765 1819

/ Clientes, empresas del grupo, y asociadas. - 1 450

#{,7 Otros créditos con las Administraciones Publicas. 40 31

; ' Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo. 17 - 1639
Valores represeniativos de deuda - -
Otros activos financieros - 1639

Inversiones financieras a corto plazo. 8 716 51

. Oftros activos financieros 716 51
i Periodificaciones a corto plazo 6 6
! Efectivo y otros activos liquidos equivalentes. g 55 47
Tesoreria. 55 47

TOTAL ACTIVO 15 936 9 846
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TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 31 DE DICIEMBRE DE

2008 (Expresado en Miles de Euros)

Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre
PASIVO Nota de 2008 de 2008
PATRIMONIO NETO 1461 ( 2642)
Fondos propios. 10 1 461 { 2642)
Capital. 60 5784
Prima de emisién. 2291 -
Reservas. { 582) ( 481)
Resultados de ejercicios anteriores. { 2164) ( 4384)
Hesuliado del ejercicio. 1 856 ( 3561)
PASIVO NO CORRIENTE 3 808 788
Deudas a largo plazo. 12 3 808 788
Deudas con entidades de crédito. 3718 788
Otras deudas a largo plazo 90 -
PASIVO CORRIENTE 10 667 11 700
Deudas a corto plazo. 12 5732 7716
BPeudas con entidades de crédito. 5002 7272
Derivados 38 20
Otros pasivos financieros 692 424
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo. - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar. 12 4935 3984
Proveedores, empresas del grupo y asociadas. 29 11
Acreedores varios. 3121 2936
Personal (remuneraciones pendientes de pago). 92 103
Otras deudas con las Administraciones Publicas. 16983 934
Periodificaciones a corto plazo - -
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 15 936 9 846




TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 31 DE DICIEMBRE DE

2008 (Expresada en Miles de Euros)

Ejercicia Ejercicio
finalizado el finalizado
31 de el 31 de
diciembre de diciembre
PERDIDAS Y GANANCIAS Nota 2009 2008
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios. 14 10912 7204
Prestacicnes de servicios. 10912 7 204
Aprovisionamientos. { 774) {1 229)
Consumo de mercaderias. 14 ( 774} (1 229)
Margen Brute 10 138 5 975
Gastos de personal. 14 {2 607} {2 803)
Sueldos, satarios y asimilados. (2 087) (2 270}
Cargas sociales. ( 540) ( 533}
Otros gastos de explotacion. {4 490) {7 369)
Servicios exteriores. (4 432) (6 792}
Tributos. ( 4) ( 5}
Pérclidas, deteriore y variacién de provisiones por operaciones
comerciales. ( 54) ( 442)
Otros gastos de gestidn corriente - ( 130}
Amortizacion del inmovilizado. { 177) { 179)
Excesos de provisiones. - 80
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado. 14 - { 45}
Resultados por enajenaciones y otras. - { 458)
RESULTADO DE EXPLOTACION 2 864 {4 341)
Ingresas financieros. 6 8
De valores negociables y otros instrumentos financieros: 6 8
De terceros. 6 8
Gastos financieros. ( 862) ( 393)
Por deudas con terceros. { 862) { 393)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros. ( 18) ( 20)
Cartera de negociacion y otros. { 18 { 20
RESULTADOC FINANCIERO 14 ( 874) (405)
RESULTADOC ANTES DE IMPUESTOS 1990 (4 746)
impuestos sobre beneficios. 13 (134} 1185
RESULTADC DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS 1856 (3 561)
OPERACIONES INTERRUMPIDAS
Resultado del gjercicio procedente de operaciones interrumpidas
neto de impuestos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 1856 (3 561)




TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 31 DE

DICIEMBRE DE 2008
{Expresada en Miles de Euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (Expresado en Miles de

Euros)

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONGCIDOS

Ejercicio Ejercicio

finalizado el

finalizado

31 de el 31 de
diciembre diciembre

Nota 2009 2008
1 856 (3 561)
1 856 (3 561)

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (Expresado en Miles

de Euros)

En Miles de Euros

SALDO, FINAL ANO 2007
Ajustes por cambios de critefio NPGC

SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2008
Distribucidén de resultados
Total ingresos y gastos reconocidos

SALDO, FINAL ANO 2008
Distribucién de resultados
Operaciones con socios
- Incremento (reduccion) de patriimonio
neto resultante de combinacion de
negocios (Nota 17.c)
- Reduccion de capital por compensacidn
de pérdidas.
- Ampliacién de capital
Operaciones de patrimonio

Total ingresos y gastos reconocidos

SALDO, FINAL ANO 2009

Resultados Resultado

Capital Prima de ejercicios dei
Escriturado emision Reservas anteriores ejercicio TOTAL
5784 - - {1511} (2 873} 1400
(481) ( 481)
5784 - (481) {1511) (2 873) 919
(2 873) 2873 -
(3 561) (3 561)
5 784 - (481) {4 384) {3 561) (2 642)
(3 561) 3 561 -
{10) (19)
{5 781) 5781 -
57 2 291 2 348
(91) (91)
1856 1856
60 2291 (582) {2 164) 1 856 1 461




TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Expresado en Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
finalizado finalizado
a3tde a3lde
Notas diciembre 2009 diciembre 2008
FL.LUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 15
EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos 1990 (4 746)
Ajustes del resultado 1123 1076
Gambios en el capital corriente (6 042) (1 412)
Otros fiujos de efectivo de fas actividades de explotacion (713) ( 247)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacidn (3 642) {5 329)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 15
INVERSION
Pagos por inversiones (45) {1 207)
Cobros por desinversiones - 308
Fiujos de efectivo de las actividades de inversidn (45) { 899)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 15
FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 2 300 -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 1396 6 252
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros
instrumentos de patrimonio - -
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 3 696 6 252
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE
CAMBIO - -
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES 9 24
Efectivo o equivalentes al inicic del ejercicio 46 23
Efectivo o equivalentes al final del gfercicio 55 47



TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(Expresada en Miles de Euros)

1. Informacion general

TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L., se constituyé en Sevilia el dia 22 de febrero de 2006 y
tiene su domicilio social en Madrid, calle Pedro de Valdivia namero 16. Su CIF es
B91524447 figurando inscrita en el registro Mercantil de Madrid, Tomo 27.252, Folio 88,
Hoja M-490.970.

Su objeto social es la edicién, distribucion, produccion, comercializacion de publicaciones
en soporte papel e informatico, incluyendo prensa diaria y periddica; la creacion,
produccion, realizacion y difusién de producciones y programas audiovisuales y
radiofénicos para su difusion mediante emisoras de radio y televisién; la creacién de
campahfas publicitarias y gestion de medios publicitarios a través de soporte papel,
informatico, radio y television.

La gestidon de emisoras de radiodifusién sonoras, en ondas métricas con modulacion de
frecuencia, incluso mediante régimen de concesion administrativa otorgada por
adjudicacién en concurso publico, dentro del ambito de las Comunidades Autdnomas de
Madrid, Andalucia, Catalufia, Pais Vasco, Extremadura, Castilla-La Mancha, Casililla-
Ledn, La Rioja, Comunidad Valenciana, Galicia, Canarias y Baleares.

El objeto social se podra llevar a cabo indirectamente mediante la titularidad de acciones
o participaciones de idéntico o analogo objeto social.

Tumbo de Privilegios, S.L. ha venido siendo la sociedad dominante de un grupo de
sociedades (Nota 7.3). La Sociedad no ha presentado cuentas anuales consolidadas,
dado que no se han cumplido los requisitos establecidos en el articulo 84 de la Ley de
Sociedades de Responsabilidad Limitada (articulo 173 de la Ley de Sociedades
Andnimas). Como se detalla en las Nota 7.3, y 17 durante el gjercicio 2009, la Sociedad
ha llevado acabo un proceso de focalizacién de sus actividades llevando procediendo a la
capitalizacion, venta y fusién de sus sociedades participadas por lo que al 31 de
diciembre de 2009 la Sociedad no mantiene inversiones en sociedades del grupo.

2. Bases de presentacion
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad
y se presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas
establecidas en el Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto
1514/2007, con objeto de mostrar la imagen fiel dei patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo
incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales, el
balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, los estados de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo y esta memoria, estan expresadas en miles de euros
{moneda funcional de la sociedad), salvo que se exprese o contrario



TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(Expresada en Miles de Euros)

No se han aplicado otros principios contables, no cbligatorios distintos a los desarroilados
en el Plan General de Contabilidad.

by  Principios contables

Los principios y criterios contables aplicados para la elaboracion de estas cuenias
anuales son los que se resumen en la Nota 3 de esta Memoria. Todos los principios
contables obligatorios con incidencia en el patrimonio, situacién financiera y los
resultados, se han aplicado en la elaboracion de estas cuentas anuales.

c)  Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprensién del balance y cuenta de pérdidas, dichos estados se
presentan de forma agrupada, presentandose los analisis requeridos en las notas
correspondientes de la memoria.

d)  Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas
estimaciones y juicios en relacion con el futuro gque se evalian continuamente y se basan
en la experiencia historica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros
gue se creen razonables bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los
correspondientes resultados reales. A continuacién se explican las estimaciones y juicios
gue tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros
de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El vaior razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado
activo se determina usando téchicas de valoracion. La Sociedad usa el juicio para
seleccionar una variedad de métodos y hacer hipdtesis que se basan principalmente en
las condiciones de mercado existentes en la fecha de cada balance. La Sociedad ha
utilizado analisis de flujos de efectivo descontados para varios activos financieros que no
se negocian en mercados activos.

Impuesto sobre beneficios y activos por impuestos diferidos

El célculo del impuesto sobre beneficios requiere interpretaciones de la normativa fiscal
aplicable a la Sociedad. Ademas, existen varios factores, ligados principalmente y no
exclusivamente a los cambios en las leyes fiscales y a los cambios en las
interpretaciones de las leyes fiscales actualmente en vigor, que requieren la realizacion
de estimaciones por parte de la direccion de la Sociedad.

Asimismo, la Sociedad evalta la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en
base a la existencia de bases imponibles futuras contra las que sea posible realizar
dichos activos.



TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES AL 3t DE DICIEMBRE DE 2009
{(Expresada en Miles de Euros)

e}  Comparacion de la informacion

Como consecuencia de la operacién de fusién mencionada en la nota 1, los importes del
gjercicio precedente que se presentan en la nota 17.b) no incluyen las partidas del
balance de Tumbo de Privilegios Andalucia S.L. por lo que dicha informacion financiera
no es comparable con el balance y cuentas de pérdidas y ganancias del ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2008. No obstante, y a efectos de mostrar para mayor
claridad de informacion el efecto sobre la comparabilidad se detalia en la nota 17.¢) el
balance de fusién de la sociedad absorbida.

3. Criterios contables
3.1. Inmovilizado intangible
a)  Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan
sobre la base de los costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararias
para usar el programa especifico. Estos costes se amortizan durante sus vidas
ttiles, estimadas en tres anos.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se
reconocen como gasto cuando se incurre en ellos.

3.2. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o
coste de produccion menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las
pérdidas reconocidas.

Los costes de ampliacién, modernizacion © mejora de los bienes del inmovilizado material
se incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un
aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida util, y siempre que
sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de
baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util
estimada de los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se
cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el gjercicio en que se incurre en
ellos.
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TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(Expresada en Miles de Euros)

La amortizacion del inmovilizado material se calcula sistematicamente por el método
lineal en funcién de su vida Gtil estimada, atendiendo a la depreciacion efectivamente
sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas utiles estimadas son:

Afos de vida
atil estimada

Utillaje 25%
Instalacicnes 15%
Equipos informaticos 25%
Mobiliario 10%
Otro inmovilizado 25%

El valor residual y la vida utiil de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en
la fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su
valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.3).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando
los ingresos obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de
perdidas y ganancias.

3.3. Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida, como es el caso de las marcas, no estan
sujetos a amortizacion y se someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del
valor. Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro
siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indiquen que el valor contable
puede no ser recuperable. Se reconoce una péerdida por deterioro por el exceso del valor
contable del activo sobre su importe recuperable, entendido éste como el valor razonable
del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de
evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para
el que hay flujos de efectivo identificables por separado (Unidades generadoras de
efectivo). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido
una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se
hubieran producido reversiones de la pérdida.



TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(Expresada en Miles de Euros)

3.4. Activos financieros

a) Préstamos y partidas a cobrar: Los préstamos y partidas a cobrar son activos
financieros no derivados con cobros fijos o determinables que no cotizan en un
mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos
superiores a 12 meses desde de la fecha del balance que se clasifican como
activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Créditos a
empresas” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos
los costes de transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a
coste amortizado reconociendo los intereses devengados en funcién de su tipo de
interes efectivo, entendido como el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros
del instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su
vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un ane se valoran, tanto en el momento de
reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre gue el
efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias
por deterioro de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los
importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en
libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados,
descontados al tipo de interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las
correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: Los activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de deuda con cobros
fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado activo y
que la direccion de la Sociedad tiene la intencion efectiva y la capacidad de
mantener hasta su vencimiento. Si la Sociedad vendiese un importe que no fuese
insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la
categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos
financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento
inferior a 12 meses a partir de la fecha del balance que se clasifican como activos
corrientes.
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Los criterios de valoracidon de estas inversiones son los mismos que para los
préstamos y partidas a cobrar.

¢}  Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas:
Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulade de las
correcciones por deterioro del valor, No obstante, cuando existe una inversion
anterior a su calificacién como empresa del grupo, muitigrupo o asociada, se
considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener esa
calificacion. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el
patrimonio neto se mantienen en éste hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian
las oportunas correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo
derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el
patrimonio neto de la sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas
existentes en la fecha de la valoracion. La correccion de valor y, en su caso, su
reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicic en que se
produce.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan
sustanciaimente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo.
En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en
general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y de mora.

3.5 Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones
posteriores, por su valor razonable. El método para recohocer las pérdidas o ganancias
resultantes depende de si el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o
no y, en su caso, del tipo de cobertura.

La Sociedad ha designado el derivado, que mantiene a fecha de cierre, como
especulativo. Los cambios en el valor razonable del derivado se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Dicho derivado ha sido clasificado como Activos financieros
mantenidos para negociar.

Para la determinacién dei valor razonable, la Compafia obtiene la diferencia entre el
precio del instrumento financiero contratado y el valor de mercado de dicho instrumento
financiero a la fecha de cierre del gjercicio, registrando dicha diferencia en el activo
cuando el saldo resultante sea a su favor y en el pasivo cuando dicha diferencia sea
acreedora.
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3.6 Existencias

Las existencias se valoran a su coste de adquisicion o a su valor neto realizable, el menor
de los dos. Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se
efectuarén las oportunas correciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la
cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que causan la correccion de valor
dejan de existir, el importe de la correcién es objeto de reversion y se reconoce como
ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio,
menos los costes estimados necesarios para llevarla a cambio, asi como en el caso de
las materias primas y de los productos en curso, los costes estimados necesarios para
completar su produccion.

3.7 Patrimonio neto
El capital social esta representado por participaciones sociales.

Los costes de emision de nuevas participaciones se presentan directamente contra el
patrimonio neto, como menores reservas.

3.8 Pasivos financieros
a) Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por
operaciones no comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos
corrientes, a menos que la Sociedad tenga un derecho incondicional a diferir su
liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los
costes de transaccion directamente imputables, registrandose posteriormente por
su coste amortizado segun el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés
efectivo es el tipo de actualizacidon que iguala el valor en libros del instrumento con
la corriente esperada de pagos futuros previsios hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento
ne superior a un afo y que no fienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto
en el momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto
de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existenies, se considera que no
existen modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del
nuevo préstamo es el mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual
de los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas de un
10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo original
calculado bajo ese mismo metodo.
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3.9 Impuestos corrientes y diferidos

El gasto por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga
en el gjercicio y que comprende tanto el gasto por impuesto corriente como por impuesto
diferido.

Tanto el ingreso por impuesto corriente como diferido se regisira en la cuenta de pérdidas
y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo
relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o
aprobada y pendiente de publicacion en la fecha de cierre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las
diferencias temporarias gue surgen enire las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
valores en libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento
inicial de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de una combinacion de
negocios gue en el momento de la transaccién no afecta ni al resultado contable nia la
base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina
aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la
fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto
diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en ia medida en que resuite probable
gue se vaya a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las
diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversiones en dependientes, asociadas y negocios conjunios, excepto en aquellos casos
en que la Sociedad puede controlar el momento de reversion de las diferencias
temporarias y ademas es probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.
3.10 Prestaciones a los empleados

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la
decision de la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de
jubilacién o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas
prestaciones. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de
forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan
formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese
como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las
prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance
se descuentan a su valor actual.
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3.11 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para restauracion medicambiental, costes de reestructuracion vy litigios se
reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de
recursos para liquidar la obligacion y el importe se puede estimar de forma fiable. Las
provisiones por reestructuracion incluyen sanciones per cancelacion del arrendamiento y
pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de
explotacion futuras.

l.as provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que
sean necesarios para liguidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje
las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos
especificos de la obligacion. Los ajustes en la provision con motivo de su actualizacién se
reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no
significativo no se descuentan.

Cuando se espera gue parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea
reembolsado por un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente,
siempre que sea practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas
CcOmo consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién esta condicionada a que
ocurra o no uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.
Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable presentandose detalle de
los mismos en la memoria (Nota 16).

3.12 Combinaciones de negocio (Nota por la fusién)

Las operaciones de fusion, escision y aportacion no dineraria de un negocio entre
empresas del grupo se registra conforme con lo establecido para las transacciones entre
partes vinculadas (Nota 3.15).

Las operaciones de fusidn o escision distintas de las anteriores y las combinaciones de
negocios surgidas de la adquisicion de todos los elementos patrimoniales de una
empresa o de una parte que constituya uno o mas negocios, se registran de acuerdo con
el método de adquisicion.

En el caso de combinaciones de negocios originadas como consecuencia de la
adgquisicion de acciones o participaciones en el capital de una empresa, la Scciedad
reconoce la inversién conforme con lo establecido para las inversiones en el patrimonio
de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 3.4).
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3.13 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y
representan 10s importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en
el curso ordinario de las actividades de fa Sociedad, menos devoluciones, rebajas,
descuentos y el impuesto sobre el valor afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar
con fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la
Sociedad y se cumplen las condiciones especificas para cada una de |as actividades tal y
como se detalfa a continuacion. No se considera que se puedan valorar el importe de los
ingresos con fiabilidad hasta gque no se han resuelto todas las contingencias relacionadas
con la venta. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados histdricos, teniendo en
cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccidon y los términos concretos de cada acuerdo.

a) Prestacion de servicios

La Sociedad presta servicios de publicidad y patrocinio. Estos servicios se
suministran sobre la base de un contrato a precio fijo, por periodos que oscilan
entre uno y dos afos.

Los ingresos de contratos de fecha y servicios concretos, habitualmente derivados
de la prestacion de servicios de publicidad y patrocinio, se reconocen a las tarifas
estipuladas en el contrato a medida que se realizan los servicios y se incurre en los
gastos directos.

Los ingresos derivados de contratos a precio fijo por prestacion de servicios de
publicidad y patrocinio se reconocen generalmente en el periodo en gue se prestan
los servicios sobre una base lineal durante el periodo de duracion del contrato.

b}  Ingrescs porintereses

Los ingresos por intereses se reconocen usande el método del tipo de interés
efectivo. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la
Sociedad reduce el valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos
futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo criginal del instrumento, y
continta llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por
intereses de préstamos gue hayan sufride pérdidas por deterioro del valor se
reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.
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3.14 Arrendamientos

Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamienios en los que el arrendador conserva una parte importante de los
riesgos y beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos
operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier
incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

3.15 Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su
valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econdmica de la
operacion. La valoracidn posterior se realiza conforme con lo previsto en las
correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusidn, escisién o aportacion no dineraria
de un negocio la Sociedad sigue el siguiente criterio:

a) En las operaciones entre empresas del grupo en las que interviene la sociedad
dominante del mismo o la dominante de un subgrupo y su dependiente, direcia o
indirectamente, los elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el
importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la operacién, en las cuentas
anuales consolidadas del grupo o subgrupo.

b) En el caso de operaciones entre ofras empresas del grupo, los elementos
patrimoniales del negocio se valoran por sus valores contables en sus cuentas
anuales individuales antes de la operacién.

La diferencia que se pudiera poner de manifiesto se registra en reservas.

4. Gestion del riesgo financiero

4.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado (riesgo de tipo de cambio y riesgo de tipo de interés), riesgo de crédito y riesgo
de liquidez. El programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la

incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre su rentabilidad financiera

iR
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La gestion del riesgo esta controlada por la Direccion de la Sociedad, que identifica,
evalia y cubre los riesgos financieros para la gestion del riesgo global, asi como para
areas concretas como riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez e inversién del exceso
de liguidez.

a) Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de cambio

Las operaciones en moneda extranjera de la Sociedad no son significativas.

Riesgoe de fipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

La Sociedad mantiene la mayor parte de su deuda a tipo variable, aplicando una
gestion que presta atencion a la evolucion de los tipos en el mercado, con el
objetivo de cerrar en lo posible la financiacion necesaria al menor coste.

b)  Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge basicamente de los saldos con clientes, incluyendo las
cuentas cobrar pendientes de emision y los saldos con sociedades del grupo.

La cartera de clientes esta diversificada. Los clientes que significan un mayor
volumen de negocio (los diez principales clientes han supuesto un 53% de la
facturacion del gjercicio, sin considerar la facturacion a compafiias del grupo o
partes vinculadas) son evaluados periédicamente a los efectos de revisar las
condiciones crediticias que le son otorgadas.

c) Riesgo de liquidez

En el entorno actual de mercado, que durante los Ultimos dos ejercicios economicos
ha estado marcado principalmente por una importante crisis financiera que ha
llevado a una contraccién generalizada del crédito, la Sociedad ha mantenido una
politica proactiva respecto a la gestion del riesgo de liquidez, centrada
fundamentalmente en la preservacion de la liquidez de la Sociedad.

Esta politica se ha desarrollado fundamentalmente en torno a los siguientes puntos:

1. Gestidn del capital circulante, buscando el cumplimiento puntual de los
compromisos de cobro por parte de clientes {(Nota 7.6).

2. Programas de factoring y de descuento de derechos de cobro a corto
ptazo (Nota 12.1).

Por otro lado, se ha procurado siempre emplear la liquidez disponible para realizar

una gestion anticipativa de las obligaciones de pago y de los compromisos de
deuda (Nota 12.1).
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4.2 Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros gue no cotizan en un mercado activo
se determina usando técnicas de valoracion. La Sociedad utiliza una variedad de
métodos y realiza hipotesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en
cada una de las fechas del balance. Para la deuda a largo plazo se utilizan precios
cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para determinar el valor razonable del
resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo
descontados estimados. El valor razonabie de las permutas de tipo de interés se calcula
como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los
contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando ios tipos de cambio a plazo

cotizados en el mercado en la fecha del balance.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se

aproxima a su valor razonabie. El valor razonable de los pasivos financieros

a efectos de

la presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales
futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer la

Sociedad para instrumentos financieros similares.

5. Inmovilizado intangible

El detaile y movimiento de las partidas incluidas en el inmovilizado intangible durante el

ejercicio 2008 fue el siguiente:

Saldo a 1-01-2008
Coste
Amottizacidn acumulada
Pérdidas por deterioro

Valor contable a 1-01-2008

Altas

Otras transferencias/traspasos
Baijas

Pérdidas por deterioro ejercicio
Botacion para amortizacion

Saldo a 31-12-2008
Coste
Amortizacion acumulada
Pérdidas por deterioro

Valor contable a 31-12-08

Miles de Euros
Aplicaciones
informaticas

340
(71)

Al 31 de diciembre de 2008 no existe inmovilizado intangible en uso que se encuentre

totalmente amortizado.
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El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el inmovilizado intangible durante el

ejercicio 2009 ha sido el siguiente:

Saldo a 31-12-2008
Coste
Amortizacion acumulada
Pérdidas por deterioro

Valor contable a 31-12-2008

Altas por fusion

Altas

Otras transferencias/traspasos
Bajas

Pérdidas por deterioro ejercicio
Dotacion para amortizacion

Saldo a 31.12.2009
Coste
Amortizacion acumulada
Pérdidas por deterioro

Valor contable a 31-12-2009

Miles de Euros

Aplicaciones
informaticas

354
(154)

200

34

{ 96)

388
(250)

138

Al 31 de diciembre de 2009 no existe inmovilizado intangible en uso gue se encuentre

totalmente amortizado.
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6. Inmovilizado material

El detalle y movimiento durante el ejercicio 2008 de las partidas incluidas en inmovilizado

material fue el siguiente:

En Miles de Euros

Instalaciones

Mobiliario y técnicas y otro

Equipos equiposde inmovilizado
informaticos oficina material Total
Saldo a 1-01-2008
Coste 194 95 171 460
Amortizacién acumulada ( 64) {17} { 16) { 97)
Valor contable a 1-01-2008 130 78 155 363
Altas - - - -
Otras transferencias y traspasos - - - -
Bajas - - ( 61) ( 61)
Bajas Amottizacién - - 16 16
Dotacion para amottizacion ( 47) (17} ( 32) { 96)
Saldo a 31-12-2008
Coste 194 95 110 399
Amortizacién acumulada (111) (34} ( 32) (177)
Pérdidas por deterioro - - - -
Valor contable a 31-12-08 a3 61 78 222
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El detalle y movimiento durante el gjercicio 2009 de las partidas incluidas en el

inmovilizado material ha sido el siguiente:

En Miles de Euros

Instalaciones

Mobiliario y técnicas y otro
Equipos equipos de inmovilizado
informaticos oficina material Total
Saldc a 31-12-2008
Coste 194 85 110 399
Amortizacién acumulada {(111) (34) ( 32) (177)
Valor contable a 31-12-2008 83 &1 78 222
Altas por fusidn Coste 3 7 7 17
Amortizacién acumulada por fusion (0 { 2) ( 2) { 5)
Ofras transferencias y traspasos - - - -
Bajas - - - -
Bajas Amortizacion : - - - -
Dotacitn para amortizacion ( 49} (11) { 21) { 81)
Saldo a 31-12-2009
Coste 197 102 117 416
Amortizacién acumulada {161} (47) ( 55) { 263)
Pérdidas por deterioro - - - -
Valor contable a 31-12-2009 36 55 62 153

a}) Pérdidas por deterioro

Durante el ejercicio 2009 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por
deterioro significativas para ningln inmovilizado material individual.

b)  Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2009 no existe inmovilizado material en uso que se encuentre
totalmente amortizado.

¢)  Bienes bajo arrendamiento operativo

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamiento operativo
por importe de 282 miles de euros, correspondientes principalmente al alquiler de
edificios donde la Sociedad realiza su actividad (Nota 186).

d)  Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que

estan sujetos los bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se
considera suficiente.
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7. Analisis de instrumentos financieros de activo

7.1. Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas
en la norma de registro y valoracién de “Instrumentos financieros” es el siguiente:

2008 2008
Valores  Créditos Valores Créditos
Instrumentos  representativos Derivados  Instrumentos representativos Derivados
En Miles de Euros de patrimonio de deuda Otros _ de patrimonio de deuda Otros
Activos financieros a largo plazo
Inversiones en patimonio de empresas
del grupo (Nota 7.3) - - - - - .
Créditos a empresas (Nota 7.8) - - 1163 - - 11983
- - 1163 - - 1193
Otros activos financieros- Fianzas
(Nota 7.4} - - 13 - - 54
Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento (Nota 7.5) - - - 216
" - 13 - - 269
- - 1176 - - 1462
Activos financleras a corto plazo
Inversiones en empresas del grupo
a corto plazo: B - - - - -
Otros activos financieres- Fianzas
(Nota 7.4} - - 49
Otros activos financieros (Nota 17.c} - 449 - - - 1839
Inversiones mantenidas hasta
el vencimiento {Nota 7.5) - i8 200 - - 51
Préstamos y partidas a cobrar
(Nota 7.8) - - 16 805 - - 3300
467 11 054 - - 4 990

7.2. Analisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o
determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Activos financieros

Aftos
En Miles de Euros 2010 2011 2012 2013 2014 posteriores Total
Inversiones en empresas del grupo y asociadas:
Otros activos financieros {Nofa 17) 448 449
Otras inversicnes financieras:
Clientes, préstamos y partidas a cobrar (Ncta 7.6) 10 805 1163 11 968
Préstamos y partidas a cobrar , empresas del grupe
y ascciadas -
- Imposicicnes financleras (Nota 7.5} 218 218
- Otros activos financieros — Fianzas (Nota 7.4) 49 13 62
11 521 1176 - - - - 12 697
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7.3 Inversiones en empresas del grupo

Las participaciones en empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2009 y 2008 se detallan

como sigue:
Vator de
la
Fraceién Derechos inversién
de capital  de voto  (euros)
Nombre y domicilio Forma juridica Actividad Domicilio Directo% Directo%
2008
Grupo
Prensa del Sureste, S.L. Sociedad Limitada Prensa Gran Via Salzillo, 21 (Murcia) 100 100
Deportes Tumbo de Privilegios, S.L. Sociedad Limitada Prensa Calie José Abascal, 45-1 (Madrid) 75 75
Tumbo de Privilegios Andalucia, S.L. Sociadad Limitada Prensa Calle Rioja, 25-1° (Sevilla) g0 20

2009

Grupo

Prensa del Suresle, S.L.

Deportes Tumbo de Privilegios, S.L.

Tumbo de Privilegios Andalucia, S.L.

Sociedad Limitada
Sociedad Limitada
Sociedad Limitada

Prensa
Prensa
Prensa

Gran Via Salzillo, 21 (Murcia)
Calle José Abascal, 45-1 (Madrid)
Calle Rioja, 25-1° (Sevilla)

Durante el gjercicio 2009 y antes de la entrada de nuevos socios comentada en nota 10,
la Sociedad ha llevado acabo un proceso de focalizacion de sus actividades llevando
procediendo a la capitalizacion, venta y fusion de sus sociedades participadas por lo que

al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad no mantiene inversiones en sociedades del

grupo. En este sentido:

s Con fecha 17 de julic de 2009 se ha procedido a la ampliacion de capital de
sociedad de! grupo Prensa de Sureste S.L. mediante la compensacion de créditos
con Tumbo de Privilegios, S.l.. por importe de 1.387 miles de euros. Asimismo, con
fecha 12 de noviembre de 2009, una sociedad controiada por los accionistas de
Tumbo de Privilegios, S.L. (Se Puede Comunicacion S.L., anteriormente
denominada, Explotaciones Guadalest, S.L.) adquirid a ia Sociedad las
participaciones que esta poseia en Prensa del Sureste, S.L. Dicha transaccion se
ha realizado por un importe de 1.387 miles de euros por entenderse que refleja el
valor real a la fecha de esta compafiia en desarrolio.

¢ Con fecha 18 de noviembre de 2009, una sociedad controlada por los
accionistas de Tumbo de Privilegios, S.L. (Se Puede Comunicacion S.L.,
anteriormente denominada, Explotaciones Guadalest S.L.) adquirio a la Sociedad
las participaciones gue esta posefa en Deportes Tumbo de Privilegios, S.L. Dicha
transaccion se ha realizado por un importe de 95 miles de euros por entenderse
que refleja el valor real a la fecha de esta compaiiia sobre la cual los
Administradores estaban decidiendo el futuro de su plan de negocios. El pago de
estas participaciones se ha realizado con cargo a parte los saldos acreedores
mantenidos con Explotaciones Guadalest y Desarrollo Inmobiliario Guadalest a la
fecha.
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» Durante el ejercicio 2009 los Administradores de ia Sociedad han acordado
formular la propuesta de fusién de las sociedades Tumbo de Privilegios S.L. y
Tumbo de Privilegios Andalucia S.L. Con fecha 18 de noviembre de 2009 se ha
procedido a aprobar la fusion de ambas comparias mediante la absorcion por parte
de Tumbo de Privilegios S.L. de Tumbo de Privilegios Andalucia S.L., con
disolucion sin liguidacion de la misma y traspaso en bloque de sus patrimonios a la
sociedad absorbente.

Los saldos y transacciones mantenidos durante el ejercicio 2009 y 2008 con las
sociedades mencionadas en esta Nota 7.3 se detallan en la Nota 17.

Las participaciones en empresas del grupo a 31 de diciembre de 2008 no cotizaban en
Bolsa. Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacién de
interés, segun aparecen en los balances de situacién individuales de las empresas al 31
de diciembre de 2008, eran los siguientes (datos no auditados):

En Miles de Euros
Patrimonio neto

Valor

Resultado Total contable en

Sociedad Capital Reservas ejercicio Patrimonio la matriz
2008:
Grupo

Prensa del Sureste 9542  (8297) (2 899} (1 654) -

Deportes TP 3 { 222 - { 219) 2

TP Andalucia 3 ( 452) { 131) { 580) 3

5

Deterioro de valor de parlicipaciones a Ip en
partes vinculadas :

)

Estas sociedades no estan sujetas a auditoria y durante los ejercicios 2009 y 2008 no se
han recibido dividendos de las mismas.

Las participaciones en empresas del grupo a 31 de diciembre de 2008 se enconiraban
provisionadas a excepcion de la participacion en la sociedad Prensa del Sureste,
habiéndose dotado provisiones durante el ejercicio 2008 por créditos incobrables por
importe de 281 miles de euros por los saldos a cobrar que las sociedades Deportes
Tumbo de Privilegios, S.L. y Tumbo de Privilegios Andalucia, S.L. mantenian con la
sociedad.
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En el caso de haberse presentado unas cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre
de 2008, la aportacion de cada una de las sociedades del grupo a los fondos propios y
resultados consolidados hubiera sido la siguiente:

Aportacidnalos  Aportacion a los

fondos propios resultados
Nombre y domicilio consolidados consolidados
Grupo
Tumbo de Privilegios S.L. 1714} {3 154}
Prensa del Sureste, S.L. 1 654) (2 899)

(
(
Deportes Tumbo de Privilegios, S.L. {( 219} { -}
Tumbo de Privilegios Andalucia, S.L. ( 819} ( 131)

7.4 Otros activos financieros
La compania mantiene como activos a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias, fianzas entregadas a terceros para el cumplimiento de ciertas obligaciones

contractuales.

El importe de estos activos financieros ascendia a la fecha de cierre del ejercicio a 13
miles de euros.

A continuacidn detailamos las fianzas a largo plazo entregadas por la Sociedad vigentes
a 31 de diciembre de 2009 y a 31 de diciembre de 2008:

En miles de Euros 2009 2008
Fianza alquiler local Barcelona 1 1
Fianza OJD 3 3
Fianza alquiler local Madrid - 41
Fianza Alonso Cano 9 9
13 54
A continuacion detallamos las fianzas y depdsitos a corto plazo entregadas por la
Sociedad vigentes a 31 de diciembre de 2009 y a 31 de diciembre de 2008:
En miles de Euros 2009 2008

Fianza alquiler local Madrid 41 -
Depdsitos constituidos 8 -
49 -
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7.5 Inversiones mantenidas hasta ef vencimiento

Este epigrafe incluye los siguientes conceptos e importes:

En Miles de Euros
31-12-2009 31-12-2008

Imposiciones financieras:

- impaosicidn plazo fijo Banco Gallego 200 215
- Ahorro Plazo La Caixa - 51
- Otros 18 -

218 266

El movimiento de ios activos financieros mantenidos hasta su vencimiento en el ejercicio
2008 se resume a confinuacion:

En Miles
de Euros
2008
Saldo 01-01-2008 572
Altas -
Bajas 306
Saldo 31-12-2008 266
Menos: Parte no corriente (215)
Parte corriente 51
El movimiento en el ejercicio 2009 de los activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento se resume a continuacion:
En Miles
de Euros
2009
Saldo 31-12-2008 266
Altas 81
Bajas (129}
Otros Movimientos -
Saldo 31-12-2009 218
Menos: Parte no corriente -
Parte corriente 218

La Sociedad no ha reclasificado ningun activo financiero a coste amortizado en vez de a
su valor razonable durante el ejercicio.
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Durante el ejercicio 2009 no se han producido ni ganancias ni pérdidas en la venta de
activos financieros mantenidos hasta su vencimiento dado que todos los activos
financieros se enajenaron a la fecha de su rescate.

El valor razonable de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento se basa en
los precios de mercado.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de la informacion es
el importe en libros de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento.

La imposicién a plazo fijo se encuentra pignorada en garantia de avales prestados por la
Sociedad con vencimiento en enero de 2010.

7.6 Préstamos y partidas a cobrar

Miles de euros

2009 2008
Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo:
- Clientes a largo plazo 1163 1193
1163 1193
Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Clientes 10 981 2024
- Cuentas a cobrar a partes vinculadas (Nota 17) - 2288
- Hacienda Publica deudera (Nota 13) 40 31
- Provisicnes por deterioro ( 2186) { 1043)
10 805 3 300

Tanto a 31 de diciembre de 2009 como a 31 de diciembre de 2008, el valor razonable de
los préstamos y partidas a cobrar se aproxima a su valor contable.

El saldo de clientes incluye el siguiente contrato de factoring celebrado por la Sociedad
vigente a 31 de diciembre de 2009 (en miles de Euros);

Entidad Dispuesto Limite Fecha firma __ Vencimiento Interés Minimo aplicable
Bancaja 1160 1160 10/06/2009 10/06/2010 Euribor 3 meses + 3,75
1160 1160

De acuerdo con sus estipulaciones, este contrato no tiene recurso contra la Sociedad en
el caso de insolvencia concursal del deudor.
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El movimiento de la provisién por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar
a clientes y clientes empresas del grupo en el gjercicio 2008 y en el ejercicio 2009 es el
siguiente:

Ltiles de euros

Clientes
Clientes grupo Total
Saldo inicial 01-01-2008 (87) (514) (601)
Provision por deterioro de valor de cuentas a cobrar (118) (324) (442)
Cuentas a cobrar dadas de baja por incobrables - - -
Reversion de importes no utilizados - - -
Saido final 31-12-2008 {205) {838) {1043)

Miles de euros

Clientes

Clientes grupo Total

Saldo inicial 31-12-2008 (205) (838) {1043}
Provision por deterioro de valor de cuentas a cobrar (1 - (1)
Cuentas a cobrar dadas de baja por incobrables - - -
Provision aplicada por venta de sociedades - 223 223
Heversion de importes por fusion de sociedades - 615 615
Saido final 31-12-2009 {216) - {216)

El reconocimiento y la reversion de las correcciones valorativas por deterioro de las
cuentas a cobrar a clientes se han incluido dentro de “Pérdidas, deterioro y variacion de
provisiones por operaciones comerciales” en fa cuenta de perdidas y ganancias.
Normalmente se dan de baja los importes cargados a la cuenta de deterioro de valor
cuando no existen expectativas de recuperar mas efectivo.

El resto de las cuentas incluidas en “Préstamos y cuentas a cobrar” no han sufrido
deterioro del valor.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacidn de la informacion es
el valor razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas
anteriormente. La Sociedad no mantiene ninguna garantia como seguro.

7.7 Instrumentos financieros derivados

La Sociedad celebré el 1 de agosto de 2008 un contrato de permuta financiera de tipos
de interés con Bancaja. El importe nominal de la operacion es de 500 miles de euros, la
fecha de inicio es el 1 de setiembre de 2008 y el vencimiento el 1 de marzo de 2012.

A fecha 31 de diciembre de 2009 y de 2008, |a valoracion sobre dicho instrumento es

negativa en 38 y 20 miles de euros, respectivamente. Dicho efecto ha sido registrado en
los estados financieros.
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8. Existencias

En Miles de Euros
31-12-2009 31-12-2008

Materias primas y otros aprovisionamientos 23 58
Anticipos a proveedores 51
74 58

La totalidad de las existencias de propiedad de la Sociedad, se encuentran en poder de
terceros al 31 de diciembre de 2009.

9. Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

En Miles de Euros
31-12-2009 31-12-2008

Tesoretia 55 47
Otros activos Hquidos equivalentes - -

55 47

10. Fondos propios

a) Capital
En Miles de Euros
31-12-2009 31-12-2008
Capital escriturado 60 5784

60 5784

El capital escriturado se compone de 60.102 participaciones sociales de 1 euros de valor
nominal cada una, totalmente desemboisadas.

Con fecha 13 de agosto de 2009, la Sociedad Tumbo de Privilegios S.L. adquirié a
Manuel Blazquez Fernandez cuatro participaciones sociales del 97 al 100 de Tumbo de
Privilegios Andalucia S.L. a 30,06 euros de valor nominal cada una por un valor total de
120,24 euros

Durante el ejercicio 2009 fos Administradores de la Sociedad han acordado formular la
propuesta de fusion de las sociedades Tumbo de Privilegios S.L. y Tumbo de Privilegios
Andalucfa S.L. Asimismo, con fecha 18 de noviembre de 2009, la Junta General de
Socios aprobd la fusién por absorcién de la sociedad Tumbo de Privilegios de Andalucia,
S.L., con extincion de la misma y transmision en blogue, a titule universal, de su
patrimonio social a la sociedad absorbente. {Nota 17).
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En el proyecto de fusion se establece que, a efectos contables, las operaciones
realizadas por {a sociedad absorbida se consideraran realizadas por la sociedad
absorbente a partir de 1 de enero de 2009.

Con fecha 18 de noviembre de 2009 la Sociedad ha procedido a realizar una reduccion
de capital por importe de 5.780.809 euros para compensar las pérdidas de la Sociedad,
mediante la amortizacion de 189.403 participaciones de 30,06 euros cada una de valor
nominal y mediante la reduccion del valor nominal de las participaciones restantes de

30,06 euros a 1 euro de valor nominal. :

Con el objeto de dar entrada en el capital de la Sociedad a nuevos socios, con fecha 18
de noviembre de 2009

. la Sociedad ha procedido a realizar una ampliacion de capital por compensacion de
creditos, creando un total de 103 nuevas participaciones de 1 euro de valor nominal y con
una prima de emisidn de 702.144 euros.

. la Sociedad ha procedido a realizar una ampliacidn de capital por aportacion
dineraria, creando un total de 234 nuevas participaciones de 1 euro de valor nominal y
con una prima de emisidén de 1.682.191 euros.

Con fecha 22 de diciembre de 2009, la Sociedad ha procedido a realizar una ampliacién
de capital mediante la emision de 56.759 nuevas participaciones de 1 euro de valor
nominal. Asimismo, se encuentra analizando alternativas adicionales con el objetivo de
mantener y potenciar el plan de negocio de la Sociedad.

No existen restricciones para la iibre transmisibilidad de las mismas y no existen distintas
clases de participaciones.

Al 31 de diciembre de 2009 las sociedades que participan en el capital social en un
porcentaje igual o superior al 10% son las siguientes:

Ndmerode Porcentzje de

Sociedad acciones participaciones
Tierra Virgen Alimentacion, S.L. 24 916 41,46%
Guadalest Comunicacion, S.L. 26 750 44 51%

b) Reservas

En Miles de Euros
31-12-2009  31-12-2008

Legal y estatutarias:
- Reserva legal - -

Otras reservas:

- Heservas (572) (481)
- Reservas de fusion (10} -
(582) {481)
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Reserva legal

Durante el gjercicio 2008 se obtuvieron resultados negativos (pérdidas), por lo que no se
ha dotade la reserva legal correspondients.

C) Resultado del ejercicio

La propuesta de distribucion del resultado y de reservas a presentar a la Junta General
de Accionistas es la siguiente:

En Miles de Euros
31-12-2009 31-12-2008

Base de reparto
Pérdidas y ganancias 1 856 {3 561}
Reservas voluntarias - -

Aplicacién
Reserva legal 12 -
Resuitados negativos de ejercicios anteriores 1 844 (3 561)

11. Provisiones a largo plazo

Los movimientos habidos en las provisiones reconocidas en el balance en el gjercicio
2008 asi como en el ejercicio 2009 han sido los siguientes:

En Miles de Euros

Litigios Total

Saldo inicial 01-01-2008 80 80
Dotaciones - -
Aplicaciones (80} (80)

Otros ajustes

Saldo final 31-12-2008 - -

En Miles de Euros
Litigios Total

Saldo inicial 31-12-2008 - -
Potaciones - -
Aplicaciones - -
Otros ajustes - -

Saldo final 31-12-2009 - -
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La reversién producida durante el ejercicio 2008 fue como consecuencia de que las
condiciones por las gue se entendid necesario su registro, para hacer frente a los riesgos

de caracter legal, variaron.
12  Instrumentos financieros de Pasivo

12.1 Analisis por categorias

Pasivos financieros a largo plazo
Deudas con entidades de Credito

Pasivos financieros a corto plazo
Deudas con entidades de Crédito
Débitos y partidas a pagar
Débitos y partidas a pagar empresas del grupo
Personal
Derivados de cobertura
Otros pasivos financieros
Otras deudas con las Administraciones plblicas

Pasivos financieros a largo plazo
Deudas con entidades de Crédito (Nota 12.2)

Pasivos financieros a corto plazo
Deudas con entidades de Crédito (Nota 12.2)
Débitos y partidas a pagar (Nota 12.2)
Débitos y partidas a pagar empresas del grupo (Nota 17)
Personal
Derivados de cobertura {Nota 7.7)
Otros pasivos financieros (Nota 17)
Otras deudas con las Administraciones p(iblicas (Nota 13)

En Miles de Euros

31 de diciembre de 2008

Deudas con
entidades Derivados
de crédito y Otros Total
788 - 788
788 - 788
7272 - 7272
- 2936 29356
- 11 11
- 103 103
- 20 20
- 424 424
- 934 934
7272 4428 11 700
En Miles de Euros
31 de diciembre de 2009
Deudas con
entidades de Derivados
crédito y Otros Total
3700 108 3 808
3700 108 3 808
5002 - 5002
- 3121 3121
- 29 29
- 92 g2
- 38 38
- 692 692
- 1693 1693
5002 5 665 10 667
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Durante el gjercicio 2009, la Sociedad ha renegociado el vencimiento de determinados
préstamos clasificados a corto plazo a cierre del ejercicio 2008. En este sentido al 31 de
diciembre de 2009 la Sociedad mantiene saldcs con entidades financieras por importe de
8.702 miles de euros de los que 3.700 son a largo plazo a dicha fecha.

12.2 Analisis por vencimientos

En miles de Euros Pasivos Financieros
Afios

2010 2011 2012 2013 2014 2015 posteriores Total

Deudas con entidades de crédito 5002 1776 974 481 426 43 - 8702

Darivados y otros 5 665 108 - - - - 5773

10667 1884 974 481 426 43 - 14 475

El valor contable de las deudas de la Sociedad esta denominado en Euros. El valor
contable de las deudas a largo y cotto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que
el efecto del descuento no es significativo.

Las deudas con entidades de crédito se remuneran en general con tipos de interés
referenciados al Euribor y diferenciales de entre 1,5y 3 %.

A 31 de diciembre de 2009, los intereses devengados pendientes de pago ascienden a
38 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2009, la Sociedad no dispone de lineas de crédito no dispuestas.

Algunos de los acuerdos de financiacion de la Sociedad estan sujetos a clausulas de
cumplimiento de pagos en fecha de capital e intereses.

Como consecuencia del incumplimiento de esta clausula, el banco tiene derecho a
reclamar el pago anticipado del importe pendiente de 595 miles de euros. El saildo
pendiente ya se encuentra reclasificado como pasivo corriente.

El banco no ha reclamado el pago anticipado del préstamo a la fecha de formulacion de
estas cuentas anuales.
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13. Impuestos

a) Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

La conciliacidn entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible
del impuesto sobre beneficios es la siguiente:

Miles de Euros
Cuenta de perdidas y ganancias
Aumentos Disminuciones

Saldo ingresos y gastos del ejercicio 1 856
Impuesto sobre Sociedades - - 134
Diferencias permanentes 192 - 192

Diferencias temporarias:
- con origen en el gjercicio - - -
- con origen en ejercicios anteriores - - -

Base imponible (resultado fiscal) 2182

La conciliacion del resultado contable con la base imponible del Impuesto de Sociedades
a 31 de diciembre de 2009 es la siguiente:

Miles de

Euros

Importe

Resultado Contable del Ejercicio antes del |. Sociedades 1990

impuesto bruto (30%) Gasto 134

Saldo Pérdidas y Ganancias tras Impuesto Sociedades 1 856
El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

Miles de

Euros

31-12-2009

Impuesto bruto (30%) Gasto 648

Ajuste tipo impositivo sobre BINs del 25% al 30% (570}

Otros 56

Total 134

El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 30%
{25% en 2008) sobre la base imponible.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales todos los afios
no prescritos de los principales impuestos que le son aplicables.
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Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de ia
legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una
inspeccion. En todo caso, los administradores consideran que dichos pasivos, caso de
producirse, no afectaran significativamente a las cuentas anuales.

La Sociedad incurrié en el pasado en pérdidas fiscales, de las cuales quedan pendientes
de compensar 10.686 miles euros a 31 de diciembre de 2009.

Plazo

Miles de maximo a

Ao Euros compensar
2006 1735 2021
2007 4013 2022
2008 4 937 2023

10 685

De este importe, 2.182 miles de euros se compensara en ia liquidacion del impuesto
sobre sociedades del ejercicio 2009.

Adicionalmente, mediante la fusién de la Sociedad Tumbo de Privilegios de Andalucia,
S.L., la Sociedad tiene pendientes de compensar las siguientes Bases Imponibles
negativas a 31 de diciembre de 2009:

Plazo

Miles de maximo a

Ano Euros compensar
2006 227 2021
2007 373 2022
2008 131 2023

731
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El detalle de los saldos frente a la Hacienda Publica a 31 de diciembre de 2008 y a 31 de

diciembre de 2009 es el siguiente:

Diferencias temporarias
Créditos por bases imponibles negativas

Total créditos fiscales a Largo Plazo
H.P. deudora Otros conceptos

H.P. acreedora IVA

H.P. acreedora [RPF

H.P. acreadora Seguridad Social

Total créditos/ deudas fiscales a Corto Plazo

Diferencias temporarias
Créditos por bases imponibles negativas

Total créditos fiscales a Largo Plazo
H.P. deudora Otros conceptos

H.P. acreedora IVA

H.P. acreedora IRPF

H.P. acreedora Seguridad Social

Total créditos/ deudas fiscales a Corto Plazo

b)  Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

En Miles de Euros

Activos por impuestos diferidos:

- Diferencias temporarias

- Créditos por bases imponibles negativas

Pasivos por impuestos diferidos:
- Diterencias temporarias

Impuestos diferidos

En Miles
de Euros 2008

Saldos Saldos
deudores acreedores
120 -
2 671 -
2 861 -
31 -
- 41
- 467
- 426
31 934
En Miles
de Euros 2009
Saldos Saldos
deudores acreedores
32 -
2 781 -
2813 -
40 -
- 734
- 520
- 439
40 1 693
31-12.2009 31-12-2008
3z 190
2 781 2671
2813 2 861
2813 2 861
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Los activos y pasivos por impuestos se compensan si en ese momento la Sociedad tiene
el derecho exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencion de liquidar
las cantidades por el neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

Ei movimiento bruto en los impuestos diferidos ha sido el siguiente:

En Miles de
Euros
31-12-2009

Saldo inicial 2 861
Cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias (134)
Cargo en patrimonio 6
Altas por fusidn 80
Saldo final 2813

l.os activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de
compensacion se reconocen en la medida en que es probable que la Sociedad obtenga
ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacién.

14. Ingresos y gaslos

a) Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de la
Sociedad del ejercicio 2008 y el ejercicio 2009 se distribuye geograficamente como sigue:

Miles de Euros Miles de Euros
Mercado 2009 2008
Espafa 10912 7204

Dentro del importe de cifra de negocio se encuentran recogidos 168 miles de euros
correspondientes a contratos de intercambio con clientes.

b) Consumo de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles

Miles de Euros Miles de Euros

2009 2008
Consumo de mercaderias:
Compras:
- Compras nacionales 739 1138
Variacion de existencias 35 91
774 1229
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¢) Gastos de personal

Miles de Euros

Miles de Euros

Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Indemnizaciones

2009 2008
1992 2 240
540 533
75 30

2 607 2 803

El numero medio de empleados en el curso del ejercicio 2009 distribuido por categorias y

sexos es el siguiente:

2009

Hombres Mujeres Total

Directores 4 4 8
Administrativos 1 5 6
Redactores 25 15 40
Otros 1 6 r
31 30 61

El numero de empleados al cierre del ejercicio 2009 distribuido por categorias y sexos, es

el siguiente:
2009
Hombres Mujeres Total
Directores 2 7
Administrativos 1 5 6
Redactores 25 15 40
Otros 2 9 11
33 31 64

d)  Resuitado por enajenaciones de inmovilizado

Miles de Euros Miles de Euros

2009

2008

Inmovilizado material (Nota 6)

(45)

(45)
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e}  Resuitado financiero

Ingresos y gastos financieros

Miles de Euros

Miles de Euros

2009 2008
Ingresos financieros:
- Dividendos de participaciones en empresas del
grupo y asociadas - -
- Otros dividendos - -
- Intereses de valores de deuda - -
- Intereses de préstamos - -
- Otros ingresos financieros 6 8
6 8
Gastos financieros:
- Intereses de obligaciones y bonos - -
- Intereses de préstamos (870) (295)
- Intereses por descuento de efectos y operaciones de
factoring - { 98)
- Otros gastos financieros (192) -
(862) (393)

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros

Miles de Euros

Miles de Euros

2009 2008
Beneficio/Pérdida derivados especulativo (Nota 7.7) (18) (20)
(18) (20)

Deterioro v resuliado por enajenaciones de instrumentos financieros

Miles de Euros

Miles de Euros

2009 2008

Pérdidas por deterioro:
- De créditos grupo 11 324
- De créditos terceros (Nota 7.6) 43 118
(54) (442)
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15. Flujos de efectivo

a) Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Miies de Euros

2009 2008
Resultado del gjercicio antes de impuestos 1990 (4 746)
Ajustes del resultado:
~ Amortizacion del inmovilizado 177 179
- Correcciones valorativas por deterioro 54 442
- Variacion de provisiones - ( 80)
- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado - 45
- Ingresos financieros (6) ( 8)
- Gastos financiercs 880 393
- Variacion de valor razonable en instrumentos
financieros 18 20
- Otros ingresos y gastos - 85

1123 1076
Cambios en el capital corriente:
- Existencias {(17) M
- Deudores y otras cuentas a cobrar (6 664) (772)
- Otros activos corrientes 40 {1289)
- Acreedores y otras cuentas a pagar 697 1358
- Otros pasivos corrientes - -
- Otros activos y pasivos no cortientes (98) (800)

(6 042) (1412)

Otros flujos de efectivo de las actividades de
explotacion:
- Pagos de intereses (719) ( 255)
- Cobros de dividendos - -
- Cobros de intereses 6 8
- Gobros (pagos) por impuestio sobre beneficios - -
- Ofros pagos (cobros) - -

{713) ( 247}
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (3 642) (5 329)
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b)  Filujos de efectivo de las actividades de inversion

Pagos por inversiones:
- Inmovilizado intangible

- Altas por fusidn

- Otros activos financieros

Cobros por desinversiones:
- Otros activos financieros

Flujos de efectivo de las actividades de inversién

c¢) Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio:
- Emisién:
- Emision de instrumentos de patrimonio

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo
financiero:
- Emisién:
- Deudas con empresas del grupo y vinculadas
- Deudas con entidades de crédito

- Devolucion:
- Deudas con empresas del grupo y asociadas
- Deudas con entidades de credito

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Miles de Euros

2009 2008
(33) ( 14)
(12) -
- (1 193)
- 308
(45) ( 899)

Miles de Euros

2009 2008
2 300 -
1794 -
2 091 6 469
(196) (217)

(2 294) -
3 696 6 252
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16. Otra informacion

a)  Contingencias

Pasivos contingentes

La Sociedad no tiene pasivos contingentes por litigios surgidos en el curso normal del
negocio (Nota 11).
Compromisos

Compromisos por arrendamienio operativo {cuando la sociedad es arrendataria)

La Sociedad alquila varias oficinas bajo contratos no cancelables de arrendamiento
operativo. Estos contratos tienen una duracion de entre uno y tres afios, siendo la mayor
parte de los mismos renovables a su vencimiento en condiciones de mercado.

La Sociedad también tiene renting de vehiculos bajo contratos cancelables de
arrendamiento operativo.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son
los siguientes:

En Miles de Euros
importe de los pagos minimos
futuros por arrendamientos no
cancelables

Pagos minimos por

arrendamiento reconocidos

Hastaun Entreunoy Mas de como gastos en el ejercicio

Objeto del arrendamiento afio  cinco afos cinco afos 2009
Alquiter de oficinas 264 288 - 227
Alguiler de vivienda 40 - - 48
Elementos de Transporte {Vehiculos) 12 24 - 11
Totales 316 312 - 286

El gasto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio 2009
correspondiente a arrendamientos operativos asciende a 286 miles de euros. Este
importe corresponde a pagos minimos por el arrendamiento.
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Avales

A continuacion detallamos los avales constituidos por la Sociedad a 31 de diciembre de

2009:

AVALES BANCO GALLEGO Importe Aval Fecha Inicio Fecha Fin
JOSE ENRIQUE ROSENDO 200 03/10/2007 15/01/2010
TOTAL 200

AVALES BANCAJA Importe Aval Fecha Inicio Fecha Fin
HOLMEN 200 24/09/2009 24/00/2010
TELEVISION DE ALICANTE S.A.U 300 02/10/2008 Indefinido
TOTAL 500

AVALES CCM Importe Aval Fecha inicio Fecha Fin
AGENCIA EFE 8 12/11/2008 12/11/2009
TOTAL 8

AVALES PASTOR Importe Aval Fecha Inicio Fecha Fin
RADIODIFUSION (RADIO ARANJUEZ) 12 21/05/2002  INDEFINIDOC
TOTAL 12

TOTAL 720

Adicionalmente, la Sociedad es avalista de una compania vinculada {nota 17.1).

by  Retribucion ai Consejo de Administracion y alta direccidn

Durante el presente ejercicio la Sociedad ha satisfecho a los miembros de su Consejo de
Administracién un importe de 156 miles de euros en concepto de sueldos, distas o
remuneracion de cualquier clase, por este concepto.

La Sociedad tiene concedidas cuentas corrientes con sociedades de los miembros de su
Consejo de Administracion, no obstante no ha asumido obligacion alguna por cuenta de
ellos a titulo de garantia.

Asimismo, no existe obligacién contraida por parte de la Sociedad en materia de

pensiones o de pago de primas de seguro de vida, respecto de los miembros antiguos y
actuales del Consejo de Administracion.
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17. Operaciones con Sociedades dei Grupo y otras partes vinculadas

Durante el gjercicio 2009, Tumbo de Privilegios Andalucia S.L. se ha fusionado con
Tumbo de Privilegios S.L. Asimismo, como se comenta en la Nota 7.3, durante el
presente ejercicio las compafiias Prensa del Sureste S.L. y Deportes Tumbo de
privilegios S.L. se dejado de pertenecer al grupo, aunque siguen considerandose como
partes vinculadas.

La informacion significativa relativa a los saldos y operaciones con sociedades del grupo
y otras partes vinculadas durante los ejercicios 2009 y 2008 son las siguientes

a)  Fusion de Tumbo de Privilegios, S.L. y Tumbo de Privilegios Andalucia, S.L.

Durante el gjercicio 2009 los Administradores de la Sociedad han acordado formular la
propuesta de fusidn de las sociedades Tumbo de Privilegios S.L. y Tumbo de Privilegios
Andalucia S.L. Con fecha 18 de noviembre de 2009 se ha procedido a aprobar la fusidn
de ambas compafias mediante la absorcion por parte de Tumbo de Privilegios S.L. de
Tumbo de Privilegios Andalucia S.L., con disolucion sin liquidacion de la misma y
traspaso en blogue de sus patrimonios a la sociedad absorbente.

En el proyecto de fusidn se establece que, a efectos contables, las operaciones
realizadas por la sociedad absorbida se consideraran realizadas por la sociedad
absorbente a partir de 1 de enero de 2009.

El ditimo balance cerrado por la entidad transmitente en miles de euros a 31 de diciembre
de 2008 (no auditado).

ACTIVO 31.12.2008
ACTIVO NO CORRIENTE 162
ACTIVO CORRIENTE 155
TOTAL ACTIVO 318
PASIVO 31.12.2008
PATRIMONIO NETO (580)
Fondos propios. (580)
Capital. 3
Resultados de ejercicios anteriores. (452)
Resultado del ejercicio. (131)

PASIVO NO CORRIENTE
PASIVC CORRIENTE 898

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 318
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Los activos y pasivos incorporados a 1 de enero de 2009 a Tumbo de Privilegios, S.L. de
la sociedad absorbida son los siguientes:

Tumbeo de Privilegios de

En miles de Euros Andalucia, S.L.U.

Activo no corriente 92
Inmovilizado material 12
Activos por impuestos diferidos 80
Activos corrientes 147
BDeudores comerciales y otras cuentas a cobrar 130
Tesoreria 17
TOTAL ACTIVOS 239
Pasivo corriente -
Pasivo no corriente 249
TOTAL PASIVOS 249
Activos netos integrados ' (10)

b} Venta de bienes y prestacion de servicios

Miles de Miles de
Euros Euros
2009 2008
Importe Importe

Prestacidn de servicios:
- Prensa del Sureste S.L.{*) 1126 1160
- Tumbo d Privilegios Andalucia, S.L(*) - a7
- Se puede Comunicacion S.L. {Facturacion por servicios de maquetacion) 103 -
- Agricela Guadalest S.L. (Servicios de Publicidad) - 200
1229 1447

(") Sociedad del grupo en 2008 y vinculada en 2009

El detalle de las operaciones mas significativas realizadas con Prensa del Sureste, S.L
son las siguientes (en miles de euros):

Receptor Tipo de transaccién 2009
Prensa def Sureste, S.L. Facturacion de Servicios de Redaccion 495
Prensa del Sureste, S.L. Acuerdo de exclusividad de publicidad vy

distribucicn de periédico 473
Prensa del Sureste, S.L. Facturacion por servicios de maguetacion 158

Acuerdo de cesion de derechos comerciales: Contrato mediante el cual Prensa del
Sureste S.L. encarta el periddico "El Negocio" y obtiene derecho a insertar publicidad
regional dentro del mismo.
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Acuerdo de Servicios de redaccién: Contrato mediante el que se regula la prestacion de
servicios realizada por los redactores de Tumbo de Privilegios S.L. en ias cabeceras de
Prensa del Sureste S.L.

Acuerdo de Redisefio y maquetacion: Contrato mediante el que se regula la prestacion de
servicios realizada por el personal de Tumbo de Privilegios S.L. para la mejora de las
cabeceras de Prensa del Sureste S.L.

¢} Compra de bienes y recepcion de servicios
Miles de Euros

2009 2008
Importe Importe

Compra de bienes:
- Tumbo de Privilegios Andalucia S.L. (venta - 9
software de gestién) (*)

(*) Sociedad del grupo en 2008 y vinculada en 2009

d) Saldos al 31 de diciembre de 2009 y 2008 con las sociedades gue han pertenecido
al grupo en los ejercicios anuales terminados en dichas fechas.

Los saldos al 31 de diciembre de 2009 y a 31 de diciembre de 2008 con las sociedades
gue han pertenecido al grupo en los gjercicios anuales terminados en dichas fechas se
detailan a continuacion:

En Miles de Euros

2009 2008
Cuentas a cobrar (%) :
- Tumbo de privilegios Andalucia S.L. - 851
- Prensa del Sureste S.L. 2 607 1120
- Depertes Tumbo de privilegios S.L. - 317
Provisidn por deterioro de valor de cuentas a cobrar - { 838)

2 607 1450

Cuentas a pagar (%) :
- Tumbeo de privilegios Andalucia S.L. - ( 11

(_11)

Cuentas corrientes deudoras (%)

- Prensa det Sureste S.L. 108 1442
- Tumbo de privilegios Andalucia S.L. - 6
108 1448

(*) Sociedad del grupe en 2008 y vinculada en 2009
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Las cuentas a cobrar detalladas en el cuadro anterior surgen de transacciones de venta y
no estan aseguradas y no devengan ningun interés.

Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad mantenia saldos en cuentas a cobrar con Prensa
del Sureste, S.L. por cperaciones comerciales por importe de 2.607 miles de euros (1.120
miles de euros en 2008). Prensa del Sureste se encuentra en fase de desarroflo de su
nuevo plan de negocios, ha obtenido financiacion externa durante el ejercicio 2009 que le
ha permitido cancelar parte de su deuda con Tumbo de Privilegios, S.L., ha recibido
subvenciones por importe de 600 miles de euros y ha presupuestado resultados positivos
para el ejercicio 2010. Asimismo, ha acordado un calendario de pago de esta deuda en el
afno 2010 y afio 2011 (1.163 miles de euros — Nota 7.6).

e) Otros Saldos al cierre derivados de ventas y compras de bienes y servicios con
entidades vinculadas

Miles de Miles de
Euros Euros
2009 2008
Importe Importe

Saldos deudores:
- Se puede Comunicacién S.L. {Facturacidn por servicios de maquetacion) 120 -
120 -

f) Cuentas corrientes con otras partes vinculadas

Miles de Euros

Saldos Deudores 2009 2008
- Se puede Comunicacién S.L. 127 -
- Agricola Guadalest S.L. - 32
- Guadalest Comunicacion S.L. - 100
- Ahora Comunicacion S.L. - 44
- Cuanta corriente con Socios 24 10
- Marco Estudio y Proyeccion - 5
- Otros 16 -

167 191

La compaiia es avalista de un préstamo iCO concedido a la sociedad Se puede
Comunicacién S.L. (anteriormente denominada Explotaciones Guadalest S.L.) con fecha
14 de Julic de 2009 por importe de 1.500.000 euros. La fecha de vencimiento de dicho
contrato de préstamos es el 25 de julio de 2016.
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Miles de Euros

Saldos Acreedores 2009 2008
- Tierra Virgen Alimentacion S.1.. - { 424)
- Parking ( 287) -
- Asador el Frontén (68) -
- Marco Estudico y Proyeccién (90) -

(445) {424)

18. Hechos posteriores

No se han producido, con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta el momento de
confeccidn de las presentes cuentas, otros acontecimientos distintos a los descritos
anteriormente que pudieran influir en la situacién econdmica de {a Sociedad.

19. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores,
S.L. por los servicios de auditoria de cuentas y por otros servicios de verificaciéon
ascendieron a 36 miles de euros,

Asimismo, los honorarios devengados durante el gjercicio por PricewaterhouseCoopers

como consecuencia de ofros servicios prestados a la Sociedad, ascendieron a 97 miles
de euros.
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El hecho mas relevanie del gjercicio es que la compafiia ha entrado en nimeros positivos
consiguiendo un beneficio neto de 1.855.570 euros que contrasta con las pérdidas del
ejercicio anterior que ascendieron a 3.561.000 euros.

Eil importe neto de la cifra de negocios se situé en 10.911.657 euros lo que supone un
significativo incremento respecto al ejercicio anterior que cerrd con uncs ingresos de
7.204.000 euros.

Durante este afio se ha consolidado la posicién del diario Negocio como lider de prensa
econdmica segun la auditoria realizada por OJD que arroja los siguientes resultados
interanuales:

- Diaric Negocio Junio 2008- Junio 2009 Promedio Tirada 107.827 ejemplares/mes
0OJD 80.292 ejemplares/mes

El Capital Social esta constituido por 60.102 participaciones de 1 euro de valor nominal
cada una, totalmente desembolsadas y con los mismos derechos econdmicos y politicos
y los Fondos propios se sittan en 1.460.685 euros al 31 de diciembre de 2009.

Durante el afio 2009 se han realizado dos ampliacicnes de capital para equilibrar los
Fondos Propios y el Capital Social ha quedado finalmente constituide en 60.102
participaciones de 1 euro de valor nominal cada una, totaimente desembolsadas y con los
mismos derechos econdmicos y politicos.

También durante el afio 2009 se ha iniciado el proceso de transformacion a Sociedad
Anodnima de la compafia, proceso que quedara finalizado durante el primer trimestre del
afo 2010.

Gestion del riesgo financiero

La Direccién gestiona y mitiga el riesgo financiero a través de la utilizacion de créditos y
descuento de pagarés o similares, la gestion de crédito de la companiia supone un
incremento en las utilidades de operacidén de la companiia.

Riesgo de tipo de interés

El objetivo en la gestidn de tipos de interés es gue la Sociedad no incurra en perdidas no
aceptables derivadas de la fluctuacién de tipos de interés y conseguir optimizar la gestion
de los tipos.

Para mitigar los riesgos de la volatilidad de los tipos de interés para determinados
préstamos a largo plazo, la Direccion considera asegurar dichos tipos a través de la
contratacién de operaciones de cobertura.



TUMBO DE PRIVILEGIOS, S.L.

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2009

Riesgo de tipo de cambio
Durante el afio 2009 no se ha realizado ninguna operacién en moneda extranjera.
Perspectivas de futuro

Durante el aino 2010 la Sociedad pondra en marcha la radio que le ha sido adjudicada por
la Comunidad de Madrid durante el afo 2009.

De igual manera durante el dia 15 de febrero de 2010 se produce el lanzamiento de la
pagina web de Grupo Negocio, www.diarionegocio.es, que se convertira en una nueva
fuente de ingresos para la compafiia.

El ejercicio 2010 es también el elegido para iniciar la expansién internacional del grupo
gue se centrara en tres palses, Ecuador, Méjico y Brasil,

En el apartado de eventos, Grupo Negocio ha venido desarrollando una intensa farea
durante el afio 2009 para consolidar y conseguir reunir bajo su gestion algunos de los
mas importantes eventos de la actualidad econdmica. En el afo 2010 la compahia
desarrollara y gestionara eventos de la importancia del “Dia del Inversor”, “Campus de la
Excelencia” o el “Forum Negocio”.



Los Administradores de la Sociedad Tumbo de Privilegios, S.L. en fecha 15 de febrero de
2010 y en cumplimiento de los requisitos establecidos por la Ley, proceden a formular las
cuentas anuales y el Informe de Gestidén adjuntos de la Sociedad para el gjercicio
terminado el 31 de diciembre de 2009, los cuales viene constituidos por los documentos
anexos que preceden a este escrito que D. 12 RW AW Do SANGKREZ R EhRs |
inicializa a efectos de identificacion.

/

/

FIRMANTES | FIRMA

/ L
Fernajndo j/éncy{ez AIrasco
(Administr do?)

X

José Maria Sayago Lozano
(Administrado

En nombre de Maydon Inversiones 2007, S.L.
(Administrador)

D. Rafael Garrido Fernandez
(Administrador)



NegoCio=.

SUPLEMENTO AL DOCUMENTO INFORMATIVO DE INCORPORACION AL MERCADO
ALTERNATIVO BURSATIL - SEGMENTO DE EMPRESAS EN EXPANSION DE LAS ACCIONES
DE NEGOCIO & ESTILO DE VIDA, S.A.

27 de mayo de 2010

1. IMPORTE DEFINITIVO DE LA OFERTA DE SUSCRIPCION

La Sociedad y la Entidad Colocadora comunican la fijacion del volumen definitivo de la Oferta
de Suscripcion en 912.000 acciones de nueva emision. Dicho tamafio de la Oferta de
Suscripcién representa el 13% del capital social de Negocio & Estilo de Vida S. A. tras la
Oferta de Suscripcién.

2. PRECIO DEFINITIVO DE LA OFERTA DE SUSCRIPCION

Asimismo, la Sociedad y la Entidad Colocadora han acordado fijar el precio definitivo de las
acciones objeto de la Oferta de Suscripcion en 4,06 euros por accion.

3. FECHA DE ADMISION A NEGOCIACION

Esta previsto que la totalidad de las 6.922.200 acciones de Negocio & Estilo de Vida S.A.
incluidas las acciones de nueva emision objeto de la Oferta de Suscripcién, sean admitidas a
negociacion en el MAB-EE el dia 7 de junio. Esta fecha de admisidén a negociacién coincide
con el dia habil inmediatamente posterior a la fecha limite indicada en el Documento
Informativo de Incorporacion.

En Madrid, a 27 de mayo de 2010

Negocio & Estilo de Vida, S.A.

D. Fernando Sanchez-Lazaro Carrasco

Negocio & Estilo de Vida, S.A.

D. José Maria Sayago Lozano
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DE NEGOCIO & ESTILO DE VIDA, S.A.

2 de Junio de 2010

Se hace constar que el importe total de comisiones y gastos de la Oferta de Suscripcion asciende a
un 29,1% del importe efectivo de la Oferta de Suscripcion.

COMISIONES Y GASTOS %
Tarifas y canones del Mercado Alternativo Bursatil 0,2%
Tasas de Iberclear 0,1%
Impuestos 1,0%
Auditores 5,0%
Asesoramiento 7,5%
Asesor Registrado 4,1%
Comision de colocacion 5,0%
Otros 6,2%

(Notaria, Registro, Agencia de Comunicacion, Informe de analisis, Comision de Agencia y otros)

En Madrid, a 2 de Junio de 2010

Negocio & E}é de %S.A.

D. Fernando Sanchez-Lazaro Carrasco

Negnicio yésti de Vida, S.A.
W o, Y

D. José Maria 8ayago Ldzano






