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en expansion (“MAB-EE") de las acciones de Catenon, S.A
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Este Documento Informativo ha sido redactado de conformidad con el modelo establecido en el Anexo | de la Circular
MAB 5/2010 sobre requisitos y procedimientos aplicables a la incorporaciéon y exclusién en el Mercado Alternativo
Bursatil de acciones emitidas por Empresas en Expansiéon, designandose a ONE to ONE Capital Partners, S.L.. como
Asesor Registrado, en cumplimiento de lo establecido en la Circular MAB 5/2010 y Circular MAB 10/2010.

Ni la Sociedad Rectora del Mercado Alternativo Bursatil ni la CNMV han aprobado o efectuado ningun tipo de verifi-
cacién o comprobacién en relacién con el contenido del Documento Informativo.

Se recomienda al inversor leer integra y cuidadosamente el presente Documento Informativo con anterioridad a
cualquier decisién de inversion relativa a los valores.
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ONE to ONE Capital Partners, S.L. con domicilio social en Calle Claudio Coello, 124, de Madrid
y provista del N.I.F. n® B-83998609, debidamente inscrita en el Registro Mercantil de Madrid
al Tomo 20128, Folio 35, Hoja N© M-355380, Asesor Registrado en el Mercado Alternativo
Bursatil-Segmento de Empresas en Expansién, actuando en tal condicion respecto de Catenon,
S.A., entidad que ha decidido solicitar la incorporacion de sus acciones al Mercado, y a los
efectos previstos en el apartado quinto B, 1°y 3° y C, de la Circular del Mercado 10/2010, de
4 de enero, sobre el Asesor Registrado en el Mercado Alternativo Bursatil, con fecha 4 de mayo
de 2011,

DECLARA

Primero. Después de llevar a cabo las actuaciones que ha considerado necesarias para ello,
siguiendo criterios de mercado generalmente aceptados, ha comprobado que Catenon, S.A.
cumple los requisitos exigidos para que sus acciones puedan ser incorporadas al Mercado.

Segundo. Ha asistido y colaborado con la Sociedad en la preparacion del documento informa-
tivo exigido por la Circular del Mercado 5/2010, de 4 de enero, sobre requisitos y procedimiento
aplicables a la incorporacion y exclusion en el Mercado Alternativo Bursatil de acciones emitidas
por Empresas en Expansion.

Tercero. Ha revisado la informacién que dicha Sociedad ha reunido y publicado y entiende que
cumple con las exigencias de contenido, precisién y claridad que le son aplicables, no omite
datos relevantes y no induce a confusion a los inversores.

Cuarto. Ha asesorado a la Sociedad acerca de los hechos que pudiesen afectar al cumplimien-
to de las obligaciones que la Sociedad ha asumido al incorporarse al segmento Empresas en
Expansion, y sobre la mejor forma de tratar tales hechos y de evitar incumplimientos de tales
obligaciones.
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1 « INFORMACION GENERAL RELATIVA A LA SOCIEDADY SUNEGOCIO

1.1 Persona o personas fisicas (que deberan tener la condicion de
administradores), responsablesdelainformaciéncontenidaenelDocumento.
Declaraciéon por su parte de que la misma, segun su conocimiento, es
conforme con la realidad y de que no aprecian ninguna omisién relevante

D. Javier Ruiz de Azcéarate Varela, como Presidente y Consejero Delegado, y D. Miguel Angel Navarro Barquin
como Consejero y Director General, de Catenon, S.A. (en lo sucesivo, “Catenon”, el “Emisor” o la “Sociedad”),
nombrados por el Consejo de Administracion de la Sociedad en fecha 1 de Julio de 2010, segun consta en
la escritura publica otorgada ante el Notario de Madrid, D. Rafael Monjo Carrié, Notario de Madrid, como
sustituto de D. José Luis Lopez de Garayo y Gallardo, por imposibilidad accidental del mismo, al ndmero
1.647 de su protocolo, asumen la responsabilidad por el contenido del presente Documento Informativo,
cuyo formato se ajusta al Anexo | de la Circular MAB 5/2010 sobre Requisitos y procedimientos aplicables
a la incorporacion y exclusion en el Mercado Alternativo Bursétil de acciones emitidas por Empresas en
Expansion (en adelante, indistintamente, el “Mercado”, “MAB” o “MAB-EE”).

D. Javier Ruiz de Azcarate Varela y D. Miguel Angel Navarro Barquin, como responsables del presente
documento informativo de incorporacion (en adelante, el “Documento Informativo”), declaran que la
informacion contenida en el mismo es, segun su conocimiento, conforme con la realidad y que no aprecian
ninguna omision relevante.

2 INFORMACION GENERAL RELATIVA A LA SOCIEDAD Y SU NEGOCIO
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Las cuentas anuales individuales de la Sociedad correspondientes a los ejercicios cerrados al 31 de diciembre
de 2008 y 31 de diciembre de 2009 han sido objeto de auditoria por parte de Audihispana Grant Thorton,
S.L.P., sociedad domiciliada en Barcelona y provista de C.I.F. B-08914830 e inscrita en el Registro Mercantil de
Barcelona, en el Tomo 38.643, Folio 56, Hoja B-12635 y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC)
con el nimero S0231.

Las cuentas anuales individuales de la Sociedad correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de diciembre
de 2008 y 31 de diciembre de 2009 han sido formuladas segun los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en Espafia (en adelante, “PCG”).

Audihispana Grant Thorton, S.L.P. fue designado por primera vez como auditor de las cuentas anuales
individuales de Catenon para la revision de las cuentas anuales del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2007. Posteriormente, ha sido reelegido por periodos sucesivos de un afio hasta el afio 2009.

Mazars Auditores, S.L.P ha sido designado auditor de las cuentas anuales de la Sociedad mediante acuerdo
de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 16 de Noviembre de 2010, por
un periodo de 3 afos, esto es, para los ejercicios 2010 a 2012, ambos inclusive. Mazars Auditores, S.L.P es
una sociedad domiciliada en Barcelona y provista de C.1.F. B-61622262 e inscrita en el Registro Mercantil de
Barcelona, en el Tomo 30.734, Folio 212, Hoja B-180111, Inscripcidén 12 y en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas (ROAC) con el nimero S1189.

Asimismo, Mazars Auditores, S.L.P ha auditado las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad
correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2010.

Adicionalmente, Mazars Auditores, S.L.P ha verificado que:

a) las proyecciones han sido compiladas en funcién de las asunciones e hipétesis definidas por los Adminis-
tradores de la Sociedad (se han incluido en este Documento Informativo en el apartado 1.6.7.1 aquéllas que
Catenon considera necesarias y suficientes a fin de que los potenciales inversores se formen un juicio razo-
nado sobre las previsiones y estimaciones correspondientes al ejercicio 2011 contenidas en este Documento
Informativo) son coherentes con datos histéricos; y

b) que el fundamento contable utilizado para la elaboracion de esta informacién es coherente con las politi-
cas contables de la Sociedad y con las politicas y principios contables generalmente aceptados en Espafia.
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Catenon, S.A., es una sociedad mercantil de duracion indefinida y con domicilio social en Madrid, en la calle
General Peron, numero 38 y C.I.F. nimero A-82539636.

Fue constituida por tiempo indefinido bajo la denominacién *“NETSELCOM IBERICA, S.A.” mediante escritura
otorgada ante la Notario de Madrid Dofia Pilar Lopez-Contreras Conde, el dia cuatro de febrero de dos mil,
bajo el nimero doscientos sesenta y nueve de orden de su protocolo. INSCRITA en el Registro Mercantil de
Madrid, en el tomo 15.045, Libro de Sociedades, folio 109, de la Seccion 82, hoja M-251.029, inscripcion 12.
Cambiada por la denominacion que ahora ostenta y el domicilio social mediante acuerdo tomado por la Junta
General Extraordinaria el dia dos de Marzo de dos mil, elevado a publico el dia treinta de Marzo de dos mil,
mediante escritura otorgada ante Dofa Pilar Lépez-Contreras Conde, bajo el nimero ochocientos setenta y
cinco de orden de su protocolo, causando la inscripcion 22 de la hoja de la sociedad.

El objeto social de la Sociedad consiste en la aplicacién de las nuevas tecnologias informaticas y de comunicacién
en el &mbito de recursos humanos y, concretamente en los procesos de seleccion y preseleccion de personal,
formacion, captacion y motivacion.




Catenon es la multinacional
espafiola de base tecnoldgica
[web squared (web 2)] dedicada
a la busqueda internacional
de profesionales y directivos,
que a lo largo de 10 afios ha
desarrollado un modelo de
negocio Unico en su industria,
que permite:

® Buscar y evaluar a candidatos
basados en cualquier parte del
mundo.

® Por consultores localizados en
cualquier otra parte del mundo.

® Para presentar en 20 dias
candidatos finales al cliente, con
independencia de la localizacién
de éste, en un soporte
multimedia via web.

Con:

« Oficinas en:

- Madrid sepe centraL
- Barcelona

- Paris

- Bruselas

- Amsterdam

- Copenhagen

- Munich

- Hamburgo

- Dusseldorf

nia - argentina

>
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£
3
o

spain - usa - the uk - brazil - mexico

- malaysia -

- Varsovia asierta en 2011
- Estambul

- Dubai

- Pune

- Mumbai

- Sao Paulo

- Mexico DF

e Un 72% de su actividad fuera
de Espafia en 2010
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e Un crecimiento de un 64% en
2010 versus un decrecimiento
del 9% en la actividad del sector

en 2010 (Fuente: Global Recruitment
Market Report: 2010 Edition. Koncept

Analytics)

e Mas de 2000 clientes de todos
los sectores, que incluye el 75%
del Ibex 35

e Blsquedas realizadas en mas
de 73 paises en los 5 continentes

* Un equipo de 26 nacionalidades
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A continuacion se describe la evolucion histdrica de Catenon a través de 3 lineas evolutivas:
e Evolucion tecnoldgica.

e Evolucion estratégica.

e Evolucion operativa

En el apartado 1.7. posterior se explicaran en mayor profundidad varios de los conceptos mencionados en el
siguiente resumen de la evolucion histérica.

Distinguimos tres fases:
Fase I [2000 — 2004]: Construccion del Modelo de Negocio
Fase II [2005 — 2008]: Construccion del Modelo de Expansion Internacional

Fase III [2009]: Implantacion Global del Modelo



1.4.2.1 Fase I: 2000 — 2004

Construccion del Modelo de Negocio
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1999

MARZO
2000

El primer prototipo para
presentacion a inversores se
realiza en VHS y otra versién
beta en CD Rom.

En el plan de negocio se
requeria de un desarrollo de
una solucion especifica para
la digitalizacion del video no
existente en el mercado.

Desarrollo de la primera
pasarela de grabacién de
candidatos con  cémara
analogica, capturadora vy
conversion digitalizada MPEG.

Desarrollo del primer sistema
de recepcion de CV”s basado
en reglas de redireccion para
clasificacion y sistema de

carpetas centralizados en
Unix.
V.01: Desarrollo de la

primera version del informe
multimedia  offline  para
presentacion de candidatos
con Adobe Director vy
procesamiento manual.

W.01: Primera web
corporativa estatica HTML 4.0

version
comercial

H.01: primera
herramienta
multimedia.

Levantamiento de capital.

Proyecto: desarrollo de una
empresa internacional de
seleccion de personal que
filmase las entrevistas de los
candidatos para optimizar los
costes, tiempos y objetivase
resultados.

Uniria oferta y demanda
internacional de profe-
sionales.

Se realizan 42 presentaciones

del plan de negocio a
Inversores Particulares,
Institucionales vy firmas de

Capital Riesgo.

Desarrollo de la imagen
corporativa y creacion de la
marca Catenon.

Se establece desde el inicio el
inglés como idioma para todos
los desarrollos tecnoldgicos y
metodolodgicos internos.

Posicionamiento como
empresa con modelo
“disruptivo” dentro de la

industria.

Se levantan 901.518€ por
el 45% del capital. El 55%
restante queda en manos del
equipo gestor.

Se incorporan funda-
mentalmente inversores
vinculados a una de las
principales firmas nacionales
de capital riesgo.

En 9 meses se alcanzé
el 102% del presupuesto
previsto para 12 meses del
Plan de Negocio presentado a
inversores.

Se cierra el afio con un
equipo donde ya el 30% son
extranjeros.

Implantacién de la primera
oficina en Madrid con 3
estudios de grabacion de
candidatos.

En Noviembre se paraliza
la actividad comercial para
evitar el deterioro de marca
por el exceso de demanda y
la imposibilidad de cubrirla
con calidad.
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1.4.2.1 Fase I [2000 — 2004]

Construccion del Modelo de Negocio

2001

GEDOC 1.0: primera
empresa del sector que
desarrolla una base de datos
documental con motor de
busqueda siguiendo modelo
Google. Basado en Internet
Information services e Index
Server con interface ASP.

W.02: Segunda web
corporativa en HTML 4.0.

H.02: Desarrollo de Ia
segunda herramienta
comercial multimedia.

Desarrollo de un primer
modelo de expansidon con
estrategia “de producto”.

Estudio de mercado y modelo
de negocio para el desarrollo
de una segunda marca que
permitiera optimizar la base
de datos que se creaba en
GEDOC 1.0. Aprobacion de
esta linea en Consejo.

Analisis global de sites y
tendencias de 0s nuevos
operadores de gestion de
curricula en la Red para
definicion estratégica.

Primera
Barcelona.

apertura de

Desarrollo de un modelo
comercial con estructura de
prescriptores.
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2002

UPICK. 01: Desarrollo de la
primera version de un ERP
propio (Upick), basado en
Java J2EE 1.4, Servidor de
aplicaciones Apache Tomcat4,
bbdd Oracle 8i e interface
basada en JSP y TAG LIBS
1.2.

Este ERP nace para dar
soporte al “modelo de
produccién  industrial  del
servicio”

Se desarrollan 3 “lineas
de produccion” diferentes
con modelos de evaluacion
para perfiles altos, medios y
especialistas.

CRM 0.1: primer desarrollo
integrado en UPICK para
gestién de marketing,
comercial y cartera de
clientes.

Replanteamiento del modelo
de expansion: Problemas
de control de calidad en
operaciones de Barcelona
obligan a cambiar de un
modelo estratégico de
expansion de “producto” a un
modelo de “produccién” que
permita el control remoto de
las operaciones.

Se decide “hibernar-” la
oficina de Barcelona y disefiar
una nueva estrategia de
entrada en el mercado.

Se lanza una segunda
marca y un nuevo concepto
“Catenon Global” para
la comercializacion de
candidatos ya evaluados
de perfiles comerciales y
soporte.

Se lanza el concepto de
“unidades moviles” con la
idea de ser el consultor el que
vaya a ver al candidato y no
del revés y asi reduccion de
tiempos de produccion.

Se conceptualiza el modelo
de gestién del conocimiento,
a través de una arquitectura
gque permita el reciclaje
de todo el conocimiento
generado.

El 64% de la plantilla ya es
extranjera.

Ampliacién de las oficinas
de Madrid que triplica
su capacidad y permite
diferenciar las zonas de
evaluacion segin el tipo de
perfil.
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1.4.2.1 Fase I [2000 — 2004]

Construccion del Modelo de Negocio

2003

UPICK.02: Segunda version
del ERP que engloba la gestion
integral de las operaciones
y sistema automdtico de
gestion para la trazabilidad
de los documentos.

CRM 0.2 : gestiéon de todos
los leads y actuaciones sobre
cualquier cliente o potencial
cliente.

HR.01: Desarrollo de
la primera versiébn de la
plataforma tecnolégica de
gestion de recursos humanos
basada en la gestion del
estandar de produccion.

[Es un modelo circular
que permite de manera
transparente medir la
contribucion de cada
profesional en tiempo real,
retribuirla en base mensual
y su mejora continua via
formaciéon y  evaluacion
sistematica].

GEDOC 2.0: se desarrolla
en la gestién de la base de
datos curricular el sistema
de trazabilidad de cada
documento.

KM 01: Se desarrolla
la primera versibn de
la arquitectura del

conocimiento, que permite
reciclar el conocimiento de
cada operacion que se realice
en el Grupo.

V 0.2: Nuevo visor multimedia
para cada linea de negocio
Videoconferencias
integradas: sobre canal
RDSI con sistema Polycom y
Tandberg.

Desarrollo e implantacion del
Modelo Integral de Gestion
de Recursos Humanos, que
establece una clara barrera
de entrada de las empresas

tradicionales al sistema
Catenon.
Este modelo de gestion

permite en esencia que un
consultortrabaje donde decida
(casa ,0 en cualquier oficina
del Grupo), en el horario que
desee y ademas trabaje para
cualquier manager del grupo,
independientemente de su
ubicacion.

Salida de inversores
financieros (20% aprox.) con
atractiva plusvalia

Re-apertura de Barcelona con
estrategia de “produccion
industrial del servicio” con
extraordinarios resultados
desde el inicio.

La idea original de Catenon
Global se transforma
de comercializacion de
candidatos ya evaluados
a proyectos de seleccion
masiva.

Primer proyecto internacional

en Rumania realizado
integramente  dentro  del
sistema.

Desarrollo de proyectos “llave
en mano” de seleccibn masiva
a través de Catenon Global.
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2004

BSC 0.1: Cuadro de Mando
Integral integrado en UPICK
con todos los indicadores de
gestion y control . Se integra
también con el software de
finanzas SAGE para la gestion
en tiempo real.

GEDOC 3.0

KM 0.2: reciclaje del
conocimiento gestionado de
clientes.

CRM 0.3: integracion de
audio files para gestion
comercial

V.03: nuevo visor multimedia
para presentacion de
resultados de generacion
100% automatica desde la
cadena de produccion en
Upick.

Implantacién de una nueva
arquitectura de desarrollo
MVC.

Conceptualizacion, desarrollo
y lanzamiento de la
plataforma W.O.P. (Worldwide
Operations Platform)
acelerador estratégico para
enfocar la organizacion a las
operaciones internacionales.

Esta plataforma permite
garantizar a clientes la
realizacién de busquedas en
35 paises de 5 continentes.

Por otro lado, a pesar de los
buenos resultados financieros,
se observan tres efectos
negativos originados por la
linea de negocio Catenon
Global:  canibalizacion de
la cartera de Catenon en
su gestion comercial. Falta
de enfoque internacional y
escalabilidad del modelo.
Enfoque y gestién tipica de
ETT (empresa de trabajo
temporal) por la experiencia y
formacion de sus directivos,
lo que mina la marca principal.

Por ello se decide la disolucion
de esta linea de negocio
e integracion, formacion y
reciclaje de sus profesionales
para poder prestar servicios
en Catenon.

Se realizan los primeros
procesos remotos
compartidos entre oficinas.

Andlisis de mercado vy
competencia en Paris,
Londres y Amsterdam.

Integracion de  Catenon
Global en Catenon y dilucién
de aquella linea de negocio.



1.4.2.1.1 Fase I [2000 — 2004]. Construccion del Modelo de negocio.
Esquema grafico de la evolucion
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1.4.2.2 Fase II [2005 — 2008]

Construccion del Modelo de Expansion Internacional

2005

2006

W 0.2: nueva version
web flash dinamica con
repositorios internacionales.

BSC 0.2: integracion de los
indicadores de gestion de HR

CQC 0.1: sistema integrado
de control de calidad de todo
el proceso de produccién.

Integracion del sistema
Apache Struts en
comunicacion entre interfaz y
work flows.

Sistema de telecomunica-
ciones open source Asterisk
de VoIP.

V 0.4: Version multimedia del
reporte final de candidatos
basada en Adobe Flash vy
generacion automatica de
contenidos en XML.

BSC 0.3: Integracion de
los AOP de cada unidad de
negocio para seguimiento de
evolucién en tiempo real.

Primera estrategia de
expansion internacional.

Se decide entrada en
Amsterdam con  imagen
“Premium” y seleccién

del socio de wuna firma
internacional como Director
General.

Se disefia el primer modelo
de generacion del efecto
red internacional para venta
cruzada de transferencia de
clientes existentes.

Analisis de resultados del
primer modelo de expansion
internacional en Holanda.
Se concluye la necesidad de
dar soporte en operaciones
al Director General que se
incorpore del mercado.

Extraordinaria dificultad para
gue se entienda y gestione
el modelo de negocio
de Catenon por parte de
profesionales que vengan de
la industria.

Disefio de un tercer modelo
para la estrategia expansion
que se pilotara en Francia.
Crear un equipo mixto entre
un Director General local de
la industria y un Director
General de Operaciones
de Catenon. Estrategia de
posicionamiento medium.

Formacion interna de equipos
internacionales.

Andlisis global de las
directrices en materia de
proteccion de datos.

Apertura de la oficina de
Amsterdam.

Evolucién muy positiva de la
integracion de las operaciones
de Madrid y Barcelona.

Eleccion de entidad financiera
para financiacion a largo
plazo para el desarrollo
internacional.

Enfoque comercial a clientes
con actividad internacional.

Apertura de Paris (estrategia
medium).

Incorporacion de high
potentials de  Alemania,
Dinamarca, Bélgica, Polonia,
Austria.

Desarrollo de procesos de
proteccion de datos a nivel
europeo.
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2007

2008

UPICK 0.3: integracion en
operaciones de sistema de
mensajeria instantanea con
clientes y candidatos.

Migracién de la arquitectura
del ERP a Java J2EE V6,
servidor de aplicaciones
Apache Tomcat 6 y Oracle
10g.

BLOG 0.1: desarrollo de una
herramienta de comunicacién
interactiva en UPICK

Red MPLS Internacional de
Colt para comunicaciones
y conexiones seguras entre
oficinas.Implantacion del
sistema de gestion de
proyectos .Scrumworks

KM 0.3: Integracion de las
fuentes de captacién por
redes sociales web2.0 en KM
Crawler.

CRM 0.4: implantacion
de un sistema automatico
de lanzamiento de
campafias  sectoriales en
diferentes paises de manera
centralizada.

W.0.3: web basada en
HTML 4, AJAX y Java J2EE6
con buscador de ofertas y
sindicacion, integrandose con
UPICK con tecnologia Spring,
Ibatis, Ajax.

GEDOC 4.0: basado en Java
2EE y motor de busqueda
Lucene e interface Adobe
Flex 3

BSC 0.4: integracion con
el sistema financiero PFW
basado en SAGE Pervasive.

Desarrollo de wun cuarto
modelo de expansion
gue se pilota en Munich y
Copenhague.

Es un modelo centrado en la
formacion de locales por un
afio en oficinas existentes.
Implantacion de oficina para
ventas y realizacion de split
de operaciones con base en
la sede central de Espafia.

Sedesarrollaunaestrategiade
expansion de extraordinaria
simplicidad que se pilota
inicialmente en Dubai.

Es un modelo que pivota
sobre el split entre desarrollo
de negocio y operaciones en
plataformas.

El resultado es un éxito y
minimiza radicalmente los
costes de apertura de nuevas
oficinas.

Hibernacion de Amsterdam
(1S), apertura de Munich y
Copenhagen y relanzamiento
de Amsterdam (2S).

Separacion fisica de ventas
y operaciones (entrada de
holandeses, alemanes vy
daneses en la plataforma de
operaciones en Espafia, etc.).

Implantacion integrada
de procesos de proteccion
de datos a nivel global.

Certificacion de la ISO
9000:2008.
Apertura de Dubai (UAE)

con el nuevo modelo de
expansion.

Se integra el modelo a las ya
existentes Amsterdam, Paris,
Munich y Copenhague.

Se ejecutan los primeros
proyectos globales
de reclutamiento

internacional masivo para

empresas multinacionales
(telecomunicaciones y
banca).



1.4.2.2 Fase II [2005 — 2008]. Construccion del Modelo de Expansion
Internacional.

Esquema grafico de la evolucion
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1.4.2.3 Fase III [2009-2010]

Implantacion Global del Modelo

2009

W 0.4: nueva web corporativa
basada en Flex 3 que incluye
sites privados de cliente y
candidatos. Comunicacion
directa con UPICK , basada en
servicios web con protocolo
SOAP, bajo plataforma CXF
de Apache.

Videconferencia 0.2:
Desarrollo de wun sistema
propio de videconferencias
con candidatos a través de
la web corporativa basada en
un sistema open source RED5
e interface Adobe Flex 3.

CTC 0.1: Desarrollo del
sistema de formacion interna
por circuitos y pitstops

Implantacién del protocolo
de seguridad VPN para
conexién entre unidades de
negocio.

BSC 0.5: implantacion de
SAP e integracion con UPICK.

Analizadas todas las
estrategias de expansion.
Se ve con claridad que el
modelo “Dubai” garantiza el
éxito y hace que el riesgo sea
practicamente inexistente.

Se decide remodelar la
estructura de negocio de
todas las oficinas existentes
adaptandolas a este modelo y
se realiza un ajuste del 50%
de la plantilla.

Adaptacion del grupo a la
nueva situacion de crisis
global.

A la vez se desarrolla el Plan
Estratégico de Aceleracién
(PEA), que es un plan de
entrenamiento  desarrollado
conjuntamente con el IESE
para aperturas en Sao
Paulo, México D.F, Bruselas,
Estambul, Tel Aviv, Moscd,
Praga, Mumbai, Pune,
Hamburgo y Disseldorf.

Desarrollo de un modelo
virtual de formacion
interna que garantice la
homogenizacion de todas las
operaciones del Grupo, su
calidad y que permita el ritmo
de innovacién constante de la
empresa.

Desarrollo de un nuevo modelo
comercial: “demostramos”

Ampliacién de capital de SMM€
para reestructurar balance
y garantizar financiacion
del circulante ante la nueva
situacion financiera global.

Reestructuracién de todas
las operaciones del Grupo y
adaptacién al nuevo modelo
internacional del PEA.
Lanzamiento de las nuevas
operaciones en Diciembre.
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2010

Implantacion de sistema de
gestién de sistemas basado
en Wikimedia.

Desarrollo del sistema
propio para la grabacion de
candidatos Videotool 0.1
Adobe Flex 3.

Gestion cloud computing:
correo corporativo y
documentacién colaborativa.

V.05: online adobe flex4.

CRM 05: basado en vTiger,
plataforma Apache, BBDD
Mysqgl y PHP, integrado en
UPICK mediante servicios
web y protocolo REST

KM 0.4: implantacion del
sistema de conocimiento
“just in time” en la cadena de
produccion de UPICK

BIU 0.1: Soporte de la
Unidad de Inteligencia de
Negocio basado en Pentaho.

RS 0.1: Metabuscador sobre
redes sociales de perfiles
publicos basado en desarrollo
de algoritmos semanticos
de Inteligencia Artificial
avanzada

Separacion de unidades de
Desarrollo de Negocio (venta)
y Plataformas de Produccion
(India, Brasil, Espafia,
Malasia).

Determinacion del porcentaje
de foréneos en las unidades
de negocio de ventas (85%)
de la plantilla.

Desarrollo  conceptual de
los proyectos estratégicos
“Proyecto Vernon” y “Proyecto
Canaris”.

Aperturas en Sao Paulo,
México D.F, Bruselas,
Estambul, Mumbai, Pune,
Hamburgo, Disseldorf
Varsovia.

Aprobacion en consejo
de salida al MAB para la
expansién internacional
segun las directrices definidas
en el “Proyecto Vernon” y en
el “Proyecto Canaris”.

Desarrollo del modelo interno
de seleccibn permanente,
evaluacion y  formacién
de profesionales de alto
potencial, para aperturas de
nuevas unidades de negocio.



1.4.2.3 Fase III [2009]: Implantacion Global del Modelo
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1 .5 Razones por las que se ha decidido solicitar la admisién a negociacién

en el MAB-EE

Los motivos principales por
los que CATENON desea
captar fondos a través de su
incorporacion al MAB-EE son:

® Acelerar  su expansion
internacional mediante la
apertura de nuevas oficinas
para posicionarse como una de
las principales compaiiias del
mercado global en el sector
de buasqueda internacional de

profesionales.

@ Continuar el desarrollo de la
plataforma tecnoldgica propia:

a) El desarrollo de la actual
Business  Intelligence  Unit
(BIU) en la oficina de Pune,
India. Esta unidad de negocio
es una plataforma tecnoldgica
gue aglutina y gestiona todo el
conocimiento de oportunidades
de negocio con clientes que la
empresa va generando, con el
fin de utilizarlo para aumentar la
exponencialidad del modelo por
medio de la venta cruzada de
operaciones entre oficinas.

b) A través de proyectos de
I+D+i:

e Desarrollo de KM- AI v02:
Proyecto de inteligencia artificial
por bUsqueda semantica global
que mejore la eficiencia en
términos de tiempo, calidad y
aportacion de valor afiadido al
cliente final.

« Identificacion, investigacion y
desarrollo de nuevas tecnologias
aplicables a la plataforma
existente.

Una explicacion mas profunda
de estos proyectos puede ser

INFORMACION GENERAL RELATIVA A LA SOCIEDAD Y SU NEGOCIO

consultada en el apartado 1.14
posterior.

® - negociacién en el MAB-EE
no so6lo supondra un refuerzo de
los fondos propios de la Sociedad,
y por tanto de su estructura
financiera, sino que también
facilitara el acceso a nuevas
fuentes de financiacion que
normalmente tendran un coste
menor y situard a la compaiiia
en una posicibn ventajosa
para posibles adquisiciones de
tecnologia.

® | admision a negociacion
de las acciones de CATENON
permitird a la Sociedad ampliar
su base accionarial y disponer de
una valoracién objetiva al cotizar
en el MAB-EE.

@ \ediante su salida a bolsa,
la Sociedad desea también
incrementar su  notoriedad,
imagen de marca y solvencia
ante clientes y proveedores a

nivel internacional.
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Como se menciona en el
apartado 1.4.1 anterior, Catenon
es una multinacional espafiola de
base tecnolégica (web squared

[web?]) dedicada a la busqueda
internacional de profesionales y
directivos, que a lo largo de 10
afos ha desarrollado un modelo
de negocio Unico en su industria,
permitiendo:

® Buscary evaluar a candidatos
basados en cualquier parte del
mundo.

® Por consultores localizados
en cualquier otra parte del
mundo.

® para presentar en 20 dias
candidatos finales al cliente,
con independencia de la
localizacion de éste, en un
soporte multimedia via web,
que contiene una metodologia
de analisis para valorar
individual y comparativamente
a los candidatos segun las mas
avanzadas metodologias de la
industria:

e Perfil Técnico: Entrevistas
Técnicas Filmadas (ETF) y
Contraste por Proyectos (MEF) y
Andlisis de Potencial (CPC)

¢ Perfil Personal: Perfil Personal
(Pl), competencias criticas
(CHC).

Multimedia Report

Se trata de una nueva solucion a
una necesidad del mercado que

permite:

e Reducir en un 70% el tiempo
invertido  habitualmente  en
un proceso de seleccion
internacional.

e Reducir en un 45%
aproximadamente los costes
por proceso para el cliente.

« Informar via web al cliente y
al candidato en tiempo real.

Modelo CRS Catenon

Fuente: Catenon



e Garantizar resultados en 20
dias por contrato frente a los
aproximadamente 3 meses
de media de las empresas
tradicionales para busquedas
internacionales.

e Ofrecer un sistema objetivo
y comparable que permite
evaluar candidatos dispersos
geograficamente.

e Asegurar que el éxito de la
busqueda no dependa de un
consultor particular sino de una
arquitectura del conocimiento
que crece exponencialmente,
gracias a un modelo de
“produccion  industrial”  del
servicio y un sistema de
formacion para todos los
profesionales de Catenon que
garantiza el servicio homogéneo
a nivel global.

e En el ejercicio 2010, el 72% de
la actividad se realiza fuera de
Espafia, siendo una tendencia
creciente que se prevé que
alcance a cierre del ejercicio
2011 un 83%.

e Crecimiento del 64% por la
especializaciébn en blsquedas
internacionales en 2010 versus
un decrecimiento del 9% en

la actividad del sector en 2010
[Fuente: Global recruitment market

Report: 2010 Edition. Koncept Analytics]

e Cuenta con 16 oficinas
repartidas en 12 paises.

e Dispone de un modelo de
produccién industrial del servicio
que permite la escalabilidad del
mismo.

e Experiencia en busquedas
realizadas con éxito en 73 paises
y en los 5 continentes de todos

Oficinas de Catenon en el mundo
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los sectores, niveles de puestos
y areas funcionales.

e Mas de 2.000 clientes de todos
los sectores.

o Trazabilidad (CATS: Catenon
Application Tracking System)
sobre mas de 2 millones de
curriculos.

e Una estructura de la cuenta

Fuente: Catenon

de resultados diferente al resto
del sector que demuestra lo
diferencial del modelo, con
particular menciéon del mayor
capitulo de gasto en este sector:
55% de gastos de personal
en Catenon frente al 70%

tradicional de la industria (
fuente: analisis de empresas cotizadas

del sector). Esto se debe a ser la
Unica que puede ejecutar sus
operaciones en plataformas de

Procesos Worldwide

Fuente: Catenon
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produccién basadas en India,
Brasil, Espafia y, a partir de
Septiembre de 2011, también en
Malasia (Kuala Lumpur).

¢ Equipo internacional formado
por profesionales de 26

nacionalidades.

¢ 6,5 afios de antigiiedad media
de la Alta Direccion y el 90%
con postgrado en las principales
escuelas de negocio a nivel

internacional.

e Consejo de Administracion
compuesto por 7 miembros,
de los cuales la mayoria son
independientes y de ellos, 2
son extranjeros (detallado en el
apartado 1.15).

A continuacion se proporciona
informacion sobre el Emisor, el
mercado en el que opera y sus
caracteristicas, asi como los

cambios que éste esta sufriendo
y la solucibn que Catenon
propone, de la que es pionera a
nivel mundial. Para comodidad
del lector, la Sociedad ha
preparado parte de esta
informacion para que pueda ser
consultada igualmente a través
del siguiente link:



El sector del reclutamiento,
buasqueday seleccion de personal
estd compuesto genéricamente
por las empresas que proveen
un servicio a otras empresas
para cubrir sus necesidades de
personal.

Graficamente la matriz de posi-
cionamiento de Catenon es la
siguiente:

de personal de sus clientes
mediante  “contratacion  de
puesta a disposicion”. Es decir, el
vinculo laboral del profesional es
con la ETT y no con la empresa
cliente. A continuacién, se
muestra un listado orientativo
de las principales empresas
cotizadas en este segmento del

sector:

- Adecco

- Randstad
- Manpower
- Trueblue

- Proffice
- AMN Healthcare Services
- Uag people

- Kelly Services
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nicos o de direccion). Por ello,
en la medida en la que la in-
version en este tipo de perfiles
es también mayor por parte de
la empresa cliente, la exigen-
cia en la calidad del servicio es
mucho mayor. Estas companiias
ofrecen por tanto un servicio de
consultoria de gran valor afa-
dido en la medida en que se-
leccionan y evaltan a los candi-
datos que mejor se adaptan al
perfil concreto demandado por
el cliente.

Un listado de las principales
empresas de este sector es el
siguiente:

MATRIZ de posicionamiento: Mercado Local / Mercado Global

En esta matriz se segmenta el
mercado por el tipo de servicio
prestado dentro del sector de
reclutamiento y por el tipo de
mercado al que se dirige (local
o global)

a) Segmentacion por tipo de
servicio prestado

e Empresas de Trabajo
Temporal (ETT's):

Se trata de empresas con una
regulacion juridica especifica
qgque cubren las necesidades

e Empresas de busqueda y
seleccién de profesionales:

Se trata de empresas que bus-
can, seleccionan y evallGan can-
didatos del mercado capaces de
cubrir un puesto de trabajo den-
tro de la empresa cliente. Este
apartado incluye los denomina-
dos “cazatalentos” (headhunt-
ers), seleccion por anuncios, etc.

Estas empresas se caracterizan
por buscar y seleccionar un perfil
de empleado mucho mas cualifi-
cado (habitualmente perfiles téc-

- Heidrick & Struggles

- Hays

- Robert Half

- Korn/Ferry International
- Resources Connection

- Kforce

- Michael Page

- Hudson Highland

e Empresas o plataformas
tecnologicas para el
reclutamiento:

En este apartado se encuadran
por un lado los jobsites,
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networking profesionales,
etc, asi como los softwares
que facilitan el proceso de
reclutamiento de las empresas
clientes. Adicionalmente a estos
dos tipos de empresas, han ido
surgiendo compafiias en el siglo
XXl y desde el afio 2000 que,
dentro siempre del ambito de los
recursos humanos, han ofrecido
este tipo de servicios bajo un
enfoque tecnoldgico, lo que
les permite ofrecer un servicio
con un gran valor afadido, ya
sea por su posicionamiento,
precio o calidad en el servicio.
Algunos ejemplos de este tipo
de compaifiias son:

- Facebook (BranchOut)
- Linkedin

- Monster Worldwide

- Xing

- 51job

- Taleo Corporation

- Seek

- Dice Holdings

- Info Edge

- Kenexa

- Jobstreet

Por las caracteristicas de los
servicios que ofrece, Catenon se
sitia dentro de la industria de
seleccion de ejecutivos, pero con
una fuerte base tecnolégica. Por
tanto, Catenon es una compafiia
gue se sitta entre los dos dltimos
subgrupos anteriores.

En el apartado 1.6.3 siguiente,
se explica en profundidad el
funcionamiento de esta industria

y sus particularidades en la
época actual.

b) Segmentacion por en-
foque al mercado local o al
mercado global.

» Enfoque al mercado local : se
entiende que una empresa de
este sector, a pesar de poder
ser internacional, tienen un
enfoque local, cuando mas del
70% de las busquedas de una
oficina cualquiera proviene de
busquedas o ventas realizadas
dentro del mismo mercado en
el que este ubicado dicha ofi-
cina.

Enfoque al mercado global: se
entiende que una empresa de
este sector tiene un enfoque
global, cuando mas del 50%
de las ventas de una oficina cu-
alquiera son para realizarse en
un mercado distinto al que esta
ubicadas dicha oficina.

Catenon ofrece un servicio
profesional de busqueda y se-
leccion global de profesion-
ales cualificados mediante una
tecnolégica propietaria web2
Unica en la industria. Esta posi-
cionado, por tanto, en un seg-
mento nuevo de mercado que
es el de mayor demanda para
los préximos afios como se vera
en el siguiente apartado.




Dos informaciones generales
pueden introducir e ilustrar esta
oportunidad de negocio:

En Alemania, la Canciller Merkel
anuncia la necesidad urgente
de “importar” a su pais 400.000
ingenieros.

Los estudios del Ministerio de
Trabajo estadounidense estiman
en 11.000.000 el déficit de pro-
fesionales cualificados en aquel
pais.

Un estudio elaborado por Price-
waterhouseCoopers analiza la
evolucidn de los nuevos patrones
de movilidad internacional de
profesionales, distinguiendo tres
etapas:

e 1970-1990: Movilidad fun-
damentalmente de expatriados
de Estados Unidos a Europa. Es
en este periodo o anteriormente
donde se fundan y crean los
modelos de negocio de las prin-
cipales empresas de blisqueda y
seleccion. Hoy internacionales y
cotizadas

- Heidrick & Struggles (1953)

- Michael Page (1976)

- Hays (1969)

- Robert Half (1948)

- Korn/Ferry International (1969)
- Kforce (1966)

e 1990-2010: Movilidad de-
rivada de la aparicion de merca-
dos emergentes

e 2010-2020: Se vislumbra
una revolucién y una “guerra
global por el talento”
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Fuente: US dept. of labour
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Las grandes compafiias esti-
man una tasa de crecimiento
del 50% en sus puestos inter-
nacionales.

En media mas del 80% de los
universitarios de los principales
paises querrian desarrollar
parte de su carrera profesional
fuera de sus paises de origen.
En las principales conclusiones
del informe de PwC “Talent Mo-
bility 2020", se prevé:

e Un crecimiento de la movili-
dad internacional del talento en
2020 de mas de un 30%.

e Los traslados internacionales
creceran un 50% para el ano
2020 y alin mas en la siguiente
década.

e El 80% de los profesionales
recién licenciados quiere traba-
jar en el extranjero.

e El mercado se enfrenta a la
escasez de profesionales cuali-
ficados.

e La lucha global por el talento
sera una constante en la proxi-
ma década

Segun este mismo informe,
China e India adquiriran un
papel cada vez mas impor-
tante en la economia mundial:
el 45% de las multinacionales
que se crearan en los proximos
15 afios procederan de estas
economias emergentes.

Por otro lado resulta clave para
percibir la inmensa oportuni-
dad de negocio, como se esta
gestando la “guerra global por
el talento”. Asi la actuacion por
parte de los distintos merca-
dos internacionales se puede
observar de manera grafica
en el siguiente mapa resumen
del cuadro “Intensifying global
competition for talent ™:
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Aumento de la movilidad de profesionales en las grandes empresas

Talent Mobility 2020. Fuente: Pricewaterhousecoopers

Los “Millenials” quieren trabajar fuera de sus paises de origen

Talent Mobility 2020. Fuente: Pricewaterhousecoopers

Intensifying global competition for talent

[Fuente: Global Talent Mobility: The 21st Century Business Imperative. Deloitte].
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Esta intensificacion de la compe-
tencia para atraer profesionales
de otros paises esta generando
unas fuerzas que ejercen una
presion en este nuevo mercado
global, que acelerar4d todo el
proceso como queda patente en
el gréfico “Environmental pres-
sures on Talent Mobility “

Segun el informe de Deloitte
“Global Talent Mobility: The
21st Century Business Impera-
tive” la lucha por el talento se
esta agudizando debido a dos
tendencias demogréficas: la ju-
bilaciébn de la generacion del
“baby boom”, y un creciente dé-
ficit de cualificaciones. Algunos
datos representativos de estas
tendencias:

o El 44% de las empresas en Ca-
nada tienen dificultades para en-
contrar mano de obra cualificada

¢ En Europa, para el afo 2050,
el 60% de la poblacion en edad
laboral tendra mas de 60 afios

e En Estados Unidos, el 20% de
los altos ejecutivos de “Fortune
500” ya estan cerca de la edad
de jubilacién

o India experimenta un déficit
de 500.000 profesionales cuali-
ficados en 2010

e Muchas economias occiden-
tales ven esto como el mayor
problema en la guerra por el tal-
ento. Sin embargo, China, India,
Europa del Este, y parte de Su-
damérica tampoco cuentan con
una gran base de talento

e Rusia se enfrenta a una re-
duccién de 20 millones de pro-
fesionales en edad laboral hasta
el afio 2030

China ya se esta enfrentando a
la falta de competencias de se-

Environmental pressures on Talent Mobility

nior managers y ejecutivos.

En 2008 The Boston Consult-
ing Group / WFPMA realizé asi
mismo un estudio en 83 paises
mediante una consulta a 4.751
primeros ejecutivos de las prin-
cipales empresas del mundo, en
el que identifica las principales
prioridades de las compafiias

Fuente: Deloitte

para el afio 2015. El estudio es
determinante:

e La gestion global del talento
se ha convertido en el aspecto
de mayor importancia en el afio
2008, para los primeros ejecuti-
VOS.

e Es el aspecto en el que con
mayor intensidad se ha de ac-

La gestién global del talento: Prioridad maxima

Fuente: The Boston Consulting Group / WF3MA 2008




tuar de manera inmediata

e Por el contrario, revela que es
el aspecto donde menos desar-
rollos y soluciones existen en el
mercado actualmente.

Este ultimo punto refleja con
meridiana claridad la ex-
traordinaria oportunidad de
negocio que cubre el modelo
desarrollado por Catenon.

Es muy relevante ver la com-
posicion de la oferta y demanda
globalmente y detectar los défic-
its estructurales en el mercado
mundial (ver cuadro Country-
Industry Talent Matrix)

Principales Conclusiones:

e Existe un nuevo mercado den-
tro del sector de la busqueda,
evaluacion y seleccion de profe-
sionales.

e Este mercado surge de las
necesidades de movilidad in-
ternacional de talento que se
prevé tenga un crecimiento ex-
ponencial para esta década por
multiples factores (paises emer-
gentes que demandan cuadros
directivos, paises desarrollados
gue demandan especialistas,
variaciones drasticas en geode-
mografia mundial, gap formativo
para la provision de perfiles, glo-
balizacion etc.).

e La tendencia del mercado para
los proximos afios es de claro
crecimiento, en busquedas inter-
nacionales de profesionales, de-
bido a los déficits estructurales
de profesionales cualificados en
los paises desarrollados y BRICS.

e Es una oportunidad Unica en

esta industria y un mercado de
dificil abordaje para las firmas

tradicionales cuyos modelos de
negocio se desarrollaron enfo-

cados en el mercado local.
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En 2020, los huecos entre la oferta y la demanda crecen considerablemente

Fuente: The Boston Consulting Group / WF3MA 2008

Country-Industry Talent Matrix.
Future challenges of the high skills labour market

Fuente: The Boston Consulting Group / WF3MA 2008
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1.6.4.1 éComo se
generan los ingresos en
esta industria?

Las empresas de busqueda
y seleccion de profesionales
0 “headhunters” son
intermediarios entre el mercado
de profesionales cualificados
(candidatos) y las empresas
(clientes), y su mision es la
localizacion 'y evaluacion de
los candidatos existentes en el
mercado para cubrir un puesto
determinado en la empresa
cliente.

Los ingresos de una empresa de
busqueda y seleccion provienen
de la prestacion de este
servicio profesional por el que
se factura un honorario que en
general es un porcentaje (10%
al 35%) sobre el salario bruto
total (retribucion fija, variable
y en especie) del candidato
finalmente incorporado en el
cliente.

1.6.4.2 éComo

se generan las
oportunidades de
negocio?

Las oportunidades de negocio
de Catenon se generan por dos
vias:

® El 36% por la creacion de
nuevos puestos de trabajo como
consecuencia del desarrollo y
expansion  de las empresas.
(Fuente: Catenon)

® E| 64% por las vacantes sobre

puestos existentes a causa de la
rotacion de profesionales dentro
de la propia empresa. (Fuente:
Catenon)

1.6.4.3 éCuales eran los
principales argumentos
de venta de ésta
industria y por qué no
son aplicables en el s.
XXI?

La principal ventaja competitiva
se centraba en sus propias
bases de datos de candidatos,
desarrollada gradualmente
por sus consultores conforme
entrevistaban a candidatos.

Su principal argumento de
venta residia en conocer “quién
es quién” localmente dentro
de un sector o de una funcién
especifica.

En el desarrollo estratégico de la
industria, a partir de los afos
70, el sector evolucioné hacia la
especializacion (especialistas por
funciones —finanzas, produccion,
comercial etc.- o} bien
especialistas por sectores — gran
consumo, farmacéuticas, etc.) y
este movimiento se convirtié en
el segundo argumento comercial
para la venta del servicio, que se
traducia en: financieros buscando
financieros, comerciales
buscando comerciales etc.

Sin embargo, desde el afio 2000
Internet provee de:

® Bases de datos de acceso
libre: 450 millones de curriculos
libres, 600 millones de usuarios
en Facebook, 106 millones
usuarios en Twitter, 100 millones
en Linkedin, etc. Todos ellos
creciendo arégimen exponencial.
(Fuente: Google Search)

® Conocimiento especializado
sobre sectores y funciones. Se

espera que en 2015 el 100% del
conocimiento de la humanidad
sera accesible por Internet.
(Fuente: Prometeus The Media
Revolution)

Los operadores tradicionales son
conscientes de la obsolescencia
de sus modelos de negocio,
asi resulta significativo el
comentario del Presidente de la
compafia cotizada Heidrick &
Struggles, Kevin Kelly, en el afo
2007 en un caso de la Harvard
Business School (“"HBS"):

“HEIDRICK & STRUGGLES
INTERNATIONAL, INC.” 9-408-066.
PAG.7: “WE'D NEVER SEEN THESE
THINGS BEFORE, BUT THIS SORT OF WORK
IS WHAT WE DO BOTH FOR OURSELVES
AND FOR CLIENTS. IF OUR CLIENTS CAN
NOW GO ONLINE AND DOWNLOAD FOR
FREE A DETAILED ORGANIZATIONAL CHART
OF THE TALENT THEY ARE INTERESTED IN,
WHERE DOES THAT LEAVE US?"

(No HEMOS VISTO NADA PARECIDO
ANTES. ESTE ES EL TIPO DE TRABAIO
QUE HACEMOS PARA NOSOTROS Y
NUESTROS CLIENTES. ST LOS CLIENTES
PUEDEN ACCEDER ONLINE Y DESCARGARSE
GRATIS LOS ORGANIGRAMAS DETALLADOS
DE TALENTO EN LOS QUE ESTAN
INTERESADOS... ¢QUE NOS QUEDA A
NOSOTROS?)

En otro caso de la HBS, “Strategic
Review at Egon Zehnder
International (A)” 9-904-071,
recoge las impresiones de John
Grumbar - miembro del comité
ejecutivo- durante una reunion
de socios del 12 de Junio de
2001:

“WE cAN T IGNORE WHAT 'S GOING ON.
To say “WE ARE NOT AFFECTED BY THESE
DEVELOPMENTS ~ IMPLIES THAT ALL OUR
SEARCHES AT EZI ARE SO HIGH LEVEL
AND SENSITIVE THAT THET WILL NOT BE
AFFECTED AT ALL BY INTERNET. THIS
JUST NOT THE CASE.....A NUMBER OF



OUR PARTNERS WERE LOOKING ENVIOSLY
AT WHAT K&S, KF, SPENCER STUART
HAD DONE WITH THE INTERNET”

(No PODEMOS OBVIAR QUE ESTA
PASANDO. DECIR QUE NO NOS AFECTA
LO QUE ESTOS DESARROLLOS IMPLICAN
[LOS DESARROLLOS WEB] POR LO ALTAS
Y PARTICULARES QUE SON LAS POSICIONES
QUE BUSCAMOS, NO TIENE SENTIDO.
MucHOS DE NUESTROS SOCIOS MIRAN
CON ENVIDIA LO QUE OTRAS FIRMAS HAN
HECHO EN INTERNET)

Solo en el afio 2000 estas
firmas invirtieron US $ 100MM
con escasisimo éxito en sus
lanzamientos de  segundas
marcas a través de Internet.
(Fuente: HBS 9-904-071)

En definitiva: sus hasta ahora
principales argumentos de venta
son hoy accesibles de manera
gratuita para el 100% de sus
clientes.

1.6.4.4 ¢Por qué se han
quedado obsoletos los
modelos de negocio de
esta industria?

Las empresas de seleccion
internacionales se caracterizan
por haber desarrollado todos
sus modelos de negocio entre
los afios sesenta y los ochenta y
por tanto no haber considerado
dentro de los mismos tres
aspectos esenciales de este
siglo:

e La globalizacion: disefiaron
modelos de negocio para la
basqueda en el mercado local
de profesionales.

e Las nuevas tecnologias (que
la industria tradicional entiende
como un software para la
gestion de sus bases de datos
y no como una arquitectura
inteligente del conocimiento y

gestién de la conectividad global
en tiempo real)

e Acceso libre a millones de
historiales profesionales de todo
el mundo.

1.6.4.5 ¢Por qué no
han evolucionado sus
modelos de negocio?
Una industria de alto
margen

Este sector puede alcanzar unos
margenes en sus resultados de
explotacion aproximado del 40%
frente al 10% propio de sectores
tradicionales 'y competitivos,
como el de la automocion.

Como ya ha sido estudiado en
las escuelas de negocio, las
industrias de alto margen tienden
al conservadurismo en sus
modelos de negocio, evolucionan
muy lentamente y alcanzan altas
cotas de ineficiencia, mientras
que las industrias competitivas
y de escaso margen resultan
ser especialmente innovadoras
en sus modelos de gestion
como es el caso de empresas
de automocién y produccion
industrial, en las que ha basado
Catenon parte de su modelo de
ejecucion.

1.6.4.6 éCuales son los
principales operadores
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del sector? Razon
de sus enfoques al
mercado local

Existen diferentes empresas
tradicionales de seleccién y
busqueda de profesionales que
cotizan en las principales bolsas
de Europa y Norteamérica. No
existe ninguna cotizando en los

mercados espafioles. (ver grafico:
“algunas compafiias internacionales

cotizadas™)

Todos sus modelos de negocio
fueron creados en el siglo
pasado. En los momentos
de creacion de sus modelos
de negocio de busqueda y
evaluacion de profesionales,
se circunscribia a candidatos
y clientes locales y , por tanto,
sus modelos de negocio se
desarrollaron  enfocados al
mercado doméstico.

1.6.4.7 éCual es
su funcionamiento
para las buasquedas
internacionales de
profesionales?

Dado que los modelos de
negocio que desarrollaron no
contemplaban ,en general, la
busqueda global o internacional
de profesionales, cuando éstas
se producian, a demanda de
sus clientes, se ejecutaban
mediante el tipico modelo de

Algunas companias internacionales cotizadas

Fuente: Catenon
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“partnership”, que , en esencia,
opera de la siguiente manera:

Una oficina de wuna firma
tradicional en un pais A, por
ejemplo Reino Unido, tiene un
cliente que necesita cubrir una
posicion en otro pais /ciudad
donde esta otra oficina de su red
B, por ejemplo Espafia.

A toma requerimientos de su
cliente y refiere al busqueda a B,
que la ejecuta. La relacion con el
cliente la llevara A.

e Reparto de honorarios:
A un 55% y B un 45% (estos
porcentajes varian segun la
firma), lo que implica que B
tiene una clara preferencia por
realizar busquedas propias mas
gue por ejecutar las que le
vienen referidas de otras oficinas
(Internacionales).

* Gestion de la busqueda: A
no puede “controlar” de manera
directa , como B ejecuta la
basqueda, por lo que pone en
riesgo su cliente en caso de que
los estandares de calidad de
B no estén al mismo nivel que
los suyos, por lo que prefiere
no referir busquedas a otras
oficinas cuya calidad no puede
controlar al 100%. En definitiva,
sus modelos no incentivan la
bldsqueda internacional, ni para
la oficina que refiere la busqueda
ni para la oficina que la recibe y
decide ejecutarla.

Por otro lado, el proceso de
bldsqueda internacional de un
ejecutivo consume entre 2 y 3
meses para la presentacion de
candidatos finales al cliente. Un
tiempo que las empresas del
s. XXl no estaran dispuestas a
invertir.

1.6.4.8 éCual es el
tamaio del mercado?

Este mercado tuvo un tamafio
de 270 miles de millones de
délares estadounidenses a nivel
mundial en 2009 (339,47 miles
de millones en 2008) y las
previsiones para 2014 estiman
un mercado de 369,33 miles de

millones. (Fuente: Global Recruitment
Market Report: 2010 Edition. Koncept

Analytics.)

Sin embargo, el modelo de
célculo de las previsiones no ha
considerado el efecto de Internet
(redes sociales, networks
profesionales, jobsites etc.) en
la rotacion de profesionales
dentro de las compafiias por el
incremento de la accesibilidad
de oportunidades profesionales:

e Hasta el afio 2000 el acceso
a ofertas de empleo sélo se
producia a través de la prensa
escrita los fines de semana en
la que, por su elevado coste, se
estima que s6lo eran publicadas
el 11% del total de las posiciones
vacantes.

e Este efecto Internet no tiene
precedentes y por ello no ha
sido considerado en el célculo
de la cifra global de mercado, si
bien se entiende que actuara de
manera significativa en la cifra
de negocio prevista para 2014.
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Catenon nacié en el afio 2000
para cubrir esta nueva necesidad
de busquedas internacionales
de profesionales y su vision
resuelve la ecuacion sobre:

e Como buscar y localizar
a candidatos localizados en
cualquier parte del mundo.

¢ Que estos candidatos puedan
ser buscados y evaluados por un
consultor localizado a su vez en
cualquier otra parte del mundo.

e Y que los resultados de la
basqueda se presenten al cliente
situado en cualquier otro lugar
del planeta en 20 dias habiles.
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Tamano total del mercado de

seleccion de personal por paises en 2010

Para entender méas claramente
la evolucidn de la cifra de ventas
de Catenon es imprescindible
disponer de las magnitudes
principales del mercado en el
gue la Sociedad se encuentra.

El mercado de Espafia en 2009
supone 2,9 miles de millones de
délares estadounidenses cifra
muy inferior a otros mercados
donde Catenon ha empezado a
operar recientemente o donde
operara en el desarrollo de este
plan de expansion 2011-2015.

Cabe destacar, segun datos
oficiales de 2010, que el mercado
de Reino Unido era 15,66 veces Prevision del mercado global de seleccién de personal
superior al mercado espafiol, el (millones de euros)

mercado aleman 6,34 veces el
mercado espafiol, y el resto de
mercados donde destacan los
mercados emergentes como
Brasil, México e India (donde
ya opera Catenon desde 2010)
y otros mercados como region
Asia Pacifico (encuadrados en el
plan de expansion) acumulan un
mercado 43 veces el mercado
espafiol.

A estos efectos, las previsiones
de mercado para el lustro
2011-2015 donde se prevé
un crecimiento medio de un
11% interanual tras una caida
en 2009-2010 de un 9%.

(ver grafico “Prevision del mercado
global de seleccién de personal”)

Ante una caida del mercado
mundial de un -9%, Catenon
ha crecido un 64% en la cifra
de ventas en el mismo periodo,
gracias a su especializacion

en busquedas internacionales.
(ver grafico “Ingresos y tasa de

crecimiento anual”)
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Ingresos y Tasa de crecimiento anual de Catenon 2009-2010

Datos en miles de millones de euros. Fuente: Catenon

Estimacion préximas aperturas

El indice de internacionalizacién
de las empresas de la OCDE
es del 37%, el de crecimiento
de puestos de valor afiadido
en las compafnias (middle
management) es del 22%
y la rotacibn media de
profesionales en EEUU es de
2,6 afos mientras en la UE es
de 4,2 afios (esperandose una
aproximacién de estos ratios
para después de la recesion,
lo que multiplicaria el tamafio
del mercado de la busqueda
de profesionales en Europa de
manera determinante).

Catenon ya ha iniciado sus
operaciones en mercados que
suponen un 25% del mercado
global durante el ejercicio
2010 y pretende, durante los
proximos afios posicionarse en
las siguientes ciudades:

(ver cuadro “estimacion proximas

aperturas*)

Fuente: Catenon
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Para hacer una correcta descripcién del modelo de negocio y que éste pueda ser comparado con modelos
tradicionales, se procede a describir a continuacion la estructura de la cuenta de resultados de la Sociedad.
Para ello, se explica la estructura de ingresos y los resultados historicos obtenidos por las oficinas ya
operativas.

Este modelo, permite predecir el comportamiento que, de una manera orientativa, podrian tener las
oficinas que Catenon pretende poner en marcha.

1.6.7.1 Claves para la construccion de los estados financieros
¢Cémo se construye la cifra de ingresos de una oficina? Variables principales:

e Precio por proceso de blsqueda

* NUmero de procesos de busqueda vendidos

¢ Efecto de venta cruzada entre oficinas

Claves para la construccién de los estados financieros

Fuente: Catenon

Dato historico de todas las variables del modelo:

El célculo de cada uno de los ratios medios histdricos (periodo 2006-2010) mencionados a continuacioén, se
explican y detallan en el Anexo Il y en el apartado 1.6.7.2
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Datos por oficina
(asunciones revisadas por Mazars auditores)

Datos histdricos validados por Mazars Auditores.

1.6.7.2 Principales magnitudes de una oficina tipo

e Ingresos:

Datos por oficina
(asunciones revisadas por Mazars auditores)

Datos histéricos validados por Mazars Auditores.

Se supone una tasa anual de crecimiento compuesto del precio medio por proceso del 8,03% (CAGR periodo
2006 - 2010, dato histdrico validado por Mazars). Con los datos comentados, la evolucién en cuanto a ventas
(entendido como ventas contratadas en cada periodo) y facturacién (entendido como cifra de negocio en
cada periodo) de una oficina tipo, deberia ser, de acuerdo con los pardmetros histdricos, similar a la siguiente:
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Oficina Tipo

Datos histéricos validados por Mazars Auditores.

Evolucién cifra de negocio Catenon S.A (2000-2004)
y tasa de crecimiento anual




Evolucién cifra de negocio Catenon S.A (2000-2004)

y estimacién nueva oficina

Evolucion real histérica en 5 aios de una oficina

o Gastos:

Gastos de oficina tipo

Datos histéricos validados por Mazars Auditores. Fuente: Catenon

En cuanto a los gastos corporativos se supone la siguiente evolucion:

Suben en afio 2 por incremento de estructura corporativa para gestionar plan de crecimiento en areas de

finanzas, IT y gastos operativos de la unidad de inteligencia de negocio.
A partir de afio 3 se normaliza y a partir de afio 4 tiene su cifra objetivo de no superar 10% de facturacion

de una oficina.
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Grafico 1.EBITDA comparado

[datos en % de EBITDA sobre cifra de negocio]

Nota:  Todas las  ventajas
competitivas pueden ser analizadas
en la presentacion multimedia
disponible en el drea de inversores
de

Para poder definir con precision
las ventajas competitivas de
Catenon frente a la industria
tradicional, se realiza una
comparativa de cada uno de
los aspectos que consideramos
mas relevantes y que marcan
las diferencias del modelo
de negocio, aproximacion al
mercado etc.

1.7.1.1Comparativa por su
estructura financiera

Los siguientes graficos, permiten
ver con claridad las notables
diferencias estructurales que
existen entre las firmas actuales
cotizadas y Catenon.

e Catenon tiene margenes de
EBITDA superiores, a pesar de
ser una compafiia inmersa en un
intenso proceso de expansion
(grafico 1)



» Catenon, a pesar de su situacion de expansion,
posee una estructura de costes de personal
diferencial, que se ira aumentando a medida
que se alcance la masa critica (grafico 2)

Grafico 2.
Comparativa costes de personal

[datos en % de gastos de personal
sobre cifra de negocio]

®
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e Catenon es la mas intensiva en inversiones
(grafico 3)

Grdéfico 3.
Comparativa Inversiones

[datos en % de activos no corrientes
sobre total activos]
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e Crecimiento 2009-2010 del
64% en 2010 vs. una caida del Grafico 4.

9% en |a,aCtiVidad del sector en Crecimiento 2009 vs 2010 comparado
2010 (grafico 4)

« Distribucion funcional de em-
pleados: 16,36% en ventas cu-
ando en el sector es superior al
80% de su plantilla

Grafico 5. Distribucion por areas funcionales

del personal de Catenon

(gréfico 5)
Directivos
19,09%
Ventas \
16,36% \
IT
10,91% Operaciones |
43,64% ,I"
Otros

10%



1.7.1.2 Comparativa por su modelo de negocio

Afos 60.

Enfocados al mercado local. Mas
del 70 % de su facturacion en cada
mercado es local

Local.

Los movimientos internacionales
gue se producian basicamente los
cubrian las propias empresas con la
expatriacion de ejecutivos.

En el pais de origen, la direccién de
recursos humanos o la direccién de
seleccion.

Para los puestos alta direccion, la
Direccion General
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En 2000: Internet, globalizacién, nuevas

tecnologias, el inglés como idioma
internacional
Centrado en el mercado Global: “ONE

PLANET, ONE OFFICE”. Catenon trabaja
cdmo una sola oficina a nivel mundial, y
la facturacién de sus oficinas proviene de
otros mercados

Inglés como idioma de compafiia.

Movilidad internacional muy alta vy
acelerdndose. Son muchos los factores
que inciden: educacion internacional de
los jovenes universitarios —l.e. Erasmus- ,
un idioma aceptado en la comunidad de
negocios —inglés- , apertura de fronteras
para el movimiento de profesionales —i.e.
UE-, green card (USA), blue card (UE),
compaiiias low cost, visibilidad de ofertas de
trabajo a nivel global a través de Internet,
aceleracion del ratio de rotacion, etc.

Fundamentalmente la direccion
internacional, Direccion  General, las
divisiones de recursos humanos y seleccion
ubicadas en los paises de destino.
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Sus propias bases de datos.

Su especializacién, bien por funciones
(especialistas en finanzas, comercial,
marketing, legal etc.), bien por
sectores (Gran Consumo, Banca,
Salud, etc.).

El conocimiento y expertise de los
consultores es local.

450 millones de curricula en Internet
creciendo exponencialmente. Mas de
600 millones de usuarios de Facebook,
106 millones de Twitter, 100 millones en
Linkedin, motores de busqueda como
Google. Estos metabuscadores interactian
con nuestras fuentes de reclutamiento. La
base de datos es una comodity en este siglo.
La clave esta en saber buscar entre millones
de items. Para ello es necesario el desarrollo
de procesos de Inteligencia Artificial con
algoritmos de busqueda semantica.

Para ello Catenon ha desarrollado la arafia
de busqueda integrada, en su palaforma
tecnoldgica Upick, denominada KM Crawler.

Catenon entiende que a nivel global esa
especializacién es impracticable (incluso a
nivel local, ya que la estructura de costes
no permite disponer de especialistas en
todos los sectores y funciones, como de
hecho se puede comprobar haciendo
un rapido analisis en Internet de los
historiales profesionales de los consultores
denominados “especialistas” en las firmas
tradicionales).

Catenon es especialista en saber buscar
a nivel internacional gracias a nuestras
herramientas  tecnolégicas, y somos
especialistas en aplicar una nueva
metodologia de extraordinaria consistencia
a través de nuestra plataforma tecnolégica
propietaria (UPICK).

Entendemos que hoy el cliente es el mejor
especialista y por eso nos especializamos en
cada cliente, su industria, sus competidores
etc. a través de una herramienta propia de
formacion interna global (CTC) integrada en
UPICK.

Catenon ha desarrollado un modelo de
“produccion industrial del servicio” (UPICK)
gue hace que el conocimiento necesario
para ejecutar una bisqueda con el mayor
estdndar de calidad no dependa del
conocimiento del consultor.



El conocimiento de los Socios.

En términos generales sus
desarrollos se centran en
bases de datos relacionales
con un software para su
explotacion.

Se vende 'y produce
localmente el servicio.

En general un 55% de
los honorarios son para
la oficina que vende vy
gestiona al cliente (A) y un
45% para la que produce
0 ejecuta la busqueda (B).
Las consecuencias de este
sistema:

A estd poco incentivada a
enviar un cliente por el riesgo
de perderlo ya que no puede
controlar directamente la
claridad de ejecucion de la B.
B esté poco incentivada para
ejecutarlo ya que percibe
un 45% de los honorarios
mientras que en  sus
busquedas locales alcanza el
100% de los ingresos.
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Catenon se basa en una plataforma que ha
desarrollado una arquitectura del conocimiento
(KM Architechture) que comparte el conocimiento
adquirido por la organizacion en tiempo real y que
crece exponencialmente.

Catenon entiende la tecnologia no como una parte
del negocio sino que impregna el todo a través
de la gestion del conocimiento y la conectividad
permanente.

Derivado del modelo de “produccion industrial del
servicio” en Catenon se separan las unidades de
negocio de ventas y control de calidad de las de
operaciones de las unidades de ejecucion de los
mandatos.

Asi, Catenon vende en aquellos paises de honorarios
altos por la prestacion de este servicio (Holanda,
Francia, Dinamarca, Alemania, etc.) y produce en
aquellos de costes mas ajustados (India produccién
en inglés, Brasil en portugués, Espafa idiomas de la
UE y Malasia para la produccion en chino).

Catenon funciona como una sola oficina a nivel
mundial. Tiene un sistema de transferencia
automatica de actividad entre consultores a través de
una unidad de produccion denominada “Standard”.
Esta unidad permite de manera eficiente traspasar
actividad productiva y simultdneamente todas las
facturaciones intercompaiiias y aspectos fiscales etc.

Los resultados de este sistema a efectos de margen
son elevados ya que se optimiza globalmente la
capacidad de produccion (con masa critica de
consultores), permite unas politicas de recursos
humanos Unicas y hace que la estructura de su
cuenta de resultados sea radicalmente diferente a la
del resto de la industria, pues pagando localmente
mas que el resto de la industria a los profesionales
sus gastos de personal son del 54% frente a los de la
industria que se cifran entre el 65% y el 75%.

Se prevee que esta estructura ira mejorando a
medida que se crezca y se alcance la masa critica
necesaria.
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En general 1/3 del salario total del
candidato finalmente incorporado.

El perfil por lo general es local en cada
oficina.

La calidad es necesariamente
heterogénea a nivel internacional
porque sus modelos proveen de un
servicio altamente dependiente del
consultor y a la vez de los perfiles
locales que provee el mercado.

Su comunicacién es la tradicional en
empresas proveedoras de servicios
profesionales (teléfono, e-mail,
videconferencias, informes escritos)

Las firmas tradicionales que realizan
procesos internacionales necesitan de
2 a 4 meses para presentar informes
escritos sobre los tres candidatos
finales a sus clientes.

En general un 10% por debajo del mercado
local en el que CATENON opera. El precio se
fija como una barrera de entrada al modelo
de negocio de CATENON por parte de las
firmas tradicionales.

Catenon sostiene una politica de
incorporaciones con un ratio del 85% de
los consultores y profesionales no nativos
en cada oficina. De esta manera el cliente
puede elegir la cultura final en la que quiere
gue se desarrolle su busqueda.

En Catenon se puede garantizar una
calidad homogénea por el propio modelo
de produccién industrial del servicio que
permite un control de calidad en tiempo
real (CQC) y el sistema Unico de formacion
y especializacion en el cliente (CTC)
que garantiza la homogenizacién de los
procesos.

Por otro lado Catenon esta en posesion de
la certificacion ISO 9001.

Primer modelo basado en una plataforma
Web Squared (web2): con e-meetings,
wikis, phone alerts, etc,

El cliente esta informado y puede intervenir
en tiempo real con total transparencia
durante el proceso. La informacién vy
conocimiento es compartido con el cliente
a través de un site privado en la web de
Catenon para clientes.

Catenon se compromete contractualmente
a presentar los candidatos finales en 20
dias héabiles y los presenta en formato
multimedia via web.
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Presentan informes escritos sobre  Catenon presenta un informe multimedia

candidatos localizados en otros paises.  via web que permite al cliente evaluar
y comparar los candidatos finales desde
5 é&ngulos de andlisis diferentes. En el
siguiente link se puede ver un informe tipo
y sus funcionalidades:
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NOTA: EN EL “AREA DE INVERSORES” DE

SE PUEDEN VER A TRAVES
DE VIDEOS, EL FUNCIONAMIENTO DE ESTAS
PLATAFORMAS

A continuacién veremos
una breve descripcion de
las plataformas tecnologicas
desarrolladas que permiten las
funcionalidades descritas en la
comparativa anterior:

Estas plataformas estan
disefladas para procesar un
volumen de datos mucho
mayor por lo que el crecimiento
esperado de la Sociedad pueda
apalancarse en la estructura
existente.

a) UPICK: El modelo de “pro-
duccién industrial del servicio”.
Es un modelo “importado” del
modelo mas eficiente de gestidn
desarrollado hasta el momento,
que es el modelo industrial.

La principal ventaja que aporta
esta plataforma tecnoldgica es
la mejora continua de eficiencia
en términos de tiempos de eje-
cucién, costes y calidad.

b) KM CRAWLER: Todo el
conocimiento recogido de clien-
tes, consultores, candidatos y
mercado es procesado mediante
un modelo de Inteligencia Artifi-
cial Avanzada para que pueda
ser “reciclado” en el momento
necesario en otros procesos de
busqueda.

La principal ventaja que aporta
esta plataforma tecnolégica
es la reduccién sistémica de
los tiempos de produccion, al
hacer crecer exponencialmente
nuestro conocimiento y reducir
asi los tiempos de ejecucion de

los procesos.

¢) CTC: Catenon Training Center.
Esta plataforma de formacién es
un sistema interactivo de circui-
tos de formacién disefiado para
proveer del conocimiento y for-
macion necesarios sobre todos
los aspectos relativos a un cli-
ente y metodologia.

a) Upick

La principal ventaja que aporta
esta plataforma tecnologica es
la garantia homogenizacion
de las practicas de Catenon
a nivel mundial con el mismo
nivel de entendimiento de to-
dos los consultores indepen-
dientemente de donde estén
basados.

b) KM Crawler

¢) Catenon Training Center




d) CATS: Catenon Application
Tracking system.

Esta plataforma permite dis-
poner de la trazabilidad (opera
como un cédigo de barras) del
total de documentos relativos a
un candidato, cliente etc.

La principal ventaja de esta
plataforma  tecnoldgica es
proveer de una vision inmedi-
ata y global de todo el recorrido
de un candidato, sus preferen-
cias, etc. y gestionarlo global-
mente.

e) STANDARD PRODUC-
TION UNIT: la unidad de pro-
duccién interna.

Es una unidad de medida me-
diante la cual se distribuyen
las cargas de trabajo en todo
el Grupo, operando como una
oficina Unica a nivel mundial.
Las ventajas fundamentales
de esta plataforma tecnoldgica
residen en:

e Optimizar la capacidad del
Grupo a nivel global

¢ Incorporar los mejores con-
sultores a Catenon, ya que les
permite elegir dénde quieren
trabajar (ciudad y en oficina
0 en casa 0 en ambos sitios),
cuanto quieren trabajar (n° de
estandares) y su horario. Esta
flexibilidad hace de Catenon
una empresa mas atractiva
para trabajar.

f) CQC: Catenon Quality Con-
trol.

Debido al modelo de produc-
cion industrial del servicio es
posible evaluar en tiempo real
y desde cualquier oficina las
operaciones llevadas a cabo
por otra oficina y garantizar asi
los estandares de calidad del
grupo a nivel Global.

La ventaja de este sistema es
poder demostrar al cliente de
manera directa nuestros siste-
mas de garantia de calidad de
Catenon. Algo que no es posi-
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d) Catenon Tracking System

e) Standard Production Unit

f) Quality System

ble por el resto de la industria.

g) BSC: Cuadro de Mando In-
tegral para el control de gestién
y financiero del Grupo.

Todos los movimientos inter-
compaiias se reflejan y con-
solidan en tiempo real.

La ventaja de esta plataforma

de gestion no es solo la efi-
ciencia propia de la gestion
en tiempo real sino también
la toma de decisiones adecua-
das en términos fiscales y de
gestion.

ONE OFFICE
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h) Presentacion de resultados
via web: La ventaja principal de
esta plataforma tecnoldgica para la
presentacion de resultados es el
ahorro de tiempo y costes para el cli-
ente, el poder comparar de manera
objetiva candidatos localizados en el
extranjero y la total valoracién téc-
nica de los candidatos a través de las
entrevistas técnicas filmadas, en las
que el candidato responde a un caso
de negocio.

Puede haber asi varios evaluadores
por parte del cliente basados en
diferentes localizaciones y desde
el punto de vista del candidato, le
permite defender su candidatura di-
rectamente y no por medio de con-
sultores de seleccidn, que en general
no poseen el nivel de conocimiento
técnico necesario para su evalu-
acion.

i) Web Squared: Plataforma web2
para la relacién con el cliente.

Este modelo Unico de gestién del
cliente que unifica la relacion virtual
con la personal, permite al cliente
conocer de manera transparente la
gestién por terceros de sus propios
procesos de seleccion y disponer de
informacion en tiempo real de todo
el proceso.

Esta plataforma tecnoldgica pro-
porciona al cliente la posibilidad de
establecer de manera inmediata i-
meetings, compartir via wikis, tener
phone alerts sobre determinados as-
pectos criticos del proceso, etc.

j) La separacion entre oficinas
de venta y de produccion

El principal “cuello de botella” para
el crecimiento en empresas de ser-
vicios profesionales reside precisa-
mente en la necesidad de consul-
tores cualificados, en su formacion y
retencion.

En las firmas tradicionales los mis-
mos consultores que venden deben
“producir” las busquedas que han
vendido o al menos la mayor parte
de las mismas.

g) Balance Scorecard

h) Presentacion de resultados multimedia

i) Web Squared



El modelo desarrollado por Caten-
on permite separar las ventas de
la produccién. Mientras que en las
empresas tradicionales el ratio de
“vendedores” del servicio se aprox-
ima al 90%, en el caso de Catenon
los “vendedores” constituyen tan
solo el 28% de la plantilla.

Dada la arquitectura del cono-
cimiento desarrollada, la ejecucion
por fases y su control de calidad,
el modelo de Catenon permite
concentrar en 4 plataformas in-
ternacionales la produccion. El el-
emento clave para poder producir
es el idioma, por tanto, Catenon ha
desarrolladoSe ha tenido en cuenta
en el desarrollo de estas platafor-
mas donde el elemento clave sea
dos variables: idioma y coste del
profesional (MBA con 2 a 4 afos
de experiencia). En base a estos
parametros las plataformas desar-
rolladas son:

e India (Pune): plataforma de pro-
duccién en inglés

« Brasil (Sao Paulo): plataforma de
produccién en portugués

e Espafia (Madrid y Barcelona):
plataforma de produccién en idi-
omas de la UE

e Malasia (Kuala Lumpur): plata-
forma de produccién en chino

La venta y relacién con clientes y
control de calidad consumen entre
un 10% y un 20% del total del
proceso, mientras que su produc-
cion entre un 80% y un 90%.

Las 4 plataformas estan ubicadas
en localizaciones de alta gener-
acion de profesionales cualificados,
permite a Catenon concentrar los
esfuerzos de contratacién, for-
macién, evaluacién y retencion,
asi como seguir politicas de retri-
bucion altamente competitivas en
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j) Separacién entre oficinas de venta y de produccion

esos lugares.

Los procesos de “puesta en
marcha” de un nuevo consul-
tor han incrementado su efica-
cia de manera sustancial y se
van generado “stocks” de con-
sultores de operaciones en es-
tas plataformas listos para ser
contratados ante aumentos de
demanda por parte de las ofici-
nas de venta.

Este modelo permite creci-
mientos exponenciales en las
capacidades de produccién de
Catenon. Ademas, la Sociedad
estima que este modelo per-
mite reducir en torno a un 45%
los costes derivados de cada
proceso, gracias al menor coste
por hora de las plataformas
de produccion y de la reduc-
cién del tiempo invertido por el
modelo industrial, pasando vde
estar en torno a 90 horas por
proceso a 57 horas (Fuente:
Catenon).

A lo largo de los 10 afios del
proyecto se han ido construy-
endo barreras de entrada que:

i) Por un lado dificultan la mi-
gracién de las empresas tradi-
cionales al modelo de negocio
de Catenon

ii) Por otro lado, debido a que
son barreras que crecen de
manera exponencial, limitan
que operadores externos a la
industria, copiando el modelo
tecnolégico, puedan alcanzar el
mismo nivel de desarrollo.
Estas barreras se concretan
en:

a) El modelo propio de
gestion de personas

El objetivo del modelo es poder
ofrecer a los mejores profe-
sionales del mercado la inte-
gracién en un modelo de ges-
tyibn de personas que no opera
en el resto de la industria. Se
trata de un modelo circular in-
tegrado en la plataforma op-
erativa del grupo que permite:

e Que el profesional trabaje
desde el lugar geografico que
prefiera.
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¢ Que el profesional decida en qué
momentos trabaja desde casa y
cuales en la oficina.

¢ Que el profesional establezca su
horario.

e Medir la aportacién real de cada
profesional al negocio.

» Incentivar en base mensual y de
manera objetiva su trabajo desde
el punto de vista cualitativo y des-
de el punto de vista cuantitativo.

¢ Establecer un sistema de mejora
continua del profesional en los as-
pectos que se detecten.

¢ Hacer planes de formacion a me-
dida desde el CTC, en cualquier
momento y desde cualquier lugar.
¢ Que un profesional pueda traba-
jar para diferentes paises y diferen-
tes clientes de diferentes sectores,
con lo que su crecimiento personal
y profesional es muy superior que
en las firmas tradicionales.

¢ Que las promociones de los pro-
fesionales no dependan de su re-
sponsable de oficina, sino que sea
el resultado de la evaluacion de
multiples responsables y de sus re-
sultados objetivos, que se conocen
en tiempo real y de manera trans-
parente.

¢ Trabajar en una ambiente mul-
ticultural con 26 nacionalidades
diferentes.

b) La arquitectura de gestion
del conocimiento

Esta arquitectura permite que
crezca el conocimiento de la orga-
nizacion por cada operacion que
se realiza en cualquier pais y que
este nuevo conocimiento sea reuti-
lizable “just in time” por cualquier
consultor que lo precise y en el
momento en el que lo precise.

c) La gestion integral del clien-
te y las operaciones en tiempo
real. Modelo web?2.

El modelo de gestion del cliente
exige una transparencia total con
el mismo, lo que a su vez requiere
una formacion, evaluacién, mejora
de procesos, etc. cuya implant-
acion y desarrollo no se puede

a) HR Model

b) Knowledge

producir en el corto plazo.

d) El modelo de I+D+i

La innovacion, asi como los proyec-
tos de I+D+i forman parte del ADN
de Catenon.

La innovacion se produce en tiem-
po real desde cualquier puesto de

la organizacion mediante un siste-
ma de generacién y evaluacion
constante de nuevas ideas.



A través de los 10 afios de
experiencia en Catenon se han
testado hasta 4 modelos dife-
rentes de expansion (modelo
de producto, de servicio inte-
grado, “premium?”, “medium
cost”) previos al modelo de

éxito desarrollado en 2009.

Este modelo se desarrolla en
las siguientes fases basicas:

@ rase de seleccion de
perfiles de Alto Potencial: en

8 unidades de negocio se
reclutan de manera sistematica
profesionales de las localizacio-
nes de apertura estratégica.

® Fase de formacion y
evaluacion de estos profesio-
nales: durante 9 a 12 meses,
se les forma en Operaciones,
Ventas y Gestion. En cada

uno de los periodos hay unos
indicadores KPI que permiten
ir superando cada una de las
subfases y cuya evaluacién es
controlada a través del sistema
por la Direccion Corporativa de
Sistemas de Gestion.

® rase de elaboracion del
Plan de Negocio para una
nueva apertura, que incluye la
elaboracion del plan a 5 afios
(AOP), andlisis de la compe-
tencia, estrategia comercial

de entrada, etc. Este plan

esta auspiciado por uno de los
8 Directores Generales que
monitoriza esta nueva apertu-
ra, que dependerd inicialmente
de esta direccion general hasta
alcanzar una facturacién pre-
determinada.

® rase de aprobacion del
plan: el director general que
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Microsite de captacién programa High Potentials

Evolucién del modelo de expansion
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actia de mentor, junto con el
Business Developer que pro-
pone la apertura, presentan al
Board of Directors el Plan. Si es
aprobado, se da la financiacion
desde la central y se lanza la
operacion.

@ Fase de lanzamiento de la
operacion : 6 meses, en los cu-
ales debera alcanzar un numero
de clientes y una cifra de ven-
tas y facturacion acordadas en
el Plan de Negocio. En esta fase
se testa la viabilidad de este
profesional para llevar a efecto
el desarrollo de Catenon es esa
localidad y factura y gestiona
desde Catenon International
(sociedad 100% filial del Grupo
creada para este fin)

@ rase de constitucion de la
sociedad filial de la holding del
Grupo. En caso de haber super-
ado la fase anterior se procede
por parte del Grupo a consti-
tuir la sociedad, dar del alta su
Cuadro de Mando Integral para
control de la operacion, SAP etc

@ Fase de consolidacion y de-
sarrollo de la filial. Pasa a ser
una Unidad de Negocio con los
indicadores corrientes dentro
del Grupo.

o Fase de generacién de
nuevas unidades de negocio.
Una vez alcanzada una cifra de
negocio ya pre-determinada,
esta unidad se independiza de
la “mentora” y pude a su vez
desarrollar nuevas unidades de
negocio segun el sistema expli-
cado.

El modelo es totalmente escal-
able, como se ha comprobado
con el lanzamiento de 9 nuevas

oficinas en 2010.

Actualmente dentro del Grupo
ya hay varias operaciones listas
para ser lanzadas en 2011

Por la propia construccion del
modelo de expansion la resul-
tante es exponencial:

e Son actualmente 8 las direc-
ciones generales que pueden
desarrollar nuevas unidades de
negocio (oficinas)

e Cada una tiene capacidad al
menos de presentar entre 2y 3
nuevos Planes de Negocio para
aperturas.

e Se genera una capacidad an-
ual de 16 a 24 planes de ne-
gocio y al menos 10 aperturas
afno.

¢ A los dos afios seran al menos
16 las direcciones generales
con capacidad de abrir nuevas
unidades de negocio.

e Esto genera en dos afos en-
tre 32 y 72 planes de negocio.

e Las nuevas unidades de ne-
gocio no exigen de una gran
estructura y, de hecho, 7 de
las 9 oficinas abiertas durante
2010 tienen un solo director,
mientras que las otras dos (Sao
Paulo y Pune) tienen mas por
tratarse de centros de produc-
cién y operaciones.

Toda la expansién internacional
obedece a una estrategia de
rodeo de los principales merca-
dos de esta industria, con el fin
de acometer la entrada en esos
mercados ofertando un servicio
que ningun otro operador pu-
ede ofertar.
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La Sociedad no depende especialmente de ninguna patente o derechos de propiedad intelectual, licencias o
similares.

La cartera de marcas que Catenon ha registrado a fecha del presente Documento Informativo se compone
de:

e Marcas Nacionales:

Marcas Nacionales

Fuente: Catenon

e Marcas Internacionales: para su uso en la Comunidad Europea, Islandia, Noruega, Turquia, Bosnia y
Herzegovina, Suiza, Croacia, Ménaco, Serbia, Rusia y San Marino.

Marcas Internacionales

Fuente: Catenon

La compaiiia es titular de 16 nombres de dominio para las plataformas por las que se identifica en la web:

Dominios

(*) Renovacién automatica Fuente: Catenon




ctenon

smart search

ONE PLANET + ONE OFFICE

La aceptacién en el mercado
del modelo de negocio global
de base tecnolégica desarrol-
lado por Catenon y su escal-
abilidad queda bien reflejado
por el grado de diversificacion
alcanzado:

» Diversificacion geografica in-
ternacional: Modelo valido en
73 paises en los que se han
realizado operaciones.

« Diversificacion en los secto-
res de actividad: Modelo valido
para todos los sectores (gran
consumo, distribucién, teleco-
municaciones, servicios profe-
sionales, etc)

o Diversificacion de clientes:

Modelo vélido para todo tipo
de compaififas internacionales
(de todos los tamafios de fac-
turacion)

« Diversificacion en la tipologia
de puestos seleccionados:
Modelo valido para todos los
niveles de puestos (altos, me-
dios y especialistas)

» Diversificacion en las areas
funcionales: Modelo valido
para todas las &reas funcio-
nales (Produccion, comercial,
marketing, 1+D , legal, etc)

Esta diversificacion resulta es-
pecialmente relevante ya que:

e Reduce de manera extraor-
dinaria la exposicion de la
empresa a un pais, mercado,
sector, cliente, tipologia de
puesto, especializacion, etc.

¢ Demuestra la “universalidad”

y escalabilidad del modelo de
negocio desarrollado.

Durante el afio 2010, Catenon
ha acentuado su grado de in-
ternacionalizacion abriendo
oficinas en Sao Paulo, Estam-
bul, México DF, Pune, Mumbai,
Hamburgo, Dusseldorf, Bru-
selas y Dubai. Este hecho ha
incrementado el negocio gen-
erado fuera de Espafa.

Como se aprecia en el grafico
“Andlisis de actividad 2010 segun
ubicacion del puesto”, durante
el ejercicio 2010 el 72% de

los procesos de seleccion que
ha vendido la Sociedad son
busquedas de posiciones fuera
de Espafia.

Cruzando la informacién de
procedencia de los procesos
con la ubicacion fisica de la
posicion a reclutar, se concluye,
como se aprecia en el siguiente
grafico, que durante 2010 tan
solo el 38% de los clientes a
los que vendi6 Catenon sus
servicios eran compaiiias espa-
fiolas. Dentro de su cartera de
clientes, se encuentran el 70%
del IBEX-35 y decenas de em-
presas del Fortune 500 y S&P
500, colaborando de manera
especial en sus busquedas in-

ternacionales.
(ver “Anélisis de actividad 2010 segun
nacionalidad de compafiia del cliente”)

Analisis de actividad 2010 segun ubicacién del puesto
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La consolidacién de las 9 ofi-
cinas abiertas durante 2010,
el paso firme de ciertas
economias internacionales para
la salida de la crisis (como es
el caso de Alemania) y la inter-
nacionalizacién de empresas de
paises BRIC donde la Sociedad
opera, hace que la distribucién
de la cartera de ventas a cierre
del 2010 muestre claramente la |
independencia de la Sociedad ,
del mercado espafiol, pues ya /
tiene un 83% de su negocio /
- = 62%
potencial fuera de Espafa. /

Analisis de actividad 2010

segun nacionalidad de compariia del cliente

38%

B Cliemles imbemacaonales
Clientes espafinkes

Desglose de ventas por area geografica

Andlisis de ofertas 2010

83% y

B Hesto del maimda
Espahia
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Paises donde ha operado Catenon en mas de 10 procesos

Paises donde ha operado Catenon entre 5y 10 procesos
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creto de expansion del cliente. abiertas con clientes que sean
Este dato estd especialmente clientes en mas de una oficina.
vinculado al ndmero de oficinas

Andlisis efecto red

314,72%

Esta unidad de negocio basada
en Pune (India) tiene como obje-
tivo la generacién de venta cru-
zada entre oficinas. Este “efecto |
red” es de extraordinaria impor-

tancia en el proceso de diversi- y
ficacion de riesgo y en también 55.28%
para alcanzar la exponencialidad y
en el crecimiento. b —

Como motor de este acelerador

estratégico de ventas durante B Chentes de 2 0 mis oficinas

Chentes de 1 ohdina

el dltimo trimestre de 2010, se
ha puesto en marcha el em-
brién de la futura Unidad de
Inteligencia de Negocio basada
en India cuyos resultados inicia-
les hacen tener confianza en la
exponencialidad de la venta, ya
que como se aprecia en el gra-
fico siguiente, el 65,28% de los
clientes con los que la Sociedad
ha trabajado en 2010 lo ha sido Porcentaje de clientes en mas de una oficina
en mas de una oficina.

(VER GRAFICO “ANALISIS EFECTO RED" )

De hecho, de este 65,28%, el
28,75% ya ha trabajado en mas
de 4 oficinas y el 17,50% en mas
de tres oficinas como se aprecia
en el siguiente cuadro.

(VER GRAFICO “PORCENTAJE DE CLIENTES EN
MAS DE UNA OFICINA “

En el ejercicio 2010, el 20% de
las ventas obtenidas por el gru-
po provienen de proyectos de
seleccion [GRP]= Proyectos en
los que se gestiona para un mis-
mo cliente mas de 20 posiciones
internacionales que suelen estar
vinculadas a una proyecto con-



Como se refleja en el siguiente
grafico, la Sociedad ha desar-
rollado su actividad en todos
los sectores de la economia,

lo cual valida la asuncién es-
tratégica de ser la Unica firma
con un modelo que permite, a
través de la base tecnolégica de
su arquitectura de gestion del
conocimiento (KM) y formacion
interna (CTC), estar “especial-
izada en el cliente”. Por contra,

clenon

smart search

+ ONE OFFICE

ONE PLANET

la practica en el resto del sec-
tor y su diferenciacion esta en
identificarse  comercialmente
como ‘“especialistas funciona-
les” (en finanzas, recursos hu-
manos, etc.) o bien sectoriales
(gran consumo, telecomunica-
ciones, etc.).

Sectores en los que operan los clientes de Catenon

=
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La plataforma tecnologica en
la que se basa el modelo de
negocio de Catenon, le per-
mite trabajar en tres “lineas de
produccién o de operaciones”
diferentes y por tanto abar-
car posiciones altas, medias

y especialistas y por tanto no
estar especializado por nivel de
puestos.

La industria tradicional necesita
posicionarse por el segmento de
puestos al que se dirige — alta
direccion, mandos intermedios
0 posiciones de base-, Catenon
no.

Para el resto de la industria
se trata de una segmentacion
obligada, porque son modelos
que residen en la “cualificacion”
particular del consultor y no en
la metodologia del proceso y el
conocimiento de la organizacion.

La industria tradicional desar-
roll6 modelos de extraordinario
éxito a mediados del pasado si-
glo basados en la especializacién
en areas funcionales (finanzas,
ingenieria, informatica, legal,
fiscal, etc).

El estado del arte tecnologico en
€s0S momentos necesariamente
exigia que las empresas de
basqueda tuvieran equipos con
consultores expertos en el area
funcional especifica, capaces de

Diversificacion por categoria profesional

evaluar la idoneidad técnica de
los candidatos.

Es particularmente interesante
observar como debido a la
fuerte competencia en el sec-
tor estas compafiias han tenido
que ir modificando el nivel de
“expertise” de sus consultores
para reducir sus costes de per-
sonal manteniendo el margen.
(Basta analizar los perfiles de
los consultores de este tipo de
compafilas en Linkedin, para
comprobar el grado real de “es-
pecializacion” que alcanzan).

La base tecnoldgica del modelo
de Catenon salta este inconve-

niente, y su “especializacion en
el cliente” suple la tradicional
aproximacion de la industria.

En el siguiente grafico se puede
ver la diversidad de procesos
gue realiza Catenon por areas
funcionales:

(VER GRAFICO “DIVERSIFICACION POR AREA
FUNCIONAL")
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Diversificacion por area funcional
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ABC Clientes

La prestacion de servicios de
Catenon se realiza a una gran
variedad de clientes de diferen-
tes sectores en todos los mer-
cados en los que opera.

Como se muestra en el grafico
siguiente, los cinco primeros cli-
entes de Catenon representan
el 11,13% de las ventas, siendo
los quince primeros el 22,51%,
por lo que no existe un riesgo
comercial para la Compafiia.
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A continuacion, se detallan las inversiones realizadas por la Sociedad en el periodo comprendido entre el 31
de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2010. La informacion relativa al periodo comprendido entre el
31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2009 ha sido extraida de las Cuentas Anuales Individuales
de la Sociedad; la informacion relativa al periodo comprendido entre el 31 de diciembre de 2009 y 31 de
diciembre de 2010 ha sido extraida de las Cuentas Anuales Consolidadas de la Sociedad. Por ello, la infor-
macion de ambos periodos no es perfectamente comparable entre si.

A continuacién, se detallan las inversiones realizadas por Catenon en el ejercicio 2010, de acuerdo con la
informacion financiera facilitada en el apartado 1.19 del presente Documento Informativo.

e Inmovilizado Intangible:
Los saldos y variaciones producidas durante el ejercicio 2010 en las partidas que componen las inmoviliza-
ciones inmateriales, expresadas en euros, son los siguientes:

Inmovilizaciones materiales 2010

Fuente: Datos extraidos de las cuentas anuales consolidadas 2010

La variacion durante el ejercicio 2010 de la amortizacion acumulada, expresada en euros es la siguiente:

Amortizacion acumulada 2010

Fuente: Datos extraidos de las cuentas anuales consolidadas 2010
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El desglose por proyectos de las inversiones realizadas en los tres Gltimos ejercicios, que en su gran mayoria
se refieren a desembolsos de investigacion y desarrollo activados, se muestra a continuacion, expresado en
euros:

Desglose por proyectos de las inversiones realizadas

Fuente: Datos extraidos de las cuentas anuales consolidadas 2010

Estos costes de desarrollo incluyen tanto gastos internos de la Sociedad (fundamentalmente gastos de per-
sonal) como gastos externos (servicios de profesionales independientes, principalmente) y se activan en esta
cuenta con abono al epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias “Trabajos efectuados por la empresa para
su inmovilizado”.

e Inmovilizado Material:
Los saldos y variaciones producidas durante el ejercicio 2010 en las partidas que componen las inmoviliza-
ciones materiales, expresadas en euros, son las siguientes:

Saldos y variaciones producidas durante el ejercicio 2010

Saldo Saldo
i e
fen 31122000 U 33122010

Instalaciones técnicas ¥

L 340.103 0.817 549020
maquitiaria

Otras instalaciones, utillaje v
maobiliario

257.0246 -36.496 220330

Otro inmovilizado 133.317 323 132.070
Total 080.946 -21.426 059.520

Fuente: Cuentas Anuales Auditadas y Plan de Negocio 2011 Catenon
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La variacion durante el ejercicio 2010 de la amortizacién acumulada, expresada en euros, es la siguiente:

Variacién de la amortizacién acumulada durante el ejercicio 2010

Fuente: Datos extraidos de las cuentas anuales consolidadas 2010

A continuacién, se detallan las inversiones realizadas por Catenon en el ejercicio 2009.

Inmovilizado Intangible:

Los saldos y variaciones producidas durante el ejercicio 2009 en las partidas que componen las inmovili-
zaciones inmateriales, expresadas en euros, se refleja en el cuadro “Saldos y variaciones de inmovilizaciones
inmateriales 2009”

Saldos y variaciones de inmovilizaciones inmateriales 2009

Saldo Adiciones Saldo
31/12/2008 31/12/2009
[vvestizacion y desatrollo 733.193 0 7353.193
20.858 0 20838
132.002 14.770 1446.772
015.055 14.770 020.825

Fuente: Datos extraidos de las cuentas anuales individuales 2009




La variacién durante el ejercicio
2009 de la amortizacién acu-
mulada, expresada en euros,
se refleja en el cuadro “variacién
de la amortizacion acumulada

de inmovilizaciones inmateriales
2009~

Inmovilizado Material:

Los saldos y variaciones produ-
cidas durante el ejercicio 2009
en las partidas que componen
las inmovilizaciones materiales,
expresadas en euros, se refleja
en el cuadro “Saldos y variacio-
nes en inmovilizaciones materiales
2009~

La variacién durante el ejercicio
2009 de la amortizacién acu-
mulada, expresada en euros,
se refleja en el cuadro “variacién
de la amortizacion acumulada

en inmovilizaciones materiales
2009~

No existen actualmente in-
versiones futuras destacables
comprometidas, si bien la com-
pafiia pretende continuar reali-
zando inversiones en proyectos
I+D+i con importes similares al
de afios anteriores, tal y como
se comenta en el apartado pos-
terior 1.14.1.2
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Variacion de la amortizacién acumulada
de inmovilizaciones inmateriales 2009

Saldo . Saldo
Cuenta 31122008 DR 0909000
[nvestigacion y desarrollo -226.851 -78.134 -304.985
-26.151 -1.097 27248
-132.002 -1.083 -133.085
-385.004 -80.314 -465.318

Fuente: Datos extraidos de las cuentas anuales individuales 2009

Saldos y variaciones en inmovilizaciones materiales 2009

Salde Ar Salde
Cuenta an22008 UM 311272000
stalaciones técnicas y maquinaria 382,440 0 382449
[Dtras instalaciones, utillaje ¥ mobiliario 153170 ] 153.170
[Dtro inmovilizade 164.082 19.434 183.514
699.701 19.434 719.135

Fuente: Datos extraidos de las cuentas anuales individuales 2009

Variacion de la amortizacién acumulada
en inmovilizaciones materiales 2009
Salde ; Salde
Cuenta 311272008 DPECONES 451212000
Instalaciones técnicas y maguinana -282.086 -33.993 -336.079
Otras instalaciones, utillaje v mobiliario -39.852 -16.576 -106.428
Otro inmovilizado -160.208 4931 -165.139
Total -532.146 -75.500 -607.646

Fuente: Datos extraidos de las cuentas anuales individuales 2009
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El Grupo esta formado por var-
ias sociedades filiales, integra-
mente participadas y depen-
dientes todas ellas de forma
directa de Catenon, con la ex-
cepcién de Catenon Servicos de
Consultaria, Formagao e Recru-
tamento em Recursos Huma-
nos LTDA y Catenon SA de CV,
debido a las peculiaridades de
la legislacion nacional de Brasil
y México, respectivamente.

Se incluye a continuacién un-
grafico que recoge el conjunto
de sociedades que componen
el grupo Catenon a fecha de
este Documento Informativo
(“el Grupo”) (ver cuadro)

A continuacion se incluye la in-
formacién relativa a cada una
de las entidades en las que par-
ticipa la Sociedad:

e Catenon International,
S.A.U: Sociedad constituida
en julio de 2009 cuya activi-
dad consiste principalmente en
el desarrollo internacional del
Grupo hasta la constitucion de
entidades juridicas (una vez la
actividad comercial de una Uni-
dad de Negocio ha alcanzado
los indicadores de éxito estab-
lecidos) asi como en desarrollar
nuevas tecnologias informati-
cas para su uso por otras em-
presas del Grupo.

« Catenon Iberia, S.A.U (an-
tes Catenon Global, S.A.U):
Sociedad constituida en 2001
cuya actividad consiste princi-
palmente en desarrollar nuevas
tecnologias informaticas para
Su uso por otras empresas del

Filiales del Norte de Europa
cuya actividad consiste en se-
leccion y preseleccion de per-
sonal, formacion, captacion y
motivacion:

e Catenon B.V., Holanda:
Sociedad constituida en abril
de 2005.

e Catenon SAS, Francia: So-
ciedad constituida en noviem-
bre de 2006.

e Catenon GmbH, Alemania:
Sociedad constituida en octu-
bre de 2007.

e Catenon ApS, Dinamarca:
Sociedad constituida en sep-
tiembre de 2007.

e Catenon Servigos de Con-
sultoria, Formacao e Re-
crutamento em Recursos
Humanos LTDA Brasil (Sao
Paulo): constituida en febrero
de 2010.

e Catenon Middle East
FZ LLC Emiratos Arabes
(Dubai): Sociedad ha sido
constituida el 28 de marzo de
2010

e Catenon India Private
Limited India (Pune vy
Mumbai): Sociedad constitui-
da el 12 de agosto de 2010

o Catenon SA de CV México
(México DF): Sociedad consti-
tuida en Febrero de 2011
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Sociedades Catenon S.A.

CATENON, S.A.

Catenon International, S.A.U (Espafia)

Catenon Iberia,S.A.U (Espafa)

Catenon BV (Holanda)

Catenon, SAS (Francia)

Catenon GmbH (Alemania)

Catenon Aps (Dinamarca)

Catenon Servigos de Consultoria, Formacao e
Recrutamento em Recursos Humanos LTDA (Brasil)

Catenon Middle EastFZ LLC (EAU)

Catenon India Private Limited (India)

Catenon SA de CV (Mexico)

%
o
=
o
o
=
o
EX
i
o
N

Fuente: Catenon
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Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, no existen responsabilidades, activos, pasivos, gastos
ni contingencias de naturaleza medioambiental
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A continuacion se muestra los principales hitos a nivel financiero y comercial que Catenon ha llevado a
cabo en los tres primeros meses del ejercicio 2011.

Un indicador clave de la actividad del grupo, o independientemente por unidad de negocio, es el volimen
de actividad total que viene destacada por tres conceptos clave:

« Cifra de negocio: Cifra que recoge la facturacion a clientes

« Facturacion en curso: Venta pendiente de facturar porque se esta realizando el servicio al cliente en los
hitos de presentacién de candidatos o cierre de proceso por aceptacion de oferta por parte del candidato

» Cartera de ventas a corto plazo: Cifra que recoge el volumen de ofertas realizadas a clientes pon-
deradas por el grado de éxito definido por la unidad de negocio.

Para facilitar la comprensién de estos, se muestra graficamente la estacionalidad habitual en la actividad de
Catenon.

Atendiendo a estos datos, los tres primeros meses del afio suponen el 18,76% de la actividad que se
genera dentro del ejercicio.

Estacionalidad de ventas (%)




Podemos comparar el indicador de “volimenes de actividad tota
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|\\

, definida en el punto 1.13.1, a cierre de

marzo de 2011 con marzo de 2010 donde destaca su fuerte crecimiento, duplicando el volumen del mismo

respecto al afio anterior:

Comparativa Volumen de actividad total marzo 2010-2011.

A cierre de Marzo 2011 el volumen
de actividad total duplica a la de
2010.

Destaca ademas que de las nueve
oficinas abiertas en 2010, ninguna
ha cumplido en marzo un afio de
actividad, siendo la primera de ellas
Sao Paulo, la que lo hara en el mes
de abril.

Volumen de Actividad total real Marzo 2011 vs Marzo 2010
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La cuenta de resultados analitica a cierre de marzo 2011 se muestra continuacion:

Cuenta de resultados analitica. Cierre real 31 de marzo 2011

Mientras que el gasto permanece practicamente constante de un ejercicio a otro, la cifra de ventas contrata-
das reales 2011 supera un 65% al ejercicio 2010 y la cifra de negocio crece un 51% (2011 vs 2010).

Atendiendo a la estacionalidad del primer trimestre mencionada en el punto 1.13.1, donde se aprecia que el

peso del primer trimestre supone un 18,76% con respecto a todo el ano, se confirmaria la tendencia positiva
para cumplimiento de los objetivos marcados en 2011E.

Contratos firmados: tendencia 2010-2011
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Nota: Las proyecciones in-
cluidas en este apartado no
consideran la ampliacion de
capital objeto de la oferta.

A continuacién se incluye la
informacion financiera que
proyecta CATENON para el
ejercicio 2011 (en adelante,

el “Plan de Negocio”), el cual
incluye una cuenta de pérdidas
y ganancias y un balance al 31
de diciembre de 2011.

La inclusion de este tipo de pre-
visiones y estimaciones implica
el compromiso por parte de la
Sociedad de informar al merca-
do, a través del MAB, en cuanto
se advierta como probable que
los ingresos y costes diferiran
significativamente de los previs-
tos o estimados.

La lectura del presente Plan de
Negocio de la Sociedad y las
explicaciones adjuntas corre-
spondientes a la misma debera
realizarse conjuntamente con el
presente Documento Informa-
tivo. En la preparacién del Plan
de Negocio se han considerado
las politicas contables aplicadas
por Catenon en sus cuentas anu
ales auditadas correspondientes
al ejercicio terminado a 31 de
diciembre de 2010, elaboradas
de acuerdo con PGC 2007.

Las previsiones de caracter nu-
mérico para el ejercicio 2011
mostradas a continuacién no
consideran el efecto del efec-
tivo obtenido como consecuen-
cia de la oferta de suscripcion
objeto del presente Documento
Informativo. De este modo, la
informacion mostrada a contin-
uacién es una prevision para el
ejercicio 2011 basada en la es-
tructura actual de la compafia
y su desarrollo

1.14.1.1
Cuenta de pérdidas y
ganancias para el ejer-

cicio de 2011

A continuacion se muestra la
cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada prevista para el

ejercicio 2011 es la siguiente:
(ver cuadro “ Cuenta de pérdidas y ga-
nancias consolidada. 2009 - 2011E)
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Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. 2009 - 2011E
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La Sociedad prevé alcanzar un
importe neto de la cifra de ne- Cifra de negocio y tasa de crecimiento anual (millones de euros)
gocio en el afio 2011 de 11,6
millones de €, lo que representa
un crecimiento del 75% en la
cifra de negocio. Asimismo, pre-
supuesta 750.000 € de trabajos
realizados por el grupo para su
activo.

En cuanto a los gastos de per-
sonal, se prevé que estos al-
cancen los 6,3 millones de €, lo
gue implica mantener constante
para el afio su peso dentro de la
cuenta de pérdidas y ganancias,
representando un 54% de la ci-
fra de negocio, frente al 55% del
ejercicio 2010.

Gastos de personal (millones de euros)




Por otro lado, pese al crecimien-
to experimentado por la com-
pafila para el ejercicio 2011, se
prevé que los gastos de explo-
tacion se mantengan estables,
pasando a representar un 24%
de las ventas, frente al 42% del
ejercicio 2010.

Este es el resultado de la im-
plantacién del nuevo modelo de
espansion internacional iniciado
en 20009.

El EBITDA previsto para el ejer-
cicio alcanza los 3,3 millones de
€, lo que representa un creci-
miento del 63%. El margen so-
bre ventas previsto pasaria del
19% al 28%.

A pesar del crecimiento ex-
perimentado, hay que tener en
cuenta que el EBITDA de 2011
no refleja el potencial total de
varias de las oficinas, pues no
alcanzan su pleno rendimiento
hasta el quinto afio de actividad.
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De igual modo, el Ebit al-
canzaria los 1,7 millones de €, EBIT y Margen EBIT (millones de euros)
mejorando asi el margen sobre
ventas del 9 al 15%.

1.14.1.2 Balance consolidado para el ejercicio de 2011

Una parte importante de las inversiones previstas (no comprometidas) por la Sociedad durante el ejercicio
2011 estan dirigidas a proyectos de I+D+i:

« \ersion definitiva y segundo médulo de la plataforma tecnoldgica de la Business Intelligence Unit (Pune,
India).

o Inteligencia artificial:

- Motor de busqueda utilizando inteligencia artificial avanzada de algoritmos semanticos para potenciar la
explotacién de los curriculum e historiales profesionales disponibles en internet.

- Modulo de clasificacion utilizando inteligencia artificial que se integrara en nuestra arquitectura de gestion
del conocimiento de la Sociedad, para optimizar el reciclaje de la informacion disponible.
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Balance consolidado para el ejercicio 2011: Activo y Pasivo

(*) La Sociedad dispone de dos préstamos participativos por valor de 0,7 millones de euros cada uno contraidos con
Global Caja y la Empresa Nacional de Innovacion (ENISA). A efectos mercantiles, los préstamos participativos tienen la

consideracién de fondos propios. Fuente: Cuentas Anuales Auditadas y Plan de Negocio 2011 Catenon
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A cierre del ejercicio 2009, la
Sociedad disponia de 6 oficinas
basadas en Madrid, Barcelona,
Amsterdam, Paris, Munich y Co-
penhague.

Durante el ejercicio 2010 Caten-
on realizo las aperturas de 9 nue-
vas oficinas mas en: Sao Paulo
(Brasil), México Distrito Federal
(México), Estambul (Turquia),
Pune y Mumbai (India), Dubai
(Emiratos Arabes Unidos), Bru-
selas (Bélgica), Hamburgo vy
Dusseldorf (Alemania).

Catenon pretende continuar con
su expansion internacional, am-
pliando su cobertura global vy,
en concreto, estd especialmente
interesado en abrir oficinas du-
rante el periodo 2011 - 2015 en:

EUROPA:

e Suecia (Estocolmo)

« Polonia (Varsovia) asterma en 2011
e Irlanda (Dublin)

¢ Alemania (Frankfurt)

o Ttalia (Milan)

¢ Austria (Viena)

e Suiza (Zurich)

¢ Luxemburgo (Luxemburgo)

¢ France (Lyon)

e Reino Unido (Londres, Man-
chester, Glasgow)

ORIENTE MEDIO:

¢ Qatar (Doha)
e Arabia Saudi (Riad)

ASIA-PACIFICO:

e Singapur (Singapur)

¢ China (Hong Kong, Shanghai)
¢ Malasia (Kuala Lumpur)

e Japdn (Tokyo)

Evolucién histérica de apertura de oficinas

2000 2001 2002 2003 2004
Aperturas exitosas 1 1 0 0 1
Aperturas fallidas 0 0 1 0 0
Total aperturas 1 1 1 0 1
Total oficinas operativas 1 2 1 1 e

2006 2007 2008 2009 2010

1 0 4 0 5

1 1 0 0 3

2 1 4 0 12

3 2 6 3 15

» Corea del Sur (Seul)

» Taiwan (Taipei)

e Australia (Sidney)
AMERICA DEL SUR:

* Brasil (Rio de Janeiro)

e Colombia (Bogota)

e Chile (Santiago de Chile)
AFRICA:

e Sudafrica (Johannesburgo)

* Argelia (Argel)
* Marruecos (Rabat)

NORTE AMERICA:

e USA (Nueva York)

 Canada (Toronto)

e Mexico (Monterrey)

La Sociedad pretende que el
ritmo de aperturas anual sea
de 7 nuevas oficinas salvo en
el ultimo ejercicio (2015) donde
se abriran de 1 a 3 oficinas.
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De esta manera el nimero de oficinas que la Sociedad tendria operativas a final de cada afo podria seguir
la siguiente secuencia:

Numero de Localizaciones / Paises

No obstante, este Plan de Negocio 2011 — 2015 de apertura de oficinas internacionales se vera afectado por
el importe definitivo de la Oferta.

Volumen final de apertura de nuevas oficinas

La Sociedad estima que por cada millon de euros captado a través de la Oferta de suscripcion objeto del
presente Documento Informativo, Catenon se compromete a:

Niumero de nuevas aperturas: 5

Niumero de oficinas exitosas: 4
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Aplicacion de Fondos:

% destinado a las nuevas unidades de negocio:

% destinado a I1+D+i: 20%

% Coste de salida a MAB: 10%

Uso de los fondos
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Distribucién de la inversién en tecnologia

El mantenimiento del ritmo de aperturas que la Sociedad pretende llevar a cabo es la clave del crecimiento del
Grupo. De hecho, puede verse que el elevado nimero de oficinas abiertas realizada por la Sociedad durante el
ultimo afio ha afectado directamente a su volumen de negocio y rentabilidad.

En este sentido, la Sociedad estima que, respecto del ejercicio 2010, de haber realizado estas aperturas directa-
mente el dia 1 de enero de 2010, hubiera aumentado en un 45% su facturacion, alcanzando los 9,6 millones
de euros y hubiera podido mejorar su margen ebitda del 19% al 32%, alcanzando los 3,1 millones de euros.
Tal y como muestra en el apartado 1.14.1.1 anterior, la Sociedad prevé para el afio 2011 alcanzar una cifra de
negocio de 11,6 millones de euros. En base a la simulacién anterior, supone que de haber realizado todas las
aperturas previstas el dia 1 de enero de 2011 y no paulatinamente a lo largo del afio, hubiera podido alcan-
zar los 18,5 millones de euros de facturacion, lo que supone un aumento del 60%. En cuanto al Ebitda, esta
simulacion supondria aumentar hasta los 7,7 millones de euros el Ebitda desde los 3,3 que la empresa prevé
alcanzar en el ejercicio 2011, lo que supondria mejorar el margen ebitda desde el 28% hasta el 41% sobre la
cifra de negocio.

A modo Unicamente orientativo y con la intencién de poder mostrar el potencial del modelo de negocio del
Emisor, se muestra en el Anexo V posterior parte de la cuenta de pérdidas y ganancias simulando, en opinion
de la Sociedad, el efecto comentado, es decir, la apertura de las oficinas previstas el dia 1 de enero de 2011.
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La cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y el balance proyectado en este epigrafe estan elaborados
siguiendo, en lo aplicable, los principios y normas recogidos en PGC vigente y son comparables con la infor-
macion financiera histérica correspondiente a los ejercicios cerrados el 31 de diciembre de 2009 y el 31 de
diciembre de 2010, presentada por la sociedad en el apartado 1.19 del presente Documento Informativo, al
haberse elaborado con arreglo a los mismos principios y criterios contables aplicados por Catenon en las cuen-
tas anuales correspondientes al citado ejercicio.

El auditor de la Sociedad, Mazars Auditores, S.L.P., ha emitido un informe sobre la informacién financiera
prospectiva de la Sociedad, verificando:

¢ Que las proyecciones han sido correctamente compiladas en funcion de las asunciones e hipdtesis definidas
por los administradores de la Sociedad y que son coherentes con datos histdricos

¢ Que el fundamento contable utilizado para la elaboracién de esta informacion es coherente con las politicas
contables de la Sociedad y con las politicas y principios contables generalmente aceptados en Espafia.

En el apartado 1.14 del presente Documento Informativo se ha incluido aquella informacion de la informacion
financiera prospectiva que Catenon considera necesaria y suficiente a fin de que los potenciales inversores se
formen un juicio razonado sobre las previsiones y estimaciones correspondientes al ejercicio 2011.
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La informacion financiera incluida en el presente apartado 1.14 se basa en la situacion econdémica y de mercado
actual y en la informacion que posee la Sociedad a la fecha de presentacion de este Documento Informativo.

Las alteraciones que puedan producirse con posterioridad a dicha fecha podrian modifcar las cifras reflejadas
en el mencionado apartado, segun se explica detalladamente en el apartado 1.20.3.

La informacion financiera incluida en el presente apartado 1.14 incluye proyecciones que son, por su natura-
leza, inciertas y por tanto podrian ser susceptibles de no cumplirse. No obstante, con la informacion conocida
hasta la fecha, Catenon cree que las expectativas que han servido de base para la elaboracion de la proyeccion
son razonables.
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A través de los articulos 24 y
25 de los Estatutos Sociales de
la Sociedad se regula la admi-
nistracion y funcionamiento del
Consejo de Administracién. Las
principales caracteristicas de
este 6rgano de administracion se
presentan a continuacion:

e Constitucion del consejo y
régimen de mayoria:

El Consejo de Administracion
quedara validamente constitu-
ido cuando concurran la mitad
mas uno de sus miembros; si
el numero de éstos fuera impar,
sera necesario que el nimero de
consejeros presentes personal-
mente o por representacion, sea
mayor que el de consejeros aus-
entes.

El Consejo de Administracion
tomara sus acuerdos por may-
oria absoluta de los consejeros
asistentes a la reuniéon. En todo
caso, el Presidente no tendra
voto dirimente. Todas las deci-

No obstante lo anterior, la Junta
General de Accionistas puede,
en cualquier momento, separar
a cualquiera de los consejeros
sin necesidad de justificacion de
causa.

e Remuneracion:

Sin perjuicio de lo dispuesto en el
apartado de los Estatutos Socia-
les relativo a “Otros sistemas re-
tributivos referenciados al valor
de la accién”, con caracter gen-
eral, la retribucién de los Conse-
jeros consistira en dietas de asis-
tencia a cada sesion del Consejo
de Administracién de la Sociedad
y sus Comisiones o Comités. Las
dietas de asistencia ascenderan
a la cantidad de dos mil euros
por consejero y reunion.

La cantidad que figura en el par-
rafo anterior se actualizara cada
afio segun el indice de Precios
al Consumo, o indice equiva-
lente que lo sustituya, salvo que
la Junta General establezca otro

porcentaje distinto.

En relacion con el apartado
“Otros sistemas retributivos ref-
erenciados al valor de la accién”,
en la actualidad la Sociedad no
ha adoptado ninguna decision
relativa a la implantaciéon de un
sistema retributivo de este tipo
para los miembros de adminis-
tracion.

e Composicion:

Conforme a lo dispuesto en los
estatutos sociales, el Consejo de
Administracién estara compues-
to por un minimo de 6 miembros
y un maximo de 14, elegidos por
la Junta General de Accionistas.
No es necesaria la condicién de
accionista para ser miembro del
Consejo.

Por acuerdo de la Junta General
de Accionistas el 30 marzo 2011,
la Sociedad quedara regida por
un consejo de Administracién de
7 miembros una vez se produzca
la incorporacion al MAB-EE.

siones que no hayan sido atribui- D. Javier Ruiz Presidente y Ejecutivo Ejecutivo
das por los estatutos o la Ley a de AZCérate Consejero Delegado
la Junta General de Accionistas, ) . . . . . .
corresponderan al Consejo de D. Miguel Angel Consejero Director  Ejecutivo Ejecutivo
Administracion de la Sociedad. Navarro General

. D. Eduardo Vocal Independiente Independiente
e Duracion: Sicilia

El cargo de Consejero tendra
una duracién de cinco afios, con| D. José M2 de Vocal
posibilidad de reeleccion indefin-| Retana (*)

ida, excepcién hecha de los con-
sejeros independientes, que no| D. Mike Vocal
permaneceran en el cargo por| Rosenberg

un periodo superior a doce (12)
anos.

Dominical

Independiente Independiente

D. Fernando Vocal
Hafner

Independiente Independiente

D. Sergio Blasco Secretario del
Consejo

Independiente

*) Por acuerdo de la JGA de 30.3.2011
Ee nombrara a D. Jose M2 Retana D. Pablo Ruiz
Consejero y se aceptara la dimision de - P *

D. Pablo RUiz de Azcarate en la fecha de| de Azcarate (*) Vocal
Galida al MAB-EE

Independiente
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a) Miembros del Consejo de Administracion.

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la UAM, PADE del IESE, HEP
Leeds Metropolitan University. Con anterioridad a su incorporaciéon a Catenon como
accionista fundador, fue Director General de la Red de Centros Médicos y Hospitales
de Dia de Sanitas (BUPA Group), Director de Recursos Humanos de empresas fili-
ales de Sanitas (BUPA Group) Yy previamente desemperid labores de consultoria de
negocio en diferentes firmas internacionales. También ha sido profesor y ponente en
escuelas de negocio (IE, CEU, Garrigues etc).Co-autor del libro Modelos Innovadores
de RRHH.

Javier Ruiz de Azcarate

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales. Antes de su incorporacion a
Catenon como accionista fundador ocupo6 el cargo de Director de Gestion y Nuevos
Proyectos de la Red de Centros Médicos y Hospitales de Dia de Sanitas (Grupo BUPA)
y previamente fue Gerente de Consultoria de Negocio, Director de Area de Citroen
Hispania y auditor en Deloitte. Es co-autor del libro “e-recuiting: nuevos caminos de
atraccion del talento”.

Miguel Angel Navarro

El Sr. Rosenberg es PhD in Management, Cranfield School of Management, UK, MBA,
IESE Business School, Barcelona, Spain y B.S. in Engineering, University of Michigan,
Ann Arbor, Mi, EE.UU.

Actualmente es profesor en el IESE de la Universidad de Navarra - en las siguientes
areas: estrategia internacional y globalizacion y analisis de situaciones de negocio.
Estd también muy involucrado en Programas Internacionales dirigidos especialmente
a empresas multinacionales y a la Alta Direccién .

Antes de formar parte del claustro de Profesores del IESE, D. Mike Rosenberg

fue consultor en las firmas internacionales: Heidrick & Struggles, A.T.

Kearney y Arthur D. Little.

Al inicio de su carrera profesional, D. Mike Rosenberg trabajé como ingeniero en el
sector petrolifero en diferentes paises y actualmente desarrolla sus investigaciones
académicas en el area de las energias renovables.

Mike Rosenberg

Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Zurich.

Inicié su carrera profesional en el area de Banca privada y administracion de carteras
en el banco Societe de Banque Suisse en Zurich, Ginebra y Basilea y posteriormente
trabajo en Banca de Inversién en este mismo banco en Londres.

Durante 16 afios fue Representante y Jefe de la Oficina de Representacion de la So-
ciete de Banque Suisse para Espafia y Portugal, siendo a su vez durante varios afios
Consejero Delegado de la Sociedad de Valores y Bolsa SBS Sociedad de Valores SA.
Ha sido Executive Director del banco de inversion SBC Warburg SA y del banco de
inversion UBS tras la fusion. Ha sido Consejero en Fominver SA, Hispano Quimica SA
e Inversiones Ibersuizas SA

Fernando Hafner
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Eduardo Sicilia

Pablo Ruiz de Azcarate

Jose M2 Retana Fernandez

Sergio Blasco

Licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad Auténoma de Madrid, ha real-
izado estudios de postgrado en la Harvard University, University of Florida, Insead,
lese, IE, y Esade.

Eduardo Sicilia tiene veinticinco afios de larga experiencia en gestion de negocio.
Como Subdirector General Adjunto del BBVA desde 2001, tuvo la ocasion de partici-
par en la puesta en marcha de diferentes unidades. Primero como Director General
de Finanzia Automdvil, posteriormente como Consejero Director General de Uno-e
bank, (el banco por Internet del Grupo BBVA), y mas tarde como Director de Inno-
vacion de Nuevos Modelos de Negocio para el Mundo de las Empresas, Instituciones
y Grandes Corporaciones del BBVA.

Adicionalmente fue Presidente de la Compafiia SERVITECSA (Servicios Tecnoldgicos
SA), Vicepresidente de ASNEF (Asociacion Nacional de Entidades Financieras), y Con-
sejero de las Sociedades: Azeler, ManyCars, BBVA Autorrenting, Iberdrola Servicios
Financieros, y Air Miles.

En la actualidad es Presidente de BBVA Globalnet, Consejero de DNX Group, Socio
Director de Thinkium, Miembro del Top Ten Business Experts y miembro del Patronato
y de la Comision Delegada Permanente de IMEDEA Software.

(POR ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 30 DE MARZO DE 2011, SE ACEPTA SU DIMISION
QUE SERA EFECTIVA DESDE EL DiA DE INCORPORACION AL MAB-EE)

Ingeniero Industrial del ICAI. PDG del IESE. Actualmente es Socio-Director de Al-
faconsulting, firma de consultoria lider en Espafia en el desarrollo e implantacién de
procesos de mejora y donde ha liderado numerosos proyectos en plantas industriales.
Anteriormente fue Director General de Page Ibérica, Director de Produccion y de Ing-
enieria en empresas del sector naval.

(PoR ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 30 DE MARZO DE 2011, SU NOMBRAMIENTO SE
HARA EFECTIVO DESDE EL DiA DE INCORPORACION AL MAB-EE)

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales y MBA por el Instituto de Em-
presa, inicia su carrera profesional en México como Controller de una Multinacional
Norteamericana. En 1985, ya de regreso en Espafia, comienza su experiencia en el
mundo de la consultaria en blsqueda y seleccion de directivos trabajando como Con-
sultor en sendas firmas, americana e inglesa, de reconocido prestigio y desde 1993
es Socio fundador de Amrop Referal, probablemente la Firma de Cazatalentos mas
extendida en todo el mundo.

En los ultimos 10 afios ha impulsado y participado en la creacion de diferentes com-
pafiias en sectores diversos como energias renovables, logistica y tecnologia, en las
cuales actiia como Consejero. Es también accionista, desde su fundacion, de Catenon.

Miembro del Colegio de Abogados de Madrid. Master en Asesoria Juridica de Empresas
por el Instituto de Empresa (IE). Licenciado en Derecho por la UV.. Ha desarrollado
su carrera profesional en la asesoria juridica del Banco Central Hispano como letrado
senior , posteriormente en la compafiia Sanitas como director juridico hasta enero
del 2000 cuando inicia el libre ejercicio de la profesién constituyendo el despacho S2B
Abogados, despacho que se integra en la firma Blasco & Ortiz de Solérzano Abogados
(BS Abogados) en el afio 2003 hasta la actualidad en calidad de socio fundador.
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b) Miembros del equipo directivo

Aparte de D. Javier Ruiz de Azcarate Varela como Consejero Delegado y D. Miguel Angel Navarro Barquin
como Director General, a continuacion se muestran los principales directivos de la Sociedad:

Licenciado en Administracion de Empresas por la Escuela de Negocios d’ Angers
(ESSCA) Francia, e International MBA por IESE. Forma parte de Catenon desde 2005,
cuando se incorpora como Consultor Internacional en la BU de Barcelona y en 2006 es
responsable Internacional de Desarrollo de Negocio. En 2008 se traslada a Paris como
Director General Francia. Desde el 2010 se hace cargo del area financiera como CFO
. Anteriormente trabaj6 en Steelcase como Director General en la Republica Checa y
Sales Director en Bélgica y Luxemburgo. Domina seis idiomas.

Yann-Pierre Rambousek

Ingeniero (Master of Science) por la Universidad de Goettingen (Georgia Augusta,
Alemania) y MBA por la ESCP-EAP (Londres-Paris-Madrid). Se incorpora a Catenon
en el 2004 como Consultor Internacional y en el 2005 en el area de Desarrollo de
Negocio. Desde el 2007 es Director General de Alemania y tiene a su cargo las BU de
Munich, Hamburgo, Dusseldorf, Varsovia, Copenhague y Estambul. Fue Director de
Desarrollo de Negocio en la filial de energias renovables de ACS. Domina tres idiomas.
Guido Bormann

Es Licenciado por la Universidad de Amsterdam (Holanda). En el 2007 se une a Caten-
on como Director General los Paises Bajos. Actualmente tiene a su cargo las unidades
de Negocio de Amsterdam, Bruselas, Dubai y esta lanzando las aperturas de Shanghai
y Kuala Lumpur. Antes de Catenon fue Sales Manager en Ikea; Marketing Manager en
Opticanet. Domina tres idiomas.

Lennard Peters

Licenciado en Derecho Empresarial, por la Universidad de Aalborg (Dinamarca). Se
incorpora en Catenon en el 2006 como “International Consultant”. En el 2007 fue
nombrado Director General de la Unidad de Negocio de Escandinavia, con base en
Copenhague. Desde finales del 2010 es el Director General de la BU de México. Ante-
riormente trabajo en servicios logisticos dentro el sector naviero con responsabilidad
a nivel internacional. Domina cinco idiomas.

Gustav Juul
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Ignacio Salto
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Anjaney Borwankar

Pablo Sanchez

Sylvain Boy

Diplomado en CC Empresariales por la Escuela Superior de Comercio de Toulouse
(Francia) y MBA por la UAB. Entra a formar parte de Catenon en el 2004 ocupandose
de la start up de sus operaciones en Barcelona. En el 2008 es nombrado Director
General de Espafia. Desde finales de 2009 es el Director General de la BU de Brasil. Su
experiencia previa a Catenon fue en una firma de Executive Search, Bravo & Orozco, y
antes como comercial en Caixa Déstavis Laietana. Domina cuatro idiomas.

Licenciado en Ciencias por la Universidad de Bombay (India) y MBA por el IESE. An-
jan entrd a formar parte de Catenon en el afio 2009 como Director de la Unidad de
Negocio de India y es responsable de la puesta en marcha de la empresa en dicho
pais. Antes trabajo en empresas como Maersk ,McKinsey & Company (como consul-
tor) y el IESE (como Director Asociado). Cofundador de varios negocios en el Reino
Unido, Espana e India. Actualmente se encuentra también en el Consejo de Antiguos
Alumnos de la India del IESE y es ademéas miembro del Comité de Admisiones del
IESE.. Domina tres idiomas.

Ingeniero Superior Informatico por la Universidad de Murcia (Espafia) . Inici6 su car-
rera profesional en Fachhochschul-Studiengang Oberdsterreich, Austria. Se incorpord
al equipo de Catenon en 2006, en el departamento de Nuevas Tecnologias. En el
2007 es nombrado Director Corporativo de Sistemas y Nuevas Tecnologias. En esta
etapa lidero el desarrollo de la herramienta Web sobre la que pivotan todos los pro-
cesos de negocio de la empresa y consolido e internacionaliz todos los sistemas y
comunicaciones. Desde 2010 es Director de la Unidad de Negocio de Madrid. Previa
a esta experiencia en Catenon, trabaj6 en consultorias como Accenture y en el Grupo
GMV. Domina dos idiomas.

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Sociales por la Universidad Montesquieu de Bor-
deaux (Francia) Derecho Internacional por Maastricht University y Master en Gestion
de Recursos Humanos por el IGR-IAE (Rennes Management School). Empez6 su
trayectoria en Axa Assurances, posteriormente gestiono la Oficina del empleo del
gobierno Francés, en San Francisco, California. En el 99 se incorpora a Heidrick &
Struggles. En el 2003 trabaja en Master Consulting como Senior Consultant.

En el 2005 se incorpora como Director de Operaciones Barcelona en Catenon. A fina-
les del 2006 desarrolla el start-up de Catenon en Paris y a finales del 2008 es nomb-
rado Director de Catenon Madrid. Desde 2010 es Director de la Unidad de Negocio de
Barcelona. Sylvain domina cuatro idiomas
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Esta Doctorado en Administracién de empresas por la Universidad de Paris. Se incor-
poro en CATENON en el afio 2007, como director de Operaciones y desempefid pos-
teriormente la funcidn de Director de Desarrollo de Negocio en Madrid y en Paris. En
Octubre 2010 fue nombrado Managing Director Francia. En el ambito de consultoria
participé en la puesta en marcha de la cotizada Hays en Espafia. Posteriormente y
siendo su Ultimo cargo antes de formar parte de Catenon, ocupd el puesto de Director
Nacional del Permanent Placement en Adecco Group. Domina tres idiomas.

Es Licenciada en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad de Zara-
goza, (Espafia) y MBA por el IE. Entré a formar parte de Catenon en 2001 como re-
sponsable del &rea de Marketing. Actualmente, como Directora Corporativa de Busi-
ness Intelligence, Marketing y Comunicacion, lidera la construccion de la Unidad de
Inteligencia de Negocio en India, trabaja en todas las actividades de marketing (web
squared, CRM a empresas y candidatos, Marketing de Captacion, Marketing directo)
y es responsable de las relaciones con medios. Anteriormente trabajé en el area de
marketing de La Bella Easo. Domina dos idiomas.

Es Licenciada en Filosofia por la Universidad de Valladolid (Espafia) y Master en nuevas
tecnologias de la Informacién por la Universidad Complutense de Madrid. Pilar Llacer
entré a formar parte de Catenon en el afio 2004, en el departamento de Gestion de
Conocimiento. Desde 2004 es Director Corporativo de Gestién del Conocimiento e
Innovacion de Catenon y ha participado en el lanzamiento de numerosos proyectos
de innovacion y en el desarrollo de un departamento de estrategias de captacion in-
ternacionales. Desde 2000 hasta el afio 2004, trabajé en Consultoria en Cap Gemini y
PricewaterhouseCoopers. Domina dos idiomas.

Es Licenciada en Derecho por la Universidad Autonoma de Madrid (Espana) y Mas-
ter en Direccion de RRHH por el IE.. Se incorporé a Catenon en el afio 2000 como
Consultora. A los dos afios fue Directora de Operaciones. Desde 2005 es Directora
Corporativa de Sistemas de Gestion y Calidad y como tal ha desarrollado e implantado
el sistema de gestion de personas y el sistema de gestion de calidad, garantizando la
multiculturalidad y optimizando la capacidad de produccion. Anteriormente fue con-
sultora en Randstad. Domina dos idiomas.
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Carlos Bartret

Yelda Torun

Ajay Morkar

Adam Proztek

Es Ingeniero Superior en informatica por la Universidad Autonoma de Madrid (Es-
pafa). Carlos Bartret entré a formar parte de Catenon en enero de 2005 en el area
de Nuevas Tecnologias. Desde Enero de 2010 es Director Corporativo de Nuevas
Tecnologias y Sistemas de la informacion. Ha participado en el desarrollo e implant-
acion de numerosos proyectos para las areas corporativas. Desde 2000 trabajé en
consultoria, siempre en el area de IT y desarrollo de software. Domina dos idiomas.

Es Licenciada en Economia por la Universidad PFH Gottingen en Alemania y en Recur-
sos Humanos de Universitad Técnico de Estambul (ITU), Turquia. Entré a formar parte
de Catenon a final del afio 2010, como Manager para la Region Turquia con base en
Estambul. Desde 2002-2008 trabajo en la empresa TUI en paises como Alemania e In-
glaterra, en la funcion de Directora de Recursos Humanos .Desde 2008-2010 trabajo
para Dedeman Holding en Turquia en la funcion de Directora de Recursos Humanos
en Estambul. Domina cuatro idiomas.

Es Licenciado en Ciencias por la Universidad de Bombay (India) y postgraduado en
Marketing por la Universidad de Bombay. Ajay entr6 a formar parte de Catenon en el
afio 2009 como Consultor de Desarrollo de Negocio en India desde Mumbay. Antes,
Ajay trabajé en ICICI Bank-India en ventas. Ajay comenz0 su carrera en la industria
farmacéutica en el mercado indio. Domina dos idiomas.

Es licenciado de economia por Universidad de Economia en Poznan (Polonia) y Mas-
ter en Negocios Internacionales de ESCP Europe (UK) y Tecnoldgico de Monterrey
(México). Adam empez6 a trabajar en Catenon en 2010 desarrollando las operaciones
de la empresa en los paises de Europa del Este con un enfoque especial en Polonia.
Antes Adam trabajé en Daemon Quest, consultoria estratégica de marketing y ventas.
Domina tres idiomas.
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Es Master en Psicologia por la universidad en Bruselas (Bélgica): ‘Vrije Universiteit
Brussel. Etan Hadaya entr6 a formar parte de CATENON en el afio 2007, desempe-
fando su labor en el start-up de la BU de Amsterdam. En 2008 es Responsable del
desarrollo de negocio en Amsterdam. En 2010 ha lanzado Catenon en el mercado
Belga. Ahora, Etan esté preparando la apertura de Catenon en China, un proyecto en
el cual lleva la responsabilidad final desde la regién. Etan domina seis idiomas.

Etan Hadaya

Licenciada en Marketing Internacional por la Fachhochschule Géttingen (Alemania).
Se incorpora en Catenon en el 2010 como Director de Desarrollo de Negocio de la
BU de Hamburgo. Anteriormente ha trabajado en Montblanc, eCircle y Michael Page.
Domina dos idiomas.

Caroline Czech

Licenciada en Lenguas por la Universidad de Amberes (Bélgica) y postgrado en Direc-
| cién de Recursos Humanos en EHSAL (Bruselas). Entré a formar parte de Catenon en
Enero 2011 como Director de Desarrollo de Negocio de la BU de Bélgica. Antes trabajo
como consultora en Robert Half y Yong Executive Recruitment. Tiene experiencia
| internacional en desarrollo de negocio y marketing en empresas como Diebold y
Servier. Domina cuatro idiomas.

Marijke Yserbijt

Es Licenciado en Artes, por la Universidad de Bangalore (India) y Master en Trabajo
Social. Se incorpord a Catenon en 2009 como Consultora International en India y
ahora es Operations Account Manager. Anteriormente habia trabajado en proyectos
de desarrollo con una ONG Internacional y 5 como recruiter especializado en IT en
India. Domina dos idiomas.

Rakesh Kumar
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Violeta Blagoeva

Julia Casoli

Stephan Niser

Nivedita Sarnaik

Violeta es Licenciada en Negocio Internacional por la Universidad Americana de Bul-
garia y Master en Project Management. Forma parte de Catenon desde 2007 como
Consultora International. Desde 2010 esta en la BU de Dubai. Anteriormente desar-
rollo su carrera en el sector de IT y en consultoria de RRHH. Domina cinco idiomas.

Es Licenciada en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad de Inns-
bruck (Austria). Entré a formar parte de CATENON en el afio 2006 como Consultora
International en la oficina de Barcelona. En 2008 participd en el start-up de la BU
en Munich. En 2009 regreso a la oficina de Barcelona en la funcion de Directora de
Operaciones. Desde Octubre 2010 es la Directora de Operaciones de la BU de Brasil.
Domina cinco idiomas.

Licenciado en Ciencias Politicas por la Universidad de Bruselas (Bélgica). En el 2008
se incorpora a Catenon como Consultor Internacional en la BU de Munich. Desde el
2009 es Director de Operaciones en esta BU, gestionando también las operaciones de
Copenhague, Hamburgo y Estambul. Antes habia trabajado en Steinbach & Partner
como Researcher. Domina dos idiomas.

Es licenciada en Ciencias Medioambientales por la Universidad de Pune, (India) y MBA
por la Leeds University, UK. 6 afios de experiencia en el area de formacion e inves-
tigacion de mercados. Se une a Catenon en el 2010 como Directora de la Unidad de
Inteligencia de Negocio, localizada en la BU de Pune. Su experiencia anterior es en
el area de formacion e investigacion de mercados, en las empresas Brickwork y en el
Indian Institute of Cost and Management Studies. Domina dos idiomas.
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Es Licenciado en Psicologia por la UNED (Espana) y Master en Recursos Humanos por
la Universidad Pontificia de Comillas. Se incorpora a Catenon en 2001 como Consultor.
Desde el afio 2006 es Director de Operaciones. Ha participado en la puesta en marcha
de las oficinas de Madrid, Barcelona y Sao Paulo. Domina dos idiomas.

Mariano Canas

Licenciado en Sociologia por la Universidad de Barcelona (Espafia) y MBA por la Uni-
versidad de Durham (Reino Unido). Se incorporé a Catenon en el afio 2006 como
Consultor Internacional en la BU de Barcelona. En 2007 pasé a ser Operations Ac-
count Manager. En el 2010 realiza el MBA y se reincorpora como Director de Opera-
ciones en Barcelona. Domina tres idiomas.

Josep Armengou

Estudia en Universidad de Barcelona (Espafia) y ESADE en Barcelona. Empez6 a tra-
bajar en Catenon a mediados del 2005 como Consultora de Desarrollo de Negocio.
Antes trabajo en Londres durante cuatro afios en el mundo académico y posterior-
mente en India dos afios en cooperacion. Actualmente en la BU de Pune participando
en la expansioén internacional de Catenon en la region . Domina tres idiomas.

Martina Soler

Licenciado en Recursos Humanos por la Universidad de Amsterdam (Holanda) y Mas-
ter en Relaciones Laborales Técnicas por EADA de Barcelona. Entr6 a formar parte de
CATENON en el afio 2006, como Consultor Internacional en Barcelona. Desde 2007 es
Director de Operaciones en la oficina de Amsterdam. Desde 1997 hasta el ano 2002,
trabajo como Director de RR.HH en DHL en Holanda. Y desde 2002 en ANWB (Tour-
ing Club de los Paises Bajos) en Barcelona. Colabora activamente en operaciones para
Dubai y Bélgica y participa en el proyecto de apertura de Kualalumpur. Domina cuatro
idiomas.

Ramoén Lith
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El articulo 25 de los Estatutos
Sociales de Catenon, cuyo texto
se transcribe literalmente a con-
tinuacién, recoge lo siguiente
sobre el régimen de retribucion
de los administradores:

“ARTICULO 25.- FUNCIONAMIEN-
TO DEL CONSEJO DE ADMINIS-
TRACION

[.]

Remuneracion del Consejo
de Administracion

Sin perjuicio de lo dispuesto en
el apartado de “Otros sistemas
retributivos referenciados al val-
or de la accién” de este mismo
articulo, con caracter general,
la retribucién de los Consejeros
consistird en dietas de asisten-
cia a cada sesion del Consejo de
Administracion de la Sociedad y
sus Comisiones o Comités. Las
dietas de asistencia ascenderan
a la cantidad de dos mil euros
(2.000€) por consejero y re-
union.

La cantidad que figura en el par-
rafo anterior se actualizara cada
afio segun el Indice de Precios
al Consumo, o indice equiva-
lente que lo sustituya, salvo que
la Junta General establezca otro
porcentaje distinto.

Otros sistemas retributivos
referenciados al valor de la
accion

Adicionalmente, y con inde-
pendencia de la retribucion
contemplada en los apartados
anteriores, se prevé el establec-
imiento de sistemas de remu-
neracion referenciados al valor
de cotizacion de las acciones
0 que conlleven la entrega de
acciones o de derechos de op-
cién sobre acciones, destinados
a los Consejeros. La aplicacion
de dichos sistemas de retribu-
cién debera ser acordada por la
Junta General de Accionistas,
que determinara el valor de las
acciones que se tome como ref-
erencia, el nimero de acciones
a entregar a cada Consejero,
el precio de ejercicio de los
derechos de opcion, el plazo de
duracién de este sistema de re-
tribucién y demas condiciones
gue estime oportunas.

Asimismo, y previo cumplimien-
to de los requisitos legales, po-
dran establecerse sistemas de
retribucion similares para el
personal (directivo o no) de la
Sociedad.

Compatibilidad con otras
contraprestaciones

Las percepciones previstas en
este articulo serdn compatibles
e independientes de los suel-
dos, retribuciones, indemniza-
ciones 0 compensaciones de
cualquier clase establecidos
con caracter general o indi-
vidual para aquellos miembros
del consejo de administracion
que realicen funciones ejecu-
tivas, de caréacter consultivo o
de cualquier otro tipo a favor
de la Sociedad, cualquiera que
sea la naturaleza de su relacién
con la Sociedad, ya sea laboral
-comun o especial de alta direc-

cién- mercantil o de prestacion
de servicios.

Responsabilidad civil

La Sociedad podra contratar un
seguro de responsabilidad civil
para sus Consejeros.”

Retribuciones 2010 deven-
gadas

Las retribuciones devengadas
por todos los conceptos por los
Administradores y el personal
de Alta Direccién de la Sociedad
Dominante durante el ejercicio
2010 han ascendido a 815.082

euros con el siguiente desglose
(ver cuadro retribuciones 2010 deven-
gadas pag. siguiente)

La retribucién recibida por el
Consejo de Administracion in-
cluye la percibida por las socie-
dades vinculadas mostradas en
el apartado 1.18.2 posterior.

Con motivo de la salida al MAB-
EE, la Sociedad ha realizado
una modificacion estatutaria a
efectos de que los consejeros
puedan percibir una retribucion
0 compensacion por su perte-
nencia al Consejo de Adminis-
tracion.

Plan de Incentivos a largo
plazo para Directivos ref-
erenciado al valor de la ac-
cion, con efectos de la in-
corporacion al MAB-EE

La sociedad asesorada por
“OMD Human resources con-
sulting” ha disefiado un plan de
incentivos a largo plazo (LTIP -
Long Term Incentive Plan) des-
tinado a:

- Directores Generales
- Directores Corporativos
- Directores



Este plan excluye a los Conse-
jeros (incluido los ejecutivos) y
esta vinculado a los planes de
carrera definidos para profesio-
nales de todo el Grupo, acom-
pafiando a los directivos desde
sus primeras posiciones en
gestion comercial hasta alcan-
zar una Direccién Corporativa
0 una Direcciéon General (que
gestiona varias unidades de ne-
gocio y puede potencialmente
desarrollar nuevas unidades de
negocio)

El disefio del modelo de incen-
tivos para los tres grupos de
directivos se ha desarrollado
de acuerdo con los modelos
de compensacién y beneficios
mas avanzados con el objetivo
de incentivar el desempefio a
corto, medio y largo plazo, asi
como la retencién de los mejo-
res profesionales dentro de los
cuadros directivos de la Socie-
dad.

Los sistemas desarrollados vin-
culan la retribucién variable a
los resultados individuales, la
facturacion de la Unidad/des de
Negocio correspondientes, a su
EBITDA, al cobro y al “equity
value”.

Retribuciones 2010 devengadas
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El modelo de gestion de per-
sonas es uno de los elementos
claves de la estrategia y una
de las principales barreras de
entrada, como se explico en el
punto 1.7.4.

El nimero de profesionales del
Grupo a 31 de marzo 2011 as-
ciende a un total de 112.

Su distribucion por areas fun-
cionales se representa en el
Grafico 1

La configuracion funcional de la
plantilla permite ver con clari-
dad una estructura diferencial Gréfico 1. Distribucién por dreas funcionales.
con respectos a las empresas
de prestacion de servicios pro-
fesionales y en particular a la
industria de busqueda y selec-
cién. En especial resaltar que,
respecto del Grupo:

Directivos
19,09%

e En Catenon los desarrolla-

dores de negocio (actividad

comercial)  constituyen un Ventas
16,36% de la plantilla. En el 16,36%
sector esta actividad de venta ,
la realizan el 91% de la plantil-

la , que compaginan las tareas IT |
comerciales con la de ejecucion 10,91% Operaciones

de las bisquedas. 43,64%

Otros

« El porcentaje de profesionales
10%

del area de Nuevas Tecnologias
y Sistemas de Informacion
(10.91%), cuya actividad es
fundamentalmente nuevos de-
sarrollos de nuestros sistemas.
(ver grafico 1)
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* El 68% de los profesionales son extranjeros y el 100% domina el inglés con un 50% que domina mas de
2 idiomas (inglés y su lengua materna). (ver gréfico 2)

Gréfico 2. Dominio de idiomas (100% ingles)

Graéfico 3. Distribucién por nacionalidades
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* El 96.33% de los profesionales del Grupo son titulados superiores universitarios, y el 71.56% posee titu-
lacion de postgrado. (ver gréfico 4)

En cuanto a sus caracteristicas principales, cabe destacar las siguientes:

Grafico 4. Titulacidon Universitaria

| 3,67 %

96,33 % y

B Titudsckhn Superion
Titulscidn Media

Gréfico 5. Postgraduados
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« Del conjunto de la plantilla, el 73.39% tuvo experiencia previa en empresas internacionales. (ver grafico 6)

Gréfico 6. Experiencia en empresas interacionales

e Por otro lado el 52,29% de los profesionales ha residido en otros paises, lo que ayuda extrarodinariamente
en la apertura y la armonizacién del ambiente multicultural de la empresa. (ver gréfico 47)

Grafico7. Experiencia en otros paises
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* El 44.04% de la plantilla tiene
movilidad geografica inmedia-
ta. Ratio de especial importan-
cia para el apoyo en las nuevas

aperturas de oficinas.
(ver gréfico 8)

o El 80% de los profesionales
tienen contrato laboral indefini-
do.

¢ La edad media de los emplea-
dos del Grupo es de 29 afos
y la edad media de los direc-
tivos es de 34 y con una anti-
gledad media de 6,5 afios, lo

gue demuestra su alto grado de
identificacion con el proyecto y
el potencial de desarrollo del
equipo.

Debido a la flexibilidad horaria
y a la posibilidad de que todos
los profesionales puedan traba-
jar desde casa, la tasa de ab-
sentismo laboral no alcanza el
1%.

En cuanto al perfil de los profe-
sionales de Catenon, la Socie-
dad busca profesionales cuali-
ficados con formacion superior

Movilidad geografica internacional

universitaria y de postgrado
—especialmente en carreras de
ciencias-, con idiomas y ex-
periencia internacional, que
aporten con sus conocimientos
y aptitudes valor afadido a las
operaciones globales. Debido al
modelo de negocio tecnoldgico
desarrollado y al segmento de
busqueda internacional al que
se enfoca la compafiia, no se
suelen incorporar profesionales
gue provengan de otras empre-
sas del sector por su dificultad
a la hora de entender y operar
en el modelo de Catenon.
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Los accionistas con una par-
ticipacion superior al 5% son Distribucién accionarial
D. Javier Ruiz de Azcérate Va-
rela, D. Miguel Angel Navarro
Barquin, D. Dositeo Barreiro
Moran y D. José M2 de Reta-
na, titulares, respectivamente,
de 4.296.000,2.204.000,
1.572.050 y 620.100 acciones.

D. Javier Ruiz de Azcérate Va-
rela y D. Miguel Angel Navarro
Barquin son los socios funda-
dores de Catenon. Ademas, tal
y como se aclara en el apartado
1.15.2 anterior, D. Javier Ruiz
de Azcérate Varela y D. Miguel
Angel Navarro Barquin desem-
pefian tareas ejecutivas dentro
de la Sociedad.

Existen dos accionistas insti-
tucionales que ademas actlan
como bancos de referencia de
la sociedad y cuya situacion re-
fuerza especialmente la estruc-
tura accionarial de Catenon.

Por la importamcia que és-
tos accionistas institucionales
tienen sobre la estructura del
balance de la sociedad cabe re-
saltar sus ratios principales.

Globalcaja: Caja Rural de Segovia: El resto de accionistas, son Uni-
camente miembros del Consejo

- Participacion en Catenon: - Participacion en Catenon: de Administracion o actlan
4,1% 2,9% como socios financieros.

- Coeficiente de solvencia: - Coeficiente de solvencia:
14,39% 14,71 %

- Core: 12,77 % - Core: 11,78 %

- Dudosos: 3,4% - Dudosos: 1,68 %

- Cobertura de dudosos: - Cobertura de dudosos::

144,6% 207%
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De acuerdo con la Orden
EHA/3050/2004 se considera
operacion vinculada toda trans-
ferencia de recursos, servicios
u obligaciones entre las partes
vinculadas con independencia
de que exista o no contrapre-
stacion. La Orden se refiere en
concreto a compras o ventas de
bienes, terminados o no; com-
pras o ventas de inmovilizado,
ya sea material, intangible o fi-
nanciero; prestacion o recepcion
de servicios; contratos de colab-
oracién; contratos de arrenda-
miento financiero; transferencias
de investigacion y desarrollo,
acuerdos sobre licencias; acuer-
dos de financiacion, incluyendo
préstamos y aportaciones de
capital, ya sean en efectivo o
en especie; intereses abonados
o cargados; o aquellos deven-
gados pero no pagados o cob-

rados; dividendos y otros ben-
eficios distribuidos; garantias y
avales; contratos de gestion;
remuneraciones e indemniza-
ciones; aportaciones a planes
de pensiones y seguros de
vida; prestaciones a compensar
con instrumentos financieros
propios (planes de derechos de
opcioén, obligaciones convert-
ibles, etc.), y compromisos por
opciones de compra o de venta
u otros instrumentos que pu-
edan implicar una transmision
de recursos o de obligaciones
entre la Sociedad y la parte vin-
culada. Dichas operaciones se
han dividido en tres categorias
distintas.

La Sociedad realiza todas sus
operaciones con vinculadas a
precios de mercado. Los Ad-
ministradores de la Sociedad

Dominante consideran que no
existen riesgos significativos
por este aspecto de los que
pudieran derivarse pasivos de
consideracion en el futuro, es-
tando en proceso de documen-
tacion para cumplir con la leg-
islacién vigente.

Con fecha 9 de septiembre de
2010, la Sociedad formalizo
un préstamo participativo con
Global Caja (accionista de la
Sociedad con un 4,1% del capi-
tal) por importe de 700.000

1. Detalle deudas con entidades de crédito - Operaciones vinculadas 2010 (I)

Fuente: Cuentas Anuales Auditadas Catenon
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euros, con vencimiento el 9 de septiembre de 2017. Este préstamo devengara unos intereses fijos del
EURIBOR +2,5 puntos porcentuales (siendo aplicable el 5% para el ejercicio 2010) con un minimo del
5% y un interés variable calculado en base al porcentaje que represente el resultado antes de impuestos
sobre los fondos medios, de forma que en ningin caso el tipo variable que se aplicard sera superior a 3
puntos porcentuales.

El detalle de la deuda contraida por parte de la Compafiia con entidades de crédito vinculadas tanto en
2009 como en 2010, se muestra en los cuadros 1, 2y 3.

Caja Rural de Segovia es accionista de la Sociedad con un 2,9% del capital.

2. Detalle deudas con entidades de crédito - Operaciones vinculadas 2009

Fuente: Cuentas Anuales Auditadas Catenon

3. Detalle deudas con entidades de crédito - Operaciones vinculadas 2009

Fuente: Cuentas Anuales Auditadas Catenon

A continuacion, se muestra el importe de las garantias y avales concedidas por socios frente al cumplimien-
to de responsabilidades por parte de las compaiiias del grupo ante diversas entidades de crédito:

Garantias y avales otorgados por los socios

Fuente: Cuentas Anuales Auditadas Catenon
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1.18.2

Operaciones realizadas con Administradores y Directivos

Parte de la retribucion del Consejo de Administracion mostrada en el punto 1.15.3 anterior incluye la factu-
racion emitida por servicios de asesorias y consultorias prestadas a distintas sociedades del Grupo por JRA
Partners, S.L. (cuyo administrador es D. Javier Ruiz de Azcarate) y Morizzi, S.L. (cuyo administrador es

D. Miguel Angel Navarro Barquin) siendo el importe total de dichos contratos 260.038 euros en el ejercicio

2009 y 304.703 euros en el ejercicio 2010.

114 INFORMACION GENERAL RELATIVA A LA SOCIEDAD Y SU NEGOCIO
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1.18.3

Saldos de las operaciones realizadas con sociedades vinculadas y sociedades pertenecientes al

grupo.

No aplica

INFORMACION GENERAL RELATIVA A LA SOCIEDAD Y SU NEGOCIO
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La informacion financiera inclu-
ida en este apartado hace ref-
erencia a las cuentas anuales
consolidadas de la Sociedad
para el ejercicio que finaliza el
31 de diciembre de 2010 y a las
cuentas anuales individuales de
la Sociedad para el ejercicio que
finaliza el 31 de diciembre de
2008.

En el Anexo IV del presente Doc-
umento Informativo se incluyen
las cuentas anuales individuales
auditadas de la Sociedad para
los ejercicios 2008, 2009 y 2010.

Adicionalmente, se incluye en
el Anexo 111 del presente Docu-
mento Informativo las cuentas
anuales consolidadas auditadas
del ejercicio 2010 que, ademas
de proporcionar informacién
consolidada auditada del ejerci-
cio 2010, incluye datos consoli-
dados relativos al ejercicio 2009
a efectos comparativos.

La Sociedad no estd obligada
a formular y publicar separa-
damente cuentas anuales con-
solidadas, al poder acogerse a
la dispensa prevista en la legis-
lacion por razén de tamafio. No
obstante, ha decidido formular
por primera vez y de manera
voluntaria las cuentas anuales
consolidadas correspondientes
al ejercicio 2010. Por ello, la in-
formacion referida al ejercicio
2008 no es perfectamente com-
parable con la referida a los ejer-
cicios 2009 y 2010.

Tal y como se establece en el
apartado 1.2. anterior, Audihis-
pana Grant Thorton Auditores,
S.L. fue designado auditor de
cuentas anuales individuales de
la Sociedad para los ejercicios

2007, 2008 y 2009. Con fecha
16 de Noviembre de 2010, la
Junta General de Accionistas
de la Sociedad ha nombrado
auditor de cuentas para los
ejercicios 2010, 2011 y 2012 a
Mazars Auditores, S.L.P..
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Las cuentas anuales individuales de Catenon a 31 de diciembre de 2008 han sido formuladas segun las
disposiciones del Nuevo Plan General de Contabilidad (en lo sucesivo también, “NPGC”) aprobado por el
Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre.

1.19.1.1 Cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008.

A continuacion, se muestra la cuenta de pérdidas y ganancias individual del ejercicio 2008:

Cuenta de pérdidas y ganancias 2008 (datos en euros)

A) OPERACIONES CONTIMUADAS

Importe neto de la cifra de negocios
b} Prestaciones de servicios
. Trabajos realizados por el grupo para su activo 258213
. Otros ingresos de explotacion 169,998
a) Ingresos accesorios y ofros de gestion corriente 169.998
. Gastos de personal
a) Sueldos, salarios y asimilados
b} Cargas sociales
. Otros gastos de explotacion -2.266.174
a) Pérdidas, deterioro y wariacidn de provisiones por operaciones
comer ciales
b} Otros gastos de gestion corriente -2.241.784
- Amortizacién del inmaoniliza do -180.241

. Otros resultacos 9264

A1) RESULTADO DE EXPLOTACION (142+3+445+6+7) 249,803

2. Ingresos financieros
b} De valores negociables v ctros instrumentos financieros
9. Gastosfinancisros
10. Wariacidn de valor razonable en instrumentos financieros
a) Cartera de negociacidn y otros
11. Diferencias de cambio
b} Otras diferencias de cambio

A2) RESULTADO FINAMCIERD (8+3+10+11) 212803

AZ)RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A1+A2) 37.000

12. Impuestos sobre beneficios 170168
Ad. RESULTADOD DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS

207167

Fuente: Cuentas Anuales Consolidadas Auditadas Catenon




ctenon

smart search

ONE PLANET + ONE OFFICE

El detalle del importe de la cifra de negocio por actividad y por area geografica, se muestra a continuacion:

Cifra de negocio 2008 por actividad

Fuente: Cuentas Anuales Consolidadas Auditadas Catenon

Cifra de negocio 2008 por area geografica

Fuente: Cuentas Anuales Consolidadas Auditadas Catenon
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1.19.1.2 Balance del ejercicio 2008

A continuacion se muestra el balance individual para el ejercicio 2008:

Activo

A) ACTIVO NO CORRIENTE 2.523.982
. Inmovilizado intangible 530.051

2. Otro nmovilzado intangible 930.051
I. Inmovilizado material 167.535

2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado maternial 167.555
[Il. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo 1.828.785
V. Inversiones financieras a largo plazo -35.040
VI. Activos por impuesto diferido 32.631
B) ACTIVO CORRIENTE 4.764.927

lll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 3.561.712
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.804.073
2. Clientes, empresas del grupo y asociadas 1.532.012
3. Activos por impuesto corriente 198.112
4. Otros deudores 27.516

IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto 914.717

V. Inversiones financieras a corto plazo 44 108
VI. Periodificaciones a corto plazo 27.238
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 217.152

TOTAL ACTIVO (A+B) 1.288.909

Fuente: Cuentas Anuales Consolidadas Auditadas Catenon

Como se describe en el apartado 1.10 anterior, la mayor parte de las inversiones que realiza la Sociedad
pertenece a la activacion de gastos de desarrollo de proyectos.
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Patrimonio Neto y Pasivo

A) PATRIMONIO NETO

2.110.723

A-1) Fondos propios
|. Capital
1. Capital escriturado
Il. Prima de emision
lll. Reservas
VI. Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante
A-2) Ajustes por cambios de valor

|. Operaciones de cobertura

2.183.581
213419
213419
1.296.331
466.664
207.167
-12857
-12857

B) PASIVO NO CORRIENTE

2.179.351

IIl. Deudas a largo plazo
2. Deudas con entidades de crédito

I\V. Pasivos porimpuesto diferido

2.126.893
2.126.893
92458

C) PASIVO CORRIENTE

2.998.835

lll. Deudas a corto plazo
2. Deudas con entidades de crédito

4. Otros pasivos financieros

I\VV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

1.828.714
1.822.214
6.500
238.514
931.608

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

Fuente: Cuentas Anuales Consolidadas Auditadas Catenon

1.288.909
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Las cuentas anuales consolidadas de Catenon a 31 de diciembre de 2010 han sido formuladas segin las
disposiciones del Nuevo Plan General de Contabilidad (en lo sucesivo también, “NPGC”) aprobado por el
Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre.

1.19.2.1 Cuenta de pérdidas y ganancias.

A continuacion se muestra la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para el ejercicio 2009 y 2010:

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada 2009-2010

2010

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 6.638.418
b) Prestaciones de servicios 6638418

2. Trabajos realizados por el grupo para su activo 983.914

3. Otros ingresos de explotacion 20.752

a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 20.752
4. Gastos de personal (3.627.983)
a) Sueldos, salarios y asimilados (2.971.848) (3.680.829)
b) Cargas sociales (656.135) (814.090)
5. Otros gastos de explotacién (2.776.395) (3.483.088)
a) Otros gastos de gestion corriente (2.776.395) (3.483.088)
EBITDA 1.238.706 (1.628.960)
b) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (262 140) (499.933
6. Amortizacion del inmovilizado (393.254)
7. Otros resultados (2.166)
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14) 581.145
8. Ingresos financieros 14.778
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 14778
9. Gastos financieros (496.592)
10. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 27.074

a) Cartera de negociacion y otros 27.074
11. Diferencias de cambio (5.619)

b) Otras diferencias de cambio (5.619)
A.2) RESULTADO FINANCIERO (15+16+17+18+19) (460.359)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2+20+21+22) 120.786
12. Impuestos sobre beneficios 120.062
A.4. RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 240.848
A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A.4+24) 240.848

Fuente: Cuentas Anuales Consolidadas Auditadas Catenon
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1.19.2.1.1 Evolucion de la cifra de negocio

A pesar de que la mayor parte de las oficinas abiertas durante el ejercicio 2010 no ha alcanzado ain un grado
de madurez éptimo, la Sociedad ha conseguido aumentar el importe neto de la cifra de negocio en el ultimo
ejercicio un 63,7%.

Este crecimiento ha sido posible entre otras cosas por el crecimiento en el nimero de procesos gestionados
por la Sociedad, aumentando un 92% en el afio 2010 hasta los 741 procesos, frente a los 386 gestionados
en 2009.

Evolucién Histérica de ingresos medios por proceso

Fuente: Cuentas Anuales Consolidadas Auditadas Catenon

En el afio 2010, el 17% de la cifra de negocios de la Sociedad provienen de la venta de proyectos de seleccién
(GRP) (Fuente: Catenon), en los que se gestiona para un mismo cliente mas de 20 posiciones internacionales
y que producen un incremento de la actividad de busqueda ajustandose asi los honorarios a las economias
de escala trasladadas al cliente.
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Importe neto cifra de negocio (millones de euros)

Numero de procesos 2009-2010

1.19.2.1.2 Evolucion de los gastos

A continuacién se explica la composicién y evolucion de los gastos de personal y gastos de explotacion de la
Sociedad (ver siguiente pagina)
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En el afio 2009, los gastos de
personal se vieron anormal- Gastos de personal (millones de euros)
mente aumentados frente a
las ventas, debido al 44% de
caida en la facturacién con re-
specto al afio 2008, asi como
un ajuste de personal entre las
oficinas de Espafa, Francia y
Dinamarca. Por el contrario, en
2010 los gastos de personal se
han normalizado.

En el ejercicio 2010, los gastos
de personal se reducen entor-
no al 20% con respecto al aino
2009. El ratio de gastos de per-
sonal entre ventas, mejora pas-
ando del 111% al 55%.

Los gastos de explotacion se
componen principalmente de
alquileres de oficinas (25% de
los gastos de explotacién -ex-
cluyendo el staff), IT (15%
de los gastos), gastos de viaje
(10%), consultoria (9%), cap-
tacion de candidatos (5%).

En 2009 se incluyen 695.000
euros de gastos de reestructu- Gastos de explotacién (millones de euros)
racion. La evolucion en el afio
2010 ha sido positiva para la
Sociedad, dado que los gastos
de explotaciéon han disminuido
en torno al 20%, mejorando
su ratio frente a ventas desde
el 86% del afio 2009 hasta el
42%.
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1.19.2.1.3 Evolucion del margen EBITDA

A pesar de la caida del sector a nivel mundial, los efectos positivos de la reestructuracion en 2009 y la aper-
tura de nuevas oficinas, permitieron a Catenon recuperar 2,8 millones de euros de EBITDA en 2010, hasta

alcanzar los 1,2 millones.

EBITDA y Margen EBITDA (millones de euros)
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1.19.2.1.4 Impuesto sobre beneficios

La conciliacion entre el resultado contable consolidado y la base imponible, de acuerdo con la informacién indi-

vidual de cada sociedad, es la siguiente:

Conciliacién entre resultado contable consolidado y base imponible de cada Sociedad

Fuente: Catenon

La composicion del gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio 2010 es como sigue:

Gasto por impuesto sobre beneficios 2010

Catenon SA.

319.773

CatenonGmhH(Alemania)

35.098

Servigos de Consultarla, Formacao e Recrutamento em Recursos Humanos L1

63.018

Catenon India Private Limited (India)

15.699

Creditos fiscales activados

-259.580

Ajustes consolidacion

-294.070

Total

-120.062

Fuente: Catenon
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En la siguiente tabla se muestra el activo extraido de las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad para

los ejercicios 2009 y 2010:

En 2009, se activaron 2,287
millones de euros de intan-
gibles en 1+D+i desarrollados
por la propia empresa. En 2010
se activaron 0,98 millones. El
valor total de activos intan-
gibles de la Compania a 31 de
diciembre de 2010 era de 3,73
millones de euros.

Estos activos se estan amorti-
zando, dada su naturaleza, so-
bre un periodo de 10 afios.

La partida de activo fijo de la
empresa corresponde a insta-
laciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones e inmovi-
lizado, que arroja un saldo de
153.547 euros en 2010.

Por otra parte, el grupo tiene
un activo por impuesto diferido
por valor de 1,63 millones de
euros correspondiente a bases
imponibles negativas genera-
das en ejercicios anteriores.

Activo

Fuente: Cuentas Anuales Consolidadas Auditadas Catenon

Activo por impuesto diferido

Fuente: Cuentas Anuales Consolidadas Auditadas Catenon
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1.19.2.3 Pasivo y patrimonio neto

En la siguiente tabla se muestra el desglose del pasivo y patrimonio neto para los ejercicios 2009 y 2010

Pasivo y patrimonio neto 2009 - 2010

A) PATRIMONIO NETO {741.085) {989.773)
A-1) Fondos propios {*) (748.541) {989.389)
l. Capital 236.428 236.428
1. Capital escriturado 236428 236.428
Il. Prima de emision 3.673.320 3673320
lll. Reservas {4.899.137) {2.177.868)
VI. Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dom 240.848 {2.721.269)
A-2) Ajustes por cambios de valor 1.456 -384
. Diferencia de conversién 7456 -384
B) PASIVO NO CORRIENTE 5.808.715 4.441 377
l. Provisiones a largo plazo 22.720 22.720
II. Deudas a largo plazo 5.099.360 3.410322
2. Deudas con entidades de crédito 4739370 3410322
2.2 Otros Préstamos 3.384 411
Préstamos Participativos (™) 1.414.959
4. Otros pasivos financieros 2995990
IV. Pasivos por impuesto diferido 686.635 1.008.335
C) PASIVO CORRIENTE 4215432 4174082
lIl. Deudas a corto plazo 2.911.339 2.926.640
2. Deudas con entidades de crédito 2780932 2774707
4. Otros pasivos financieros 126,406 161,932

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.304.093 1.247.442
3. Pasivos porimpuesto corrente 113.815
4. Dtros acreedores 1.190.278 1.247 442

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 9.283.062 7.625.686

(*) La Sociedad dispone de dos préstamos participativos por valor de 0,7 millones de euros cada uno contraidos con
Global Caja y la Empresa Nacional de Innovacion (ENISA). A efectos mercantiles, los préstamos participativos tienen

la consideracion de fondos propios. Fuente: Cuentas Anuales Consolidadas Auditadas Catenon

A cierre del ejercicio 2010, la Sociedad presenta un patrimonio neto contable negativo en 741 miles de eu-
ros. Sin embargo, la Sociedad ha recibido préstamos participativos por importe de 1.415 miles de euros vy,
a efectos mercantiles, los préstamos participativos tienen la consideracion de patrimonio neto. Por ello, a
continuacién se muestra el patrimonio neto mercantil y pasivo de la Sociedad bajo esta consideracion.
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Pasivo y patrimonio neto mercantil 2009 - 2010

(*) La Sociedad dispone de dos préstamos participativos por valor de 0,7 millones de euros cada uno contraidos con
Global Caja y la Empresa Nacional de Innovacion (ENISA). A efectos mercantiles, los préstamos participativos tienen
la consideracion de fondos propios.

Fuente: Cuentas Anuales Consolidadas Auditadas Catenon
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La Deuda Financiera de la empresa asciende en 2010 a 6,6 millones de euros, un 4,7% mas que en 2009.
Ademas, la Sociedad dispone de dos préstamos participativos cuyo valor conjunto alcanza los 1,4 millones
de €.

A continuacién se muestra de forma detallada el importe y vencimiento de la Deuda Financiera de la Socie-
dad a 31 de diciembre de 2010:

importe y vencimiento de la Deuda Financiera a 31 de diciembre 2010

Deudas a Deudas a Total a
large plaze | corte plaze | 31.12.2010
Deudas con entidades de crédito 2153236 1.177.236 3330472
Prestamos 2133236 697 446 2.850.682
Polizas de crédito - 464 879 464 879
Efectos descontados - 14911 14911

Deudas con entidades de crédito (vinculadas) | 2.646.134 1.608.696 4.254.830
Prestamos 2646134 621.138 3267272
Polizas de crédito - GR7.558 G87.538

Total 4.799.370 2.735.932 T.585.302

Otros pasives financieros 299.990 125407 425397
Derivados - 120.860 120.860
Otras dendas 299,900 548 300.338
Dividendo active a pagar - 3.000 3.000

Total 5.099.360 1.211.339 3.010.699

La deuda con entidades de crédito a corto plazo de la compafiia es de 2,7 millones de euros, de los que 1,6
corresponden a deudas con entidades vinculadas.

Los préstamos a corto plazo con entidades de crédito ascienden a 1,3 millones de euros, de los cuales 0,6
pertenecen a entidades vinculadas. Por su parte, el vencimiento de las pélizas de crédito es de 1,4 millones
de euros, de los que 1 millén de euros pertenece a entidades vinculadas.

Vencimientos de la compaiia a 31 de diciembre de 2010

Tiempo Deudas con Derivados Otros pasivos | Dividendo a
P entidades de credito financieros pagar

< 1 afie 2786477 - 3.000 2790476
Entre 1 v 2 afios 1.594350 120.860 L 2015746
Entra 2 v 3 afios 040436 - 040436
Entre 3 v 4 afios 1033373 - 1035373
Entra 4 v 3 afios 730219 730219
Mias de 5 afios 489448 - 439448
Total 7.585.303 120.860 300.536 8.010.699

Total

Fuente: Cuentas Anuales Consolidadas Auditadas Catenon
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El Grupo presenta un pasivo por impuesto diferido por valor de 0,69 millones de euros.

Pasivo y patrimonio neto

Saldo a Reglstrldn:; I;Ht.ne.ntl de Saldo a
31.12.2009 FESIHAcos 31.12.2010
Adiciones Retiros

Pasivos por impuesto diferido

Por diferencias temporarias 1.008.333

-320.700 686.633
-321.700 686.635

Total

1.008.335
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1.19.2.4 Analisis de la evolucion de los flujos de efectivo

En la siguiente tabla se muestra la evolucion del flujo de efectivo para 2010

Evolucién del flujo de efectivo 2010 (euros)

Fuente: Cuentas Anuales Consolidadas Auditadas Catenon



1.19.2.4.1 Flujos de
efectivo de las activi-

dades de explotacion

El flujo de efectivo de las ac-
tividades de explotaciéon, suma
ajustes al resultado en concepto
principalmente de amortizacio-
nes, correcciones valorativas por
deterioro, resultados por bajas y
enajenaciones del inmovilizado,
gastos financieros y variacion del
valor razonable e instrumentos fi-
nancieros.

A continuacién se muestra el de-
talle de la gestion del circulante

por parte de la Sociedad:
(ver cuadro “detalle de la gestién del cir-

culante*)

trimestre del afio representa el
33% de la facturacion.

1.19.2.4.2 Flujos de
efectivo de las
actividades de

inversion

La mayor parte de las inversiones
realizadas por el grupo, corre-
sponden a proyectos de |+D+l,
concretamente a la linea de de-
sarrollo, tal y como se detalla en
el apartado 1.10.

Detalle de la gestién del circulante (dias)

Pertodo medio de cobro ] ,
Pertodo medio de pazo ]

El periodo medio de cobro, calcu-
lado por partidas del balance a fi-
nal del ejercicio es de 135 dias en
2009 y 120 dias en 2010.

Como se menciona en el apartado
1.6.4 anterior, este dato esta dis-
torsionado por dos efectos:

e El primero es a causa del im-
portante repunte que ha tenido la
actividad en el afio 2010 en algu-
nos mercados, como es el caso de
Alemania vy,

e El segundo, es la estacionalidad
del negocio, dado que el dltimo

1.19.2.4.3 Flujos de
efectivo de las activi-

dades de financiacion

Al cierre del ejercicio 2010, la So-
ciedad presenta un aumento de la
financiacion propia y ajena.
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Las cuentas anuales individuales
de la Sociedad para los ejercicios
2008 y 2009 han sido objeto del
informe de auditoria emitido por
parte de Audihispana Grant Thor-
ton, S.L.R.

En el informe del ejercicio 2008,
se menciona que la Sociedad man-
tiene inversiones en dos empresas
del grupo (Catenon B.V. (Holanda)
y con Catenon SAS (Francia) por
un total de 1.850 miles de euros.
En Catenon B.V, la inversion re-
alizada es 1.150 miles de euros
y sus fondos propios ascienden a
208 miles de euros. En Catenon
SAS, la inversién realizada es 700
miles de euros y sus fondos pro-
pios son negativos con un importe
de 1.170 miles de euros.

En lo referido a Catenon B.V, el
auditor considera que la Sociedad
deberia dotar una provision por
deterioro en la cartera por valor
de 1.150 miles de euros y una
provision de riesgos y gastos por
valor de 153 miles de euros, por
lo que los fondos propios de la So-
ciedad a 31 de diciembre de 2008
se encuentran sobrevalorados en
1.303 miles de euros.

En lo referido a Catenon SAS, el
auditor considera que la Socie-
dad deberia dotar una provisién
por deterioro en la cartera por
valor de 577 miles de euros y una
provision de riesgos y gastos por
valor de 1.219 miles de euros, por
lo que los fondos propios de la So-
ciedad a 31 de diciembre de 2008
se encuentran sobrevalorados en
1.796 miles de euros.

Asimismo, en el informe del ejer-
cicio 2008 se menciona que “la
Sociedad mantiene saldos deu-
dores con estas sociedades por
un importe de 728 y 1.002 miles
de euros respectivamente. (...)En
opinién del auditor, no es posible
a la fecha de cierre opinar sobre
la capacidad de generacién futura
de recursos liquidas de las dos fili-
ales deudoras y, en consecuencia,
la recuperacion de los importes
anteriormente citados”.

Por dltimo, en este informe se
menciona que “la Sociedad ha
activado 176 miles de euros en
concepto del crédito impositivo
derivado de la base imponible
negativa en el impuesto sobre So-
ciedades obtenida en el ejercicio.
(...) La probabilidad de la recu-
peraciéon en un tiempo razonable
de dicho activo, dependera de la
capacidad de la Sociedad de gen-
erar los beneficios necesarios para
recuperar el mismo que, a la fecha
de cierre, no se puede evaluar.”
La Sociedad adopté todas las re-
comendaciones dadas por el au-
ditor durante el ejercicio 2009,
de modo que dichas salvedades
fueron subsanadas. Durante el
ejercicio 2010, se ha revertido la
provision de cartera realizada con
Catenon B.V.

Por otro lado, ILas cuentas anu-
ales consolidadas del ejercicio
2010 han sido objeto del informe
de auditoria emitido por MAZARS
AUDITORES, S.L.P. que se incluye
como Anexo IlI.

En dicho informe de auditoria se
menciona que la memoria con-
solidada del Grupo recoge que
se han capitalizado, con fecha 31
de diciembre de 2010, gastos de
primer establecimiento por im-
porte de 305 miles de euros. Di-
chos gastos deben contabilizarse
en la cuenta de pérdidas y ganan-
cias consolidadas como gastos del
ejercicio en los que se incurran. El
inmovilizado intangible esta, por
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lo tanto, sobrevalorado en 305
miles de euros y el resultado con-
solidado del ejercicio 2010 esta
sobrevalorado en 196 miles de
euros.

1.19.4 Descripcion de la
politica de dividendos

Es intencion de la Sociedad rein-
vertir los beneficios que se gener-
en en la propia Empresa, aunque
no se descarta pagar dividendos
en el futuro.

1.19.5 Informacion sobre
litigios que puedan tener un
efecto significativo sobre el
emisor

No aplica
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Previamente a la decisién de
invertir en acciones de Caten-
on, deben tenerse en cuenta
entre otros los riesgos que se
muestran a continuacion, ya
gue podrian afectar a la situ-
acion econémica y patrimonial
de la Sociedad.

Ademas, podrian darse nuevos
riesgos actualmente descono-
cidos o que no han sido identi-
ficados como relevantes en el
momento de la elaboracion del
presente Documento Informa-
tivo y que igualmente pudieran
afectar a las perspectivas del
negocio.

1.20.1.1
Comportamiento ciclico

del sector

El negocio de Catenon esta su-
jeto a los ciclos econémicos y
politicos de los paises donde de-
sarrolla su actividad. El mercado
de busqueda y contratacion de
empleo ha tenido histéricamente
caracter ciclico, incrementan-
dose en fases de crecimiento
econémico general y disminuy-
endo en épocas de recesion.
Catenon , en tanto que presta-
dora de servicios a otras empre-
sas esta expuesta al riesgo de la
actual crisis econdmica mundial,
gue puede continuar afectando
de forma relevante pero no ex-
clusiva al sector en general y a la
situacion financiera, econdmica
0 patrimonial o a los resultados
de la Sociedad o a sus perspec-

tivas.

1.20.1.2 Aparicion de
nuevos competidores

El entorno competitivo de
Catenon esta integrado, tanto
en Espafia como en el resto de
paises donde se encuentra es-
tablecido, por distintos opera-
dores del sector de la busqueda
y contratacién de empleo. De-
bido al extraordinario desar-
rollo de las tecnologias cabe
prever la aparicion de nuevos
modelos de negocio de base
tecnolégica dentro del sector
gue pudieran competir directa-
mente en el mercado de la se-
leccion internacional de profe-
sionales. Dicha competencia,
existente o nueva, puede verse
incrementada en el futuro, y
podria tener un efecto nega-
tivo en la situacion financiera,
econdmica o patrimonial o en
los resultados de Catenon o en
sus perspectivas.

1.20.1.3 Riesgos de-
rivados de la estrate-

gia internacional

La Sociedad tiene como parte
de su estrategia la expan-
sién internacional en mdaltiples
paises a lo largo de todos los
continentes

Por ello, la Sociedad puede que
no desarrolle con éxito su ac-
tividad en los nuevos mercados
a los que se dirija, o que lo de-
sarrolle de un modo mas lento
del establecido conforme a la
perspectiva actual.

La situacién politica y econémi-
ca de los paises extranjeros
puede ser inestable y por ende
su inversion. El potencial de
crecimiento de las operacio-
nes internacionales de Catenon
puede verse limitado por las
economias de los mismos.

Adicionalmente, los posibles
continuos cambios y actu-
alizaciones de las leyes de
contratacion en los diversos
paises, podria afectar negativa-
mente a la Sociedad.

Por ultimo, las fluctuaciones de
las divisas con el euro podrian
tener un efecto negativo en la
situacion financiera, econémica
0 patrimonial o en los resulta-
dos de Catenon o en sus per-
spectivas.

1.20.1.4 Dependencia
del personal contrata-

do y de los directivos

Catenon depende de los servi-
cios que prestan sus emplea-
dos y en particular sus direc-
tivos clave del apartado 1.15.2.
El personal y directivos poseen
la suficiente experiencia para
el correcto funcionamiento de
las actividades que desarrolla
la empresa asi como la relacion
que se produce con sus clien-
tes.

Una eventual pérdida del per-
sonal mas especializado y de
los directivos clave, podria
tener un efecto negativo en la
situacion financiera, econémica
0 patrimonial o en los resulta-
dos de Catenon o en sus per-
spectivas.



1.20.1.5 Dependencia
de las comunicaciones
y almacenamiento de

datos globales

El elevado nimero de docu-
mentos confidenciales a pro-
cesar, almacenar y proteger
conlleva una alta dependencia
de los sistemas de seguridad
informaticos y de comunicacion
utilizados.

Una pérdida o falta de actual-
izacién de éstos, podria tener
un efecto negativo en la situ-
acion financiera, econémica o
patrimonial o en los resultados
de Catenon o en sus perspec-
tivas.

1.20.2.1 Mercado para
las acciones

Las acciones de Catenon no
han sido anteriormente objeto
de negociacién en ningln mer-
cado de valores y, por tanto, no
existen garantias respecto del
volumen de contratacion que
alcanzaran las acciones, ni re-
specto de su efectiva liquidez.

1.20.2.2 Evolucion de
la cotizacion

Los mercados de valores pre-
sentan en el momento de la
elaboracion del presente docu-
mento una elevada volatilidad,
fruto de la coyuntura que la
economia y los mercados vi-
enen atravesando en los ulti-
mos dos ejercicios.

Este documento Informativo
contiene en su apartado [1.14]
estimaciones, tendencias, pre-
visiones y proyecciones futuras
gue por su naturaleza son
inciertas y susceptibles de no
verse cumplidas en el futuro.

A pesar de que la Sociedad cree
que las expectativas reflejadas
en el presente Documento In-
formativo son razonables, tales
previsiones basadas en los da-
tos histdricos y contrastados de
la compafiia , no pueden garan-
tizar hechos futuros e inciertos
imposibles de asegurar por su
propia naturaleza.

Las mayores incertidumbres en
cuanto a las proyecciones pre-
sentadas se derivan del impacto
que la situacién econémica pu-
eda tener sobre la internacio-
nalizacion de las compainiias. En
el futuro, alguna de estas cir-
cunstancias podria evolucionar
de forma distinta a la prevista,
lo que podria afectar negativa-
mente al negocio, a los resul-
tados, a las perspectivas o la
situacion financiera, econémica
o patrimonial de Catenon.
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La Junta General Extraordinaria
y Universal de accionistas cel-
ebrada el 30 de marzo de 2011
acordd solicitar la admisién a
negociacion en el MAB — EE de
la totalidad de las acciones rep-
resentativas del capital de la So-
ciedad en circulacién, asi como
de aquéllas que sean objeto de
emision entre la fecha del acuer-
do y la fecha de efectiva admis-
i6n a cotizacion de las acciones.

Con el fin de facilitar la adecua-
da difusion de las acciones de la
Sociedad, y en atencién a la so-
licitud de admisién a negociacién
en el MAB — EE de las acciones
de Catenon, la referida Junta
General Extraordinaria y Uni-
versal de accionistas de 30 de
marzo de 2011 acordd reducir
el valor nominal de las accio-
nes de la Sociedad, que pasé de
un euro (1€) a dos céntimos de
euro (0,02€) por accién, medi-
ante el desdoblamiento de cada
una de las doscientos treinta y
seis mil cuatrocientas veintisiete
(236.427) acciones en circulacién
en ese momento, en cincuenta
(50) nuevas acciones, sin que se
produzca variacion en la cifra del
capital social de la Sociedad. En
consecuencia, a fecha del pre-
sente Documento Informativo,

el capital social de Catenon es
de doscientos treinta y seis mil
cuatrocientos veintisiete euros
(236.427€), y esta represen-
tado por once millones ocho-
cientas veintiun mil trescientas
cincuenta (11.821.350) accio-
nes de dos céntimos de euro
(0,02€) de valor nominal cada
una de ellas. Todas las acciones
se hallan suscritas y totalmente
desembolsadas. Las acciones
son de una Unica clase y serie y
atribuyen a sus titulares plenos
derechos politicos y econémi-
cos.

La Junta General Extraordi-
naria y Universal de accioni-
stas de 30 de marzo de 2011
acordé asimismo realizar una
oferta de suscripcién y, a tal
efecto, facultar al Consejo de
Administracién, al amparo de
lo dispuesto en el articulo 297
del Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, por el
gue se aprueba el Texto Refun-
dido de la Ley de Sociedades de
Capital (la “Ley de Sociedades
de Capital”) para que defina los
términos, condiciones y demas
caracteristicas de dicha oferta 'y
a tales efectos pueda aumentar
el capital social (en adelante, la
“Oferta”). La citada delegacion
se efectud por un importe max-
imo de 59.107 euros, es decir,
hasta un méximo de 2.955.338
acciones de nueva emision.

A fin de posibilitar la Oferta, la
totalidad de los accionistas de
la Sociedad han renunciado al
derecho de suscripcién prefer-
ente que les pudiera corre-
sponder sobre las nuevas ac-
ciones objeto del aumento de
capital, comprometiéndose asi-

mismo a reiterar dicha renun-
cia en la medida en que resulte
necesario para la ejecucion de
la correspondiente ampliacion
de capital.

En caso de que las acciones de
Catenon no se hubieran admit-
ido a negociacion antes de las
24:00 horas del dia [fecha: 31
de diciembre] de 2011, la Ofer-
ta quedara automéaticamente
revocada y resuelta (salvo
prérroga de tal fecha comuni-
cada por Catenon previamente
al MAB-EE).

En este sentido, la Sociedad
conoce y acepta someterse a
las normas que existan o pu-
edan dictarse en materia del
MAB-EE y especialmente sobre
incorporacién, permanencia y
exclusién de dicho mercado.
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La Oferta se dirige:

® Inversores cualificados resi-
dentes en Espafia, en el sentido
de lo dispuesto en el articulo 39
del Real Decreto 1310/2005, de
4 de noviembre, por el que se
desarrolla parcialmente la Ley
24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores en materia
de admision a negociacion de
valores en mercados secundar-
ios oficiales, de ofertas publicas
de venta o suscripcion y del fol-
leto exigible a tales efectos.

® A otros inversores residentes
en Espafia que adquieran va-
lores por un minimo de 50.000
euros por inversor para cada
oferta separada.

® A inversores cualificados
residentes en otros paises de
la Unidn Europea, cumpliendo
con los requisitos legales apli-
cables en estos paises.

Esta Oferta no sera objeto de
registro ante la Comisién Na-
cional del Mercado de Valores
ni en ningdn otro pais distinto
de Espafia.

En particular se hace constar
gue las acciones de la presente
Oferta no han sido registradas
bajo la United States Securi-
ties Act de 1933 (“"US Securities

Act™) ni aprobadas o desap-
robadas por la Securities Ex-
change Commission ni ninguna
autoridad o agencia de los Es-
tados Unidos de América. Por
lo tanto, la presente Oferta no
esta dirigida a inversores resi-
dentes en los Estados Unidos.

“Se advierte de la existencia del
documento denominado “Re-
sumen de la Oferta” que con-
tiene informacion detallada del
procedimiento de colocacion
y adjudicacion de las Acciones
objeto de la Oferta y que se en-
cuentra disponible en la pdgina
web de la Sociedad:

”
.

El régimen legal aplicable a las
acciones que se ofrecen es el
previsto en la ley espafola Yy,
en concreto, en las disposi-
ciones incluidas en la Ley de
Sociedades de Capital y en la
Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, asi como
en sus respectivas normativas
de desarrollo que sean de apli-
cacion.

Las acciones de la Sociedad es-
tan representadas por medio de
anotaciones en cuenta y se hal-
lan inscritas en los correspondi-
entes registros contables a car-
go de la Sociedad de Gestion
de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacién de

Valores, S.A.U. (“Iberclear”),
con domicilio en Madrid, Plaza
Lealtad n°®1 y de sus entidades
participantes autorizadas (las
“Entidades Participantes”).

Las acciones de la Sociedad es-
tan denominadas en Euros (€).

En cuanto que las acciones ofre-
cidas son acciones ordinarias y
no existe otro tipo de acciones
en la Sociedad, las acciones
objeto de la Oferta gozaran de
los mismos derechos politicos y
econémicos que las restantes
acciones de la Sociedad.

En particular, cabe citar los
siguientes derechos, en los tér-
minos previstos en los vigentes
Estatutos Sociales:

Derecho al dividendo:

Las acciones que se ofrecen
tienen derecho a participar en
el reparto de las ganancias so-
ciales y en el patrimonio resul-
tante de la liquidacién en las
mismas condiciones que las
restantes acciones en circu-
lacién vy, al igual que las demas
acciones que componen el cap-
ital social, no tienen derecho a
percibir un dividendo minimo
por ser todas ellas ordinarias.
Conforme a lo previsto en el
articulo 29 de los Estatutos So-
ciales, una vez atendidas las
reservas y atenciones legal-
mente establecidas, la Junta
General de la Sociedad “podra
aplicar lo que estime conveni-
ente para reserva voluntaria,
fondo de previsién para inver-
siones y cualquier otra aten-
cién legalmente permitida” y el
resto, en su caso, se distribuird
a los accionistas como dividen-
dos, en proporciéon al capital
desembolsado por cada uno de
ellos.

Las acciones ofrecidas en el
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marco de la Oferta darén dere-
cho a participar en los dividen-
dos que se acuerde repartir a
partir de la fecha de admision a
negociacion de las acciones en el
MAB.

Los rendimientos que produzcan
las acciones podran ser hechos
efectivos en la forma que para
cada caso se anuncie, siendo

el plazo de la prescripcién del
derecho a su cobro el estableci-
do en el Cédigo de Comercio, es
decir, de cinco afos. El benefi-
ciario de dicha prescripcion sera
la Sociedad.

Derecho de voto:

La totalidad de las acciones

gue conforman el capital social
de la Sociedad confieren a sus
titulares el derecho de asistir

y votar en la Junta General de
Accionistas y el de impugnar los
acuerdos sociales en las mismas
condiciones que los restantes
accionistas de la Sociedad, de
acuerdo con el régimen gen-
eral establecido en la Ley de
Sociedades de Capital y en los
Estatutos Sociales de Catenon.

En particular, por lo que re-
specta al derecho de asistencia
a las Juntas Generales de Ac-
cionistas, el articulo 17 de los
Estatutos Sociales de Catenon y
el articulo 10 del Reglamento de
la Junta General de Accionistas
de la Sociedad establecen que
podran asistir a la Junta General
los accionistas que sean titulares
de acciones, cualquiera que sea
su numero, y se hallen inscritos
como tales en el correspondi-
ente registro contable de an-
otaciones en cuenta de alguna
de las Entidades Participantes
en lberclear con cinco dias de
antelacion respecto de la fecha
sefialada para la celebracion de
la Junta General de Accionistas.
Los asistentes deberan estar

provistos de la correspondiente
tarjeta de asistencia facilitada
por las mencionadas Entidades
Participantes o del Documento
que conforme a derecho les
acredite como accionistas.

Cada accion da derecho a un
voto.

Todo accionista que tenga
derecho a asistir podra hacerse
representar en la Junta Gen-
eral por medio de otra persona,
aunque ésta no sea accionista.

Derechos de suscripcion
preferente:

Todas las acciones de Catenon
confieren a su titular, en los tér-
minos establecidos en la Ley de
Sociedades de Capital, el dere-
cho de suscripcion preferente
en los aumentos de capital con
emisibn de nuevas acciones
(ordinarias o privilegiadas) y
en la emision de obligaciones
convertibles en acciones, salvo
exclusién del derecho de su-
scripcién preferente de acuerdo
con el articulo 308 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Las acciones que se emiten en
el marco de la Oferta han sido
emitidas mediante aumento de
capital con derecho de suscrip-
cién preferente, si bien la to-
talidad de los accionistas de la
Sociedad ha renunciado al ejer-
cicio de dicho derecho, segun
consta en acuerdo de la Junta
Extraordinaria y Universal de
accionistas de Catenon de fe-
cha 30 de marzo de 2011.

Asimismo, todas las acciones
de Catenon confieren a sus
titulares el derecho de asig-
nacién gratuita reconocido en
la propia Ley de Sociedades
de Capital en los supuestos de
aumento de capital con cargo a
reservas.

Derecho de informacion:
Las acciones representativas
del capital social de Catenon
conferirdn a su titular el dere-
cho de informacién recogido
en el articulo 93 d) de la Ley
de Sociedades de Capital, y
con caracter particular, en el
articulo 197 del mismo texto
legal, asi como aquellos dere-
chos que, como manifestacio-
nes especiales del derecho de
informacion, son recogidos en
el articulado de la Ley de Socie-
dades de Capital.

Las acciones de Catenon no
estan sujetas a ninguna re-
striccibn a su transmision, tal
y como se desprende del arti-
culo 7 de los Estatutos Socia-
les, cuyo texto se transcribe a
continuacion:

“ARTICULO 7.- TRANSMISIBI-
LIDAD DE ACCIONES”

Libre transmisibilidad de
las acciones:

Las acciones y los derechos
econémicos que derivan de el-
las, incluido el derecho de su-
scripcién preferente, son libre-
mente transmisibles por todos
los medios admitidos en Dere-
cho.

Transmisiones en caso de
cambio de control:

No obstante lo anterior, la per-
sona que vaya a adquirir una
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participacién accionarial que le
permita ser titular de un por-
centaje superior al 50% del
capital social debera realizar, al
mismo tiempo, una oferta de
compra, en los mismos térmi-
nos y condiciones, dirigida a la
totalidad de los accionistas de
la Sociedad.

Asimismo, el accionista que re-
ciba, de un accionista o de un
tercero, una oferta de compra
de sus acciones en virtud de
la cual, por sus condiciones de
formulacién, las caracteristicas
del adquirente y las restantes
circunstancias  concurrentes,
deba razonablemente deducir
que tiene por objeto atribuir
al adquirente una participacion
accionarial superior al 50% del
capital social, sélo podra trans-
mitir acciones que determinen
gue el adquirente supere el in-
dicado porcentaje si el poten-
cial adquirente le acredita que
ha ofrecido a la totalidad de los
accionistas la compra de sus
acciones en los mismos térmi-
nos y condiciones.”

El articulo 7 de los Estatutos
Sociales se aprob6 en la Junta
General Extraordinaria y Uni-
versal de 30 de marzo de 2011,
en el marco de los acuerdos
adoptados para adaptar los Es-
tatutos Sociales de la Sociedad
a las exigencias requeridas por
la regulacion del MAB vy, en este
caso concreto, a sus exigencias
con respecto a los cambios de
control de la Sociedad, tal y
como se indica en el apartado
2.7 del presente Documento.

No aplica

Existe un compromiso de no
venta de la Sociedad y de sus
accionistas frente a la Entidad
Colocadora con las limitaciones
establecidas en dicho apartado,
en los términos que se detallan
a continuacion:

Compromiso de no transmisién
de acciones (lock-up) frente a
la Entidad Colocadora:

Conviene destacar que la Socie-
dad y sus accionistas D. Javier
Ruiz de Acarate Varela y Don
Miguel Angel Navarro Barquin
se comprometen frente a la En-
tidad Colocadora a:

» No acordar la emision, emitir,
ofrecer, vender, contratar para
vender, vender una opcién o
contrato para comprar, com-
prar una opcioén o contrato para
vender, conceder una opcién,
derecho o garantia de compra,
suscribir acuerdos de garantia
financiera con cambio de titu-
laridad antes de la terminacion
del plazo de lock-up sefialado
mas adelante, prestar o de al-
guna otra forma disponer de o
transferir, directa o indirecta-
mente, acciones de la Sociedad
o valores convertibles, ejer-
citables o canjeables por accio-

nes de la Sociedad, warrants o
cualesquiera otros instrumen-
tos que puedan dar derecho a
la suscripciéon o adquisicion de
acciones de la Sociedad (in-
cluidas las transacciones con
instrumentos financieros pre-
vistos en el articulo 2 de la Ley
de Mercado de Valores), ni re-
alizar, directa o indirectamente,
cualquier operacion que pueda
tener un efecto similar a las
anteriores, ni realizar, directa o
indirectamente, actos de regis-
tro bajo la US Securities Act de
1933 con respecto a los citados
valores;

e No suscribir contratos de
permuta financiera (swaps), ni
otros contratos u operaciones
en virtud de los cuales se trans-
fiera, de forma total o parcial,
directa o indirectamente, los
efectos econdémicos de la titu-
laridad de acciones de la So-
ciedad, con independencia de
que la operacién descrita en el
apartado (i) anterior o la per-
muta financiera descrita en el
apartado (ii) vaya a liquidarse
por medio de la entrega de ac-
ciones de la Sociedad, valores
convertibles, ejercitables o
canjeables por acciones de la
Sociedad, por dinero o por cu-
alquier otro medio;

hasta una vez transcurrido 180
dias a contar desde la fecha de
admisiéon a negociacion de las
acciones objeto de la Oferta en
el MAB — EE.

No obstante lo anterior, que-
daran expresamente exceptua-
das del anterior compromiso:

e La puesta a disposicion de la
entidad proveedora de liquidez
de acciones de Catenon para
permitir a aquélla hacer frente
a los compromisos adquiridos
en virtud del Contrato de Lig-
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uidez que se referencia en el
apartado 2.9. posterior del pre-
sente Documento;

e La emision o entrega por
Catenon de acciones o0 conc-
esion de opciones u otros dere-
chos para adquirir acciones o
vinculados al valor de las ac-
ciones con la finalidad exclusiva
de dar cumplimiento a un plan
de incentivos a sus directivos
y/o empleados, siempre que di-
chos directivos y/o empleados
asuman el compromiso de lock-
up descrito en este apartado;

e La emision por Catenon de las
acciones en el marco de opera-
ciones estratégicas de la Socie-
dad, siempre que el suscriptor
asuma, a su vez, el compromi-
so de lock-up descrito en este
apartado; y

e Las transmisiones o emisio-
nes de acciones por accionistas
Ccomo consecuencia de:

- transmisiones de acciones en-
tre entidades pertenecientes a
un mismo grupo (en el sentido
del articulo 42 del Codigo de
Comercio), o transmisiones a fa-
vor de familiares directos hasta
el segundo grado por consan-
guinidad o afinidad, conyuge o
persona con la que se mantiene
analoga relacion de afectividad,
siempre que la entidad adquir-
ente o dichos familiares directos,
conyuge o persona con la que
se mantiene analoga relacion
de afectividad, asuman idéntico
compromiso de no transmision
de acciones por el periodo rema-
nente; y

- transmisiones de acciones real-
izadas en el contexto de eventu-
ales ofertas publicas de adquisi-
ciones sobre la Sociedad.

e La pignoracion por D. Javier

Ruiz de Azcéarate y/o D. Miguel
Angel Navarro Barquin de todas
o algunas de las acciones de
Catenon de las que sean titula-
res en garantia de cualesquiera
préstamos personales puedan
suscribir.

Catenon, en la Junta General
Extraordinaria y Universal de
30 de marzo de 2011 adopto el
acuerdo de adaptar sus Estatu-
tos Sociales a las exigencias re-
queridas por la regulacion del
MAB relativas a la obligacién de
comunicacion de participacio-
nes significativas y pactos para-
sociales, asi como a los requisi-
tos exigibles para la solicitud de
exclusién de negociacion en el
MAB y los cambios de control
de la Sociedad, que se indican
en el articulo 7 de los Estatu-
tos Sociales cuyo texto se en-
cuentra transcrito integramente
en el apartado 2.4 anterior, asi
como en los articulos 11 y 22
gue se transcriben literalmente
a continuacion:

“ARTi,CUL011.- COMUNI-
CACION DE PARTICIPACIONES
SIGNIFICATIVAS Y PACTOS
PARASOCIALES”

Participaciones significati-
vas

Los accionistas estaran ob-
ligados a comunicar a la So-
ciedad cualquier adquisicion o
transmisién de acciones, por
cualquier titulo, que determine
que su participacién total, di-
recta e indirecta, alcance, su-
pere o descienda, respectiva-
mente por encima o por debajo
del 10% del capital social o sus
sucesivos multiplos.

Si el accionista fuera adminis-
trador o directivo de la Socie-
dad, la obligacion de comuni-
cacion sera obligatoria cuando
la participacion total, directa e
indirecta, de dicho administra-
dor o directivo alcance, supere
o descienda, respectivamente,
por encima o por debajo del
1% del capital social o sus
sucesivos multiplos.

Las comunicaciones deberan
realizarse al 6rgano o persona
que la Sociedad haya designa-
do al efecto y dentro del plazo
maximo de cuatro (4) dias na-
turales a contar desde aquél
en que se hubiera producido el
hecho determinante de la ob-
ligacién de comunicar.

La Sociedad dara publicidad a
dichas comunicaciones de con-
formidad con lo dispuesto en la
normativa del Mercado Alterna-
tivo Bursatil.

Pactos parasociales

Asimismo, los accionistas es-
taran obligados a comunicar
a la Sociedad la suscripcion,
modificacién, prorroga o ex-
tincion de cualquier pacto que
restrinja la transmisibilidad de
las acciones de su propiedad o
afecte a los derechos de voto
inherentes a dichas acciones.

Las comunicaciones deberan
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realizarse al érgano o persona
gue la Sociedad haya designa-
do al efecto y dentro del plazo
maximo de cuatro (4) dias na-
turales a contar desde aquél
en que se hubiera producido el
hecho determinante de la ob-
ligacién de comunicar.

La Sociedad dara publicidad a
dichas comunicaciones de con-
formidad con lo dispuesto en la
normativa del Mercado Alterna-
tivo Bursétil.

“ARTICULO22.- EXCLUSION DE
NEGOCIACION”

En el supuesto de que la Junta
General de Accionistas adopta-
ra un acuerdo de exclusién de
negociacion en el Mercado Al-
ternativo Bursétil de las accio-
nes representativas del capital
social sin el voto favorable de
alguno de los accionistas de la
Sociedad, ésta estara obligada
a ofrecer a dichos accionistas la
adquisicién de sus acciones al
precio que resulte conforme a
lo previsto en la regulacién de
las ofertas publicas de adquis-
icibn de valores para los supu-
estos de exclusion de negoci-
acion.”

La junta general de accionistas
se rige por lo dispuesto en la
Ley, en los Estatutos y en el
Reglamento de la Junta Gener-
al, que completan y desarrollan
la regulacién legal y estatutaria
en las materias relativas a su
convocatoria, preparacion, cel-
ebracion y desarrollo, asi como
al ejercicio de los derechos de
informacion, asistencia, repre-
sentacion y voto de los accioni-
stas.

Los accionistas, constituidos

en junta general decidiran por
la mayoria legal o estatutaria-
mente establecida, en los asun-
tos propios de la competencia
de la junta. Todos los accionis-
tas, incluso los disidentes y los
gue no hayan participado en la
reunién, quedan sometidos a
los acuerdos de la junta gener-
al, sin perjuicio de su derecho
de impugnacién y separacion
en los términos fijados por Ley.

El 6rgano de administracion de-
bera convocar la junta general
ordinaria para su celebracion
dentro de los seis primeros
meses de cada ejercicio. Asi-
mismo, convocara la junta gen-
eral siempre que lo considere
conveniente para los intereses
sociales y, en todo caso, cu-
ando lo soliciten uno o varios
socios que sean titulares de, al
menos, un 5% del capital so-
cial, expresando en la solicitud
los asuntos a tratar en la junta.

A este respecto, podran asistir a
la junta general, los accionistas,
cualquiera que sea el nimero
de acciones de que sean titu-
lares, siempre que conste pre-
viamente a la celebracién de la
junta la legitimacion del accion-
ista, que quedard acreditada
mediante la correspondiente
tarjeta de asistencia nomina-
tiva o el documento que, con-
forme a Derecho, les acredite
como accionistas, en el que se
indicara el nimero, clase y se-
rie de las acciones de su titu-
laridad, asi como el nimero de
votos que puede emitir.

Sera requisito para asistir a la
junta general que el accionista
tenga inscrita la titularidad de
sus acciones en el correspon-
diente registro contable de an-
otaciones en cuenta, con cinco
dias de antelacién de aquél en
gue haya de celebrarse la junta

y se provea que la correspon-
diente tarjeta de asistencia o
del documento que, conforme
a Derecho, le acredite como ac-
cionista.

Las personas fisicas accionis-
tas que no se hallen en pleno
goce de sus derechos civiles y
las personas juridicas accioni-
stas podran ser representadas
por quienes ejerzan su repre-
sentacion legal, debidamente
acreditada. La representacion
debera conferirse por escrito o
por los medios de comunicacion
a distancia que, garantizando
debidamente la identidad del
representado y representante,
el Organo de Administracion
determine, y con caracter es-
pecial para cada junta general.
Tanto en estos casos como en
el supuesto de que el accioni-
sta delegue su derecho de asis-
tencia, no se podra tener en la
junta general mas que un rep-
resentante. La representacion,
que es siempre revocable, po-
dra incluir aquellos puntos que,
aln no estando previstos en el
Orden del Dia de la convoca-
toria, puedan ser tratados en
la junta general o permitirlo la
Ley.

El presidente del Consejo de
Administracién y, en su ausen-
cia, el vicepresidente 1° o 2°,
sucesivamente, si los hubiera,
0 en su ausencia, por el con-
sejero que en cada caso elijan
los accionistas asistentes a la
reunién, presidird todas las
Juntas Generales. El secretario
de la Sociedad y, en su aus-
encia, el Vicesecretario, si lo
hubiera, sera secretario de la
junta general. En ausencia de
ambos, el presidente designara
otro accionista, o represent-
ante de accionista, para que
actle en sustitucién de aquél.
Los miembros del Consejo de
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Administracion deberan asistir
a las juntas generales, si bien el
hecho de que cualquiera de el-
los no asista por cualquier razén
no impedira en ningln caso la
véalida constitucion de la junta
general. El presidente de la junta
general podra autorizar la asis-
tencia de directivos, gerentes y
técnicos de la Sociedad y demas
personas que tengan interés en
la buena marcha de los asuntos
sociales, asi como cursar invit-
acion a las personas que tenga
por conveniente.

El presidente dirigira las delib-
eraciones y concedera la palabra
a los accionistas que lo hubieran
solicitado, previa determinacion
por el Secretario del orden en
qgue seran llamados para hac-
erlo. A la vista de las propuestas
de acuerdos que les sean en-
tregadas antes del comienzo de
la sesién, los accionistas podras
formular durante su intervencion
propuestas alternativas sobre
cualquier extremo del orden del
dia, excepto en aquellos casos
en que conforme a la Ley hubi-
eran de hallarse disponibles para
los accionistas en el domicilio so-
cial cuando se publique la con-
vocatoria. Ademads, en el curso
de la intervenciéon podran pro-
poner la adopcion de acuerdos
en aquellas materias sobre las
gue la junta pueda deliberar y
decidir sin que consten en el or-
den del dia de la reunién. Cada
uno de los asuntos del orden
del dia sera discutido y votado
separadamente, debiendo, para
gue sean validos, adoptarse los
acuerdos con el voto favorable
de la mayoria del capital con
derecho a voto presente o rep-
resentado en la junta, salvo que
legalmente se requiera una may-
oria diferente para algun tipo de
acuerdos en concreto.

De las correspondientes juntas

generales, ordinarias o extraor-
dinarias, se extenderan actas
que deberan firmar el presiden-
te y el secretario, e incluirse en
el libro de actas de la Sociedad.

Con fecha 30 de marzo de 2011
la Junta General Extraordinaria
y Universal de Catenon aprobd
su Reglamento de la Junta Gen-
eral de accionistas que entrara
en vigor en el momento en que
las acciones de la Sociedad
sean admitidas a negociacion
en el MAB — EE y que habra de
ser ratificado por la junta gen-
eral de la Sociedad, una vez
gue las acciones de ésta sean
admitidas a negociacion en el
Mercado.

El Emisor, con fecha 4 de mayo
de 2011, ha formalizado un
contrato de liquidez (el “Con-
trato de Liquidez”) con Cortal
Consors, Sucursal en Espafia,
SA (en adelante, el “Proveedor
de Liquidez”).

En virtud del mismo, se com-
promete a ofrecer liquidez a
los titulares de acciones de la
Sociedad mediante la ejecucion
de operaciones de compraven-
ta de acciones de Catenon en
el Mercado en el modo pre-
visto por la Circular 7/2010
de 4 de enero, sobre normas
de contrataciones de acciones
de Empresas en Expansion a
través del MAB.

El Proveedor de Liquidez dara
contrapartida a las posiciones
vendedoras y compradoras
existentes en el Mercado de
acuerdo con sus normas de
contratacion y dentro de sus
horarios ordinarios de negoci-
acion, no pudiendo dicha enti-
dad llevar a cabo las operacio-
nes de compraventa previstas
en el Contrato de Liquidez a
través de las modalidades de
contratacion de bloques ni de
operaciones especiales, tal y
como éstas se definen en la
Circular 7/2010.

En virtud de lo previsto en el
Contrato de Liquidez, el Emisor
se compromete a poner a dis-
posicion del Proveedor de Lig-
uidez, con anterioridad a la en-
trada en vigor del Contrato de
Liquidez, una combinacién de
efectivo y de acciones del Emi-
sor, por un valor conjunto de
6000.000 euros] y con una pro-
porcion del [50%] de efectivo
y del [50%] de acciones con la
exclusiva finalidad de permitir
al Proveedor de Liquidez hacer
frente a los compromisos ad-
quiridos en virtud del Contrato
de Liquidez.

El Contrato de Liquidez tendra
una duracion indefinida, en-
trando en vigor el dia en que
comiencen a negociarse en el
MAB-EE las acciones de la So-
ciedad y pudiendo ser resuelto
por cualquiera de las partes,
en caso de incumplimiento de
las obligaciones asumidas en
virtud del mismo por la otra
parte, o, transcurridos 3 meses
desde su entrada en vigor, por
decision unilateral de alguna de
las partes, siempre y cuando
asi lo comunique a la otra parte
por escrito con una antelacion
minima de 30 dias. Dicha co-
municacion deberd ser trasla-
dada asimismo al MAB
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Con fecha 23 de diciembre de 2010 y 14 de enero de 2011, antes de producirse el desdoblamiento de ac-
ciones comentado en el apartado 2.1 anterior, se produjo la compraventa de un total de 2.131 acciones de
la Sociedad, propiedad de dos accionistas minoritarios no ejecutivos.

El importe total de la operacion fue de 359.840,66 euros, lo que supone valorar el 100% de las acciones de
la Sociedad en 40.000.000 de euros.
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Si bien las recomendaciones
contenidas en el Cddigo Uni-
ficado de Buen Gobierno (el
“Codigo Unificado”) son Uni-
camente aplicables a las So-
ciedades cuyas acciones estén
admitidas a cotizacién en un
mercado secundario oficial de
valores, Catenon, con la mo-
tivacion de aumentar la trans-
parencia y seguridad para los
inversores, ha implantado var-
ias de las recomendaciones
establecidas al respecto por el
Codigo Unificado.

En este sentido, se destacan las
siguientes practicas de Buen
Gobierno (recomendaciones
del Cddigo Unificado), que tras
la admision a negociacion de
las acciones de Catenon al Mer-
cado, cumplira la Sociedad total
o parcialmente.

La Junta General Extraordinaria
y Universal de accionistas cel-
ebrada el 30 de marzo de 2011
acordd modificar el nimero de
consejeros de Catenon, fijan-
dolo en 7, con efectos desde
la fecha de admisién a negoci-
acion de las acciones de Caten-
on en el MAB.

Dicho numero de consejeros
permite un funcionamiento efi-
caz y participativo del Consejo
y se encuadra dentro del rango
aconsejado por el Cédigo Unifi-
cado (entre 5y 15 consejeros).

Asimismo, la Junta General
Extraordinaria y Universal de

accionistas celebrada el 30 de
marzo de 2011 acordd fijar en
14 el ndmero maximo de con-
sejeros, lo que se encuadra
también en el rango aconse-
jado por el Codigo Unificado.

La Junta General mencionada
en el apartado 3.2.1. anterior
acorddé nombrar como con-
sejeros de la Sociedad a las
siguientes personas, con efec-
tos desde la fecha de admisién
a negociacion de las acciones
de Catenon en el MAB:

e D. Javier Ruiz de Azcérate
Varela - Consejero Ejecutivo

¢ D. Miguel Angel Navarro
Barquin - Consejero Ejecutivo
e D. José Maria de Retana
Fernandez - Consejero Domini-
cal

¢ D. Fernando Hafner Tem-
boury Consejero Independi-
ente

¢ D. Eduardo Sicilia Cavanillas -
Consejero Independiente

¢ D. Michael Steven Rosenberg
- Consejero Independiente

¢ D. Sergio Blasco Fillol - Con-
sejero Independiente y Secre-
tario del Consejo

En consecuencia, el nimero de
consejeros externos domini-
cales e independientes consti-
tuye la mayoria del Consejo, 5,
frente al nUmero de consejeros
ejecutivos, que son 2, cum-
pliendo de esta forma con la
recomendacion 10 del Cédigo
Unificado.

El articulo 24 de los Estatutos
Sociales de Catenon establ-
ece que los administradores
ejercerdn su cargo durante el
plazo de cinco (5) afios, incluy-
endo a todos los consejeros,
independientemente de su cat-
egoria, y podran ser sucesiva-
mente reelegidos con caracter
indefinido, a excepcion de los
consejeros externos indepen-
dientes, que no permaneceran
en el cargo por un periodo su-
perior a doce (12) afos, cum-
pliendo de esta forma con la
recomendacion 29 del Cbdigo
Unificado.

Est4 previsto que el Consejo
de Administracién de Caten-
on acuerde la constitucion de
una Comision de Auditoria y
de Nombramientos una vez se
produzca la admision a negoci-
acién de las acciones de Caten-
on en el MAB y, por tanto, la
efectividad de los Nombramien-
tos referidos en el apartado
3.1.2 anterior.

La Comision de Auditoria y de
nombramientos estard compu-
esta por 3 consejeros, en su
totalidad externos o no ejecu-
tivos, y siendo al menos uno
de ellos un consejero inde-
pendiente, cumpliendo con la
recomendacion 44 del Cddigo
Unificado.



Catenon como organizacion
innovadora y sensible al entor-
no empresarial ha desarrollado
un Programa de Responsabili-
dad Social Corporativa.

Este programa nace de la como
respuesta a la preocupacion de
la organizacién por las perso-
nas que trabajan en ella y por
el compromiso hacia los clien-
tes y hacia la sociedad en su
conjunto de ejercer una prac-
tica profesional madura, re-
sponsable y comprometida con
el entorno en lo econdmico, en
lo profesional y en lo social.

Todo ello se refleja en una se-
rie de iniciativas que tienen una
clara repercusién interna —en
nuestra propia organizacion- y
externa con acciones que re-
percuten en el mundo empre-
sarial en su conjunto.

Catenon ha desarrollado ac-
ciones internas que responden
a la preocupacion por ser una
empresa responsable:

* La ética empresarial es una ini-
ciativa puesta en marcha hace
unos afios que busca promover
la responsabilidad individual y
colectiva de los miembros de
la organizacion en el ejercicio
de su vida profesional. Cabe
destacar el Codigo de Practica
Profesional y el Codigo Etico
como los ejes de actuacion mas
relevantes en el seguimiento
del comportamiento respon-
sable de nuestros profesionales
y que deben firmar todos los
profesionales en su incorpo-
racién a la firma.

« Valores corporativos: Los va-
lores corporativos se sustentan
sobre dos ejes basicos: el rigor
profesional y el buen ambiente
de trabajo.

Rigor Profesional:

» Catenon opera como una Uni-
ca oficina gracias a su sistema
Unico de gestion que permite
controlar que todas las opera-
ciones se realicen con el mismo
estandar de calidad.

e Catenon, gracias a su in-
novador sistema de gestién de
conocimiento, permite poner
en comun todo el conocimiento
y la informacion tanto de los
procesos de seleccién como de
los candidatos y compartir las
mejores practicas de seleccion.

e Innovacién permanente en
nuevos canales de budsqueda
de profesionales a nivel mun-
dial.

e Estandarizaciéon de toda la
comunicacion que se ejecuta
entre clientes y candidatos.
Nuestro sistema de gestiéon nos
permite unificar el tipo de infor-
macién durante el proceso de
seleccion. De esta forma con-
seguimos que el cliente este
informado de manera uniforme
independiente de la oficina que
ejecute el proceso de seleccion.

Buen ambiente de trabajo:

e Para Catenon, uno de los
aspectos criticos necesarios
para lograr la conformidad con
los requisitos del servicio es
el buen ambiente de trabajo.
El buen ambiente de trabajo,
junto con el rigor, son consid-
erados los valores que articulan
toda la estrategia de Catenon.

e Crear un buen ambiente de
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trabajo es uno de los requisi-
tos implicitos de todos los pro-
fesionales de Catenon. Desde
el comité de direcciéon se ges-
tiona las acciones relevantes
para lograr el buen ambiente
de trabajo que garantiza la ex-
celencia en el desempefo del
trabajo de todos los empleados
a través de unas instalaciones
adecuadas y comodas (zonas
luminosas, sin ruido para con-
centrarse...) y dotandole de
unos medios tecnolégicos que
le permitan alcanzar la eficien-
cia en su trabajo

e Infraestructura: Catenon
proporciona y mantiene la
infraestructura necesaria para
lograr la conformidad con los
requisitos del servicio:

- Edificios, espacio de trabajo y
servicios asociados. El informe
de visita previa a la concesion
de la marca “Madrid Excelente”
destacé como punto fuerte “el
excelente entorno de trabajo
que ofrecen a los empleados,
clientes y candidatos”, asi como
“el innovador disefio de las ofi-
cinas y la ausencia de despa-
chos favorece la comunicacion
y el trabajo en equipo”.

- Equipo para los procesos
(hardware y software). Todo el
personal de Catenon dispone
de un equipo tecnolégico aso-
ciado y todos los medios para
realizar su trabajo de la forma
mas eficaz. Los sistemas de
comunicacion y gestion del
conocimiento a través de una
plataforma tecnolégica propia
ha sido desarrollado interna-
mente por el equipo de siste-
mas y nuevas tecnologias, son
de Gltima generacion.

- Servicio de apoyo. Todo el
personal de Catenon puede
utilizar el Teletrabajo, gracias

+ ONE OFFICE
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a las facilidades implantadas. En
nuestras oficinas apoyamos es-
tos conceptos en diferentes es-
pacios de trabajo con tecnologia
wireless y cadmaras de conexion
entre oficinas, biblioteca virtual,
office, zonas de relax y lectura,
salas de proyectos, laborato-
rio de ideas y creatividad entre
otros.

e La inversion en Nuevas Tec-
nologias, tanto en lo que se
refiere a la promocion de la
Sociedad de la Informacion
en el entorno laboral como
a la creacién de un entorno tec-
nolégico que garantice las politi-
cas de conciliacion, permitiendo
a todos los empleados trabajar
desde su domicilio y la segu-
ridad de los datos de nuestros
clientes en casos de movilidad
profesional, de problemas en los
edificios o de otras necesidades
gue puedan suponer un impacto
tecnolégico relevante. La pri-
vacidad de los datos de los
candidatos es uno de los temas
mas importantes de la industria
y por ese motivo Catenon, segun
la ley organica 15/1999 de 13 de
diciembre de Protecciéon de Da-
tos Personales, ha desarrollado
los siguientes puntos:

- Informacion a clientes y candi-
datos de la politica de privacidad
de Catenon

- Como obtener el consentimien-
to de los candidatos

Clausula de confidencialidad
para clientes

- Clausula de confidencialidad
para empleados

Informacion sobre la politica de
seguridad

- Tiempo en el que podemos
conservar los datos personales
en nuestra base de datos.

e Politica de marketing re-

sponsable: Catenon cumple
con todos los requisitos exigi-
dos en la LOPD para los envios
gue realiza periédicamente en-
tre el publico objetivo. Ademas,
hay un compromiso firme con
mensajes claros, que respon-
dan a la realidad del servicio
que se ofrece, que no generen
confusion o falsas expectativas.
La transparencia y objetividad
es una maxima, que se refleja
en el estilo de comunicacién
con grupos de interés. A nivel
interno, una de las iniciativas
es la OFICINA SIN PAPEL. Con
el objetivo de reducir el con-
sumo de papel en nuestro pro-
ceso productivo y como parte
de nuestra cultura corporativa:

- El control del uso del papel.
Esto es posible por la base
tecnolégica desarrollada por
Catenon, donde se trabaja y
gestiona informaciéon (clientes,
candidatos, mercado), el sus-
tentando en una herramienta
tecnolégica que evita el uso del
papel a favor de la gestion de
la informacion a través de la
plataforma online.

- Por otro lado, para aquellos
documentos que por Ley han
de trabajarse en papel, se en-
cuentran papeleras situadas de
forma estratégica para el pos-
terior reciclaje de su contenido.

En el desarrollo de actividades
profesionales, se colabora de
forma puntual con proveedores
sin &nimo de lucro, como Céri-
tas, para la compra de mate-
rial promocional. También co-
laboramos con SETEM que es
una Federacién de ONG para el
Desarrollo que centra su labor
independiente en concienciar
a nuestra sociedad sobre las
desigualdades entre los paises
del Sur y del Norte. Sus campos
de accién son:

- La educacion para la Solidari-
dad y la Educacién en Valores
Humanos.

- La promociéon de campafas
de denuncia con propuestas
alternativas para transformar la
sociedad.

- La difusién y comercializacion
de productos de Comercio Jus-
to para potenciar y extender el
Consumo Responsable.

Se colabora con ello desarrol-
lando procesos de seleccion
para que puedan tener grandes
profesionales a bordo sin coste
para ellos.

- Una Politica de Calidad
gue promueve, entre otras
actuaciones, una utilizacion
eficaz y responsable de los re-
cursos disponibles en nuestra
organizacién y que aseguran
el cumplimiento de la Norma
ISO 9001:2008. Catenon ob-
tuvo en el afio 2006 la certifi-
cacion de su sistema de calidad
con la norma ISO 9001:2008.
Esta certificacion supone la ga-
rantia para nuestros clientes
del compromiso de calidad en
nuestro servicio de busqueda y
seleccion de directivos a nivel
internacional.

- Politica de garantia en la
excelencia para la prestacion
servicio :

«» Desde nuestra organizacion
no entendemos el concepto de
calidad como algo extrinseco a
las actividades internas y ex-
ternas que llevamos a cabo.
Para Catenon toda la estrate-
gia va enfocada a lograr la ex-
celencia en la satisfaccion al
cliente, la satisfaccién de los
empleados, el impacto en la
sociedad y en los resultados



de negocios. Cumplimiento con
los requisitos legales, durante
el afio 2008 hemos adaptado
toda la gestion de Catenon a
la nueva normativa de protec-
cién de datos. (REAL DECRETO
1720/2007, de 21 de diciem-
bre, por el que se aprueba el
Reglamento de desarrollo de la
Ley Organica 15/1999, de 13
de diciembre, de proteccion de
datos de caracter personal). La
calidad total esta implementada
en la gestién de todas nuestras
actividades para ganar eficien-
cia, efectividad y ventaja com-
petitiva, asegurando el éxito
a largo plazo al satisfacer las
necesidades de los clientes,
empleados, entidades finan-
cieras, accionistas y la sociedad
en general. La implementacion
de programas de gestién de la
calidad total permite alcanzar
beneficios significativos, tales
como un incremento en la efi-
ciencia, reduccién de costes y
mayor satisfaccion de los cli-
entes, todo orientado a mejo-
rar los resultados de la orga-
nizacion. La Calidad Total en
Catenon tiene un rol clave en el
incremento de la efectividad y
en la mejora continua de todos
sus procesos de trabajo que
refuerzan la importancia de la
calidad en todos los aspectos
de todos nuestros procesos y
proyectos.

El Programa de Respon-
sabilidad Social de Catenon
incluye también una serie de
iniciativas externas:

e Participacion en diferentes
foros, asociaciones, escuelas
de Negocio, programa Lidera
de la comunidad de Madrid

e Todos los empleados de
Catenon, damos asesoramiento
gratuito a aquellos profesion-
ales que por determinadas cir-

cunstancias se han quedado sin
trabajo. Les indicamos como
potenciar su curriculum y los
canales mas adecuados para
posicionar su curriculum

* Publicacién de diferentes es-
tudios e investigaciones: ™“El
Talento estd en la Red”, “La
libertad de expresion en el Ci-
berespacio” , “La urgencia de
una ética en las Autopistas de
la Informacion”, “Elementos
para una Tele-ética: el recono-
cimiento del “otro” en el Ci-
berespacio” etc

cQlenon

ONE PLANET

smart search

ONE OFFICE



celenon mimhsin

web’ smart search

ONE PLANET =+ ONE OFFICE

3. 3 Reconocimientos

e EI INSEAD y el IESE en

su programa “Acelerador....”
Reconoci6 a Catenon como una
de las 8 empresas europeas de
mayor proyeccion futura
Catenon ha sido objeto de es-
tudio para casos de negocio del
area de tecnologias del IE y de
comportamiento humano en las
organizaciones del IESE

* En 2011 ha recibido el Premio
a la Innovacién Tecnolégica

por el mayor site especializado
RRHH Digital

¢ Ha sido reconocida como
“Empresa Excelente” por la Co-
munidad Auténoma de Madrid

o Esta en posesion de la certifi-
cacion 1SO 9001

152 OTRAS INFORMACIONES DE INTERES




Catenon designo con fecha

15 de octubre de 2010 a ONE
to ONE Capital Partners, S.L.
como Asesor Registrado,
cumpliendo asi el requisito que
establece la Circular 5/2010
del MAB. En dicha Circular se
establece la necesidad de con-
tar con un Asesor Registrado
en el proceso de incorporacion
al MAB para empresas en
expansion y en todo momento
mientras la Sociedad esté pre-
sente en dicho mercado.

Catenon y ONE to ONE Capital
Partners, S.L. declaran que

no existe entre ellos ninguna
relacion ni vinculo mas alla del
de Asesor Registrado, descrito
en el presente apartado.

ONE to ONE Capital Partners,
S.L. fue autorizada por el
Consejo de Administracion

del MAB como Asesor Reg-
istrado el 29 de octubre de
2008, segln se establece en la
Circular MAB 10/2010, y esta
debidamente inscrita en el
Registro de Asesores Registra-
dos del MAB.

ONE to ONE Capital Partners,
S.L. se constituy6 en Madrid

el dia 18 de mayo de 2004,
por tiempo indefinido, y esta
inscrita en el Registro Mercantil
de Madrid al Tomo 20128, Fo-
lio 35, Hoja M-355380, inscrip-
cion 1, con N.I.F. B-83998609,
y domicilio social en la calle
Claudio Coello, 124, 72 planta,
28006, de Madrid.

Su objeto social incluye la

prestacion directa o indirecta
de todo tipo de servicios rela-
cionados con el asesoramiento
financiero a personas y em-
presas en todo lo relativo a su
patrimonio financiero, empre-
sarial e inmobiliario.

ONE to ONE Capital Partners,
S.L. tiene experiencia dilatada
en todo lo referente al desar-
rollo de operaciones corpora-
tivas en empresas. El equipo
de profesionales de ONE to
ONE Capital Partners, S.L. que
presta el servicio de Asesor
Registrado esta formado por
un equipo multidisciplinar de
profesionales que aseguran la
calidad y rigor en la prestacion
del servicio.

ONE to ONE Capital Partners,
S.L. actda en todo momento,
en el desarrollo de su fun-
cidon como Asesor Registrado,
siguiendo las pautas estableci-
das en su Cédigo Interno de
Conducta.

cQlenon
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4.2 En casode queladocumentaciénincluyaalgunadeclaraciénoinformede

tercero emitido en calidad de experto se debera hacer constar, incluyendo
cualificaciones y, en su caso, cualquier interés relevante que el tercero
tenga en el emisor.

No aplica
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Ademas de ONE to ONE Capital Partners, S.L., como Asesor Registrado, han prestado sus servicios en rel-
acion con la Oferta objeto del presente Documento Informativo:

1- Espirito Santo Investment S.V., S.A., como entidad colocadora.
2- BNP Paribas, Securities Services, como Entidad Agente.

3- Cortal Consors, Sucursal en Espafia, SA, como proveedor de liquidez.

4- Cuatrecasas, Goncalves Pereira, S.L.P., despacho encargado del asesoramiento legal en derecho espa-
fiol de la Sociedad en el proceso de incorporacién al MAB y en relacidn con la Oferta.

5- Blasco & Ortiz de Solorzano Abogados C.B., como asesor legal habitual de la Sociedad.

6- Mazars Auditores, S.L.P., como auditor de cuentas de la Sociedad y del Grupo y entidad encargada de
la revision de la informacion financiera del presente documento informativo.

7- Mazars & Asociados Abogados y Asesores Tributarios, S.L.P. despacho encargado de la due diligence
legal, laboral y fiscal de la Sociedad a efectos de la incorporacion al MAB de la Sociedad.

8- CMS Albifiana y Suérez de Lezo, S.L.P., despacho encargado del asesoramiento legal en derecho espa-
fiol de Espirito Santo Investment S.V., S.A.

9. OMD, Human Resources Consulting, firma especializada en modelos de retribucién, compensacion y
beneficios para directivos, para el desarrollo del “Long Term Incentive Plan” para todos los directivos del
Grupo, vinculado a las salida al MAB-EE.

10. Goodwill Comunicacion SL, firma de comunicacién encargada del asesoramiento en las relaciones
con los medios de comunicacién y prensa tanto on line como off-line.
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Real Real
03.2011 31.03.2010

Activos Intangibles desarrollados para el activo
Sueldos -863.768
Seguridad Social -169.977
Indermnizacion -1.064
Renting coches -48.435
Faormacion -3.271

Gastos de Personal -1.086.516

G. Personal® -53%

Gestion del Conocim iento 24746

5. Gestian del Conocimiento % -1%

-11.880

-1%

Renting Tl -58.533

Telecomunicaciones -B2. 117

-120.650

-5%
Alguiler -170.678
Gastos de viaje -62.813
Servicios profesionales -87.581
Material oficina -4.1581
Seguros -3.380
Otros gastos generales -25.83

Gastos Generales -364.402

5. Generales % -18%

Margen EBITDA 27%
Amartizacian -1158.730
Provisian
Gastos financieros -116.741

Margen neto 5%

Fuente: Catenon. Cierre Marzo 2011. Facturacién auditada por Mazars
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1 . Precio Medio por proceso de busqueda (venta)
Es préactica habitual en el sector determinar los honorarios a facturar por un proceso de busqueda como un

porcentaje del sueldo bruto del candidato. Como concepto de sueldo bruto se computa la suma del sueldo
fijo y variable a percibir por parte del candidato en su primer afio en la compaiiia.

Honorario Medio por proceso - 10.253 €

Datos histéricos:

A continuacion, se muestra la serie histérica de precios medios de las oficinas de Catenon en el periodo
2006/2010.

Serie histoérica de precios medios de las oficinas de Catenon (2006-2010)

OFICINA CATENON

Fuente: datos histéricos de la compafiiia validados por Mazars Auditores
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2 . Tasa compuesta de crecimiento anual del precio medio por proceso (CAGR)

Incremento anual de honorarios - 8,03%

Se aprecia que existe un crecimiento medio de 8,03% interanual en el incremento del precio desde el afho
2006 hasta el 2010:

Crecimiento medio interanual

OFICINA CATENON 2006 4 2008 2009

Fuente: datos histéricos de la compafiia validados por Mazars Auditores

3 . Numero medio de procesos vendidos

3.1 Numero medio de procesos vendidos a clientes nuevos

Procesos por cliente nuevo - 4,6

A continuacién, se muestra los procesos vendidos a clientes nuevos por oficina. La Sociedad, siguiendo un
criterio de prudencia, entiende que un ratio de 2,5 procesos por cada cliente nuevo puede ser mas adecuado
a efectos de planificacion comercial, a pesar de que el dato historico es 4,6.

Procesos medios por cliente

OFICINA CATENON
Amsterdam

Barcelona

Bruselas

Copenhagen
Dubai

Hamburgo

Estambul

Madnd
Mexico DF
Munich

Pune
Sao Paulo
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3.2 Numero medio de procesos vendidos a clientes recurrentes (dos afios consecutivos):

Procesos por cliente recurrente - 8,8

Numero de procesos por cliente recurrente

OFICINA CATENON 2007 2008
Amsterdam

Barcelona

Copenhagen

4. Clientes por afio

4.1 clientes nuevos en primer afio de actividad de oficina

Clientes nuevos por oficina nueva - 23

Numero de clientes nuevos

OFICINA CATENON CLIENTES
Nadnid 2000

Amsterdam 2006
Amsterdam 2008

Munich 2008
Copenhagen 2008

Mexico 2010

EAU 2010
Hamburgo 2010
MMedia Ponderada
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4.2 Clientes nuevos a partir del segundo afio de actividad de oficina:

A continuacion se muestra el nimero de clientes que obtiene cada oficina a partir del segundo ano de
actividad:

Nimero de clientes nuevos por oficina a partir de sequndo afio - 29,7/

Numero de clientes nuevos por afio

2008

Fuente: datos histéricos de la compafia

* El dato de 2010 esta calculado sobre los 6 primeros meses del afio. Por estacionalidad el peso de segun-
do semestre es superior a primer semestre.

4.3 Porcentaje de clientes recurrentes:

Clientes recurrentes - 28,6

Numero de clientes recurrentes de un afio a otro

OFICINA CATENON

Fuente: datos histdricos de la compafia validados por Mazars Auditores

Tiempo hasta
la presentacion

5 . Tiempo transcurrido hasta la consecucion de cada hito

5.1 Meses transcurridos desde la aceptacion del cliente
hasta la presentacion del candidato:
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5.2 Meses transcurridos hasta el cierre del proceso, contratacion del candidato:

Tiempo hasta la contratacién

OFICINA CATENON  Meses

6 . Porcentaje de fee en cada factura:

La tabla que se muestra a continuacion, recoge el porcentaje de pago que representa cada factura, corre-

spondiente a cada hito, en el total del proceso:
Porcentaje de cada factura

OFICINA CATENON 1° pago 2*Pago 3® pago

Amsterdam
Munich
Copenhagen

Sao Paulo

Mexico DF
Estambul

Pune

Diisseldorf
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7 . Porcentaje de cobro de cada factura:

Firma del contrato: el primer hito de firma del contrato se cumple en 100% de los casos. La tabla que se
muestra a continuacion, recoge el porcentaje de pago que representa cada factura, correspondiente a cada
hito, en el total del proceso:

Porcentaje de exito antes y después de la presentacién

% de éxito hasta
OFICINA CATENON la presentacién de
candidatos

%0 de éxito tras la
presentacién

Fuente: datos histéricos de la compafia
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CATENON, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
E INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

1
MAZARS AUDITORES, SL.P.
Claudio Coello, 124-2° Planta
28006 Madcrid (Spain)
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas comespondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2010
(Expresado en Euros)

Notas de
la
Memoria 2010

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 6.638.418
b) Prestaciones de servicios 18y 22 6.638.418
2. Trabajos realizados por el grupo para su activo 983.914
3. Otros ingresos de explotacién 20,752
a) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 20.752
4. Gastos de personal (3.627.983)
a) Sueldos, salarios y asimilados (2.971.848)
b} Cargas sociales 18 {656.135)
5. Otros gastos de explotacion {(3.038,535)
a) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones
comerciales {262.140)
b} Otros gastos de gestién corriente (2.776.395)
6. Amortizacién del inmovilizado S5y6 (393.254)
7. Otros resultados (2.167)
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14) 581.145
8. Ingresos financieros 18 14.778
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 14.778
9. Gastos financieros 18 {496.592)
10. Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 18 27.074
a} Cartera de negociacion y otros 27.074
11. Diferencias de cambio 18 {5.619)
b] Otras diferencias de cambio (5.619)
A.2) RESULTADO FINANCIERO (15+16+17+18+19) (460.359)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {A.1+A.2+20+21+22) 120.786
12. Impuestos sobre beneficios 120.062
A.4. RESULTADO DEL EJIERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS 240.848
A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A.4+24) 240.848

MAZARS AUDITORES, S.LP.
Claudio Coello, 124-2° Planta
28006 Madrid (Spain)
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DEL
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(Expresado en Euros)

Notas de la
Memoria 2010
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 120.786|
2. Ajustes del resultado 1.115.753
a) Amortizacién del inmovilizado {+) 5y6 393,254
b} Correcciones valorativas por deterioro (+/-} 262.140
g} tngresos financieros {-) 18 (14.778)
h} Gastos financieros (+} 18 496,592
1) Diferencias de cambio (+/-) 18 5.619
J) Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) 18 {27.074)
3. Cambios en el capital corriente {768.234)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) {1.029.708)
c) Otros activos corrientes {+/-} 315.869
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 57.164
e} Otros pasivos corrientes (+/-) {111.559)
4, Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (448.284)
a) Pagos de intereses {-) 18 {463.062)
¢) Cobros de intereses {+) 18 14.778|
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacidn (1+2+3+4) 20.022
B} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-} (1.374.871)
d} Inmovilizado intangible S (1.294.815)
e) Inmovilizado material 6 {19.941)
g) Otros activos financieros {60.115)
7. Cobros por desinversiones {+) 41.352
e) Inmovilizado material 41,352
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (6+7) (1.333.519)]|
€) FLUIQS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 13 299,990
d) Enajenacién de instrumentos de patrimonio de la sociedad dominante {+} 299,990
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 1.366.743|
a) Emisién
2. Deudas con entidades de crédito (+) 2,568,336
b) Devolucién y amortizacién de
2, Deudas con entidades de crédito (-) {1.201.593)
12, Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (9+10+11) 1.666.733|
D} EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LO5 TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES {5+8+12+D) 353.236
Efectivo y equivalentes al comienzo del ejercicio 37.747
Efectivo y equivalentes al final del ejercicio 390.983
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado e/ 31 de diciembre de 2010

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

1. Actividad y sociedades del Grupo

Catenon, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de entidades (en adelante el Grupo o Grupo
Catenon) cuyo objeto social, que coincide con su actividad, es consiste en la aplicacion de las nuevas
tecnologias informaticas y de comunicacién en el ambito de los recursos humanos y concretamente
en los procesos de seleccidn y preseleccion de personal, formacion, captacion y motivacién. Dicho
objeto social, de acuerdo con los estatutos de la Sociedad Dominante, se puede desarrollar mediante
la participacién en otras entidades con objeto social similar.

Al cierre del presente ejercicio, el Grupo estaba formado por diez entidades que consolidan por
integracién global (véase Nota 1.1).

El domicilio social de la Sociedad Dominante esta situado en |a calle General Perén 38, de Madrid.

Si bien de acuerdo con la normativa vigente, ta Sociedad Dominante no esta obligada a formular y
publicar separadamente cuentas anuales consolidadas, al poder acogerse a la dispensa prevista en
la legislacién por razén del tamario, la Sociedad Dominante ha decidido formular por primera vez y de
manera voluntaria las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2010.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo, las de la Sociedad Dominante vy las de la casi totalidad
de las entidades integradas en el Grupo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2010, se encuentran pendientes de aprobacién por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin modificaciones.

1.1. Entidades dependientes

Las entidades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacién asi como la informacion
relacionada con las mismas se presentan a continuacion;

N Euros}
N . - Participacion (
Denominacién social Domigilio ?,‘:::’ci:::a_‘: P Valor Neto
Directa | Indirecta | Participacién
Calle Genaral Peron 38, .
Catanon Infernational,S.A.U planta 11 (28020) °°"';;"|‘_’|':' de 100 % - 500.000
Madrid ~ Esparia .
Calle Generat Pertn 38, .
Catenon Iberis, 5.A.U {antes Catenon Global, S.AV) |planta 11 (26020) C"";‘F‘!";':_I“" 100 % - 80.102
Madrid — Espana i
Calle Londres 28 (75009 Consulteria de 0, -
Catenon §A.8. —Paris) Francia RR.HH 100 %
T.av. MrL.G. Peters;
Catenon BV. Herengracnt 444/4; 1017 Con;t;{ltf‘rll_la da 100 % - 2.099.628
BZ Amsterdam- Holanda .
Raduspiadsen 16 1850 .
Cétenon ApS Kobenhavn K Conglatonia de 100 % - 150,055
Dinamarca .
Leapoldstr. 244 {80807~ Consultoria de o _
Cétanon GmiH Munchen) Alemania RR.HH 100 4 160.000
. . Avda. Juscelino .
Servigos de Consultoria, Formacao @ Recrutamento . Consultoria de s _ a7
am Recuwrsos Humanos LTDA gubltschak_ﬁzfs. Saa RR.HH 100 % 4641
aulo-Brasil
701,B1,Kumar Parisar,
Near Gandhi Bhavan, .
Catenon India Private Limited Kothrud; Pune — Con;\‘i\.ltﬁr: de _ 100 %4 _
411038, Maharasthra, .
India
Catenon Middle East FZ LLC Emirates Towers ; -
Offices, 26™ floor, Con;;ltﬁr;“a da - 100 %
Dubai, UAE *
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad Dominante
por aplicacion del metodo de integracion global, eliminando por tanto en el proceso de consolidacion
fos saldos y transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas. Los resultados de las
entidades dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se incluyen en las cuentas de
resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicion o hasta la fecha efectiva en que deja
de ser entidad dependiente, segln corresponda. El Grupo no tiene participaciones de terceros.

Las reservas de las sociedades dependientes consolidadas por el método de integracidn global se
presentan separadamente de los de Catenon, S.A. en el epigrafe “Reservas en sociedades
consolidadas por integracién global”, del balance de situacién consolidado adjunto, haciendo uso de
lo dispuesto en el Real Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre.

Los estados financieros individuales de la Sociedad Dominante y de las entidades dependientes

utilizados para la elaboracion de los estados financieros consolidados estan referidos a ta misma
fecha de presentacion.

Ninguna de las empresas en las que el Grupo tiene participacion cotiza en mercados organizados de
valores.

En el Anexo | se proporciona la informacion relevante de estas entidades.

1.2. Principales operaciones del ejercicio 2010

En el ejercicio 2010 se han producido variaciones en el perimetro de consolidacién como
consecuencia de la creacion de las filiales de Brasii e India.

a) Incorporaciones al perimetro

Durante el ejercicio 2010 se han producido las siguientes incorporaciones al perimetro de
consolidacién del Grupo:

e Con fecha 11 de febrero de 2010, se constituy6 la entidad Catenon Servicios de Consultoria,
Formacién y Reclutamiento en Recursos Humanos LTDA cuyo objeto social es la aplicacién
de las nuevas tecnhologias informaticas y de comunicacién en el &mbito de recursos humanos
y concretamente en los procesos de seleccion y preseleccion de personal, formacion,
captacion y motivacion.

» Cétenon India Private Limited ha sido constituida el 12 de agosto de 2010 por el responsable
de dicha unidad de negocio. Al cierre del ejercicio 2010, Catenon, S.A. ha iniciado los tramites
para la adquisicién de la totalidad de su capital social. La Sociedad Catenon India Private
Limited ha sido integrada en las presentes cuentas anuales consolidadas por el método de
integracién global por cumplir con todos los requisitos de control;

¥" El Grupo tiene la facultad de elegir, nombrar o cesar |a totalidad de los miembros de
los érganos de administracion y del equipo de direccién.

v' Las actividades se dirigen en nombre y de acuerdo con las necesidades del Grupo
Catenon, de forma tal que éste obtiene beneficios u otras ventajas de las operaciones
de aquella.

¥ El Grupo tiene el derecho a obtener la totalidad de los beneficios de la entidad y, por
tanto, esta expuesta a la mayor parte de los riesgos derivados de sus actividades.

WAZADS AUDTORES, SLP. 7
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CATENON, S8.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas comespondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

e Con fecha 22 de diciembre de 2010 el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante
ha acordado la compra de Catenon Middle East FZ LL.C (Dubai) a D. Javier Ruiz de Azcarate
y a D. Miguel-Angel Navarro por importe de AED 100.000 (20 miles de euros) que se llevara a
cabo en los primeros meses del ejercicio 2011, La Sociedad ha sido constituida el 28 de
marzo de 2010 e iniciard su actividad de consuitoria de recursos humanos en el ejercicio
2011. Durante el ejercicio 2010 las operaciones Hevadas a cabo por el grupo Cétenon en
Dubai han sido realizadas desde Catenon International, S.A.U.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

2.1. Imagen fiel

Las presentes cuentas anuales consolidadas se han elaborado de acuerdo con las Normas para la
Formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por Real Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre y conforme a lo previsto en el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, modificado
parcialmente por Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre por el que se aprueba el Plan
General de Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2010, de los resultados de las operaciones
del Grupo durante el ejercicio 2010, asi como la veracidad de los flujos incorporados en el estado de
flujos de efectivo consolidado.

Las presentes cuentas anuales consoclidadas se han elaborado a partir de los registros contables de
la Sociedad Dominante y de! resto de sociedades integradas en el Grupo e incluyen los ajustes y
reclasificaciones necesarios para homogeneizar las politicas contables y criterios de valoracién
utilizados por determinadas entidades extranjeras a los aplicados por el Grupo.

Las cifras contenidas en todos los estados que forman las cuentas anuales consolidadas (balance de
situacion consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, estado de cambios en el
patrimcnio neto consolidade, estado de flujos de efectivo consclidado y la presente memoria
consolidada), se presentan en euros, excepto que se indique lo contrario, siendo el euro la moneda
funcional del Grupo.

Las principales politicas contables adoptadas se presentan en la Nota 4, no existiendo ningtn
principio contable ni norma de registro y valoracién que, teniendo un efecto significativo en las
cuentas anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar en su elaboracién.

2.2. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

Para la preparacion de determinada informacion incluida en las presentes cuentas anuales
consolidadas se han utilizado estimaciones basadas en hipotesis realizadas por la Direccibn,
ratificadas posteriormente por los Administradores de la Sociedad Dominante, para cuantificar
alguncs de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran en ellas. lLas
estimaciones mas significativas utilizadas en estas cuentas anuales se refieren a:

- La vida dtit y la evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos intangibles
(Nota 5).

- La recuperacion de los activos por impuesto diferido (Nota 16).

- Segiin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haya ftranscurridc el plazc de prescripcion. En opinion de los
Administradores de la Sociedad Dominante no existen contingencias que pudieran resultar en
pasivos adicionales de consideracién para el Grupeo en caso de inspeccion (Nota 16).

MEARS AUCITONES, SLp, B
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado ef 31 de diciembre de 2010

Las estimaciones e hipétesis realizadas se basan en la mejor informacién disponible en la fecha de
formulacién de las cuentas anuales consolidadas, sobre ia estimacion de la incertidumbre en la fecha
de cierre del ejercicio y se revisan periédicamente. Sin embargo, es posible que bien estas revisiones
periédicas bien acontecimientos futuros obliguen a modificar las estimaciones en proximoes ejercicios,
en cuyo caso los efectos derivados de dichos cambios se registrarian de forma prospectiva.

Al cierre del ejercicio 2010, el Grupo presenta un patrimonio neto contable y un fondo de maniobra
negativos en 741 y 643 miles de euros, respectivamente. Las cuentas anuales consolidadas han sido

preparadas por los Administradores de la Sociedad Dominante en base al principio de empresa en
funcionamiento dado que:

* La Sociedad Dominante presenta un Patrimonio Neto Contable individual superior a las dos

terceras partes de su capital social y por tanto no se encuentra incursa en el articulo 327 de la
Ley de Sociedades de Capitales.

* La Sociedad Dominante, y por tanto el Grupo, ha recibido préstamos participativos por importe de
1.400 miles de euros (véase Nota 13). A efectos mercantiles los préstamos participativos tienen la
consideracion de patrimonio neto.

¢ El Grupo se encuentra en fase de implantacién de su Plan estratégico de Aceleracion que se
puso en marcha en el segundo semestre de 2009 para la apertura de nuevos mercados en paises
estratégicamente seleccionados. Con el acuerdo de una de las mas prestigiosas escuelas de
Negocios del mundo, IESE, se acomete dicho plan con indudable éxito al alcanzar en tiempo
record ta apertura de nuevas unidades de negocio. En el ejercicio 2008 se adoptd un nuevo
modelo de apertura donde se reduce al minimo el riesgo de cada operacion de apertura. Nuestro
modelo aumentara su eficiencia operativa y capturara las sinergias que se derivan de la visién
integrada de los negocios. Asimismo, realizara un enfoque regional para acelerar el ritmo de
integracién de las nuevas oficinas orientado a un mejor servicio a nuestros clientes.

Nuestra industria es una industria ciclica, sus resultados van directamente unides al ciclo
economico imperante. Este dato que podria ser un riesgo o incertidumbre en los ejercicios 2008-
20089, se convierte en una clara oportunidad para los préximos afos en grupos, como Catenon,
globales y en el que su mercado es el mundo no un pais. Las perspectivas de nuestras
proyecciones para el ejercicic 2011 y sucesivos son muy optimistas en cuanto la evolucién de
nuestro mercado. No solamente por el crecimiento de los paises BRIC donde Catenon ya esta
presente o estara durante 2011, el efecto contagio sobre los palses colindantes a éstos como
Chile, Colombia, Per(, la recuperacién de los motores de la economia europea (Alemania
destaca principalmente) y el desarrollo de Oriente Medio y Africa.

En concreto, para el afio 2011, el grupo prevé abrir hasta 11 oficinas mas. Se consideran entre
otras ciudades: Milan, Estocolmo, Singapur, Hong Kong, Shanghai, Sidney, Johannesburgo,
Dublin, Tokio, Varsovia, Bruselas. Eso le permitird ampliar su red comercial y mejorar cada vez
mas su eficiencia gracias a las sinergias que estas aperturas producen a nivel de ventas
cruzadas entre oficinas y ias economias de escala. De este modo, pretende alcanzar los 11,6
millones de € (un crecimiento del 75% en cifra de negocio) y los 1,7 millones de resultado de
explotacién, lo que supone mejorar la rentabilidad dei 9% al 15% respecto de las ventas.

La financiacion del desarrollo esta prevista a través de la salida al Mercado Alternativo Bursati
prevista en el primer semestre 2011, la financiacion bancaria incluyendo accicnistas de la
Scciedad Deminante en el parrafo anterior y recursos propios.

El grupo estudia vias de financiacion alternativas a la salida a bolsa, contado con el apoyo
financiero de los accionistas de la Sociedad Dominante.
MAZARY AUDITORES, SLP. 9
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

2.3. Comparacion de la informacién

Como se indica en la Nota 1 la Sociedad Dominante ha decidido formular por primera vez y de
manera voluntaria las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2010. Las
presentes cuentas anuales consolidadas se consideran cuentas anuales consolidadas iniciales.

A efecto informativo se presenta en el Anexo if el balance de situacién consolidado del ejercicio

finalizado ef 31 de diciembre de 2009 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
2009, ambos no auditados.

3. Aplicacion de Resultados de la Sociedad Dominante

La propuesta de distribucién de resultados de la Sociedad Dominante del ejercicio finalizado el 31 de

diciembre de 2010 formulada por los Administradores y que sera sometida a aprobacién de la Junta
General de Accionistas de la Sociedad Dominante es la siguiente:

Euros
Base de Reparto
Beneficio del ejercicio 700.494
Aplicacién
Reserva legal 4.601
Resultados negativos de ejercicios anteriores 695.893

Limitaciones para la distribucién de dividendos:

Cuando los saldos de las reservas disponibles son, en su conjunto, inferiores a los saldos no
amortizados de los Gastos de Desarrollo, la Sociedad Dominante no podra proceder a la distribucién
alguna de dividendos, distribucién que se podra realizar siempre que el importe de las reservas
disponibles sea, como minimo, igual al importe de los saldos no amortizados.

4. Normas de Registro y Valoracién

Las normas de registro y valoracién aplicadas en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas
han sido las siguientes:

4.1. Homogeneizacién de partidas de las cuentas individuales

Antes de proceder a las eliminaciones propias del proceso de consolidacién, se ha realizado la
homogeneizacién temporal, valorativa y por operaciones internas.

Los estados financieros de las sociedades que conforman el perimetro de consolidacién utilizados
para la consolidacién corresponden al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2010, por lo que no ha
sido necesario realizar ajustes por homogeneizacion temporal.

En lo que respecta a la homogeneizaciéon valorativa, ios criterios de valoracion aplicados en las
cuentas consolidadas son los indicados en ia presente Memcria. Los activos, pasivos, gastos e
ingresos de las sociedades dependientes y asociadas han sido valorados aplicando estos mismos
criterios, realizandose los ajustes necesarios, salvo que el resultado de ia nueva valoracion ofreciera
un interés poco relevante a los efectos de alcanzar la imagen fiel del Grupo.

MAZARS AUDITORES, SLP, 1O
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas comespondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

En la homogeneizacion por las operaciones internas, los importes de las partidas derivadas de
operaciones internas no coincidentes, o en las que exista alguna pendiente de registrar, han sido
realizados los ajustes procedentes para practicar las posteriores eliminaciones.

4.2. Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la
consolidacién

Tras las homogeneizaciones descritas en el apartado anterior, en las cuentas anuales consolidadas
se han eliminado los créditos, débitos, gastos e ingresos reciprocos asi como los resuitados por
operaciones internas y que no han sido realizados frente a terceros.

4.3. Inmovilizado intangible

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como
consecuencia de un negocio juridico o que han sido desarrollados internamente. Sélo se reconocen
contablemente aguellos cuyo coste puede estimarse de manera fiable y de los que el Grupo estima
probable obtener en el futuro beneficios o rendimientos econémicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccion v,
posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacion acumulada y las
perdidas por deterioro que hayan experimentado.

El Grupo evalia para cada activo intangible si tiene vida atit definida o indefinida, entendiendo que un
activo tiene vida util indefinida cuando no existe un limite previsible del periodo durante el cual se
espera que el activo genere entradas de flujos netos de efectivo para el Grupo. El Grupo no ha
identificado ningun activo intangible con vida util indefinida.

Se ha producido una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado intangible
cuando su valor contable ha superado a su importe recuperable.

Desarrollo

Corresponden a gastos de desarrollo del ejercicio que se capitalizan, Se trata de proyectos realizados
con medios propios y/o subcontratados a otras sociedades o instituciones, que cumplen las siguientes
condiciones:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente establecido para que
pueda ser distribuido en el tiempo.

- Existen motives fundados de éxito técnico. Asimismo, la financiacion y rentabilidad econdmico-
comercial de los proyectos estd razonablemente asegurada, ya sea por su posterior
comercializacion o uso interno.

Los proyectos realizados con medios propios figuran valorados a su coste de preduccidn que incluye
el coste del personal directc asignado y ei coste de los materiales y servicios utilizados. La
capitalizacion det coste de produccion se realiza con abono al epigrafe “Trabajos realizados poer la
empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los componentes de
proyectos subcontratados a terceros figuran valorados a precio de adquisicion.
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas comespondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

Las amortizaciones se han establecido de manera sistematica y racional en funcién de la vida util de
los proyectos y de su valor residual, atendiendo a la depreciacién que normalmente han sufrido por su
funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de considerar también la obsolescencia téchica o
comercial que pudiera afectarlos.

Dado que desde sus inicios, el Grupo ha desarrollado proyectos de I1+D intimamente relacionados con
su “core empresarial’, que contribuyen directamente a la mejora y calidad de sus servicios,
aumentando la competitividad y el prestigio de su marca, el Grupo entiende que !a vida atil de estos
activos es, al menos, de 10 afios. Por este motivo, el Grupo amortiza los proyectos de |+D activados
en un periodo de 10 afios de forma lineal.

Licencias, patentes y marcas (propiedad industrial)

Las patentes, licencias y marcas se vaioran inicialmente a su precio de adquisicidn o de produccion,

incluyendo los costes de registro y formalizacion. Se amortizan linealmente a o largo de sus vidas
tiles (5 afios).

Aplicaciones informéticas

Se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho de uso de
programas y aplicaciones informéticas siempre que esté prevista su utilizacién en varios ejercicios. Su
amortizacion se realiza de forma sistematica, aplicando un criterio lineal en un periodo de tres afios.

Los gastos de mantenimiento, de revision global de los sistemas o los recurrentes como
consecuencia de la modificacion o actualizacién de estas aplicaciones, se registran directamente
como gastos del gjercicio en que se incurren.

Gastos de establecimiento

Son los necesarios para que el negocio se establezca o amplie. Representan gastos incurridos por
Catenon International hasta la constitucion de una entidad legal en un nuevo pals dentro del plan de
desarrollo internacional del Grupo y repercutidos a la entidad local una vez constituida. Incluyen,
fundamentalmente, alquileres de oficinas, remuneracion del responsable encargado de abrir nuevas
oficinas, gastos de desplazamientos, etc.

Los gastos de establecimiento figuran a precio de adquisicion y se amortizan linealmente en un
periodo de cinco afios.

4.4. Inmovilizado material

Son los activos tangibles que posee el Grupo para su uso en la produccidén o suministro de bienes y
servicios o para propésitos administrativos y que se espera utilizar durante mas de un ejercicio.

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material figuran registrados a su coste de adquisicién o
coste de produccion, menos la amortizacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor, si
la hubiera.

Los costes de ampliacién, modernizacidn, mejora, sustitucion o renovacién que representan un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida (til del bien, se
registran como mayor coste de los correspondientes bienes, con el consiguiente retiro contable de los
bienes 0 elementos sustituidos o renovados.
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El coste de adquisicion de los inmovilizados materiales que necesitan un periodo superior a un afio
para estar en condiciones de uso, incluye los gastos financieros devengados antes de la puesta en
condiciones de funcionamiento del elemento. Durante el ejercicio no se han activado importes por
este concepto. Por el contrario, los intereses financieros devengados con posterioridad a dicha fecha
© para financiar la adquisicion del resto de elementos de inmovilizado, no incrementan el coste de

adquisicion y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se
devengan.

Los gastos periddicos de conservacion, reparacién y mantenimiento que no incrementan la vida Gtil
del activo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del gjercicio en que se incurren.

La amortizacion se calcula, aplicando sistematicamente el método lineal sobre e coste de adquisicion

0 produccién de los activos menos su valor residual, durante los afios de vida (til estimada, segun los
siguientes porcentajes anuales:

Elemento Porc_entaje
aplicado
Instataciones técnicas 20%
Ofras instalaciones 15%
Mobiliario 10%
Equipos para procesos de informacion 25%
Otro inmovilizado material 15%

Los valores y las vidas residuales de estos activos se revisan en cada fecha de balance y se ajustan
si s necesario.

Al cierre de cada ejercicio, el Grupo analiza si existen indicios de que el valor en libros de sus activos
materiales excede de su correspondiente importe recuperable, es decir, de que algin elemento pueda
estar deteriorado. Para aquelios activos identificados estima su importe recuperable, entendido como
el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta necesarios y su valor en uso. En caso
de que el activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean independientes de otros activos,
€l Grupo calcula el importe recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo a la que pertenece.

Si el valor recuperable asi determinado fuese inferior al valor en libros del activo, la diferencia entre
ambos valores se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada reduciendo el valor en
libros del activo hasta su importe recuperable y se ajustan los cargos futuros en concepto de
amortizacion en proporcién a su valor en libros ajustado y a su nueva vida (til remanente, en caso de
ser necesaria una reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, el
Grupo registra la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en ejercicios anteriores y se
ajustan en consecuencia los cargos futuros por amortizacién. En ninglin caso dicha reversion supone
el incremento del valor en libros del activo por encima de aquel que tendria si no se hubieran
reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

El beneficio o 1a pérdida resultante de la enajenacién o baja de un activo se calcula como la diferencia
entre el valor de la contraprestacidn recibida y el valor en libros del activo, y se reconoce en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.
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4.5. Arrendamientos

Todos los acuerdos de arrendamiento suscritos por el Grupo son operativos, ya que el arrendador
conserva un parte importante de los riesgos y ventajas derivados de la titularidad de los bienes. En
consecuencia, los gastos en concepto de arrendamiento (netos de cualquier incentivo concedido por

el arrendador) se cargan a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio durante el periodo del
arrendamiento.

4.6. Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad Y,
simultaneamente, a un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en otra. El Grupo reconoce
en balance los instrumentos financieros Ginicamente cuando se convierte en una parte del contrato de
acuerdo con las especificaciones de este.

En el balance de situacién consolidado adjunto, los activos y pasivos financieros se clasifican como
corrientes o no corrientes en funcién de que su vencimiento sea igual o inferior o superior a doce
meses, respectivamente, desde la fecha de cierre del ejercicio.

Los activos y pasivos financieros mas habituales de los que el Grupo es titular son los siguientes:
e Cuentas a cobrar por operaciones comerciales

+ Financiacién recibida de instituciones financieras y proveedores

a) Activos financieros

Se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costes incrementales directamente
atribuibles a la transaccion, excepto cuando los activos se clasifican en la categoria de “Activos
financieros mantenidos para negociar” en cuyo caso, los costes incrementales se imputan
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada del ejercicio en que se incurren.

A efectos de valoracién, el Grupo clasifica los activos financieros en una de las siguientes categorias:

» Prestamos y partidas a cobrar: Corresponden a créditos (comerciales o no comerciales) no
derivados que, no negociandose en un mercado activo, sus fiujos de efectivo son fijos o
determinables y de los que se espera recuperar todo el desembolso realizado, excepto que existan
razones imputables a la solvencia del deudor. Surgen cuando el Grupo suministra efectivo o los
bienes y servicios propios de su objeto social directamente a un deudor sin intencion de negociar
con la cuenta a cebrar.

Tras su reconocimiento inicial se valoran a su coste amortizado usando para su determinacion el
meétodo del tipo de interés efectivo. No obstante, por regla general, los créditos comerciates con
vencimiento inferior a doce meses se registran por su valor nominal, es decir, no se descuentan.

En cada fecha de cierre del balance, el Grupo evalla si existen evidencias cbjetivas de que un
préstamo o partida a cobrar haya sufrido deterioro. Generaimente, se considerara que se ha
producido una pérdida del 100% del valor de una cuenta a cobrar si ha existido un caso de
suspension de pagoes, quiebra, reclamacion judicial o impago de letras, pagarés o cheques. En el
casc de que no se produjera ninguno de estos hechos pero se haya producido un retraso en el
cobro superior a 12 meses, se realiza un estudio detallado dotAndose una provisién en funcién del
riesgo estimado en dicho analisis.
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b) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en funcion de los acuerdos contractuales pactados y teniendo en
cuenta el fondo econémico de las operaciones.

Los principales pasivos financieros mantenidos por el Grupo corresponden a pasivos a vencimiento,
remunerados o no, que ef Grupo ha clasificado a efectos de su valoracién en la categoria de “Débitos
y partidas a pagar’, valorandose inicialmente a su valor razonable, y con posterioridad al
reconocimiento inicial, a su coste amortizado.

¢ Deudas con entidades de crédito v otros pasivos remunerados: Los préstamos, descubiertos
bancarios, obligaciones y ofros instrumentos similares que devengan intereses se registran
inicialmente por su valor razonable, que equivale al efectivo recibido neto de los costes incurridos
en la transaccion que les son directamente atribuibles, Los gastos financieros devengados,
incluidas las primas pagaderas en la liquidacién o el reembolso y los costes directos atribuibles a
la emision, se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada siguiendo el método
del tipo de interés efectivo, aumentando el valor en libros de la deuda en la medida en que no se
liquiden en el periodo en el que se devenguen.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo pero cuya refinanciacion a
largo plazo esta asegurada a discrecién del Grupo, mediante pélizas de crédito disponibles a largo
plazo, se clasifican en el balance de situacion consolidado adjunto como pasivos no corrientes.

» Acreedores comerciales: los acreedores comerciales del Grupo, con caracter general tienen
vencimientos no superiores a un afio y no devengan explicitamente intereses, registrandose a su
valor nominal, que no difiere significativamente de su coste amortizado.

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo en el momento en el que las
obligaciones contempladas en el correspondiente contrato han sido satisfechas, canceladas o han
expirado.

Las modificaciones sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una
cancelacion del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los
instrumentos tengan condiciones sustancialmente diferentes. La diferencia entre el valor contable del
pasivo financiero cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacion pagada, incluido cualquier
activo cedido diferente at efectivo o pasivo asumido, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

¢} Instrumentos de patrimonio propio

Todos los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad Dominante figuran clasificados en la
partida “Capital” del epigrafe “Fondos Propios” del Patrimonio Neto del balance de situacion
consolidado adjunto. Dichos instrumentos se registran en el patrimonio neto por el importe recibido
neto de los costes directos de emision. No existen otro tipo de instrumentos de patrimonio propio

En las operaciones de compra o venta de instrumentos de patrimonio propio, el importe pagado o
recibido se registra directamente en cuentas de patrimonio neto, no reconociéndose importe alguno
en la cuenta de resultados por dichas transacciones.
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d) Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo

Este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto incluye el efectivo en caja, los depdsitos a
la vista en entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento
original inferior o igual a tres meses. Los descubiertos bancarios se clasifican en el epigrafe "Deudas
a corto plazo” del “Pasivo corriente” del balance de situacion consolidado adjunto.

4.7. Instrumentos financieros derivados y coberturas contables

Las actividades del Grupo le exponen a los riesgos financieros derivados fundamentalmente de las
variaciones de los tipos de interés en la financiacion de sus inversiones. La Sociedad Dominante tiene
suscrito un contrato de permuta financiera de tipos de interés. El Grupo no utiliza instrumentos
financieros derivados con fines especulativos con independencia de no aplicar la contabilidad de
cobertura al no cumplir con todas y cada una de las condiciones requeridas por la normativa contable.

Los derivados se registran inicialmente a su coste de adquisicién y posteriormente se realizan los
ajustes necesarios para reflejar su valor razonable en cada momento, registrandose en el epigrafe
“Inversiones financieras a corto plazo - Derivados” del activo corriente del balance de situacion
consolidado o “"Inversiones financieras a largo plazo —~ Derivados” de! activo no corriente si son
positivas y en el epigrafe "Deudas a corto plazo — Derivados” del pasivo corriente o "Deudas a largo
plazo” del pasivo no corriente del balance de situacion consolidado si son negativas.

Los beneficios o pérdidas de dichas fluctuaciones se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada del ejercicio en el epigrafe “Variacion de valor razonable de instrumentos financieros —
Cartera de negociacién y otros”.

Para estos derivados no negociados en mercados organizados, el Grupo utiliza para su valoracion fas
tecnicas habituales en el mercado financiero, es decir, descontando todos los flujos futuros previstos
en el contrato de acuerdo con sus caracteristicas. Los valores asi obtenidos por el Grupo se
contrastan con las valoraciones remitidas por los intermediarios financieros y terceros independientes.

4.8. Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional de cada sociedad del
Grupo aplicando el tipo de cambio existente en la fecha de la transaccion.

Al cierre del gjercicio los saldos existentes denominados en moneda extranjera se convierten al tipo
de cambio de la moneda funcional a dicha fecha, imputandose a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada todas las diferencias de cambio.

La moneda funcional y de presentacion del Grupo es el euro, por lo que los saldos y transacciones de
las sociedades del Grupo cuya moneda funcional es distinta del euro son convertidos a euros
utilizando el procedimiento del tipo de cambio de cierre, en particular:

+ Todos los bienes, derechos y obligaciones se convirtieron a euros utilizando el tipo de cambio

vigente en la fecha de cierre a que se refieren las cuentas de la sociedad dependiente a integrar
en la consolidacién.

s Las partidas de patrimonio neto, incluido el resultado del ejercicio, se convierten al tipo de cambio
histérico.
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+ Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se convirtieron utilizando un tipo
de cambio medio del ejercicio objeto de consolidacion, habiéndose ponderado debidamente, en
funcion del volumen de transacciones realizadas por cada periodo (mensual, trimestral, etc...)
siempre que los tipos de cambio de cada periodo hayan variado de forma significativa.

* La diferencia entre el importe neto de los bienes, derechos y obligaciones y las partidas de
patrimonio neto se registran, con el signo positivo o negativo que le corresponde, en la cuenta
“Diferencias de conversion” de la partida “Ajustes por cambios de valor” del patrimonio neto del
balance de situacion consolidado.

* Los flujos de efectivo se convierten al tipo de cambio de cierre excepto si este difiere de forma
significativa del tipo de cambio de la fecha de la transaccion.

Al cierre del ejercicio 2010, las sociedades consolidadas cuya moneda funcional es diferente al euro
son las siguientes:

Sociedad Pais Moneda

Catenon ApS, Dinamarca Dinamarca Corona danesa

Servigos de Consuitoria, Formacao e
Recrutamento em Recursos Humanos LTDA Brasil Real brasilefio

Catenon India Private Limited India Rupia

Catenon Middle East FZ LLC {(Sociedad inactiva a 31
de diciembre de 2010) Emiratos Arabes Unidos Dirham

4.9. Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio de cada Sociedad que forma parte del perimetro
de consolidacién se calcula mediante la suma del impuesto corriente que resulta de aplicacién del tipo
de gravamen sobre la base imponible de! ejercicio y después de aplicar las deducciones que
fiscalmente son admisibles, mas la variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos.

Se registra en el Patrimonio Neto del balance de situacion consolidado el efecto impositivo
relacionadeo con partidas que se registran directamente en cuentas de patrimonio.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método basado en el balance, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en
libros, aplicando la normativa y tipo impositivo aprobado, o a punto de aprobarse, en la fecha de
cierre del ejercicio y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se
realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.
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Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,

excepto si la diferencia temporaria se deriva de otros activos y pasivos en una operacion, que no sea

una combinacion de negocios, que no haya afectado ni al resultado fiscal ni al resultado contable. Los

activos por impuestos diferidos se reconocen cuando es probable que cada Sociedad o Grupo fiscal

de sociedades vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales con las que poder compensar
tas diferencias temporarias deducibles o las pérdidas o créditos fiscales no utilizados.

Al cierre del ejercicio, el Grupo revisa los impuestos diferidos registrados {tanto activos como pasivos)
con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los
mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

4.10. Reconocimiento de ingresos y gastos

El Grupo registra los ingresos y gastos en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de los mismos.

Los criterios mas significativos seguidos por el Grupo para el registro de sus ingresos y gastos son los
siguientes:

* Ingresos por ventas y prestaciones de servicios: se registran al valor razonable de la
contraprestacion cobrada o a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes y los
servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros
impuestos relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconocen como ingreso cuando se han transferido sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los mismos, el resultado de la
transaccion puede determinarse con fiabilidad y es probable que el Grupo reciba los rendimientos
economicos derivados de la transaccion.

Los ingresos asociados a la prestacion de servicios se reconocen igualmente considerando el
grado de realizacion de la prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la
transaccion pueda ser estimado con fiabilidad y es probable que el Grupo reciba los rendimientos
economicos derivados de la misma.

*»  (Gastos: se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando tiene lugar una
disminucion en los beneficios econémicos futuros relacionado con una reduccion de un activo o un
incremento de un pasivo que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un
gasto tiene lugar de forma simultanea al registro del incremento del pasivo o la reduccion del
activo. Por ofra parte, se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera
beneficios econdmicos futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para su
reconocimiento como activo.

* |Ingresos v gastos por intereses y conceptos similares: con caracter general se recohocen
contablemente por aplicacion del metodo del tipo de interés efectivo.
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4.11. Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad Dominante diferencian entre:

» Provisiones: obligaciones existentes a la fecha de cierre surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, sobre los que existe incertidumbre en cuanto a su cuantia o vencimiento pero de las que
es probable que puedan derivarse perjuicios patrimoniales para el Grupo y el importe de la deuda
correspondiente se puede estimar de manera fiable.

» Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion esta condicionada a que ocurran o no, uno 0 mas sucesos futuros inciertos
que no estan enteramente bajo el control del Grupo y no cumplen los requisitos para poder
reconocerlos como provisiones.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas respecto a
las que se estima que existe una alta probabilidad de que se tenga que atender la obligacidn. Se
cuantifican en base a la mejor informacién disponible a la fecha de formulacidn de las cuentas
anuales consolidadas sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa teniendo en
cuenta, si es significativo, el valor temporal del dinero.

Su dotacion se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que
nace la obligacién (legal, contractual o implicita), procediéndose a su reversion, total o parcial, con
abono a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando las obligaciones dejan de existir o
disminuyen.

Los pasivos contingentes no se reconocen en el balance de situacidon consolidado, sino que se
informa sobre los mismos en la memoria consolidada.

4.12. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Dadas las actividades a las que se dedica el Grupo no existen responsabilidades, activos, pasivos,
gastos ni contingencias de naturaleza medioambiental.

4.13. Gastos de personal

Los gastos de personal incluyen todos los haberes y obligaciones de orden social, obligatorias o
voluntarias, devengadas en cada momento, reconociendo las obligaciones por pagas extras,
vacaciones y retribuciones variables asl como los gastos asociados a las mismas.

a) Retribuciones a corto plazo

Este tipo de retribuciones se valoran, sin actualizar, por e importe que se ha de pagar por los
servicios recibidos, registrandose con caracter general como gastos de personal del ejercicio y
figurando en una cuenta de pasivo del balance de situacién consolidado por la diferencia entre el
gasto total devengado y el importe satisfecho al cierre del ejercicio.

MEZARS AUDITORES, SLP, 19
Claudio Caclo, 124-2° Eama
280306 Madrid (Spain)



CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas comespondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

b) Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacién vigente, las entidades del Grupo estan obligadas a indemnizar a
aquellos empleados que sean despedidos sin causa justificada. Dichas indemnizaciones se pagan a

los empleados como consecuencia de la decisién de rescindir su contrato de trabajo antes de la fecha
normal de jubilacién.

Al cierre del ejercicio no existe plan alguno de reduccién de personal que haga necesaria la creacién
de una provisién por este concepto.

¢) Planes de participacion en beneficios y bonus

Se reconoce un pasivo y un gasto para bonus calculado en funcién de la productividad individual de
cada empleado afecto.

4.14. Operaciones entre partes vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a precios de mercado. Los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no existen riesgos significativos por este
aspecto de los que pudieran derivarse pasivos de consideracion en el futuro, estando en proceso de
documentacién para cumplir con la legislacién fiscal vigente.

5. Inmovilizado Intangible

La composicién y los movimientos habidos durante el ejercicio 2010 en las partidas incluidas en este
epigrafe def balance de situacion consolidado adjunto han sido los siguientes:

Gastos de Aplicaciones
Desarrollo establecimiento Patentes informaticas TOTAL

COSTE

Saldo a 01.01.2010 3.040.743 - 28.858 156.092 3.226.693
Entradas 883.914 305.453 - 5.448 1.284.815
Salidas, bajas, reducciones - - - {11.340) {11.340)
Saldo a 31.12.2010 4.024.657 305.453 29.858 150.200 4.510.168
AMORTIZACION

Saido a 01.01.2010 (304.985) - {27.248) {134.141) {466.374)
Dotacién del ejercicio (310.688) - (1.419) (2.485) (314.592)
Diferencias de conversién - - - 164 164
Saldo a 31.12.2010 {615.673) - (28.667) (136.462) {780.802)
VNC a 01.01.2010 2.735.758 - 2.610 21.951 2.760.319
VNC a 31.12.2010 3.408.984 305.453 1.191 13.738 3.729.365
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Gastos de establecimiento

El Grupo ha capitalizado gastos de establecimiento por importe de 305.453 euros en Catenon Brasil y
Catenon India. La amortizacién se iniciara con fecha uno de enero de 2011.

Desarrollo

Despues del estudio de software de recursos humanos, Catenon decide el desarrollo a medida de
una herramienta software propio y exclusivo a través del cual se centraliza la gestién y la ejecucién de
los procesos en todas las oficinas y por cada miembro del equipo de forma homogénea. Ello permite
poder disponer de una herramienta que suponga una innovacién en el mercado y propofcionar
ventaja competitiva. Catenon se ha posicionado respecto a sus competidores como una firma
especialista en procesos internacionales gracias al software desarrollado que permite una gestién
totalmente online de los procesos de seleccion.

Unido a su expertise local, los avanzados sistemas de informacién, metodologias de valoracién y
gestion del conocimiento desarrollados en interno por Catenon permiten:

= Asegurar la homogeneidad de la calidad y el éxito en la busqueda a nivel global, permitiendo
reducir en mas de un 80% el tiempo que necesita cualquier otra firma del sector.

* Gestionar de forma eficaz la informacién y conocimiento clave que cada profesional genera
en los procesos de busqueda y valoracién de profesionales en cualquier parte del mundo,
compartiendo conocimientos sectoriales, entre otros.

* Presentar sus resultados a los clientes en un soporte multimedia que contiene, ademas de
las filmaciones de la parte técnica de la entrevista, los analisis de adecuacién al puesto de los
candidatos. Este sistema permite a los candidatos defender su candidatura de forma directa
al cliente, se evita la frecuente subjetividad de! consultor y para el cliente aporta una solucién
muy objetiva para evaluar a los candidatos finales, a través de la entrevista técnica filmada.
Ademas el informe multimedia final ofrece a los diferentes evaluadores del proceso validar a
estos profesionales sobre ia misma base objetiva de informacién, ademas de facilitar el
momento y el lugar de visualizaria, por 1a naturaleza digital del soporte final.

* Finalmente, acceder a los mejores candidatos independientemente del pais en el que se
encuentren gracias al conocimiento de los mercados locales y al sistema multimedia.
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas anuales consolidadas cormespondientes al sjercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

Los gastos de desarrollo activados corresponden a los siguientes proyectos:

_Aﬁo. Coste Amortizacién Ydﬂ:o r

Proyecto Activacion acumulada Contable
Proyecto desarrollo plataformas 2002-2007 493,982 {288.181) 205.801
Web. Disefio, parte plblica, parte privada de candidatos, parte privada

de clientes. Videoconferencia a través de la web 2008 49.950 {14.985) 34,965
Implementacién de CRM - salesforce 2008 9.990 (2.997) 6.993
SAP e interfaz. 2008 49.950 (14.985) 34.965
Herramienta de gestion documental y busqueda de CVs 2008 39.960 (11.988) 27.972
Encuestas de calidad a los clientes. Recogida y analisis de datos 2008 19.980 (5.994) 13.986
Recogida de datos de facturacién y cobro (herramienta ERP) 2008 9.990 (2.997) 6.993
Gestion de incidencias de IT de la compafila (Help-Desk) 2008 19.980 (5.994) 13.986
Proyecto PEA 2008 59.413 (34.998) 24.415
Proyecto UPICK - Software de Reclutamiento 2009 1.242.956 {128.095) 1.114.861
Proyecto Catenon International Leadership Program (CILP). 2009 1.044.592 (104.459) 940.133
Proyecto Base Mundial de Candidatos (BBDD) 2010 268.844 - 268.844
Proyecto Web 2.0 2010 432.245 - 432,245
Proyecto Business Intelligence Unit {BIU) 2010 158.825 - 158.825
Proyecto Nuevo Visor 2010 124.000 - 124.000
Total 4.024.657 {615.673) | 3.408.984

1. UPICK: ERP integrado de gestién de produccion de servicios de seleccion globalizada de

candidatos

&

operaciones

N YW

Business intelligence Unit: Generador de Leads para actividad comercial
Web? 3.0: Sistema de Gestién Integral de clientes y oficinas Catenon
Gestion Mundial de Candidatos BBDD: Reduccion de tiempo de respuesta a cliente
Nuevo visor: informe multimedia interactivo de presentacion de candidatos

CILP: programa de identificacion, captacién y formacion de talentos de Catenon

Plataformas: modulo de asignacion de cargas de trabajo para control remoto de las

Estos costes de desarrollo incluyen tanto gastos internos (fundamentalmente gastos de personal)
como gastos externos (servicios de profesionales independientes, principalmente) y se activan en
esta cuenta con abono al epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias “Trabajos efectuados por la

empresa para su inmovilizado”.

Los desembolsos por desarrollo activados se justifican debido a que, ademas de estar
especificamente individualizados y su coste claramente establecido, el Grupo tiene motivos fundados
del exito técnico y de la rentabilidad econémico-comercial de los proyectos asociados a los mismos.

Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que al cierre del ejercicio 2010 no existen
indicios de deterioro de los diferentes activos del inmovilizado intangible por lo que no se ha realizado

correccion valorativa alguna.
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

Bienes totalmente amortizados

El Grupo mantenia en su inmovilizado intangible elementos totalmente amortizados ¥y que todavia
estan en uso, cuyo detalle es como sigue:

Cuenta 31.12.2010
Desarrollo 60.982
Patentes 22.764
Aplicaciones informaticas 130.656
Total 214,402

6. lnm?vilizado Material

La composicién y los movimientos habidos durante el ejercicio 2010 en las cuentas inciuidas en este
epigrafe del balance de situacién consolidado adjunto han sido los siguientes:

Instalaciones Otras

técnicas y instalaciones Otro

maguinaria y mobiliario | inmovillzado TOTAL
COSTE
Saldo a 01.01.2010 540.103 257.026 162.817 980.946
Entradas 9.817 4,871 5.253 19.941
Salidas, bajas, reducciones - (41.367) - (41.367)
Saldo a 31.12.2010 549.920 220.530 188.070 959.520
AMORTIZACION
Salde a 01.01.2010 (432.045) (141.202) {165.255) {738.502)
Dotacién del ejercicio (55.692) (16.766) (6.533) (78.991)
Salidas - 11.521 - 11.521
Salde a 31.12.2010 (4B7.737) {146.447) (171.788) {805.972)
VNC a 01.01.2010 108.058 115.824 18.562 242.444
VNC a 31.12.2010 62.183 74.083 17.282 153.547

El detalle de elementos de inmovilizado material totalmente amortizados y todavia en uso es como
sigue;

Cuenta

31.12.2010
Instalaciones técnicas y maquinaria 302.858
Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario 57.458
Otro inmovilizado 159.592
Total 519.908
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas comrespondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que al cierre del gjercicio 2010 no existen

indicios de deterioro de los diferentes activos del inmovilizado material, por lo que no se ha realizado
correccion valorativa alguna.

Sequros

El Grupo tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado intangible, considerando que la cobertura de las mismas es suficiente.

7. Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

Arrendamientos operativos - Arrendatario

Para el desarrollo de su actividad, el Grupo alquila a terceros el derecho de uso de determinados
bienes. Las principales condiciones de los contratos mas significativos que han estado en vigor
durante el ejercicio 2010 son las siguientes:

Renovacion
Afio Inigio Afo vencimiento Opclin Revisién

Elemento contrato contrato Gasto del ejercicio Afig compra precio
Oficina Disseldort 01-10-10 30-09-11 2.070 a) anual no anual (IPC)
Oficina Hamburgo 01-05-10 30-04-11 7.760 a) anual no anual (IPC)
Oficina Munich 01-01-08 31-07-09 18.672 a) anual no anual (IPC})
Oficina Madrid 17-02-04 17-02-12 276792 a) anual na anual (IPC)
Oficina Barcelona 02-11-05 30-08-14 96.000 a) enual no anual (PC)
Oficina Dinamarca 01-08-10 31-08-11 9919 a) anual no anual (IPC)
Oficina Holanda 01-01-09 31-12-11 49.982 a) anual no anual (IPC)
Oficina Francia 01-02-10 31-01-11 35,200 a) anual na anual (IPC)
Oficina Brasil 01-11-10 31-10-12 4535 a) 12/31/2012 no anual {IGPM)
Oficina India 26-08-10 30-04-11 8.029 a) anual no anual (IPC)
Renting Vehiculos GE Capital Solutions 12-12-05 01-07-11 62,205 a} 712011 no anual (IPC)
Renting Holanda 07-12.07 08-12-10 22.499 a) anual no anual (IPC)
Renting Alemania 01-12-07 31-12-20 35.016 a) 12431/2020 no anual (IPC)
Total 628.692

Adicionalmente existen alquileres de equipos informaticos (servidores y equipos informaticos
diversos). Los contratos tienen una duracion de 3 a 4 afios no siendo renovables.

Al 31 de diciembre del ejercicio 2010, el detalle de los pagos futuros minimos por los contratos de
arrendamiento operativo no cancelables desglosados por plazos de vencimiento, es el siguiente:

Pagos
minimos
Hasta 1 ano 428.357
Entre 1y 5 afios 207.278
Mas de 5 afios 175.080
Total 810.715
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

8. Inversiones financieras

El movimiento habido durante el ejercicio 2010 en las diferentes cuentas que componen los epigrafes
“Inversiones financieras” del balance de situacion consolidado adjunto es el siguiente:

Saldo al Entradas Salidas Saldo al
31.12.09 31.12.10
Inversiones a largo plaze
Instrumentos de patrimonio 54089 12.501 - 17.910
Depositos y fianzas 130.827 - (12.386) 118.440
Otros activos financieros - 60.000 - 60.000
136.236 72.501 (12.386) 196.350
Inversiones a corto plazo
Instrumentos de patrimonio - 300 - 300
Créditos a terceros 42,498 19.061 - 61.559
Depdsitos y fianzas 684 700 - 1.384
Otros activos financieros 598.271 250.000 (598.271) 250.001
641.453 270.061 (598.271) 313.244
Total 777.689 342.562 {610.657) 509.594

La partida "Depésitos y fianzas a largo plazo” del cuadro anterior, recoge basicamente las fianzas
entregadas al arrendador por el alquiler de las oficinas donde el Grupo desarrolia su actividad, las
cuales vencen con el periodo de arrendamiento.

Los Otros activos financieros a largo plazo incluyen una imposicién a plazo fijo en el Banco Santander
por importe de 40.000 euros, imposicion que se encuentra pignorada (Nota 13.2).

Los Otros activos financieros a corto plazo incluyen imposiciones a corto plazo en La Caja Rural de
Ciudad Real y en el Deutsche Bank por importe de respectivamente 200.000 y 50.000 euros
respectivamente que se encuentran pignoradas (Nota 13.2).

Al 31 de diciembre de 2010, el detalle de las inversiones financieras por plazos remanentes de
vencimiento es el siguiente:

1 afo 2 aflos Jarfios | 4 afos Total
Créditos a terceros 61.559 - - | 61.559
Depésitos y fianzas 1.384 89.308 29.132 | 119.824
Otros activos financieros 250.001 50.000 | 40.000 - 1310.001
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio ferminado el 31 de diciembre de 2010

8. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

El epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del balance de situacién consolidado
adjunto corresponde a importes a cobrar procedentes de fa prestacién de servicios.

El movimiento durante el ejercicio 2010 de las correcciones valorativas por deterioro ha sido el
siguiente;

Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2009 (827.815)
Dotacién del gjercicio (352.955)
Aplicacién por pérdida de créditos
comerciales incobrables 570.605
Reversion 95.488
Saldo al 31 de diciembre de 2010 (514.677)

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que la correccién valorativa constituida es
consistente con la experiencia histérica, la valoracion del entorno econémico actual y los riesgos
inherentes a la actividad propia de cada Sociedad que forma parte del Grupo.

Normalmente no se cobran intereses sobre las cuentas a cobrar, siendo el periodo medio de crédito
concedido de 120 dias. La totalidad de los saldos que figuran en este epigrafe vencen en el
transcurso del ejercicio 2011, considerando los Administradores de la Sociedad Dominante que el
importe que figura en el balance de situacién consolidado adjunto en relacion a estos activos se
aproxima a su valor razonable.

10. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Al cierre del ejercicio 2010, el saldo que figura en este epigrafe del balance de situacion consolidado
adjunto corresponde integramente a saldos mantenidos en entidades de crédito. No existe ninguna
restriccion para la libre disposicion de dichos saldos.

11. Fondos Propios

A 31 de diciembre de 2010 el Grupo presenta un patrimonio neto contable negativo en 741 miles de
euros. La Sociedad dominante y por tanto el Grupo ha recibido prestamos participativos por importe
de 1.400 miles de euros (véase Nota 12.1). A efectos mercantiles los préstamos participativos tienen
la consideracion de fondos propios.

11.1. Capital

El capitai social de la Sociedad Dominante se compone de 236.427 acciones nominativas de 1 euro
de valor nominal cada una, totaimente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de
iguales derechos politicos y econémicos.
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado ol 31 de diciembre de 2010

Al 31 de diciembre de 2010 los accionistas con participacion directa superior al 15% del capital social
son los siguientes:

2010
Accionista Num.ero de Porc‘er_'utaje.: de
acciones participacion
D. Javier Ruiz Azcarate Varela 85.920 36,34%
D. Miguel Angel Navarro Barquin 44,080 18,64%
Resto de accionistas 106.427 45,02%
Total 236.427 100%

Al 31 de diciembre de 2010, ninguna de las sociedades del Grupo posee acciones de la Sociedad
Dominante.

11.2. Prima de emisiéon de la Sociedad Dominante

La prima de emisién puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad
Dominante, incluyendo su conversion en capital.

11.3. Reservas

En el estado de cambios en el patrimonio neto que forma parte de estas cuentas anuales
consolidadas se detallan los saldos y movimientos agregados producidos durante el ejercicio 2010 en
este subepigrafe del balance de situaciébn consolidado adjunto. A continuacién se presenta la
composicion de las distintas partidas gue lo componen:

Saldo al
31.12.10
De la Sociedad dominante:
Reserva legal 42.684
Reservas Voluntarias 527.593
Resultados negativos de ejercicios anteriores (1.012.235)
{441.958)
Reservas en Sociedades consolidadas:
Catenon International, S.A.U (16.258)
Catenon lheria,$.A.U (antes Catenon Global, S5.A.U) (475.940)
Catenan SAS, Francia (2.039.595)
Cétenon B.V., Holanda (1.611.083)
Catenon ApS, Dinamarca {209.027)
Céatenon GmbH, Alemania {105.275)
(4.457.178)
Total {4.899.136)
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado ef 31 de diciembre de 2010

Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio
del ejercicio, a dotar la reserva legal hasta que esta alcance, al menos, el 20% del capital social.

Esta reserva solo puede utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para esta finalidad y mientras no supere el 20% del capital

social, sblo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

La misma restriccion es aplicable a las reservas legales constituidas por las filiales y reflejadas en sus
balances.

Limitaciones a la distribucién de dividendos

Det importe total de las reservas constituidas por las sociedades espariolas Unicamente son de libre
disposicién las reservas voluntarias. No obstante, la legislacion mercantil establece que no podran
distribuirse dividendos si como consecuencia del reparto e! saldo remanente de estas reservas
resultase inferior al importe pendiente de amortizar de los gastos de desarrollo {Nota 5), por lo que fas
reservas voluntarias asignadas a cumplir este requisito se consideran indisponibles.

11.4. Aportacion al resultado de las sociedades consolidadas

El detalle de la aportacién de las distintas sociedades al resultado del ejercicio 2010 atribuible al
Grupo es el siguiente:

Denominacién Resultado 2010
Catenon S.A. 152.274
Catenon International, S.A.U (235.028)
Catenon |beria,5.A.U {antes Catenon Global, 5.A.U) 131.998
Céatenon SAS, Francia (188.505)
Catenon B.V., Holanda 187.657
Catenon ApS, Dinamarca (193.417)
Catenon GmbH, Alemania 1564919

Servigos de Consultoria, Formacao e Recrutamento

em Recursos Humanos LTDA, Brasil 204.504
Catenon India Private Limited, india 26.446
Catenon Middle Esat FZ LLC -

Total 240.848
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CATENCN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010
12. Ajustes por cambios de valor - Diferencias de conversién

El detalle de este epigrafe del balance de situacion consolidade adjunto por cada sociedad incluida en
el perimetro de consclidacion es el siguiente:

31.12.10
Céatenon ApS, Dinamarca (486)
Servigos de Consultoria, Formacao e Recrutamento em Recursos Humanos 8.572
L.TDA, Brasil
Catenon India Private Limited, India (630)
7.456

13. Deudas a largo y corto plazo

Al cierre del ejercicio, la composicién de estos epigrafes del balance de situacion consolidado adjunto
es la siguiente:

Deudas a Deudas a Total al

largo plazo | corto plazo 31.12.10

Deudas con entidades de

crédito 2.153.236 1.477.236 3.330.472
Préstamos 2.153.236 697.446 2.850.682
Pélizas de crédito - 464.879 464.879
Efectos descontados - 14.911 14.911

Deudas con entidades de

crédito <Vinculadas (*) 2.646.14 1.608.696 4.254.830
Prestamos 2.646.134 621.138 3.267.272
Pdélizas de crédito - 987.558 9B87.558
Total 4.799.370 2.785.932 7.585.302
Otros pasivos financieros 299,990 125.407 425,397
Derivados - 120.860 120.860
Otras deudas 299.990 548 300.538
Dividendo activo a pagar - 3.899 3999
Total 5.099.360 2.911.339 8.010.599

("} Entidades de crédito accionistas de la Sociedad Dominante.
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CATENGN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

La totalidad de los pasivos financieros mantenidos por el Grupo se han clasificado a efectos
valorativos en la categoria de “Débitos y partidas a pagar’, excepto los instrumentos financieros
derivados que se han clasificado en la cartera de "Pasivos mantenidos para negociar”.

Al 31 de diciembre de 2010, el detalle de las deudas por plazos remanentes de vencimiento es el
siguiente;

enidadosde | Darvados |Oospasivos|
crédito
Hasta 1 aflo 2.786.477 - - 2.786.477
Entre t y 2 afios 1.594.350 120.860 300.536 2.015.746
Entre 2 y 3 afios 949.436 - - 949.436
Entre 3 y 4 afios 1.035.373 - - 1.035.373
Entre 4 y 5 afios 730.219 - v 730.219
Mas de 5 afios 489.448 - - 489.448
Total 7.585.303 120.860 300.536 8.010.699

No hay deudas a largo y corto plazo reflejadas en este apartado que estén denominadas en moneda
extranjera.

Durante el ejercicio 2010, las distintas entidades del Grupo han atendido a su vencimiento al pago de
todos los importes de su deuda financiera. Asl mismo, a la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales consolidadas no se ha producido ningdn incumplimiento de |as obligaciones asumidas.
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

13.1. Préstamos con entidades de crédito

El detalle de los préstamos suscritos y sus principales condiciones al 31 de diciembre de 2010 es el

siguiente:

Fecha Tipo Periodicidad | Cuotas Miles de euros
Entidad financiera Vencimiento | de | Tipo de garantia Pasivo no Pasivo Total
interés corriente | corriente
Entidad financiera-
Caja Madrid 25/03/2013 | 4,93% ICO MENSUAL 24 58.333 41.667 100.000
BBVA-ICO 16/04/2012 6,51% PERSONAL MENSUAL 16 52.744 163.622 216.366
Banco Popular 25/02/2012 | 5.52% PERSONAL MENSUAL 17 35.391 81.357 116.748
Banco Popular 25/03/2011 5,16% PERSONAL MENSUAL 1 0 110.000 110.000
BBVA 11/05/2013 | 6,51% PERSONAL MENSUAL 24 60.000 30.000 90.000
Caixa Penedés 31/07/12013 | 4,87% PERSONAL MENSUAL H 34.330 20.279 54.609
SCH 25/03/2013 | 4,93% ICO SEMESTRAL 4 150.000 50.000 200.000
La Caixa 171112015 | 7,.80% PERSONAL MENSUAL 48 196.436 3.564 200.000
iberCaja 31/12/2015 2,52% | AVALMADRID MENSUAL 60 476.043 146.957 623.000
ENISA {Préstamo
participativo} 31/12/2016 4,01% PERSONAL SEMESTRAL -] 714.959 0 714.959
ENISA 31212012 3,04% PERSONAL SEMESTRAL 1 200.000 0 200.000
Caixa Penedés 08/04/2015 5,86% PERSONAL MENSUAL 62.500 12.500 75.000
Aval Sect.Priv/Ex
Banco Pastor 25/03/2013 | 5,49% ct.Decl.Cirbe SEMESTRAL 4 112.500 37.500 150,000
2.153.236 697.446 2.850.682
Entidad financiera —
vinculada {*)
Caja Rural Ciudad
Real (Préstamo
participativa) 09/09/2017 | 5,00% PERSONAL MENSUAL 60 700.000 0 700.000
Caja Rural Ciudad
Real 26/03/2016 | 3,53% PERSONAL | TRIMESTRAL 20 863.205 143.297 1.006.501
Caja Rural Ciudad
Real 24/04/2013 4,73% PERSONAL SEMESTRAL 5 450.000 300.000 750.000
Caja Rural Ciudad
Real 27/12/2014 6,19% PERSONAL MENSUAL 47 632.929 177.841 810.772
2.646.134 621.138 3.267.272
TOTAL 4.799.370 1.318.584 6.117.954
(*) Entidades de crédito accionistas de la Sociedad Dominante.
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuenlas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

El importe que figura como pasivo corriente del ejercicio 2010 en el cuadro anterior, incluye un

importe de 392.189 euros por intereses explicitos devengados pendientes de pago al cierre del
ejercicio.

Con fecha 28 de julio de 2010, la Sociedad Dominante formalizé un préstamo participativo con la
Empresa Nacional de Innovacién S.A. (ENISA) por importe de 700.000 euros, con vencimiento el 31
de diciembre de 2016 y 4 afios de carencia en la devolucién del principal. Este devenga unos
intereses fijos del EURIBOR +0,75 puntos porcentuales (siendo aplicable el 2,031% para el ejercicio
2010) y un interés variable calculado en base al porcentaje que represente el Resultado antes de

impuestos sobre los fondos medios, asi en ninglin caso el tipo variable que se aplicara sera superior
a b puntos porcentuaies.

Con fecha 9 de septiembre de 2010, la Sociedad Dominante formalizé un préstamo participativo con
Caja Rural de Ciudad Real por importe de 700.000 euros, con vencimiento el 9 de septiembre de
2017 y 2 afios de carencia en fa devolucién del principal. Este devengara unos intereses fijos det
EURIBOR +2,5 puntos porcentuaies (siendo aplicable et 5% para el ejercicio 2010) con un minimo del
5% y un interés variable calculado en base al porcentaje que represente el Resultado antes de
impuestos sobre los fondos medios, asi en ninglin caso el tipo variable que se aplicara sera superior
a 3 puntos porcentuales.

13.2. Pdlizas de crédito y lineas de descuento

Al 31 de diciembre de 2010, el Grupo tenfa suscritas polizas de crédito y lineas de descuento con
diversas entidades financieras. El detalle dei crédito dispuestoc a dicha fecha, asi como las
condiciones de dichas pélizas era el siguiente:

Euros
Entidad Financiera Fec.ha- de Tipo interés Limite Dispuesto | Disponible
vencimiento

Entidad financiera
Deustche Bank (**} 171272010 4.27% 200.000 -7.529 207.529
Barclays 29/07/2011 2,80% 170.000 54.531 115.469
Caixa Penedés 30/04/2011 5,95% 150.000 135.659 14.341
Banco Popular 15/04/2011 5,90% 100.000 77.767 22.233
BSCH 10/02/2013 4,53% 50.000 49.960 40
Banco Popuiar (*) 17/04/2019 50.000 0 50.000
Banco Popular 09/0%/2011 6,90% 155.000 154.491 509

1.275.000 464.879 810.121
Entidad financiera —
Vineuladas
Caja Rural Ciudad Real
o 07/05/2011 6,84% 850.000 742.553 107.447

3.742%{euribor +
Caja Rurat Segovia {**) 31/01/2011 2,5) 250.000 245.005 4.985
1.100.000 987.558 112.442
Total 2.375.000 1.452.437 922.563
(*) Esta poliza de crédito se encuentra pignorada por una imposicién a corto plazo en ef Deutsche Bank de 50.000 euros (véase
Nota 8).

(**) Entidades de crédito accionistas de la Sociedad Dominante.
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Al cierre del ejercicio, existian lineas de descuento con dos entidades financieras con las siguientes

caracteristicas:

Entidad Limite Dispuesto

2010
Banco Popular 50.000 14.9M1
Caja Rural de Segovia 70.000

13.3. Otros pasivos financieros a largo plazo

El saldo que figura en partida del balance de situacién consolidado corresponde a la deuda no
remunerada con un antiguo accionista con vencimiento ef 13 de abril de 2012.

14. Instrumentos financieros derivados

La Sociedad Dominante mantiene con el BBVA un contrato de permuta financiera de intereses, con
un nocional de 2.000 miles de euros y vencimiento 15 de octubre de 2012.

Al cierre del ejercicio 2010 el valor razonable de dicho instrumento, confirmado por una entidad
financiera, ascendia a 120.860 euros a favor de la contraparte del instrumento (147.934 euros, al
cierre del ejercicio 2009). La variacién en el valor razonable de dicho instrumento producida en el
ejercicio ha ascendido a 27.074 euros, importe que se ha registrado integramente en la cuenta de

perdidas y gahancias consclidada del ejercicio (véase Nota 18).

15. Provisiones y contingencias

Contingencias

A la fecha de formulacion de las cuentas anuales del gjercicic 2010, no se tenian evidencias de la
existencia de pasivos contingentes que puedan involucrar al Grupo en litigios o suponer la imposicion

de sanciones ¢ penalidades por importes significativos.

MAZARS AUITORES, S.LP,
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16. Administraciones Publicas y situacién fiscal

El detalle de ios saldos con Administraciones Pubticas al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

No Saldo al
Administraciones Piblicas deudoras corriente Corriente 311210
Activos por impuesto diferidos 1.631.346 - 1.631.346
Otros créditos con Administraciones Piblicas
Hacienda Publica, deudora por IVA - 77.519 77.519
Organismos de la Seguridad Social - 25749 25,749
Otros créditos con Administraciones Pablicas - 10.046 10.046
Total 1.631.346 113.314 1.744.660

No Saldo al
Administraciones Publicas acreedoras cotriente Corriente 31.12.10
Pasivos por impuesto diferido 686.635 - 686.635
Pasivos por impuesto corriente - 113.815 113.815
Otras deudas con Administraciones Publicas
Hacienda Piblica, acreedora por IVA - 277.744 277.744
Organismos de la Seguridad Socia! - 101.344 101.344
Hacienda Publica, acreedora por retenciones practicadas - 201.190 201.190
Total 686.635 694.093 1.380.728

Al cierre del ejercicio 2010 la Sociedad Dominante tiene aplazados los pagos del | R.P.F y el LV.A del
segundo y tercer trimestre de 2010 por un importe de 269.919 euros.

Situacion fiscal

Segln establece la legislacion vigente en los palses en donde estdn radicadas las sociedades del
Grupo, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las declaraciones

presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido ei plazo de
prescripcion.

Debido a las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable, podrian existir ciettas
contingencias fiscales cuya cuantificacién objetiva no es posible determinar. No obstante, los
Administradores de la Sociedad Dominante estiman que la deuda tributaria que se derivaria de
posibles actuaciones futuras de las administraciones fiscales correspondientes a cada una de las
sociedades del Grupo, no tendria una incidencia significativa en las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto.

MAZADS AUDITORES, SLP.
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Impuesto sobre beneficios

La conciliacion entre el resultado contable consolidado y la base imponible, de

informacién individual de cada Sociedad, es la siguiente:

acuerdo con Ia

Euros
31122010
Saldos de ingreso y gasto del ejercicio 240.848
impuesto sobre sociedades (120.062)
Diferencias permanentes:
. De los ajustes por consolidacion {193.474)
. De las Socledades individuales 1.365.477
Diferencias temporarias
. De las Sociedades individuales
. Con origen en el ejercicio
. Con crigen en ejercicios anteriores 17.357
. De los ajustes por consolidacion
. Con origen en el gjercicio
. Con origen en ejercicios anteriores 1.059.563
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores (1.080.356)
Base imponible 1.289.353

La composicién del gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio 2010 es como sigue:

2010

Catenon S.A. 319.773
Catenon GmbH (Alemania) 35.098
Servigos de Consultoria, Formacac e Recrutamento em Recursos Humanos
LTDA (Brasil) 63.018
Catenon India Private Limited (India)} 15.699
Créditos fiscales activados (259.580)
Ajustes consolidacion (284.070)

(120.062)

Activos y pasivos por impuestos diferidos

La diferencia entre la carga fiscal imputada al resuitado del ejercicio 2010 y a los ejercicios
precedentes y la carga fiscal ya pagada ¢ que habta de pagarse por €s0s ejercicios se registra en las
cuentas “Activos por impuesto diferido” o “Pasivos por impuestos diferidos”, segun corresponda.
Dichos impuestos diferidos se han calculado mediante ia aplicaciéon a los importes correspondientes

del tipo impositivo nominal vigente.
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La composicién y movimiento de estos epigrafes del balance de situacién para el ejercicio 2010 es el
siguiente:

Registrado en la cuenta de
resultados
Saldo al Saldo al
31.12.2009 Adiciones Retiros 31.12.2010

Activos por impuesto diferido
Bases imponibles negativas pendientes de 1.605.695 259.580 (348.453) 1.516.822
compensar
Deducciones fiscales pendientes de aplicar 109.653 1.051 - 110.704
Por diferencias temporarias 3.820 - - 3.820

1.719.168 260.631 {348.453) 1.631.346
Pasivos por impuesto diferido
Por diferencias temporarias 1.008.335 - (321.700) 686.635

La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos se evalia en el momento de su
reconocimiento y, al menos, al cierre del ejercicio.

Bases imponibles negativas pendientes de compensar

Al cierre del ejercicio 2010 las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de
compensar fiscalmente son las siguientes:

Bases imponibles
Pais negativas Base Cuota Limite de compensacién

Espafia Afio 2004 6.333 1.900 2019
Espaia Afio 2009 2,804,270 841.281 2024
Espafa Afio 2010 362.611 108.783 2025
Total Espafia 3.173.214 951.964

Holanda Ao 2006 376.788 75.358 2015
Holanda Aiio 2007 694.762 138,952 2016
Holanda Afio 2008 76.027 15.205 2017
Holanda Afio 2009 595.93¢6 115.187 2018
Total Holanda 1.743.513 348.703

Francia Aho 2008 701.203 233.711 indefinido
Francia Afo 2010 188.504 62.828 Indefinido
Total Francia 889,707 296.539

Dinamarca Afio 2008 62.947 15.737 Indefinido
Dinamarca Afio 2010 388.192 97.048 lindefinido
Total Dinamarca 451.139 112.785

TOTAL 6.257.573| 1.709.991

Parte de las bases imponibles negativas pendientes de compensar de las filiales extranjeras no han
sido activadas, el crédito fiscal correspondiente ascenderia a 193.169 euros

Las deducciones pendientes de aplicar ascienden a 110.704 euros
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Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que los beneficios fiscales previstos para los
aftos futuros de cada Sociedad y del Grupo fiscal (constituido a partir del ejercicio 2011 entre las tres
sociedades residentes en Espaiia), de acuerdo con el Business Plan, permiten la compensacion de
las bases negativas generadas en los préximos 5 afios.

Las distintas Sociedades que forman parte del Grupo realizan todas sus operaciones con vinculadas
a precios de mercado. Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no existen
riesgos significativos por este aspecto de los que pudieran derivarse pasivos de consideracion en el

futuro, estando en proceso de documentacion para cumplir con la legislacion fiscal vigente en cada
pais.

17. Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a
proveedores. Disposiciéon adicional tercera. Deber de informacion de la
Ley 15/2010, de 5 de julio.

Al 31 de diciembre de 2010 el importe pendiente de pago a proveedores por operaciones comerciales
celebradas con posterioridad al 7 de julio de 2010, fecha de entrada en vigor de la Ley 15/2010, y que

presentan un aplazamiento de pago superior al plazo legalmente establecido (85 dias) ascendia a
75.596 euros.

18. Ingresos y gastos

La distribucién de ia cifra neta de negocio consolidada por sector de actividad es la siguiente:

Categoria de Actividad 2.010
Industria 2.654.617
Servicios empresariales 1.5613.233
Comercio 1.075.143
Telecomunicaciones y servicios informaticos 394.952
Bancos, seguros, instituciones de crédito 303.698
Construccién 293.860
Otros 244.216
Transportes 143.744
Hosteleria y restauracién " 108.370
Administraciones Publicas -
_Agricultura y ganaderia 6.584
Total 6.638.418

En la Nota 22 “Informacidén segmentada” se presenta la aportacién de las actividades y zonas
geograficas al importe neto de la cifra de negocio consolidada.

Cargas sociales

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010 adjunta es la
siguiente;

Concepto 2010
Seguridad Social a cargo de la empresa 642.445
Qtras cargas sociales 13.690
Total 656.135
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El nUmero medio de empleados durante el ejercicio 2010 distribuido por categorias profesionales es
como sigue:

Categoria 2010
Directivos y jefes 19
Administrativos 10
Comerciales 11
Operaciones 29
Total 69

El nimero de personas empleadas a 31 de diciembre de 2010, distribuido por categorias
profesionales y por sexo, es el siguiente:

31/M12/2010

Puesto de trabajo Hombre Mujer Total

Consultor 3 22 25
Contable (8] 2 2
Director 15 6 21
BD assistant 0 2 2
IT consultant 4 0 4
Team support 8] 5 5
OAM 4 3 7
BD Mgr 7 5 12
Total 33 45 78

Ingresos y gastos financieros

El detalie de los ingresos y gastos financieros que figuran en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta es el siguiente:

31.12.10

Ingresos 14.778
intereses de valores negociables 14.778

Gastos (496.592)
Intereses por deudas (429.994)

Intereses por descuento de efectos (5.535)

Otros gastos financieros (61.063)

Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros 27.074
Cartera de negociacion y otros 27.074
Diferencias de cambio (5.619)
Positivas 16.032

Negativas (21.651)

Resultado financiero {460.359)

19. Operaciones con partes vinculadas
19.1. Saldos y transacciones con partes vinculadas

Se consideran partes vinculadas a la Sociedad, ademas de las entidades del grupo, multigrupo v
asociadas, a los Administradores y el personal de alta direccién de la Sociedad Dominante {incluidos
sus familiares cercanos) asi como a aquellas entidades sobre las que los mismos puedan ejercer el
control o una influencia significativa.

Al cierre del ejercicio 2010 no existen otros saldos deudores y acreedores mantenidos con partes
vinculadas a la Sociedad que los incluidos en otras Notas de la memoria.
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Asimismo, el detalle de las transacciones realizadas con partes vinculadas ¥y no incluidas en ofras
Notas de la memoria durante ei ejercicio 2010 es el siguiente:

Otras partes
vinculadas

{166.277)
{186.277)

Gastos

Intereses

19.2. Informacion relativa a Administradores y personal de Alta Direccién

Las retribuciones devengadas por todos los conceptos por los Administradores y el personal de Alta
Direccion de la Sociedad Dominante durante el ejercicio 2010 han ascendido a 408.903 miles de
euros de acuerdo con el siguiente desglose:

Consejo de Administracion Personal Alta Direccidn

Concepto retributivo Miembros actuales Personal actual Total
Retribucién fija 442 000 305.000 747.000
Retribucién variable - 43.382 43.382
Retribuciones en especie - 9.700 9.700
Dietas 10.000 - 10.000
Otros 5.000 - .5.000

Total 457.000 358.082 815.082

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante no tienen concedidos
anticipos o créditos, ni se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantfa.
Asimismo, el Grupo no tiene contratadas obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida
con respecto a antiguos o actuales Administradores.

La alta direccion de Catenon SA estd compuesta por el consejero delegado, el director general, el
director de finanzas, el director de sistemas y nuevas tecnologias, la directora de marketing, la
directora de innovacion y gestion del conocimiento, la directora de sistemas de gestion, el director
Catenon Madrid, el director operaciones Madrid, el director Catenon Barcelona y la directora
operaciones Barcelona.

19.3, Otra informacion referente a los Administradores

Las participaciones de los Administradores de la Sociedad Dominante, en sociedades cuyo objeto
social es idéntico, andlogo o complementario al desarrollado por la Sociedad, asi como los cargos,
funciones y actividades desempefiados y/o realizados en las mismas se detallan 2 continuacion:

3 -
Administrador Sociedad Objeto Social % parti‘c':.;pamén Cargo / funcidén
Javier Ruiz de Azcarate JRA & Partners, |Consultoria y servicios en el 26% Administrador
SL ambito de desarrollo de RRHH
Migue! Angel Navarro Morrizzi, SL Consultoria y servicios en el 50% Administrador
ambito de desarrollo de RRHH

("} Familiares de los administradores tienen el resto de participaciones.
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20. Oftra informacién
20.1. Politica y gestion de riesgos

1. Gestién del riesgo:

La gestion def riesgo se centraliza en la direccién financiera, la cual tiene establecidos los
mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de intereses y los
tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y riesgos de liquidez. A continuacién se indican los
principales riesgos que afectan al Grupo:

1.1 Riesgo de mercado (tipo de cambio, tipo de intereses y riesgo de precios)

1.1.1  Tipo de cambio

La mayor parte de la actividad del Grupo se centraliza por el momento en la zona euro (90%) vy, por lo
tanto, poco expuesta al riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas. Sin embargo, se
potencia su negocio en paises emergentes (Brasil, India, México, Emiratos Arabes Unidos), y por lo
tanto, impiementara en 2011 medidas e instrumentos para cubrir el aumento de riesgo de tipo de

cambio, fundamentalmente con la compra-venta a plazo de moneda extranjera con objeto de cubrir
las posiciones en divisas.

1.1.2 Riesgo de tipos de interés

Et Grupo utiliza financiacién ajena concentrada en Espafia y, por lo tanto, tiene préstamos y créditos
concedidos con diversos tipos de interés, financiando inversiones a largo plazo y el circulante. Para
minimizar el impacto de la variacién de los tipos de intereses, el Grupo sigue la politica de referenciar
su deuda por lo menos en un 50% a tipos de interés fijos.

1.1.3 Riesgo de precios

El Grupo no esta sometido a riesgo de precios, dado que su estructura de costes depende
fundamentalmente del coste de personal.

2. Riesgo de crédito

Debido a la diversidad de clientes y paises en los que opera, el Grupo no tiene concentracion de
riesgos individuales, ni sectoriales, ni geograficos.

Existe un Comité de Riesgos dirigido por la direccién financiera, que se ocupa del seguimiento de la
politica del Grupo en cuanto a riesgo de crédito se refiere. Asimismo, y en caso de que asl se
requiriera, analiza individualmente la capacidad crediticia del cliente, estableciendo limites de crédito
y condiciones de pago.

El Grupo practica las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se estiman
necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia, para cubrir los saldos de cierta antigiiedad o en
los que concurren circunstancias que permiten razonablemente su consideracidn como de dudoso
cobro.

Con caracter general, el Grupo mantiene su tesoreria y sus activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de alto nivel crediticio.
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3. Riesqgo de liquidez

La tesoreria del Grupo se dirige de manera centralizada con el fin de consequir la mayor optimizacion
de los recursos. El Grupo dispone de la financiacién suficiente para hacer frente a todas sus
obligaciones y compromisos de pago que derivan de su actividad.

4. Gestién del capital

Los objetivos en la gestion del capital vienen definidos por:

- salvaguardar la capacidad del Grupo para continuar creciendo e invirtiendo de forma sostenida
- proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas
- mantener una estructura de capital adaptada a las actividades del Grupo

El Grupo gestiona la estructura de capital en funcién de sus planes de inversiones y crecimiento y de
los cambios en el entorno econdmico. Con el objetivo de mantener y ajustar la estructura de capital, el

Grupo puede adoptar diferentes politicas relacionadas con autofinanciacion de inversiones,
endeudamiento a plazo, recompra de acciones, efc.

La estructura de capital se controla en base a diferentes ratios como el de “deuda financiera neta
sobre EBITDA’ o el ratio de endeudamiento (deuda financiera neta sobre fondos propios).

20.2. Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2010, el Grupo tenia concedidos avales por importe de 414.826 euros por
diversas entidades financieras.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no se derivaran pasivos significativos
adicionales a los ya registrados en el balance de situacidon consolidado adjunto por las garantias
otorgadas.

20.3. Informacion sobre medio ambiente

Al cierre del ejercicio 2010, el Grupo no tiene activos de importancia dedicados a la proteccion y
mejora det medioambiente, ni ha incurrido en gastos relevantes de esta naturaleza durante el
gjercicio. Asimismo, durante el ejercicio 2010 no se han recibido subvenciones de naturaleza
medioambiental.

20.4. Honorarios de los auditores y entidades relacionadas
Los honorarios devengados en el ejercicio 2010 por los servicios profesionales prestados por todas

las sociedades de la organizacidon MAZARS y otfros auditores a las sociedades del Grupo ascienden a
41.800 euros, de acuerdo al siguiente detalle:

31.12.10
Otros
Mazars Auditores
Por servicios de auditoria 24100 17.700
Por otros servicios - -
Total 24100 17.700
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El importe indicado en el cuadro anterior por servicios de auditoria incluye la totalidad de los

honorarios relativos a la auditoria de! ejercicio 2010, con independencia del momento de su
facturacion.

21. Hechos posteriores al cierre

A partir del ejercicio 2011, la Sociedad Dominante presentara las declaraciones del impuesto sobre
beneficios y del IVA bajo ef régimen de tributacién consolidada. De esta forma tributara en dichos
impuestos en régimen de consolidacién fiscal, como sociedad dominante del Grupo fiscal 92/11 junto

con fas entidades Catenon Global, S.A.U. y Catenon International, S.A.U., sociedades participadas
por la Sociedad.

Con fecha 16 de noviembre de 2010 la Junta General de accionista de la Sociedad Dominante

aprueba la solicitud de admisién a negociacién de las acciones de la Sociedad al Mercado Alternativo
Bursatil {MAB).

22, Informacioén segmentada

El Grupo tiene una Unica actividad, que es la aplicacién de las nuevas tecnologias informaticas y de
comunicacion en el ambito de los recursos humanos y concretamente en los procesos de seleccion y
preseleccion de personal, formacion, captacion y motivacion.

El importe neto de la cifra de negocios en el ejercicio 2010 detallada por su localizacién geogréfica es
la siguiente:

Importe neto cifra de
Denominacién Pais negocios 2010
Catenon S.A. Espafia 3.345.121
Catenon internacional S.A.U Espafia 265.362
Catenon Iberia,3.A.U (antes Catenon Global,5.A.U) Espafia -
Total Espana 3.610.483
Catenon SAS Francia 405.198
Catenon B.V. Holanda 1.044.845
Catenon GmbH Alemania 870.367
Total Zona Euro 2.320.410
Catenon ApS Dinamarca 177.461
Servigos de Consuitoria, Formacao e Recrutamento em Brasil
Recursos Humanos LTDA 442.793
Catenon India Private Limited India 87.271
Total Otros 707.525
TOTAL 6.638.418

MAZARS AUDITORES SLP. 42
Claudio Coelio, 124-2* Planta
28006 Madrid (Spain)
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Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

A continuacién se muestran los activos y pasivos del grupo asi como el coste de las inversiones
realizadas en inmovilizado en el ejercicio 2010 detallados por su localizacién geografica:

Ri

Espafia es::l ::na Dinamarca | Brasil India TOTAL
ACTIVO NO CORRIENTE 4.697.088 627.693 60.387 242.888 | 82,553 | 5.710.609
I. INMOVILIZADO INTANGIBLE 3.422.579 - - 230.254 | 76.533 | 3.729.366
1. INMOVILIZADO MATERIAL 65.564 70.601 - 12.633 4.748 153.547
V. INVERSIONES FINANCIERAS A L/P 142.458 36.876 15.744 - 1.272 196.350
V1. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDC 1.066.487 520.216 44,643 - - 1.631.346
ACTIVO CORRIENTE 2.099.950 | 1.017.037 69.970 322,105 | 63.391 | 3.572.453
11l. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR | 1.58%.060 925.342 69.186 220.640 | 33.359 | 2.837.587
V. INVERSIONES FINANCIERAS A C/P 292,783 - 508 - 19.952 313.244
VI. PERIODIFICACIONES A C/P 16.036 14.079 275 - 249 30.639
VII. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES 202.071 77.616 - 101.465| 9.831 390.983
TOTAL ACTIVO 6.797.038 | 1.644.730 130.357 | 564.992 | 145.945 | 9.283.062
A) PATRIMONIO NETO 3.024.837 | (3.601.883) | (402.931) | 213.076| 25.816 | ({741.085)
A-1} FONDOS PROPIOS 3.024.837 | (3.601.883) | {402.445} | 204.504 | 26.446 | (748.541)
A-2} AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR - - {486) 8.572 {630} 7.456
B) PASIVO NO CORRIENTE 5.785.995 22.720 - - - 5.808.715
1) PROVISIONES A L/P - 22,720 - - - 22.720
11y DEUDAS A L/P 5.099.360 - - - - 5.099.360
IV) PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 686.635 - - - - 686.635
C) PASIVO CORRIENTE 3.746.106 2B88.302 5.145 64.950 | 110.929 | 4.215.432
{il} DEUDAS AC/P 2.910.791 494 54 - - 2.911.329]
V) ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR 835.315 287.808 5.091 64,950 | 110.929| 1.304.093
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 13.243.573 | (3.290.861) | (397.786) | 278.026 | 136.745 | 9.283.062
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas anuales consolfidadas cormespondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2009 y de 2010

(Expresado en Euros)

2010 2009 (*)
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 6.638.418( 4.055.577
b) Prestaciones de servicios 6.638.418| 4.055.577
2. Trabajos realizados por el grupo para su activo 983.914| 2.287.548
3. Otros ingresos de explotacion 20.752 6.022
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 20.752 6.022
4. Gastos de personal (3.627.983) | (4.495.019)
a} Sueldos, salarios y asimilados {2.971.848) | ({3.680.929)
b) Cargas sociales {656.135) (814.090)
5. Otros gastos de explotacién (3.038.535) | (3.983.021)
a) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales {262.140) {499.933)
b} Otros gastos de gestidn corriente (2.776.395)| (3.483.088)
6. Amortizacién del inmovilizado {393.254) (197.422)
7. Otros resultados (2.167) {650)
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+2+43+4+45+6+7+8+9+10+11+12+13+14) 581.145 | {2.326.965)
B. Ingresos financieros 14.778 11.647
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 14.778 11.647
9. Gastos financieros (496.592) (430.297)
10. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 27.074 -
a) Cartera de negociacién y otros 27.074 -
11. Diferencias de cambio (5.619) {459)
b} Otras diferencias de cambio {5.619) (459)
A.2) RESULTADO FINANCIERO {15+16+17+18+19) (460.359) [ {419.109)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2+20+21+22) 120.786| (2.746.074)
12. impuestos sobre beneficios 120.062 24.805
A.4} RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES 240.848 | (2.721.269)
CONTINUADAS
A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EIERCICIO (A.4+24) 240.848 ) (2.721.269)
(*) Cifras no auditadas
46
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes af ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante en su reunién del 28 de enero de 2011 ha
formulado las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre
de 2010 contenidas en las paginas 1 a 46, que comprenden el balance de situacién consolidado, la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, glestado de cambios en el patrimonio neto consolidado,
el estado de flujos de efi oria consolidada asi como la hoja de firmas en la
pagina

7 v C L=y
D. Javier Ruiz de Azcarate D. Miguel Ahge! Navarro D. Fernando Hafner
D. Pyblo Ruiz de Azcérate D. Mike Rogenberg D. Eduardo Sicilia ’
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2010
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2010

1. RESULTADOS ECONOMICOS:

Evolucién de negocio

El afio 2010 demuestra que la estrategia adoptada por el Grupo en 2009 ha sido capaz no solo
de minimizar los complejos efectos derivados de la crisis global si no de crecer a un ritmo 8
veces superior al mercado.

La actividad de este mercado a nivel mundial en 2010 es un 37,8% menor que la existente en
2008, siendo la caida del 2010 con relacién al 2009 de un 8%.
() Global Recruitment Market Report: 2010 Edition

Frente a este comportamiento del sector con una caida del 9%, Catenon ha crecido al 64%.

El modelo de negocio tecnolégico nos ha permitido ser considerados un “Global Talent Provider”
por nuestros clientes. Por ello en 2010 la actividad intemacional de Catenon alcanzd el 74%,
dependiendo tan solo en un 26% del mercado local espafiol.

Por ofro lado, a pesar de la apertura a |a largo del 2010 de oficinas en 10 nuevas localizaciones
—ninguna compaiiia del sector se ha expandido en este ejercicio -, el EBITDA ha pasado de ser
negativo en 2009 (-1.630 miles de euros) a ser positivo en 2010 (+1.236 miles de euros). Ello es
debido al modelo de negocio que permite vender en un pais (altos honorarios) y producir en otro
(bajos costes laborales).

En sintesis las razones de este gap de crecimiento con relacién al resto de la industria y la
extraordinaria mejora de nuestros resultados empresariales son:

« Nuestro modelo de negocio de base tecnolégica {web squared) es tnico en la industria y
esta plenamente consolidado.

s Nuestro enfoque al nuevo mercado de la busqueda global al que las empresas de
seleccién tradicionales no pueden acceder por el propio disefio de sus modelos de
negocio, nacidos en los afos 70 en los que este mercado era inexistente. Este nuevo
mercado multiplicara su tamafio por 7 en los préximos 5 afios debido al incremento de la
rotacion de los profesionales (de 46afios a 2,3 afios), al incremento de la
internacionalizacién de las empresas (33% interanual) y a al crecimiento de puestos de
valor afiadido dentro de las organizaciones (22% en promedio anual).

« Nuestro modelo de expansién intemacional, que nos pemmite la implantacion fisica en
nuevos mercados a un ritmo muy superior al resto de la industria.

e Modelo organizativo Gnico que pemmite vender el servicio en determinados paises de
altos honorarios (Holanda, Francia, Dinamarca, Alemania, Emiratos Arabes efc...) y
producir en plataformas radicadas en otros paises (India, Espafia y Brasil) con costes
laborales mas eficientes. Esta es la razon por la que el peso de los gastos de personal
en Catenon sea de 55% de la facturacion frente al 74% en el resto de la industria.

s Sistema de fidelizacién de la cartera por dar un servicio homogéneo garantizado en

todas nuestras oficinas gracias a la plataforma de formacion de consultores CTC, y la
sistema de control de calidad propio CQC reconocido con la ISO 9001.
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+ Crecimiento exponencial del conocimiento, debido a la arquitectura del conocimiento
(KM Crawler) que pemite reciclar el conocimiento adquirido por la organizacién (sobre
industrias, funciones, paises, candidatos etc.) y por tanto producir en tiempos cada vez
menores. En 2010 se ha alcanzado en media el ratio de 26 dias para la presentacion de
resultados al cliente, cuando la media del sector en procesos intemacionales supera los
2,5 meses.

* Modelo comercial basado en la demostracion en tiempo real a través de nuestros
sistemas (UPICK) de nuestro conocimiento, modelo que nos permite tener un ratio de
comerciales con relacion al ndmero de consultores de seleccién opuesto al de ia
industria.

Crecimiento organico mas eficiente vy rentable

A las aperturas de nuevos mercados, Brasil (Sao Paulo), México (México DF), Turquia
(Estambul), Emiratos Arabes Unidos (Dubai) e India (Pune y Mumbai), se han unido aperturas
dentro de las unidades de negocio existentes como Hamburgo y Diisseldorf en Alemania,
Bruselas (Bélgica) dependiendo de la oficina de Amsterdam y la puesta en marcha de la
operacion de Varsovia (Polonia).

Estas nuevas aperturas han pemitido crecer en 2010 un 64% la cifra de NEGOCIOS respecto a
2009 con un EBITDA del 18,6% con 10 nuevas oficinas abiertas en el ejercicio.

Para 2011 esta previstas las aperturas de 11 nuevas oficinas en el ultimo cuatimestre del afio.
El coste de la formacion y seleccion de las personas que van a pilotar estas aperturas se
encuentran en las partidas de gasto de 2010,

(Miles de euros)

2010 2008
FACTURACION 6.638 4.056
EBITDA 1.236  (1.630)
RESULTADO DE EXPLOTACION 581  (2.327)
RESULTADO NETO DESPUES DE IMPUESTOS 241 (2.721)

Fuente de ingresos intemacional

En este ejercicio 2010, el mix de ventas del Grupo y, por asociacidn, de la filial espafiola ha
cambiado notoriamente debido, principalmente, a! alto grado de intemacionalizacién del grupo
que permite dar cobertura a nuestros clientes a fravés de 16 oficinas que prestan, directa o
indirectamente, sus servicios en 30 paises.

ANALISIS VENTAS GRUPO 2010

ESPANA
INTERNATIONAL
27%

RESTO DEL
MUNDO
55%

ESPANA LOCAL
18%
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En 2010, el 82% de las ventas generadas en el grupo se deben a negocio “fuera de Espaiia” y,
Unicamente, 18% de las ventas se debe al negocio de Espafia.

Para 2011 se prevé que el negocio basado en Espafia sea inferior al 10% del total grupo con la
prevision de la apertura de 9 nuevas oficinas intemacionales para Glimo trimestre del afio y el
desarrollo natural de las ya existentes.

En referencia a la filial espafiola, en concreto, el 62% de las ventas se deben a busquedas
intemacionales y 38% mercado local. Si en ejercicios precedentes las compafias que nos
confiaban sus bisquedas intemacionales eran las pertenecientes a Ibex-35, durante 2010 se
mantiene la tendencia del grado de intemnacionalizacién de la empresa espariola sean cotizadas
o no.

Clientes

Durante 2010 se han incorporado 267 nuevos clientes al Portafolio y el indice de recurrencia de
clientes existentes se sitia en un 72%, cifra que consolida nuestro nivel de servicio y satisfaccién
de clientes por su calidad, metodologia y tecnologia.

Cabe destacar el peso que empieza adquirir en nuesta cifra de negocio los proyectos
internacionales de outsourcing de la seleccién y busqueda de candidatos (GRPS) que ya
suponen un 17% de cifra de ingresos y la prevision en los proximos afios alcance el 50% de la
facturacién. Son proyectos gestionados por un equipo asignade a nuestro cliente liderando una
plataforma de consultores multipais-multicultural asegurando los resultados en cualguier parte
del mundo en 25 dias habiles.

Por nuestro modelo de negocio, somos la dnica fira que puede asegurar un servicio como éste
y asi es reconocido por nuestros clientes.

Actividad inversora
Durante 2010, en el Grupo se han invertido por importe de 984 miles de euros en activos nuevos,
destacando tres proyectos de suma importancia, que nos permiten seguir liderando la innovacion
&n nuestro sector:

» Business Intelligence Unit: Generador de Leads para actividad comercial

e Web Square 3.0: Sistema de Gestidn Integral de clientes y oficinas Catenon

* Gestién Mundial de Candidatos: Reduccién de tiempo de respuesta a cliente
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2. ESTRUCTURA DEL GRUPO

Estructura del Grupo

Reorganizacion societaria del Grupo 2010

De cara a la eminente salida a mercado de capitales del Grupo, durante el afio 2010, se han

tomado medidas para reorganizar la estructura del Grupo.

Catenon S.A., tenedora de! 100% de cada una de las filiales se ha esfablecido como
holding.

Céatenon Global, S.A. ha cambiado su denominacién a Catenon Iberia, S.A. para
homogeneizar la estructura de la filial espaiiola con el resto de filiales intemacionales.
Con este fin, se ha fraspasado a 1 de enero 2011 toda la actividad espafiola de Catenon
SA, incluyendo equipos y clientes, a Catenon lberia.

Grupo Fiscal en Espafia: Se ha aprobado en Consejo de Administracién y Junta General
de Accionistas acogemos al régimen de consolidacion fiscal en Espafia de las tres
sociedades espafiolas (Catenon SA, Catenon Iberia, SA y Céatenon International SA) a
efectos de liquidaciones de impuestos de IVA e Impuesto de Sociedades.

Centralizacion a 1 de enero 2011 de todos los activos tecnologicos de las tres

sociedades espariolas en el holding Catenon SA.

Financiacién

Durante el ejercicio 2010 se formalizaron dos préstamos participativos que computan a efectos

mercantiles como fondos propios del Grupo:

- ENISA. Importe 700.000 euros. Vencimiento 2016. Con 4 afios de carencias.

- CAJA RURAL DE CIUDAD REAL. Importe 700.000 euros. Vencimiento 2017. Con 2 afios de

carencias.

En apoyo a los gastos iniciales para la salida a mercado de capitales en los que se incurrira en el
primer cuatrimestre de 2011, se formalizé un préstamo destinado a este fin con ENISA por

importe de 200.000 euros.
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3. ACTIVIDADES DE INNOVACION, INVESTIGACION Y DESARROLLO:

Catenon continda estando fimemente comprometido con la innovacion tecnoldgica y de gestion
como una herramienta clave para el logro de ventajas competitivas sostenibles y para el
desarrollo de un modelo escalable de crecimiento exponencial.

Mediante la introduccién de nuevas tecnologias y el desarrolic de nuevos procesos buscamos
convertirnos en un Grupo mas eficaz, eficiente y orientado al cliente dentro de la industria.

Consideramos que para continuar diferenciandonos de nuestros competidores y para seguir
manteniendo nuestro ritmo de crecimiento e intemacionalizacion no nos podemos basar
unicamenta en una tecnologia adquirida. También creemos que es importante fomentar
actividades de investigacion y desarrollo en un esfuerzo para lograr esta diferenciaciéon y
promover otras actividades de innovacién.

Nuestra politica de | + D +i ha dado como fruto los siguientes programas lanzados a finales del
2010:

Proyecto Client Web Squared: Disefio de un nuevo espacio Web para el cliente que le pemite
la gestidon en tiempo real, wikis, i-meetings, phone alerts etc. lo que pemite la reduccién de los
tiempos de produccion del proceso e incremento de la fidelizacion del cliente,

Catenon Business Intelligence Unit: Sistema que pemmite integrar la informacién sobre la
gestion con clientes en tempo real.

Catenon Application Tracking System: Sistema que permite la gestion integral y la trazabilidad
de candidatos

Candidates online report: Informe de candidates 100% conline que permite al cliente la toma de
decisiones en tiempo real y la visualizacion de las enfrevistas técnicas filmadas con los
candidatos

Integracién global de canales de captacién local: este proyecto ha incrementado en un 150%
los canales de captacion que pueden ser utilzados por todos los consultores

Catenon Leadership Program: disefio del programa de captacion de talento para Catenon.
Catenon Training Center CTC: es la plataforma de base tecnologica para la formacion de todos
los mprofesionales de la firma en las innovaciones, sectores, metodologias etc. con el fin de
homogeneizar la practica de los consultores y profesionales de Catenon a nivel mundial.

En la actualidad Catenon se esta ceriificando en I+D+i con la Camara de Comercio de Madrid y
hemos conseguido el sello Chambers Trust por Worldwide Chambers of Commerce & Industry.

4. PERSPECTIVAS FUTURAS:

Catenon continuara con su esfuerzo de acelerar ritmo de aperturas por la indudable oportunidad
de negocio que supene, consolidacion el Grupo a nivel intemacional y por el entorno actual que
estamos viviendo supone porque nos encontramos en un momento excepcional para hacero. De
esta manera nuesiro modelo aumentara su eficiencia operativa y capturara las sinergias que se
derivan de la vis#n integrada de los negocios. Asimismo, realizard un enfoque regional para
acelerar el ritmo de integracion de las nuevas oficinas orientado a un mejor servicio a nuestros
clientes.

Buscamos convertirnos en el Grupo lider en la provision de talento global para nuestros clientes.

En Espaia, Catenon continuara intensificande su oferta comercial enfocandose en ofrecer
servicios de busqueda intemacional para compafias espafiolas intemacionalizadas ¢ en
proyecto / fase inicial de intemacionalizacién aportando nuestra experiencia e implantacién
internacional. Siendo el unico operador que puede presentar candidates de cualquier parte del
mundo, con un sistema homogénec de evaluacion, con un sistema multimedia de presentacion y
en un plazo de tiempo un 70% inferior a nuestros competidores.
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En Europa, los clientes seguiran estando en el centro de nuestra estrategia enfocados a ia
consecucién de grandes acuerdos de reclutamiento (LTP y RPO) ofreciendo la mejor proposicion
de valor.

En Latinoamérica, la estrategia de Catenon esta basada en un modelo regional que captura el
crecimiento y la eficiencia de la escala sin perder de vista la gestion local del cliente. Economias
emergentes donde estamos implantados como Brasil y México, sin olvidar nuevas posibilidades
de crecimiento en paises como Chile, Perd, Colombia entre otros.

En Oriente Medio, Asia y Africa, nuestro enfoque sera el crecimiento via apertura de nuevas
oficinas y sera objetivo prioritario para los proximos cuatro afios. En la actualidad contamos con
Estambul (Turquia) como nexo de unién entre Europa y Asia, Dubai como base para el
desamollo de Oriente Préximo con especial foco a Arabia Saudi y Qatar y, finalmente, nuestras
oficinas mas orientales de Pune y Mumbai (India) como base de nuestro desamollo de la region
(Singapur, Shanghai, Kuala Lumpur, Sidney entre otros) y paises de Norte de Africa donde ya
estamos formando equipos para proximas aperturas.

En resumen, Catenon continuaré acelerando su ritmo de aperturas y reforzando su modelo de
negocio, para hacerlo mas eficients y capturar las sinergias que se derivan de la visién integrada
de los negocios, |os procesos y las tecnologias, mientras que nos orientamos aun mas al cliente.

Con fimeza mantenemos nuestro objetivo fundacional de posicionar nuestra compaiiia en el
TOPTEN a nivel mundial en el mercado de Blsqueda y Seleccion Internacional para el ejercicio
2015.

5. PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Alo largo de 2010 se han consolidado las practicas de RSC a través de un programa.

Este programa nace de la como respuesta a la preocupacion de la organizacién por las personas
que trabajan en ella y por el compromiso hacia los clientes y hacia ia sociedad en su conjunto de
gjercer una practica profesional madura, responsable y comprometida con el entomo en lo
econdmico, en lo profesional y en lo social.

Todo ello se refleja en una serie de iniciativas que tienen una clara repercusion interna —en
nuestra propia organizacion- y extema con acciones que repercuten en el mundo empresarial en
su conjunto.

Catenon ha desarrollado una serie de acciones intemas que responden a la preocupacién por
ser una empresa responsable:

e La ética empresarial es una iniciativa puesta en marcha hace unos afios que busca
promover la responsabilidad individual y colectva de los miembros de nuestra
organizacion en el gjercicio de su vida profesional. Cabe destacar el Cédigo de Practica
Profesional y el Cédigo Etico como los ejes de actuacién mas relevantes en el
seguimiento del comportamiento responsable de nuestros profesionales y que deben
firmar todos los profesionales en su incorperacion a la firma.

e Valores corporativos: Los valores corporativos son el rigor y el buen ambiente de
trabajo.
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» Infraestructura: Catenon proporciona y mantiene la infraestructura necesaria para lograr
la conformidad con los requisitos del servicio

a. Edfficios, espacio de trabajo y servicios asociados. El informe de visita
previa a la concesién de la marca “Madrid Excelente” destacd como punto fuerte
“a] excelente entomo de trabajo que ofrecen a los empleados, clientes y
candidatos”, asi como “el innovador disefio de las oficinas y la ausencia de
despachos favorece la comunicacién y el trabajo en equipo”

b. Equipo para los procesos (hardware y software). Todo el personal de
Catenon dispone de un equipo informatico, teléfono y todos los medios para
realizar su trabajo de la forma mas eficaz. Los sistemas informaticos y todo el
software que se ha desarrollado internamente por el equipo de sistemas de
Catenon, utlizado para la gestién del negocio, asi como de los procesos de
seleccion, son de ultima generacion, asi como innovadores.

c. Servicio de apoyo. Todo el personal de Catenon puede utlizar el
Teletrabajo, gracias a las facilidades implantadas. En nuestras oficinas
apoyamos estos concepios en diferentes espacios de trabajo con tecnologia
wireless y cAmaras de conexién entre oficinas, biblioteca, office, zonas de relaxy
lectura, salas de reunion, salas de proyectos y dreas de formacion, enfre otros.

« La inversién en Nuevas Tecnologias, tanto en lo que se refiere a la promocion de la
Sociedad de la Informacion en el entomo laboral como a la creacién de un entomo
tecnologico que garantice las poliicas de conciliacion, pemitiendo a todos los
emplieados trabajar desde su domicilio y la seguridad de los datos de nuestros
clientes en casos de movilidad profesional, de problemas en los edificios o de ofras
necesidades gque puedan suponer un impacto tecnolégico relevante. La privacidad de
los datos de los candidatos es uno de los temas mas importantes de nuestra industria y
por ese motivo Catenon, segin la ley organica 15/1999 de 13 de diciembre de
Proteccién de Datos Perscnales, ha desamollado los siguientes puntos:

1. Informacién a clientes y candidatos de la politica de privacidad de Catenon
2. Como obtener el consentimiento de los candidatos

3. Clausula de confidencialidad para clientes

4. Clausula de confidencialidad para empleados

5. Informacién sobre la politica de seguridad

6. Tiempo en el que podemos conservar los curriculums en nuestra base de
datos

« Politica de marketing responsable: Catenon cumple con todos los requisitos exigidos
en la LOPD para los envios que realiza periédicamente entre el publico objetivo.
Ademas, hay un compromiso firme por mensajes claros, que respondan a la realidad del
servicio que se ofrece, que no generen confusion o falsas expectativas. La fransparencia
y objetividad es una maxima, que se refleja en el estilo de comunicacion con grupos de
interés. A nivel intemo, una de las iniciativas que hemos llevado a cabo este aio es la
OFICINA SIN PAPEL. Con el objetivo de reducir el consumo de papel en nuestro
proceso productivo y como parte de nuestra cuitura corporativa, hemos disefiado unas
practicas con un objetivo anual de reducir el presupuesto destinado a la compra de
material de folios de oficina.
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En el desarrollo de actividades de marketing, se colabora de foma puntual con
proveedores sin animo de lucro, como Céritas, para la compra de material promocional.
También colaboramos con SETEM que es una Federacion de ONG para el Desamollo
que centra su labor independiente en concienciar a nuestra sociedad sobre las
desigualdades entre los paises del Sury del Norte. Sus campos de accién son:

« La educacion para la Sofidaridad y la Educacién en Valores Humanos.

+ La promocién de campafias de denuncia con propuestas altemativas para
transformar la sociedad.

. La difusién y comercializacion de productos de Comercio Jusio para potenciar
y extender el Consumo Responsable.

Colaboramos con ello desarroliando procesos de seleccién para que puedan tener
grandes profesionales a bordo sin coste para ellos.

« Una Politica de Calidad que promueve, enfre otras actuaciones, una utilizacion eficaz y
responsable de los recursos disponibles en nuestra organizacion y que aseguran el
cumplimiento de la Noma 1SO 9001:2008. Catenon obtuvo en ol afic 2006 la
certificacion de su sistema de calidad con la norma ISO 9001:2008. Esta certificacion
supone la garantia para nuestros clientes del compromiso de calidad en nuestro servicio
de busqueda y seleccion de directivos a nivel internacional. Para nuestro servicic de
seleccidon de directivos, plenamente orientado a la satisfaccion de los clientes, es un
requisito imprescindible la calidad y la homogeneidad en nuestras operaciones

El Programa de Responsabilidad Social de Catenon incluye también una serie de iniciativas
externas:

o Pariicipacidn en diferentes foros, asociaciones, escuelas de Negocio, programa
Lidera de la comunidad de Madrid

o Todos los empleados de Catenon, damos asesoramiento gratuito a aquellos
profesionales que por determinadas circunstancias se han quedado sin trabajo.
Les indicamos como potenciar su curriculum y los canales mas adecuados para
posicionar su curriculum

o Publicacién de diferentes estudios e investigaciones. “El Talento esta en la
Red”, “La libertad de expresién en el Ciberespacio” , “La urgencia de una
stica en las Autopistas de la Informacién” , “Elementos para una Tele-ética:
ol reconocimiento del “otro” en el Ciberespacio”

6. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES:

Catenon ha elegido a One to One Capital Pariners, S.L. como Asesor Registrado y a Banco
Espirito Santo do Investimento como Banco Colocador para su futura salida al mercado de
capitales (Mercado Altemativo Bursatil) en segundo trimestre de 2011.

El objetivo es levantar fondos suficientes para acelerar la expansién intemacional en las lineas
estratégicas descritas por ¢l Consejo de Administracién. Asi mismo se pretende aplicar recursos
en ¢l desarmolio de la Unidad de Inteligencia de Negocio basada en Pune (India) centrada en la
generacion de venta cruzada dentro del Grupo y por dltimo  potenciar el desamrollo de 1as
plataformas de produccion de nuestras operaciones de India, Malasia (2011), Brasil y Espafia.

Por otro lado en 2011 se potenciaran las practicas de Buen Gobierno dentro de los érganos de
administracién de la sociedad.

56

RAZARS AULHTUHES, SLE,
Claudio Coello, 124-2¢ Planta
98006 Madvid (Spain)




CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

7. ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio 2010 Catenon SA adquirié un 6,09% de Acciones propias que,
posteriormente, fueron adquiridas proporcionalmente por los accionistas del Grupo.

Al cierre de ejercicio la sociedad no tiene acciones propias en autocartera.

8. MODIFICACIONES ESTATUTARIAS

En Junta General Extraordinaria de accionistas celebrada 22 de diciembre de 2010 se aprueba la
eliminacién de cualquier taba a la libre fransmision de acciones tanto e transmision intervivos
como transmision mortis causa.

9. RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Nuestra industria es una indusfria ciclica, sus resultados van directamente unidos al ciclo
econémico imperante. Este dato que podria ser un riesgo o incertidumbre en el ejercicio 2008-
2009, se convierte en una clara oportunidad para los proximos afios en grupos, como Catenon,
globales y en el que su mercado es el mundo no un pais, no en concreto Espafia donde para
2011 esperamos que los ingresos no superen el 10% del total del grupo para acabar en 2% en
2015.

Las perspectivas para 2011 y sucesivos son muy optimistas en cuanto la evolucién de nuestro
mercado. No solamente por el crecimiento de los paises BRIC donde Catenon ya esta presents
o estara durante 2011, el efecto contagio sobre los paises colindantes a éstos como Chile,
Colombia, Peru, la recuperacion de los motores de la economia europea {(Alemania destaca
principaimente) y el desarrollo de Oriente Medio y Africa.

Tan excelentes son las perspectivas futuras de nuestro sector, que las bolsas de Nueva York y
Londres, donde cotizan nuestros principales competidores, estan descontando los efectos que la
recuperaciéon economica tendra en las cuentas de resultados y balances de éstas haciendo que
ol valor de cotizacion haya subido 150% respecto a los datos de hace un afio, siendo la
recomendacion de los principales brokers comprar por sus perspectivas de crecimiento, como se
aprecia en el grafico, por la tendencia alcista medio y largo plazo.

Tendencia corto plazo 4+ Tendencia largo plazo 4

Tende&g‘

Fase ciclo

Nuestro modelo de expansion intemacional tiene medido el riesgo maximo por nuéva operacion
que es controlado a través del Cuadro de Mando en tiempo real por los directores corporativos,
lo que permite fomar medidas correctoras en el momento. Los indicadores, presupuestos, control
de desviaciones etc., trabajan en la direccién de reducir al maximo el riesgo de la enfrada en
nuevos mercados.
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Por otro lado el mayor riesgo de una nueva operacion reside en la seleccion y formacién de los
responsables futuros de esas nuevas oficinas. En este sentido nuestro core de negocio es la
busqueda, evaluacion y seleccion de profesionales y por ofro lado nuestro modelo de desarrollo,
evaluacion y formacién (modelo de gestion de personas) nos permite contar y retener
profesionales multiculiurales (mas de 23 nacionalidades conviven en 2010 en el Grupo) de alto
potencial que minimizan el riesgo de enfrada en nuevos mercados.

Por otro lado el riesgo genérico de las fluctuaciones de mercado se ve cierto en los mercados
domeésticos, no asi en el de la busqueda intemacional. Ello es debido a que las empresas se han
decidido por la diversificacion geografica en mucha mayor medida que por la diversificacion en
producto y nuevas lineas de negocio, siguiendo de manera generalizada la internacionalizacién
de sus mejores practicas como sistema para contramrestar los efecios derivados de la compleja
crisis econémica global en la que estamos sumidos.

En definitiva entendemos que Catenon opera en un mercado exiraordinariamente mas estable
que el mercado local al que esta enfocado el resto de operadores de nuestro sector, lo cual
reduce de manera considerable el riesgo y la incertidumbre de nuestra operacion.

ChamberTrust -Seal
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FORMULACION DEL INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
El Informe de gestién contenido en las paginas 48 a 58 asi como la hoja de firmas de la pagina

59 ha sido formulado por el Consejo de Administracion de Ia Sociedad Dominante en su reunion
del 28 de enero de 2011.

—

/ . Eu 7/ —
/D—JE-VF'REE?? Azcarate D. Miguel Angel Navarro D. Fernando Hafner
\
4____/_ ¢
W
D. Pablo Ruiz de Azcarate D. Mike Rosenberg D. Eduardo Sicilia

s a IURES, SLP.
e+ Lueilo, 424-2° Planta
~ 4.8 Madrid (Spain)
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ANEXO IV

CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES DE EJERCICIOS ANTERIORES
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009

(Expresado en Euros)

Nota en

la memoria | 31/12/2010 | 31/12/2009
A} OPERACIONES CONTINUADAS
1) Importe neto de la cifra de negocio 17 -| 2.654.619
b) Prestaciones de servicios - 2.654.619
3) Trabajos realizados por el grupo para su activo 210.930 0
5) Otros ingresos de explotacién 12.359 5.096
a} Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 12.359 5.096
6) Gastos de personal (175.311} { (1.909.030)
a} Sueldos, salarios y asimilados (152.189) | (1.546.502)
b} Cargas sociales 17 (23.152) (362.527)
7} Otros gastos de explotacién (1.677.366) | (1.560.198)
a) Otros gastos de gestion corriente (1.301.322) | (1.213.642)
b) Tributos {9.823) {(40.071)
c) Perdidas, deteriorc y variacién de provisiones por operaciones comerciales {366.221) (306.485)
8) Amortizacién del inmovilizado 5y6 {127.675) (155.814)
9} OTROS RESULTADOS (30.421) 9.165
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1.787.484) |  (956.161)
12) Ingresos financieros 52.989 4432
a) De participaciones en instrumentos de patrimonic 49,791 0
a.1) En empresas del grupo y asociadas 49.791 0]
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 3.198 4.432
13) Gastos financieros (410.042) (122.899)
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas - -
b) Por deudas con terceros (410.042) (122.899)
14)Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 27.074 -
a) Cartera de negociacién y otros 27.074 -
15) Diferencias de cambioc {9.233) 181
16) Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 1.059.563 | (3.201.289)
a) Deterioros y pérdidas 1.059.563 | (3.201.289)
A.2} RESULTADO FINANCIERO 17 720.351] (3.319.575)
A.3} RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (1.067.133} | (4.275.735)
23) Impuestos sobre beneficios 308.447 936.498
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (760.686) | (3.339.237)
18) Resultado del ejercicio procedente de operaciones ininterrumpidas neto de impuestos 1.461.180 -
A.5} RESULTADQ DEL EJERCICIO 3 700.494 | (3.339.237)
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CATENON, S.A.

Cuentas anuales correspondienites al gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

MAZARS pitrye -
Claudio Coctin, 124.0:
28008 Maurig

> Flatha
{Spain)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009

(Expresado en Euros)

Notaanla |y 122010 | 31.12.2000
memoria
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del sjercicio antes de impusstos. 1.020.287 {4.275.738)
2. Ajustes del resultado. (185.897) 3.782.056
a) Amortizacién del inmowilizado (+). 5y6 127.675 155.814
b} Comecciones alorativas por deterioro (+/-). g 366.221 -
¢} Variacién de provisiones (+/-). 8.1 (1.059.563) 3.507.775
g} Ingrésos financieros (), {3.198) {4.432)
h} Gastos financieros (+). 17 410.042 122.899
i) Variacitn de walor razonable en instrumentos financieros (+/-) 13 (27.074) -
3. Cambios en ej capital corrieate. {1.909.970) {3.070.278)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-), {548.913) 1.783.759
©) Otros activos comientes (+4-), 8.1y8.2 (1.702.529) (719.602)
d) Acreadores y olras cuentas e pagar (+/-). 330.132 (666.586)
) Otros pasivos comientes (+/-). - 893,415
1) Otros activos ¥ pasivos no comientes (/). 11.340 (4.361.264)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién. {406.844) (118.467)
a) Pagos de intereses (-), 17 (410.042) (122.899)
b} Cobros de dividendos (+). - 4,432
¢;) Cobros de intereses (+). 3.1988 -
5. Flujos de efectivo de les actlvidades de explotacién {+/-1+/-2+{-3+/4) (1.482.444) (3.682.425)
B} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por invarsiones (). {286.550) [634.204)
a) Empresas del grupo y asociadas - (500.000)
b) Inmovikizado intangible. 5 {214.845) {14.770)
¢) Inmovilizado materiat, [ (1.751) {19.434)
@) Otros activos Anancieros. 8.2 (69.954) -
7. Cobros por desinverslones (+). 3.481 -
e) Ctros activos financieros. 3.481 -
8. Flujos de efectivo de les actividades de invarsién {7+6) {2083.069) (534.204)
C} FLWJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobrosy pagos por instrumentos de patrimonio, 12 299.9%0 -
d) Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio. 208,990 -
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasive flnanciaro. 12 1.644.410 4.013.742
a) Emisién 2.846.003 4.013.742
1. Obligaciones y valores similares (+). - 2.399.997
2. Deudas con entidades de crédito (+). 2.846.003 1.613.745
b) Devolucidn y amortizacidn (1.201.593) -
2. Deudas con entidades de crédito (-}, (1.201.593)
12. Flujos de efectivo de lag actividades de finenclacion {(+/-9+/-10+11) 1.944.400 4.013.742
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-A+{-B+/-C+/- D) 178.887 {202.887)
Efectivo ¢ equivelentes al comianzo del ajarcicio 14.265 217.152
Efectivo o equivalentes al final dal ejercicio. 193.152 14.265
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MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

1. Actividad de la empresa

Catenon, S.A,, (en adelante, la Sociedad), se constituyé el 4 de febrero del 2000. Su domicilio social
y fiscal se encuentra en C/General Perén, 38, 28020 de Madrid.

El objeto social de la Sociedad consiste en la aplicacién de las nuevas tecnologias informaticas y de
comunicacién en el ambito de recursos humanos, y concretamente en los procesos de seleccion y
preseleccion de personal, formacién, captacién y motivacion. Las actividades podran ser
desarrolladas mediante la participacion en otras sociedades con objeto similar.

Como se describe en la Nota 8.1., la Sociedad detenta directamente la practica totalidad de las
participaciones en determinadas entidades siendo la cabecera del conjunto de sociedades que
forman el Grupo CATENON. De acuerdo con la normativa vigente, la Sociedad no esta obligada a
formular y publicar separadamente cuentas anuales consolidadas por razén de tamafio, sin
embargo, la Sociedad formulard por primera vez y de manera voluntaria las cuentas anuales
consolidadas correspondientes al ejercicio 2010.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010 han sido elaboradas aplicando ias Normas
para la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas, y presentan un patrimonio neto consolidado
negativo de 741 miles de euros, unos activos consolidados de 9.283 miles de euros, una cifra de
negocios de 6.638 miles de euros y unos resultados consolidados de 241 miles de euros.

Dichas cuentas anuales consolidadas corespondientes al ejercicio 2010 seran formuladas por el
Consejo de Administracién de la Sociedad, como sociedad dominante del Grupo, el dia 28 de enero
de 2011 y se someteran a la aprobacién de la Junta General de Accionistas.

A partir del uno de enero de 2011 la Direccion del Grupo ha decidido reorganizar las actividades de
las tres empresas residentes en Espafia del Grupo. A partir de dicha fecha la Sociedad dejara su
actividad principal actual de seleccion y preseleccién de personal, formacion, captacion y motivacion
para convertirse en el holding del Grupo Catenon incluyendo el mantenimiento los activos
tecnologicos del Grupo y desarrollo de nuevas tecnologias informaticas para su uso por ofras
empresas del Grupo asi como la gestién de la financiacién externa. Por ello ios proyectos de
desarrollo asi como la participacion en la filial brasilefia del Grupo seran adquiridos a las otras dos
sociedades del Grupo en Espafia. Con fecha uno de enero de 2011 la Sociedad ha traspasado la
casi totalidad de su personal a las otras dos empresas del Grupo en Espafia (Catenon Iberia
S.A.U.y Catenon International S.A.U.) y ha incorporado el personal de dichas empresas necesarias
a su nueva actividad.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1. Imagen fiel

Las presentes cuentas anuales se han preparado a pariir de los registros contables de la Sociedad
y se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre, modificado parcialmente por Real Decreto 15198/2010, de 17 de
septiembre asi como con la demas legislacion mercantil, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio y de la situacién financiera, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de los flujos de efectivo que se han producido en la Sociedad durante el ejercicio.
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Las principales politicas contables adoptadas se presentan en la Nota 4, no existiendo ningun
principio contable ni norma de registro y valoracion que, teniendo un efecto significativo en las
cuentas anuales, se haya dejado de aplicar en su elaboracion.

Las cifras contenidas en todos los estados que forman las cuentas anuales (palance de situacién,
cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de
efectivo y la presente memoria), se presentan en euros (excepto que se indique lo contrario) siendo
el euro la moneda funcional de la Sociedad.

Las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2009 fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 30 de junio de 2010. Las cuentas
anuales correspondientes al ejercicio 2010, formuladas por los Administradores, se someterén a la

aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
modificaciones.

2.2. Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

Para la preparacion de determinadas informaciones incluidas en las presentes cuentas anuales se
han utilizado estimaciones basadas en hipotesis realizadas por la Alta Direccin, ratificadas
posteriormente por los Administradores de la Sociedad, para cuantificar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran en ellas. Las estimaciones mas significativas
utilizadas en estas cuentas anuales se refieren a:

- La vida dtil y la evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos
intangibles (Nota 5).

- Larecuperacion de los activos por impuestos diferidos (Nota 15)

- Segin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion
de cuatro afios. En opinién de los administradores no existen contingencias que pudieran
resultar en pasivos adicionales de consideracién para la Sociedad en caso de inspeccion
{Nota 15).

Las estimaciones e hipotesis realizadas se basan en la mejor informacién disponible en la fecha de
formulacién de las cuentas anuales, sobre la estimacién de la incertidumbre en la fecha de cierre
del ejercicio y se revisan peridédicamente. Sin embargo, es posible que bien estas revisiones
periddicas bien acontecimientos futuros obliguen a modificar las estimaciones en proximos
ejercicios, en cuyo caso los efectos derivados de dichos cambios se registrarian de forma
prospectiva.

2.3. Comparacion de la informacién

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2009 se presenta a efectos
comparativos con la informacién del ejercicio 2010, excepto por la informacién incluida en la Nota
16 de la memoria “Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores.
Disposicion adicional tercera. Deber de informacion de la Ley 15/2010, de 5 de julio”, que se
presenta sin incluir informacion comparativa del ejercicio 2009 sobre esta nueva obligacién.

Por ello, y a los exclusivos efectos de esta informacién, las presentes cuentas anuales se
consideran cuentas anuales iniciales en relacion a la aplicacion del principio de uniformidad y al
requisito de comparabilidad.



CATENON, S.A. . T . MAZARS A110T0kES, g Lp
uentas anuales comespondientes al gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 Claudio Cog "1*2-;-'? y wh Ll
210, 124.95 Flanta

<8008 Madiid (Spain)

3. Aplicacion de Resultados

La propuesta de distribucion de resultados formulada por los Administradores de la Sociedad y Que
sera sometida a aprobacion de la Junta General de Accionistas de la Sociedad es |a siguiente:

Euros
Base de Reparto
Beneficio del ejercicio 700.494
Aplicacién
Reserva legal 4.601
Resultados negativos de ejercicios anteriores 695.893

4. Normas de Registro y Valoracién

Las normas de registro y valoracién aplicadas en la elaboracién de las cuentas anuales han sido las
siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como
consecuencia de un negocio juridico o que han sido desarrollados internamente. Sélo se reconocen
contablemente aquellos cuyo coste puede estimarse de manera fiable y de los que la Sociedad
estima probable obtener en el futuro beneficios o rendimientos econémicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adgquisicién o produccion Y,
posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacion acumulada y las
perdidas por deterioro que hayan experimentado.

La sociedad evalla para cada activo intangible si tiene vida util definida o indefinida, entendiendo
que un activo tiene vida util indefinida cuando no existe un limite previsible del periodo durante el
cual se espera que el activo genere entradas de flujos netos de efectivo para la sociedad. Los

valores y las vidas residuales de estos activos se revisan en cada fecha de balance y se ajustan
como proceda.

La Sociedad no ha identificado ninglin activo intangible con vida atil indefinida.

Se ha producido una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado intangible
cuando su valor contable ha superado a su importe recuperable.

Desarrollo

Corresponden a gastos de desarrollo del ejercicio que se capitalizan. Se trata de proyectos
realizados con medios propios y/o subcontratados a otras sociedades o instituciones, que cumplen
las siguientes condiciones:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente establecido para
que pueda ser distribuido en el tiempo.

- Existen motivos fundados de éxito técnico. Asimismo, la financiacién y rentabilidad econémico-
comercial de los proyectos estd razonablemente asegurada, ya sea por su posterior
comercializacion o uso interno.
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Los proyectos realizados con medios propios figuran valorados a su coste de produccién que
incluye el coste del personal directo asignado y el coste de los materiales y servicios utilizados. La
capitalizacion del coste de produccion se realiza con abono al epigrafe “Trabajos realizados por la
empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Los componentes de proyectos
subcontratados a terceros figuran valorados a precio de adquisicion.

Las amortizaciones se han establecido de manera sistematica y racional en funcién de la vida atil de
los inmovilizados intangibles y de su valor residual, atendiendo a la depreciaciéon que normalmente
han sufrido por su funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de considerar también la
obsolescencia técnica o comercial que pudiera afectarlos.

Dado que desde sus inicios, la Sociedad ha desarrollado proyectos de I+D intimamente
relacionados con su “cuore empresarial’, que contribuyen directamente a la mejora y calidad de sus
servicios, aumentando la competitividad y el prestigio de su marca, la Sociedad entiende que la vida
util de estos activos es al menos de 10 afios. Por este motivo, la Sociedad amortiza los proyectos
de 1+D activados en un periodo de 10 afios de forma lineal.

Licencias, patentes y marcas {propiedad industrial)

Las patentes, licencias y marcas se valoran inicialmente a su precio de adquisicion o de produccion,

incluyendo los costes de registro y formalizacién. Se amortizan linealmente a lo largo de su vida util
(5 afios).

Aplicaciones informaticas

Se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho de uso de
programas y aplicaciones informaticas siempre que esté prevista su utilizacién en varios ejercicios.
Su amortizacion se realiza de forma sistematica, aplicando un criterio lineal en un periodo de tres
anos.

Los gastos de mantenimiento, de revision global de los sistemas o los recurrentes como
consecuencia de la modificacién o actualizacién de estas aplicaciones, se registran directamente
como gastos del ejercicio en que se incurren.

4.2. Inmovilizado material

Son los activos tangibles que posee la Sociedad para su uso en la produccién o suministro de
bienes y servicios o para propositos administrativos y que se espera utilizar durante mas de un
ejercicio.

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material figuran registrados a su coste de adquisicién o
- coste de produccion, menos la amortizacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor, si
la hubiera.

Los costes de ampliacién, modernizacién, mejora, sustitucién o renovacién que representan un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida util del bien, se
registran como mayor coste de los correspondientes bienes, con el consiguiente retiro contable de
los bienes o elementos sustituidos o renovados.

El coste de adquisicion de los inmovilizados materiales que necesitan un periodo superior a un afio
para estar en condiciones de uso, incluye los gastos financieros devengados antes de la puesta en
condiciones de funcionamiento del elemento. Durante el ejercicio no se han activado importes por
este concepto. Por el contrario, los intereses financieros devengados con posterioridad a dicha
fecha o para financiar la adquisicion del resto de elementos de inmovilizado, no incrementan el
coste de adquisicidn y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
devengan.
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Los gastos periédicos de conservacion, reparacion y mantenimiento que no incrementan la vida Gtil
del activo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

La amortizaciéon se calcula, aplicando sistematicamente el método lineal sobre el coste de
adquisicion o produccién de los activos menos su valor residual, durante los afos de vida util
estimada, segun los siguientes porcentajes anuales:

Elemento Porcentaje aplicado
Instalaciones técnicas 20%
Otras instalaciones 15%
Mobiliario 10%
Equipos para procesos de informacion 25%
Otro inmovilizado material 15%

Los valores y las vidas residuales de estos activos se revisan en cada fecha de balance Yy se ajustan
si s necesario.

Al cierre de cada ejercicio, la Sociedad analiza si existen indicios de que el valor en libros de sus
activos materiales excede de su correspondiente importe recuperable, es decir, de que algun
elemento pueda estar deteriorado. Para aquellos activos identificados estima su importe
recuperable, entendido como el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta
necesarios y su valor en uso. En caso de que el activo no genere flujos de efectivo por si mismo
que sean independientes de otros activos, la sociedad calcula el importe recuperable de la Unidad
Generadora de Efectivo a la que pertenece.

Si el valor recuperable asi determinado fuese inferior al valor en libros del activo, la diferencia entre
ambos valores se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias reduciendo el valor en libros del
activo hasta su importe recuperable y se ajustan los cargos futuros en concepto de amortizacién en

proporcion a su valor en libros ajustado y a su nueva vida util remanente, en caso de ser necesaria
una reestimacién de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, 1a
sociedad registra la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en ejercicios anteriores y se
ajustan en consecuencia los cargos futuros por amortizacion. En ningun caso dicha reversion
supone el incremento del valor en libros del activo por encima de aquel que tendria si no se
hubieran reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

El beneficio o la pérdida resultante de la enajenacién o baja de un activo se calcula como la
diferencia entre el valor de la contraprestacion recibida y el valor en libros del activo, y se reconoce
en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

4.3. Arrendamientos

Todos los acuerdos de arrendamiento suscritos por la Sociedad son operativos, ya que el
arrendador conserva un parte importante de los riesgos y ventajas derivados de la titularidad de los
bienes. En consecuencia, los gastos en concepto de arrendamiento (netos de cualquier incentivo
concedido por el arrendador) se cargan a la cuenta de resultados del ejercicio durante el periodo del
arrendamiento.

4.4. Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad v,
simultaneamente, a un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en otra. La Sociedad
reconoce en balance los instrumentos financieros unicamente cuando se convierte en una parte del
contrato de acuerdo con las especificaciones de este.
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En el balance de situacién adjunto, los activos y pasivos financieros se clasifican como corrientes o
no corrientes en funcién de que su vencimiento sea igual o inferior o superior a doce meses,
respectivamente, desde la fecha de cierre del ejercicio.

Los activos y pasivos financieros mas habituales de los que la Sociedad es titular son los siguientes:

Cuentas a cobrar por operaciones comerciales
Financiacion recibida de instituciones financieras y proveedores

a) Activos financieros

Se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costes incrementales directamente

atribuibles a la transaccion, excepto cuando los activos se clasifican en la categoria de “Activos
financieros mantenidos para negociar”.

A efectos de valoracién, la Sociedad clasifica ios activos financieros en una de las siguientes
categorias:

» Préstamos v partidas a cobrar: Corresponden a créditos no derivados (comerciales o no
comerciales) que, no negociandose en un mercado activo, sus flujos de efectivo son fijos o
determinables y de los que se espera recuperar todo el desembolso realizado, excepto que
existan razones imputables a la solvencia del deudor. Surgen cuando la sociedad suministra
efectivo o los bienes y servicios propios de su objeto social directamente a un deudor sin
intencién de negociar con la cuenta a cobrar.

Tras su reconocimiento inicial se valoran a su coste amortizado usando para su determinacién el
metodo del tipo de interés efectivo. No obstante, por regla general, los créditos comerciales con
vencimiento inferior a doce meses se registran por su valor nominal, es decir, no se descuentan.
En cada fecha de cierre del balance, la Sociedad evalda si existen evidencias objetivas de que
un preéstamo o partida a cobrar ha sufrido deterioro. Generalmente, se considerard que se ha
producido una pérdida del 100% del valor de una cuenta a cobrar si ha existido un caso de
suspension de pagos, quiebra, reclamacién judicial o impago de letras, pagarés o cheques. En el
caso de que no se produjera ninguno de estos hechos pero se haya producido un retraso en el
cobro superior a 12 meses, se realiza un estudio detallado dotandose una provisién en funcién
del riesgo estimado en dicho analisis.

b) Inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Como se indica en la Nota 8.1., la Sociedad ostenta el control, directo o indirecto, de determinadas
entidades, siendo todas ellas empresas del Grupo dado que estan vinculadas a la Sociedad por una
relacion de control. Las participaciones de la Sociedad en el capital social de estas empresas del
Grupo se valoran por su coste de adquisicion minorado, en su caso, por el importe acumulado de
las correcciones valorativas por deterioro.

Dicha correccién valorativa se calcula como la diferencia entre el valor en libros de la participacién y
su importe recuperable, entendiendo este como el mayor importe entre su valor razonable menos
los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién. Salvo
mejor evidencia, en la estimacién del deterioro de esta clase de activos se considera el patrimonio
neto de la entidad participada corregido por las plusvalias tacitas que existen en la fecha de
valoracién.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registran como un gasto o

un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene
como limite el valor original en libros de la inversién.
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¢} Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en funcién de los acuerdos contractuales pactados y teniendo
en cuenta el fondo econémico de las operaciones.

Los principales pasivos financieros mantenidos por la Sociedad corresponden a pasivos a
vencimiento, remunerados o no, que la Sociedad ha clasificado a efectos de su valoracién en la
categoria de “Débitos y partidas a pagar”, valorandose inicialmente a su valor razonable y con
posterioridad al reconocimiento inicial a su coste amortizado.,

» Deudas con entidades de crédito y otros pasivos remunerados: Los préstamos, descubiertos
bancarios, obligaciones y otros instrumentos similares que devengan intereses se registran

inicialmente por su valor razonable, que equivale al efectivo recibido neto de los costes incurridos
en la transaccion que les son directamente atribuibles. Los gastos financieros devengados,
incluidas tas primas pagaderas en la liquidacién o el reembolso y los costes directos atribuibles a
la emisién, se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias siguiendo el método del tipo de
interés efectivo, aumentando el valor en libros de la deuda en la medida en gue no se liquiden en
el periodo en el que se devenguen.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo pero cuya refinanciacion a
largo plazo est4 asegurada a discrecién de |a sociedad, mediante pélizas de crédito disponibles
a largo plazo, se clasifican en el balance de situacion adjunto como pasivos no corrientes.

» Acreedores comerciales: los acreedores comerciales de la Sociedad, con caracter general tienen
vencimientos no superiores a un afio y no devengan explicitamente intereses, registrandose a su
valor nominal, que no difiere significativamente de su coste amortizado.

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo en el momento en el que las

obligaciones contempladas en el correspondiente contrato han sido satisfechas, canceladas o han
expirado.

Las modificaciones sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una
cancelacién del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los
instrumentos tengan condiciones sustancialmente diferentes. La diferencia entre el valor contable
del pasivo financiero cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacion pagada, incluido
cualquier activo cedido diferente al efectivo o pasivo asumido, se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

d} Instrumentos de patrimonio propio

Todos los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad figuran dlasificados en la partida
“Capital” del epigrafe “Fondos Propios” del Patrimonio Neto del balance de situacién adjunto. No
existen otro tipo de instrumentos de patrimonio propio.

Dichos instrumentos se registran en el patrimonio neto por el importe recibido neto de los costes
directos de emisién.

Cuando la Sociedad adquiere o vende sus propios instrumentos de patrimonio, el importe pagado o
recibido se registra directamente en cuentas de patrimonio neto, no reconociéndose importe alguno
en la cuenta de resultados por dichas transacciones.

e} Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo

Este epigrafe del balance de situacién adjunto incluye el efectivo en caja y los depositos a la vista

en entidades de crédito. Los descubiertos bancarios se clasifican en el epigrafe “Deudas a corto
plazo” del “Pasivo corriente” del balance de situacion adjunto.
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4.5. Instrumentos financieros derivados y coberturas contables

Las actividades de la Sociedad la exponen a los riesgos financieros derivados fundamentalmente de
las variaciones de los tipos de interés en la financiacion de sus inversiones. Para cubrir estas
exposiciones, la Sociedad utiliza contratos de permuta financiera de tipos de interés. La Sociedad
no utiliza instrumentos financieros derivados con fines especulativos con independencia de no

aplicar la contabilidad de cobertura al no cumplir con todas y cada una de las condiciones
requeridas por la normativa contable.

Los derivados se registran inicialmente a su coste de adquisicion y posteriormente se realizan los
ajustes necesarios para reflejar su valor razonable en cada momento, registrandose en el epigrafe
“Inversiones financieras a corto plazo — Derivados” del activo corriente del balance de situacion o
“Inversiones financieras a largo plazo — Derivados” del activo no corriente si son positivas y en el
epigrafe “Deudas a corto plazo — Derivados” del pasivo corriente o “Deudas a largo plazo” del
pasivo no corriente del balance de situacién si son negativas.

Los beneficios o pérdidas de dichas fluctuaciones se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias

del ejercicio en el epigrafe “Variacién de valor razonable de instrumentos financieros - Cartera de
negociacion y otros”.

Para estos derivados no negociados en mercados organizados, la Sociedad utiliza para su
valoracion las técnicas habituales en el mercado financiero, es decir, descontando todos los flujos
futuros previstos en el contrato de acuerdo con sus caracteristicas. Los valores asi obtenidos por la
Sociedad se contrastan con las valoraciones remitidas por los intermediarios financieros y terceros
independientes.

En las cuentas anuales del ejercicio 2009 la Sociedad considerd el instrumento financiero derivado
gue tiene contratado como de cobertura, no cumpliendo con todas y cada una de las condiciones
establecidas la normativa contabie. Este error contable no tiene efecto significativo en las cuentas
anuales del ejercicio anterior (resultado sobrevalorado en 30.696 euros y reservas infravaloradas
por ‘el mismo importe), por lo que no se ha procedido a la re-expresién de la informacién
comparativa del ejercicio 2009.

4.6. Transacciones y saldos en moneda extranjera

La moneda funcional de la Sociedad es el euro por lo que todos los saldos y transacciones
denominados en monedas diferentes al euro se consideran denominados en moneda extranjera.
Dichas transacciones se registran en euros aplicando los tipos de cambio de contado vigentes en
las fechas en que se producen las transacciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera, se convierten a euros
utilizando el tipo de cambio medio de contado vigente en dicha fecha del mercado de divisas
correspondiente.

l.as pérdidas y ganancias que resultan de la liquidacion de |as transacciones en moneda extranjera
y de la conversi6n a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en la partida
“Diferencias de cambio”.

4.7. Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto
corriente que resulta de aplicacién del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio y
despues de aplicar las deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacion de los activos
y pasivos por impuestos diferidos.
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Se registra en el Patrimonio Neto del balance de situacion el efecto impositivo relacionado con
partidas que se registran directamente en cuentas de patrimonio.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método basado en el balance, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos Y pasivos y sus importes
en libros, aplicando la normativa y tipo impositivo aprobado, o a punto de aprobarse, en la fecha de
cierre del ejercicio y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido
se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto si la diferencia temporaria se deriva de otros activos y pasivos en una operacion, gque no
sea una combinacion de negocios, que no haya afectado ni al resultado fiscal ni al resuitado
contable. Los activos por impuestos diferidos se reconocen cuando es probable que la Sociedad
vaya a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales con las que poder compensar las diferencias
temporarias deducibles o las pérdidas o créditos fiscales no utilizados.

Al cierre del ejercicio, la sociedad revisa los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

4.8. Reconocimiento de ingresos y gastos

La Sociedad registra los ingresos y gastos en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de los mismos.

Los criterios mas significativos seguidos por la Sociedad para el registro de sus ingresos y gastos
son los siguientes:

* Ingresos por ventas y prestaciones de servicios: se registran al valor razonable de la

contraprestacion cobrada o a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes v los
servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y ofros
impuestos relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconocen como ingresc cuando se han transferido sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los mismos, el resultado de la
transaccion puede determinarse con fiabilidad y es probable que la sociedad reciba los
rendimientos econémicos derivados de la transaccion.

Los ingresos asociados a la prestacion de servicios se reconocen igualmente considerando el
grado de realizacion de la prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la
transaccion pueda ser estimado con fiabilidad y es probable que la Sociedad reciba los
rendimientos econémicos derivados de la misma.

* Gastos: se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando tiene lugar una disminucion
en los beneficios econémicos futuros relacionado con una reduccion de un activo o un
incremento de un pasivo que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un
gasto tiene lugar de forma simultanea al registro del incremento del pasivo ¢ la reduccion del
activo. Por ofra parte, se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no
genera beneficios econémicos futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para su
reconocimiento como activo.

* Ingresos vy gastos por intereses y conceptos similares: con caracter general se reconocen
contablemente por aplicacion del método del tipo de interés efectivo.
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4.9. Provisiones y contingencias .

A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad
diferencian entre:

» Provisiones: obligaciones existentes a la fecha de cierre surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, sobre los que existe incertidumbre en cuanto a su cuantia o vencimiento pero
de las que es probable que puedan derivarse perjuicios patrimoniales para el Grupo y el importe
de |la deuda correspondiente se puede estimar de manera fiable.

= Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacién esta condicionada a que ocurran o no, uno o mas sucesos futuros inciertos

que no estan enteramente bajo el control del Grupo y no cumplen los requisitos para poder
reconocerlos como provisiones.

Las cuentas anuales de la Sociedad recogen todas las provisiones significativas respecto a las que
se estima que existe una alta probabilidad de que se tenga que atender la obligacién. Se cuantifican
en base a la mejor informacién disponible a la fecha de formulacién de las cuentas anuales sobre
las consecuencias del suceso en el que traen su causa teniendo en cuenta, si es significativo, el
valor temporal dei dinero.

Su dotacion se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias de! ejercicio en que nace la
obligacién (legal, contractual o implicita), procediéndose a su reversion, total o parcial, con abono a
la cuenta de pérdidas y ganancias cuando las obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Los pasivos contingentes no se reconocen en el batance de situacion, sino que se informa sobre los
mismos en la memoria.

4.10. Elementos patrimoniales de naturaleza medio ambiental

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, no existen responsabilidades, activos,
pasivos, gastos ni contingencias de naturaleza medioambiental.

4.11. Gastos de personal

Los gastos de personal incluyen todos los haberes y obligaciones de orden social, obligatorias o
voluntarias, de la sociedad devengada en cada momento, reconociendo las obligaciones por pagas
extras y retribuciones variables asi como los gastos asociados a las mismas.

a) Retribuciones a corto plazo

Este tipo de retribuciones se valoran, sin actualizar, por el importe que se ha de pagar por los
servicios recibidos, registrandose con caracter general como gastos de personal del ejercicio y
figurando en una cuenta de pasivo del balance de situacion por la diferencia entre el gasto total
devengado y el importe satisfecho al cierre del ejercicio.

b) Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad estd obligada a indemnizar a aquellos
empleados que sean despedidos sin causa justificada. Dichas indemnizaciones se pagan a los
empleados como consecuencia de la decision de la sociedad de rescindir su contrato de trabajo
antes de la fecha normal de jubilacion.

Al cierre del ejercicio no existe ptan alguno de reduccién de personal que haga necesaria la
creacion de una provisién por este concepto.
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¢) Planes de participacién en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus calculado en funcién de la productividad
individual de cada empleado afecto.

4.12. Transacciones entre partes vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a precios de mercado. Los Administradores
de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que pudieran

derivarse pasivos de consideracion en el futuro, estando en proceso de documentacién para cumplir con
la legislacién fiscal vigente.

4.13. Operaciones interrumpidas

Las operaciones interrumpidas representan componentes de la Sociedad que han sido enajenados,
se ha dispuesto de ellos por otros medios o que han sido clasificados como mantenidos para la
venta. Estos componentes comprenden conjuntos de operaciones y flujos de efectivo que pueden
ser distinguidos del resto, tanto desde un punto de vista operativo como de informacién financiera.

Representan lineas de negocio que pueden considerarse separadas del resto e independientes en
su funcionamiento.

Los ingresos y gastos de estas operaciones se presentan separadamente en la cuenta de pérdidas
¥ ganancias adjunta. En relacién a este aspecto, se ha considerado que la reorganizacion de las
actividades de! Grupo descrita en la Nota 1 cumplen los requisitos para ser considerados como
actividades interrumpidas. En la Nota 18 se indican los aspectos méas relevantes de esta
reorganizacion.

5. Inmovilizado Intangible

Los saldos y variaciones habidas durante los ejercicios 2010 y 2009 en las partidas que componen
este epigrafe del balance de situacion adjunto, expresadas en euros, son los siguientes:

Ejercicio finalizado ef 31 de diciembre de 2010:

Desarrollo Patentes fnﬂgcn:'ggg:: TOTAL

COSTE

Saldo a 01.01.2010 753.185 29.858 146.772 929.825
Entradas 210.930 - 3.915 214.845
Salidas, bajas, reduccicnes - - {11.340) (11.340}
Saldo a 31.12.2010 964.125 29.858 130.347 1.133.330
AMORTIZACION

Saldo a 01.01.2010 (304.985) {27.248) (133.085) (465.318)
Dotacién del gjercicio (78.133) (1.419) {448) (80.000}
Saido a 31.12.2010 (383.118) {28.667) (133.533) (545.318)
YNC a 01.01.2010 448.210 2.610 13.687 464,507
VNC a 31.12.2010 581.007 1181 5.814 588.012
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009:

Desarrollo Patentes A caciones TOTAL

COSTE

Saldo a 01.01.2009 753.195 29.858 132.002 915.055
Entradas - - 14.770 14.770
Saldo a 31.12.2009 753.195 29.853 146.772 929.825
AMORTIZACION

Saldo a 01.01.2009 (226.851) {26.151) (132.002) (385.004)
Dotacién del ejercicio (78.134) (1.097) (1.083) (80.314)
Saldo a 31.12.2009 {304.985) (27.248) {133.085) (465.318)
VNC a 01.01.2009 526.344 3.707 0 530.051
VNC a 31.12.2009 448.210 2,610 13.687 484.507

Desarrollo

Los gastos de desarrollo activados corresponden a los siguientes proyectos:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010;

Afio Amortizacién
Proyecto Activacion Coste acumulada Neto
Realizados por la propia empresa:
Proyecto desarrollo plataformas 2002-2007 493.982 (288.180) 205.802
Web. Disefio, parte publica, parte privada
de candidatos, parte privada de clientes. 2008 48.950 (14.985) 34.965
Videoconferencia a través de la web
Implementacién de CRM - salesforce 2008 9.980 (2.997) 6.993
SAP e interfaz. 2008 49.950 (14.985) 34.965
Herramienta de gestién documental y
busqueda de CVs 2008 39.960 (11.988) 27972
Encuestas de calidad a los clientes.
Recogida y anilisis de datos 2008 19.980 (5.994) 13.986

Recogida de datos de facturacion y cobro
(herramienta ERP) 2008 9.990 (2.997) 6.993

Gestién de incidencias de IT de la

compafiia (Help-Desk) 2008 19.980 (5.994) 13.986
Proyecto PEA 2008 59.413 {34.998) 24.415
Proyecto Base Mundial de Candidatos .

(BEBDD) 2010 48.206 48.206
Proyecto Web 2.0 2010 37.149 - 37.149
Proyecto Business Intelligence Unit (BUI) 2010 1.575 - 1.575
Proyecto Nuevo Visor 2010 124.000 - 124.000
Total 964.125 (383.118) 581.007
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009:

Fecha de Amortizacién
Proyecto activacién Coste acumulada Neto
Realizados por la propia empresa:
Proyecto desarrollo plataformas 2002-2007 493,982 {244 881) 245101
Web. Diseflo, parte publica, parte privada
de candidatos, parte privada de clientes. 2008 49.950 (9.980) 38.960
Videoconferencia a través de la web
Implementacién de CRM - salesforce 2008 9.990 (1.998) 7.992
SAP e interfaz. 2008 49,950 (9.990) 39.960
Herramienta de gestién documental y
busqueda de CVs 2008 39.960 (7.992) 31.968
Encuestas de calidad a los clientes.
Recogida y analisis de datos 2008 19.980 (3.996) 15.964
Recogida de datos de facturacién y cobro
(herramienta ERP) 2008 8.990 (1.998) 7.992
Gestidn de incidencias de IT de la
compafia (Help-Desk) 2008 18.980 (3.956) 15.984
Proyecto PEA 2008 59.413 (20.144) 39.269
Total 753.195 (304.985) 448.210

Estos costes de desarrollo incluyen tanto gastos internos de la Sociedad (fundamentalmente gastos
de personal) como gastos externos (servicios de profesionales independientes, principalmente) y se
activan en esta cuenta con abono al epigrafe de la cuenta de pérdidas vy ganancias “Trabajos
efectuados por la empresa para su inmovilizado”.

Los desembolsos por desarrollo activados se justifican debido a que, ademas de estar
especificamente individualizados y su coste claramente establecido, la Sociedad tiene motivos

fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econémico-comercial de los proyectos asociados a
los mismos.

Bienes totalmente amortizados

La Sociedad mantenia elementos totalmente amortizados que seguian en uso, con el siguiente
detalle:

31.12.2010 31.12.2009
Desarrollo 60.982 60.982
Patentes 22.764 22.764
Aplicaciones informéaticas 130.656 130.656
Total 214.402 214,402

Bienes adquiridos a empresas del grupo y asociadas

Durante los ejercicios 2010 y 2009, la Sociedad no ha adquirido activos intangibles a empresas del
grupo o asociadas.

Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen indicios de deterioro de los
diferentes activos de! inmovilizado intangible al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 por lo que no se
han realizado correcciones valorativas en ninguno de dichos ejercicios.
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6. inmovilizado Material

Los saldos y variaciones habidas durante los ejercicios 2010 y 2009 en las partidas que componen
este epigrafe del balance de situacion adjunto, expresadas en euros, son los siguientes:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010:

InTs ;2::‘;"35 Insta?at?ignes, Otrg TOTAL
Maguinaria n?::::’ialgz riyo inmovilizado

COSTE

Saldo a 01.01.2010 382.449 153.170 183,518 719.135
Entradas - 1.751 - 1.751
Saldo a 31,12.2010 382.449 154.921 183.516 720.886
AMORT|ZACION

Saldo a 01.01.2010 (336.079) (106.428) {165.139) (607.6456)
Dotacitn del gjercicio (31.979) (9.975) (5.720) (47.674)
Saldo a 31.12.2010 (368.058) (116.403) {170.859) (655.320)
VNC a 01.01.2010 46,370 46.742 18.377 111.490
VNC a 31.12.2010 14.391 38.518 12.657 65.566

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009:
'"Tséﬂﬁ‘éli"ﬁ ® i"s“c.');:’?:"es' __Oftro TOTAL
Magquinaria r::t::ll-.:ialgz r?o inmovilizado

COSTE

Saldo a 01.01.2009 382.449 153.17¢0 164.082 699.701
Entradas 19.434 19.434
Saldo a 31.12.2009 382.449 153.170 183.518 719.135
AMORTIZACION

Saldo a 01.01.2009 {282.086) (89.852) {160.207) (532.146)
Dotacidn del gjercicio (53.993) (16.576) (4.931) (75.500)
Saldo a 31.12.2009 {336.079) {106.428) {165.139) {607.645)
VNC a 01.01.2009 100.363 63.318 3.874 167.556
VNC a 31.12.2009 46.370 46.742 18.377 111.490
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Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009, la Sociedad mantenia en su inmovilizado material elementos
totalmente amortizados y todavia en uso, cuyo detalle es como sigue;

Cuenta 31.12.2010 31.12.2009
Instalaciones técnicas y maquinaria 302.858 213.105
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 57.458 41,763
Otro inmovilizado 159.291 166.974
Total - 519.607 411.842

Bienes adquiridos a empresas del grupo y asociadas

Del total de elementos registrados a 31 de diciembre de los gjercicios 2010 y 2009 no existen
elementos adquiridos a empresas del grupo o asociadas.

Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen indicios de deterioro de los
diferentes activos del inmovilizado material al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 por lo que no se
han realizado correcciones valorativas en ninguno de dichos ejercicios.

Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir ios riesgos a que estan sujetos
los elementos del inmovilizado tangibles, considerando que la cobertura de las mismas es
suficiente.

7. Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

Arrendamientos operativos - Arrendatario

Para el desarrollo de su actividad, de la sociedad alquila a terceros el derecho de uso de
determinados bienes. Las principales condiciones de los contratos més significativos que han
estado en vigor durante los ejercicios 2010 y 2009 son las siguientes:

» Alquileres de las oficinas de Madrid y Barcelona:

v El contrato de arrendamiento de Madrid se inici6 el 17 de febrero de 2010 y la duracién del
mismo es de 5 afios, prorrogables por otros 2 més, y al término de los mismos, prorrogable
anualimente.

v El contrato de arrendamiento de Barcelona se inici6 el 1 de octubre de 2009 y la duracion
del mismo es de 5 afios. Con fecha 1 de enero de 2011 Catenon Iberia se ha subrogado a
dicho contrato de alquiler.

* Alquiler de vehiculos: los elementos alquilados se corresponden, principalmente, turismos. E!
contrato de renting vence en julio de 2011.

* Alquiler de equipos informaticos: Los elementos alquilados se corresponden a servidores y
equipos informaticos diversos. Los contratos tienen una duracién de 3 a 4 afios no siendo
renovables.
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Al 31 de diciembre de los ejercicios 2010 y 2009, el detalle de los pagos futuros minimos por los

contratos de arrendamiento operativo no cancelables desglosados por plazos de vencimiento, es el
siguiente:

Ejercicio Ejercicio
2009 2010 (*)
Hasta 1 afio 594.894 405.385
Entre 1 y 5 arios - 1.515.168
Mas de 5 afios - -
Total 504.894 1.920.563

(*) Incluyen pagos futuros de la oficina de Barcelona

5 afios.

8. Inversiones financieras

8.1.

La composicion y los movimientos habidos durante los ejercicios 2010 y 2009 en las cuentas

Inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

incluidas en este epigrafe del balance de situacion adjunto han sido los siguientes:

Saldo al Saldo al Saldo al
31.12.08 | Adiciones | 31.12.09 | Adiciones | Retiros 311210
Inversiones a largo plazo
instrumentos de patrimonio 1.851.785] 3.014.726] 4.966.511 268.000 - | 5234511
Deterioro -1(3.324.289) | (3.324.289) - | 1.058.563 | (2.264.726)
Créditos a empresas - 758.000 758.000 - | _(268.000) 490.000
1.951.785 448.437| 2.400.222 268.000 791.563 | 3.459.785
Inversiones a corto plazo
Otros activos financieros 437.688 5908971 1.028.686( 2.079.328 -] 3.108.014
Cuenta corriente con accionistas 36.407 5.200 41.607 - - 41.607
474.095 596.197 [ 1.070.293 | 2.079.328 -] 3.14¢.621
Total 2.425.880 | 1.044.634 | 3.470.515| 2.347.328 791.563 | 6.609.406

por importe de 100 miles de euros hasta un afio y 300 miles de euros entre 1y
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La composicién a cierre de los ejercicios 2010 y 2009 y el detalle del movimiento producido durante
el ejercicio en este apartado del balance de situacion es.el siguiente:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010:

Coste Deterioro VNC

Saldoal | Adiciones/ | Saldoal | Saldoal |Reversién/| Saidoal Saldo al
Denominacion 01.01.10 {bajas) 31.12.10 | 01.01.10 | (Dotacién) | 31.12.10 31.12.10
Catenon Iberia, $.A.U (antes Catenon
Global, S.A.U) 60.102 - 60.102 - - - 60.102
Catenon B.V., Holanda 2.099.628 -12.099.628 | {1.041.456)| 1.041.456 -| 2.099.628
Catenon SAS, Francia 2.264,726 -1 2.264.726 | (2.282.833) 18.107 | (2.264.726) -
Catenon GmbH, Alemania 25.000 135.000| 160.000 - - - 160.000
Catenon ApS, Dinamarca 17.055 133.000| 150.055 - - - 150.055
Catenon International, S.A.U 500.000 -1 500.000 - - - 500.000
Total 4.966.511 268.000 | 5.234.511 | (3.324.289) | 1.059.563 | (2.264.726) | 2.969.765

Las adiciones del ejercicio 2010 en Catenon GmbH y Catenon ApS corresponden a la condonacion
de préstamos participativos concedidos por la Sociedad en el ejercicio 2009.

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009:

Coste Deterioro VNC

Saldo al | Adiciones/| Saldo al Saldo al | Reversién/ | Saldo al Saldo al
Denominacién 31.12.08 {bajas} 31.12.08 01.01.08 | (Dotaci6n) 31.12.09 31.12.09
Catenon |beria, S.A.U (antes Catenon
Global,5.A. U} 60.102 - 60.102 - - - 60.102
Catenon B.V., Holanda 1.149.628 950.000| 2.099.628 -| (1.041.456)| (1.041.456)| 1.058.172
Catenon SAS, Francia 700.000 1.564.726 2.264.726 (123.000) | (2.159.833) | (2.282.833) (18.107}
Catenon GmbH, Alemania 25.000 - 25.000 - - - 25.000
Catenon ApS, Dinamarca 17.055 - 17.055 - - - 17.055
Catenon International, S.A.U - 500.000 500.000 - - - 500.000
Total 1.951.785] 3.014.726| 4.966.511 (123.000) | (3. 201.289) | (3.324.289) | 1.642.222

Las principales adiciones del ejercicio 2009 corresponden a:

¢ La constitucién de la sociedad Catenon International, S.A.U. en febrero de 2009.

¢ La ampliacion de capital por condonacién de créditos en Catenon B.V. y en Catenon S.A.S.

Ninguna de las empresas en las que la Sociedad tiene participacién cotiza en mercados

organizados de valores.

No existen sociedades ni motivos por los que teniendo una participacion superior al 20% se
concluya gue no existe influencia significativa.

Al cierre del ejercicio la sociedad ha efectuado un analisis del importe recuperable de las
participaciones en sus dependientes encaminado a detectar la posible existencia de deterioro de

valor.
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A efectos de este andlisis, conocido como “test de deterioro”, el importe recuperable se determina
en base a su valor de uso. Los procedimientos establecidos por la Direccién para determinar dicho
valor consisten en determinar mediante el descuento de los flujos de caja futuros estimados,
aplicando una tasa de descuento antes de impuesto que refleja el valor del dinero a largo plazo y
considerando el riesgo especifico del activo. Los flujos de caja futuros se basan en los presupuestos
individuales de cada una de las filiales de la Sociedad que abarcan un periodo de 5 afios. A partir
del sexto afio se ha considerado una tasa constante de crecimiento de un 3%.

La tasa de descuento utilizada se determina antes de impuestos y se ajusta segun el riesgo del
negocio de las sociedades (11% en el ejercicio 2010).

La informacion relativa a cada una de las entidades en las que participa la Sociedad se adjunta a
continuacion y en el Anexo |:

e Catenon International, S.A.U: Sociedad constituida en julic de 2009 cuya actividad consiste
principalmente en el desarrollo internacional del Grupo hasta la constitucién de entidades
juridicas asi como en desarrollar nuevas tecnologias informaticas para su uso por otras

empresas del grupo Catenon. Su domicilio social y fiscal se encuentra en C/General Perén, 38,
28020 Madrid.

» Catenon lberia, S.A.U (antes Catenon Global, S.A.U): Sociedad constituida en 2001 cuya
actividad consiste principalmente en desarroliar nuevas tecnologias informaticas para su uso
por otras empresas del grupo Catenon asi como en prestaciones de servicios a otras empresas
del Grupo. Su domicilio social y fiscal se encuentra en C/General Perén, 38, 28020 Madirid.

La continuidad de su actividad estd asegurada por el apoyo financiero continuado que viene
prestando el accionista Unico y que se materializa en un préstamo participativo.

» Filiales del Norte de Europa cuya actividad consiste seleccion y preseleccion de personal,
formacion, captacién y motivacién:

v’ Catenon B.V., Holanda: Sociedad constituida en abril de 2005. Durante el ejercicio 2010 se
ha consolidado el negocio con un crecimiento de un 150% permitiendo volver a una senda
positiva de resultado. El test de deterioro realizado da un importe recuperable superior al
coste de la participacion por lo que l1a provisién por deterioro de valor ha sido revertida.

v" Catenon SAS, Francia: Sociedad constituida en noviembre de 2006. La filial ha efectuado
una restructuracién al principio del ejercicio 2010. El impacto sobre la rentabilidad ha sido
positivo y el pleno efecto sobre el resultado se espera para el ejercicio 2011. E! responsable
de la filial estara de baja 3 meses al principio del 2011. Se mantiene la provision por
deterioro hasta su vuelta y la confirmacién de la capacidad de la filial a generar flujos de
efectivos positivos.

v" Catenon GmbH, Alemania: Sociedad constituida en octubre de 2007. Su negocio esta
consolidado permitiendo generar beneficios y flujos de efectivo positivos.

v" Catenon ApS, Dinamarca: Sociedad constituida en septiembre de 2007. La filial ha realizado
un pian de ahorro de coste al final del ejercicio 2010 y esta buscando un nuevo responsable
por lo que las perspectivas 2011 son favorables. Dado que no dispone de liquidez suficiente
para reembolsar su deuda comercial neta con el Grupo los administradores han decidido
deteriorar el saldo de cliente por importe de 193.474 euros.
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Plan de Negocio Nuevos Mercados

En el segundo semestre de 2009 se puso en marcha en Plan estratégico de Aceleracion para la
apertura de nuevos mercados en paises estratégicamente seleccionados. Con el acuerdo de una de
las mas prestigiosas escuelas de Negocios del mundo, IESE, se acomete dicho plan con indudable
eéxito al alcanzar en tiempo record la apertura de nuevas unidades de negocio. En el ejercicio 2009
se adopt6 un nuevo modelo de apertura donde se reduce al minimo el riesgo de cada operacién de
apertura. Las operaciones de las nuevas unidades de negocio se dirigen y llevan a cabo desde
Catenon international, S.A.U. para luego constituir una entidad juridica en caso de éxito.

 Brasil (Sao Paulo): constituida en febrero de 2010 con la denominacién de Catenon Servigos de
Consultoria, Formacao e Recrutamento em Recursos Humanos LTDA,y entidad dependiente de
Catenon Global, S.A.U. Esta previsto que la Sociedad adquiera dicha participacién durante el
ejercicio 2011. La Sociedad tiene su domicilio social en Avenida Juscelino Kubitschek, 1726 -
11° andar sala 3 - vila olimpia — CEP 04543 — Sao Paulo — SP. La informacién relativa a dicha
entidad en la que participa la Sociedad al 100% de forma indirecta se adjunta en el Anexo |.

» Emiratos Arabes (Dubai): con fecha 22 de diciembre de 2010 el Consejo de Administracion de la
Sociedad ha acordado la compra de Catenon Middle East FZ LLC a D. Javier Ruiz de Azcarate
y a D. Miguel-Angel Navarro por importe de AED 100.000 (20 miles de euros). Dicha Sociedad
ha sido constituida el 28 de marzo de 2010 e iniciara su actividad de consultoria de Recursos
Humanos en el ejercicio 2011. Su domicilio social est4d en Emirates Towers Offices, 26th floor,
Dubai, UAE Durante el ejercicio 2010 la operaciones llevadas a cabo por el grupo Catenon en
Dubai han sido realizadas desde Catenon International, S.A.U. La Sociedad iniciara su actividad
en 2011.

* India (Pune y Mumbai): Catenon India Private Limited constituida el 12 de agosto de 2010 con
un capital social de 500.000 Rs (8 miles euros) desembolsado por 100.000 Rs (2 miles de
euros) por el responsable de dicha unidad de negocio. Su domicilio social esta en 701/B1
Kumar Parisar, Near Gandhi Bhawan, Kothrud, Pune 411038. Al cierre del ejercicio 2010,
Catenon, S.A. ha iniciado los tramites para la adquisicion de la totalidad del capital social, tiene
la facuitad de elegir, nombrar o cesar la totalidad de los miembros de los 6rganos de
administracion y equipo de direccién y establece las principales politicas de gestion dicha
entidad.

* Al cierre del ejercicio 2010, las operaciones de las nuevas unidades de negocioc en México
(México DF), y Turquia (Istambul) se realizan desde Catenon International, S.A.U.

En el ejercicio 2011 esta prevista la apertura en Milan, Estocolmo, Singapur, Hong Kong, Shanghai,
Sydney, Johanesburgo, Dublin, Tokyo, Varsovia, Bruselas.
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Créditos a empresas

Corresponde a préstamos participativos otorgados por la Sociedad a distintas entidades en la que

participa. Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009, la composicion por entidad y las principales
caracteristicas de los créditos concedidos es la siguiente:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010:

Euros
. - Fecha de Activo no
Entidad participada vencimiento corriente Total
Catenon lberia, 8.A.U {antes Catenon Global, S.A.U) 3112712014 480.000 450.000
Total 490.000 490.000

El préstamo concedido a la empresa del grupo Catenon Iberia, S.A (anteriormente denominada
Catenon Global, S.A) es un préstamo participativo. De esta manera el patrimonio neto a efectos
mercantiles de la filial aumenta en 490.000 euros. El tipo de interés fijo devengado es de mercado,
no habiéndose devengado interés variable en el ejercicio (5% del beneficio después de impuesto).

Durante el ejercicio 2010, la Sociedad ha registrado ingresos por intereses por importe de 9.927
euros. Dicho importe esta en su totalidad pendiente de cobro al cierre del gjercicio.

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009:

Euros
. . Fecha de Activo no
Entidad participada vencimiento corriente Total
Catenon Iberia, S.A.U (antes Catenon Global, S.A.U) 3111212014 490.000 490.000
Catenon GmbH, Alemania 31/12/2014 135.000 135.000
Catenon ApS, Dinamarca 31/12/2014 133.000 133.000
Total 758.000 758.000

El detalle de dichos créditos por plazos remanentes de vencimiento es el siguiente:

2010 2009
Entre 3y 4 aftos 490.000 -
Entre 4 y 5 aflos - 758.000
Total 490.000 758.000
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Los préstamos participativos concedidos a las empresas del grupo Catenon Alemania y Catenon
Dinamarca en el ejercicio 2009 con vencimiento 31 de diciembre de 2014 se han capitalizado en
2010 segun se aprobé en el acta de 29 de septiembre de 2010 y 2 de agosto de 2010,
respectivamente. Por lo tanto este importe aparece ahora registrado en Catenon, S.A. como
incremento en la participacién en empresas del Grupo.

Otros activos financieros

Corresponden a créditos a corto plazo concedidos a entidades del grupo. Al 31 de diciembre de los
ejercicios 2010 y 2009, la composicion del saldo es la siguiente:

Saldo a Saldo a

Denominacién 31.12.2010Q | 31.12.2009
Corto plazo

Catenon internaticnal, 5.A.U 1.036.458 -
Catenon iberia, 5.A.U (antes Catenon Global, $,A.U) 1.934.022 960.395
Catenon SAS, Francia 53.824 2.154
Catenon B.V., Holanda 38321 38321
Catenon ApS, Dinamarca 35.539 27.281
Catenon GmbH, Alemania 9.850 535
Total 3.108.014 1.028.686

Durante el ejercicio 2010, la Sociedad ha registrado intereses por importe de 39.864 euros, importe
que se encuentra pendiente de cobro al cierre del ejercicio.

Los créditos con Catenon International, S.A.U. y Catenon Iberia, S.A.U. se cancelaran en su mayor
parte con la adquisicién de sus activos tecnolégicos durante el ejercicio 2011, de acuerdo con la
reorganizacion de las actividades del Grupo descrita en la Nota 1.
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El movimiento habido durante los ejercicios 2010 y 2009 en las diferentes cuentas gque componen
los epigrafes “Inversiones financieras” del balance de situacién adjunto es el siguiente:

Saldo al Saldo al Saldo al
31.12.08 | Entradas | Salidas | 31.12.09 | Entradas | Salidas | Reclasificacién | 31.12.10
Inversiones a largo plazo
Instrumentos de patrimonio 601 - - 601 12,501 - - 13.102
Depésitos y fianzas 69.042 - (1.014) | 68.029 - (3.481) - 64.548
Otros activos financieros - - - - 60.000 - - 60.000
instrumentos de cobertura -1(147.934) - (147.934)} - - 147.534 -
69.643 |(147.934) | (1.014) | (79.304) | 72.501 | (3.481) 147.934 137.650
Inversiones a corto plazo
Instrumentos de patrimonio - - - - 300 - - 300
Depdsitos y fianzas 601 - - 601 700 - - 1.301
Otros activos financieros - 629.726 - 629,725 | 250.000 { {625.725) - 250.001
601 629.726 - 630.326 | 251.000 | {629.725) - 251.602
Total 70.244 | 481.792 (1.014) | 551.022| 323.501 | (633.206) 147.934 389.252

La partida “Depositos y fianzas a largo plazo” del cuadro anterior, recoge basicamente las fianzas
entregadas al arrendador por el alquiler de las oficinas donde desarrolla la Sociedad su actividad,
las cuales vencen con el periodo de arrendamiento. Al cierre del ejercicio 2010, el importe de las

fianzas constituidas por este concepto ascienden a 47.029 euros (50.509 al 31 de diciembre de
2009).

Los otros activos financierosa largo plazo incluyen imposicién a plazo fijo en el Banco Santander por
importe de 40.000 euros que se encuentra pignorada (Nota 12.2).

Los otros activos financieros a corto plazo incluyen imposiciones a corto plazo en La Caja Rural de
Ciudad Real y en el Deutsche Bank por importe de respectivamente 200.000 y 50.000 euros
respectivamente que se encuentran pignoradas (Nota 12.2). -

La partida “instrumentos de cobertura” recogia al 31 de diciembre de 2009, el valor razonable a
dicha fecha de un contrato de permuta financiera suscrito con una entidad financiera (véase Nota
4.5. y Nota 13).

El detalle de los activos financieros con vencimiento determinado o determinable por plazos
remanentes de vencimiento es el siguiente:

1 aito 2 afios 3 aflos Total
Depdsitos y fianzas 1.301 64.548 - 65.849
Otros activos financieros 250.001 50.000 10.000 310.001
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9. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

El epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del balance de situacion adjunto
corresponde a importes a cobrar procedentes de la prestacion de servicios. Al cierre del ejercicio

2010, figuran incluidos en este epigrafe saldos de dudoso cobro por importe de 389.722 de euros,
totalmente deteriorados.

El movimiento durante los ejercicios 2009 y 2010 de las correcciones valorativas por deterioro ha
sido el siguiente:

Importe en
euros
Saldo al 1 de enero de 2009 {323.194)
Dotacion del ejercicio {315.458)
Reversion del ejercicio 8.972
Saldo al 31 de diciembre de 2009 {629.680)
Dotacion del ejercicio {241.481)
Aplicacién del ejercicio por pérdidas de crédito incobrable 413.545
Reversion del ejercicio 657.893
Saldo ai 31 de diciembre de 2010 {389.723)

La conciliacién con el epigrafe de Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales de la cuenta de pérdidas y ganancias es la siguiente:

Importe en
euros

Dotacién del ejercicio (241.481)
Dotacion del ejercicio crédito empresas de! Grupo (Nota 8.1.) (193.474)
Aplicacion del ejercicio 413.545
Perdidas de crédito incobrable de ejercicio (413.545)
Reversion del ejercicio 67.893
Otros 841
Pérdidas, deterioro y variacidn de provisiones por operaciones comerciales del

ejercicio 2010 {366.221)

Los Administradores consideran que la correccion valorativa por deterioro constituida es consistente
con la experiencia histérica, la valoracion del entorno econémico actual y los riesgos inherentes a la
actividad propia de la Sociedad.

Normalmente no se cobran intereses sobre las cuentas a cobrar, siendo el periodo medio de crédito
concedido de 120 dias. La totalidad de los saldos gque figuran en este epigrafe vencen en el
transcurso del ejercicio 2011, considerando los Administradores que el importe que figura en el
balance de situacion adjunto en relacién a estos activos se aproxima a su valor razonable.
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10. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Al cierre de los ejercicios 2010 y 20089, el saldo que figura en este epigrafe del balance de situacién
adjunto corresponde integramente a saldos mantenidos en entidades de crédito.

No existe ninguna restriccién para la libre disposicion de dichos saldos.

11. Fondos Propios

11.1. Capital

El capital social al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 se compone de 236.427 acciones
nominativas de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las
acciones gozan de iguales derechos politicos y econémicos.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 los accionistas con participacién directa superior al 15% del
capital social son los siguientes:;

2010 2009
- Nimero de Porcentaje de | Namero de | Porcentaje de
Accionista acciones participacién acciones participacién
D. Javier Ruiz Azcérate Varela 85.920 36,34% 80.633 34%
D. Miguel Angel Navarro Barquin 44.080 18,64% 41.286 17%
Resto de accionistas 106.427 45,02% 114.508 49%
Total 236.427 100% 236.427 100%

11.2. Prima de emisién

La prima de emisién puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias de la
Sociedad, incluyendo su conversion en capital.
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11.3. Reservas 280085 Madriq (Epain)
En el estado de cambios en el patrimonio neto que forma parte de estas cuentas anuales se
detallan los saldos y movimientos agregados producidos durante los ejercicios 2009 y 2010 en este
subepigrafe del balance de situacion adjunto. A continuacién se presenta la composicion y
movimientos de las distintas partidas que lo componen:

Saldo al Saldo al Saldo al
31.12.08 Aumento 31.12.09 Disminucion 31.12.10

Legal y estatutarias
Reserva legal 41.307 1.377 42.684 - 42.684

Otras reservas
Reservas Voluntarias 425.357 205.790 631.147 (103.553) 527.593

Total 466.664 207.167 673.831 (103.553) §70.277

Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital debe destinarse una cifra igual al 10% dei

beneficio del ejercicio, a dotar la reserva legal hasta que esta alcance, al menos, el 20% del capital
social.

Esta reserva so6lo puede utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para esta finalidad y mientras no supere el 20% del capital
social, solo podré destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin.

Reservas voluntarias

Estas reservas son de libre disposicién.

Limitaciones a la distribucion de dividendos

Del importe total de las reservas constituidas por la Sociedad (nicamente son de libre disposicién
las reservas voluntarias y la prima de emisién. No obstante, la legislacién mercantil establece que
no podran distribuirse dividendos si como consecuencia del reparto el saldo remanente de estas
reservas resultase inferior al importe pendiente de amortizar de los gastos de desarrollo. Al cierre
del ejercicio 2010, los gastos capitalizados por estos conceptos pendientes de amortizar ascienden
a 581 miles de euros (véase Nota 5), por lo que las reservas voluntarias y la prima de emisién
asignadas a cumplir este requisito se consideran indisponibles.
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unto al 31 de diciembre de 2010 y

Deudas a Deudas a Total al Deudas a Deudas a Total al

largoplazo | P | 314510 | fargoplazo | “OMOPZO | 344009
Deudas con entidades de
crédito 4.624.370 2.581.440 7.205.810 2.943.847 2.615.006 5.558.852
Préstamos 1,978.236 647 446 2.625.682 365.847 263,118 628.965
Preéstamos (E de crédito
vinculadas) () 2.646.134 621.138 3.267.272 2.578.000 472.000 3.050.000
Pdlizas de crédito - 987.557 987.557 - 742,899 742,899
Pdlizas de crédito (E de crédito
vinculadas) () - 310.388 310.388 - 1.101.259 1.101.259
Efectos descontados
pendientes de vencimiento - 14.911 14.911 - 35.730 35.730
Derivados - 120.860 120.860 - - -
Permutas de tipos de interés
{Nota 13) - 120.860 120.860 - - -
Otros pasivos financieros 299.990 3.999 303.989 - 3.999 3.999
Otras deudas 299.990 - 299.990 - - -
Dividendo activo a pagar - 3.999 3.999 - 3.999 3.999
Total 4.924.360 2.706.299 7.630.659 2.943.847 2.619.005 5.562.852

g

(*) Entidades de crédito accionistas de la Sociedad.

La totalidad de los pasivos financieros mantenidos por ia Sociedad se han clasificado a efectos
valorativos en la categoria de “Débitos y partidas a pagar”, excepto los instrumentos financieros
derivados que se han clasificado en la categoria valorativa de “Pasives mantenidos para negociar”.
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Al 31 de diciembre de los ejercicios 2010 y 2009, el detalle de las deudas por plazos remanentes de
vencimiento es el siguiente:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010:

e?'let;::ldaé:is_e:%: Derivados Oé’l:’:n‘;‘i’:ri:gs Total
crédito
Hasta 1 afio 2.581.440 - - 2.581.440
Entre 1y 2 afios 1.506.850 120.860 303.989 1.931.699
Entre 2 v 3 afios 949,426 - - 949,436
Entre 3 y 4 afios 947.873 - - 947.873
Entre 4 y 5 afios 730.219 - - 730.219
Mas de 5 afios 489.992 - - 489.992
Total 7.205.810 120.860 303.9868 7.630.659
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009:
3:::1:%;:%1 Derivados o:lw:nzft:iri::s Total
crédito
Hasta 1 afio 2.615.006 - 3.999 2.619.005
Entre 1y 2 afios 862.978 - - 882.978
Entre 2 y 3 afios 800.176 - - 800.176
Entre 3 y 4 afios 569.996 - - 569,996
Entre 4 y 5 afos 423.975 - - 423.975
Més de 5 afios 266.722 - - 266.722
Total 5.558.853 - 3.999 5.562.8562

Durante los ejercicios 2010 y 2009, la Sociedad ha atendido a su vencimiento al pago de todos los
importes de su deuda financiera. Asi mismo, a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales no
se ha producido ningin incumplimiento de las obligaciones asumidas.
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El detalle de los préstamos suscritos y sus principales condiciones al 31 de diciembre de los
ejercicios 2010 y 2009 es el siguiente:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010:

Euros
. . Fecha Tipo de Tipo de . Cuot
Entidad financiera Vencimiento | interés garantia Periodicidad as Pasivo no Pasivo Total
corriente corriente o
Entidad financiera
Caja Madrid 25/03/2013 4,93% ICO MENSUAL 24 58.333 41.667 100.000
BBVA-ICO 16/04/2012 6,51% PERSONAL MENSUAL 16 52.744 163.622 216.366
Banco Popular 25/02/2012 5,52% PERSONAL MENSUAL 17 35.391 81.357 116.748
Banco Popular 25/03/2011 5,16% PERSONAL MENSUAL 1 - 110.000 110.000
BBVA 11/05/2013 6,51% PERSONAL MENSUAL 24 60.000 30.000 90.000
Caixa Penedés 31/07/2013 487% PERSONAL MENSUAL 3 34.330 20.279 54.609
Banco Santander 25/03/2013 4,93% ICO SEMESTRAL 4 150.000 50.000 200.000
la Caixa 17/11/2015 7,80% PERSONAL MENSUAL 48 196.436 3.564 200.000
IberCaja 3112/2015 2,52% AVALMADRID MENSUAL 60 476.043 146.957 623.000
ENISA {Préstamo
participativo) 31/12/2016 4,01% PERSONAL SEMESTRAL 6 714.959 - 714.959
ENISA 31/12/2012 3,04% PERSONAL SEMESTRAL 200.000 - 200.000
1.978.236 647.446 2.625.682
Entidad financiera
-vinculada {*)
Caja Rural Ciudad Real
{Préstamo participativo) 09/09/2017 5,00% PERSONAL MENSUAL 60 700.000 - 700.000
Caja Rural Ciudad Real 26/03/2016 3,63% PERSONAL TRIMESTRAL 20 863.205 143.297 1.006.501
Caja Rural Ciudad Real 24/04/12013 4,73% PERSONAL SEMESTRAL 5 450,000 300.000 750.000
Caja Rural Ciudad Real 271212014 6,19% PERSONAL MENSUAL 47 632.929 177.841 810.772
2.646.134 621.138 3.267.272
TOTAL 4.624.370 | 1.268.584 | 5.892.954

(*} Entidades de crédito accionistas de la Sociedad.
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009:

Evicad tanciors | S0 | TR0%e | geote | Perodicitad | o [asiona T Pashe T 7om
corriente corriente

Entidad financiera

BBVA-ICO 16/04/2012 6,51% PERSONAL MENSUAL 24 163.576 96.704 260.280

Banco Popular 25/02/2012 5,59% PERSONAL MENSUAL 28 148.334 85.160 233.494

Caixa Penedés 31/07/2013 4,87% PERSONAL MENSUAL 43 53.937 16.254 73.191

Banco Popular 14/06/2010 4,35% PERSONAL TRIMESTRAL 2 - 62.000 62.000

365.847 263.118 €28.965

Entidad financiera-
vinculada (*)

Caja Rural Ciudad Real 26/03/2016 3,48% PERSONAL TRIMESTRAL | 20 1.089.667 -| 1.099.667
Caja Rural Ciudad Real 24/04/2013 2,93% PERSONAL SEMESTRAL 7 750.000 300.000 ( 1.050.000
Caja Rural Ciudad Real 27/12/2014 3,03% PERSONAL MENSUAL 59 728.333 172.000 900.333

2.578.000 472.000 3.050.000

TOTAL 2.943.847 735.118 3.678.965

(*) Entidades de crédito accionistas de la Sociedad.

El importe que figura como pasivo corriente del ejercicio 2010 en el cuadro anterior, incluye un
importe de 392.189 euros por intereses explicitos devengados pendientes de pago al cierre del
ejercicio (98.417 euros en el ejercicio 2009).

La Sociedad con fecha 28 de julio de 2010 formalizé un préstamo participativo con la entidad
Empresa Nacional de Innovacion, S.A. (ENISA) por importe de 700.000 euros, con vencimiento el
31 de diciembre de 2016. Este préstamo devengara unos intereses fijos del EURIBOR +0,75 puntos
porcentuales (siendo aplicable el 2,031% para el ejercicio 2010) y un interés variable calculado en
base al porcentaje que represente el resultado antes de impuestos sobre los fondos medios, de
forma que en ninguin caso el tipo variable que se aplicara sera superior a 5 puntos porcentuales.

Con fecha 9 de septiembre de 2010, la Sociedad formalizé un préstamo participativo con Caja Rural
de Ciudad Real (accionista de la Sociedad) por importe de 700.000 euros, con vencimiento el 8 de
septiembre de 2017. Este préstamo devengard unos intereses fijos del EURIBOR +2,5 puntos
porcentuales (siendo aplicable el 5% para el ejercicio 2010) con un minimo del 5% y un interés
variable calculado en base al porcentaje que represente el resuitado antes de impuestos sobre los
fondos medios, de forma que en ninglin caso el tipo variable que se aplicara sera superior a 3
puntos porcentuales.
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12.2. Pélizas de crédito y lineas de descuento 28008 Madrid (3pain)

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2010 y 2009, la Sociedad tenia suscritas pdélizas de crédito con
diversas entidades financieras. El detalle del crédito dispuesto asi como las condiciones de dichas
pdlizas era el siguiente:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010:

Euros
Entidad Financiera v:::i:; ::t o Tipo interés Limite Dispuesto Disponible
Deutsche Bank (**) 171122010 4,27% 200.000 (7.529) 207.529
Barclays 29/07/2011 2,80% 170.000 54.531 115.469
la Caixa 31/10/2010 3,48% 300.000 - 300.000
Caixa Penedés 30/04/2011 5,95% 150.000 135.659 14.341
BBVA 11/04/2010 3,42% 100.000 - 100.000
Banco Popular 15/04/2011 5,90% 100.000 77.767 22233
Banco Santander 10/02/2013 4.53% 50.000 49.960 40
Banco Papular (*) 17/04/2019 29 % 50.000 0 50.000
1.120.000 310.388 809.612
Entidad finangiera - vinculadas
Caja Rurat Ciudad Real(*) 07/05/2011 6,84% 850.000 742.552 107.448
3,742%(euribor

Caja Rural Segovia (") 31/01/2011 +2.5) 250.000 245,005 4.995

1.100.000 987.557 112.443
Total 2.220.000 1.297.945 922.055

(") Entidades de crédito accionistas de la Sociedad.

(**) Esta péliza de crédito se encuentra pignorada por una imposicién a corto plazo en el Deutsche Bank de 50.000
euros (véase Nota 8.2).
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009:

Euros
Entidad Financiera v::;::'l ::t o Tipo interés Limite Dispuesto Disponible
Deutsche Bank 17/12/2010 427% 200.000 196.787 3.213
Barclays 29/01/2010 2,80% 200.000 196.952 3.048
la Caixa 31/10/2010 3,48% 300.000 268.620 31.380
Caixa Penedés 30/04/2010 5,95% 150.000 150.000 -
BBVA 11/04/2010 342% 100.000 896.734 3.266
Banco Popular 17/04/2010 5,90% 100.000 95.5611 4,389
Banco Popular(**) 17/04/2019 29 % 50.000 - 50.000
Caja Madrid 21/02/2010 2,75% 100.000 §6.555 3.445
1.200.000 1.101.259 48.741
Entidad financiera - vinculadas
Caja Rurai Ciudad Real(*) 07/01/2010 6,84% 500.000 497.858 2.142
3,742%(euribor
Caja Rural Segovia (*) 31/01/2010 + 2 5} 250.000 245.041 4.959
750.000 742.899 7.101
Total 1.950.000 1.844.158 §5.842

(*) Entidades de c¢rédito accionistas de la Sociedad.
(™} La Sociedad tiene al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 tiene tres pélizas de crédito con garantias personales de accionistas.

Adicionalmente, la Sociedad mantiene lineas de descuento con dos entidades financieras con las
siguientes caracteristicas:

Dispuesto
Entidad Limite 2010 2009
Banco Popular 50.000 14.911 35730
Caja Rural de Segovia 70.000

12.3. Otros pasivos financieros

El saldo que figura en partida del balance de situacién corresponde a la deuda no remunerada con
un antiguo accionista con vencimiento el 13 de abril de 2012.

13. Instrumentos financieros derivados

Con fecha 21 de octubre de 2008, la Sociedad mantiene con el BBVA un contrato de permuta
financiera de intereses. El contrato presenta un nocional de 2.000 miles de euros y vencimiento 15
de octubre de 2012.

Al cierre del ejercicio 2010 el valor razonable de dicho instrumento, confirmado por una entidad
financiera, ascendia a 120.860 euros a favor de la contraparte del instrumento (147.934 euros, al
cierre del ejercicio 2009). La variacion en el valor razonable de dicho instrumento producida en el
ejercicio ha ascendido a 27.074 euros, importe que se ha registrado integramente en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio (véase Nota 17).
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14. Provisiones y contingencias e

A la fecha de formulacion de las cuentas anuales de! ejercicio 2010, no se tenian evidencias de Ia
existencia de pasivos contingentes que puedan involucrar a la Sociedad en litigios o suponer la
imposicién de sanciones o penalidades por importes significativos.

15. Administraciones Publicas y situacion fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2010 y 31 de
diciembre de 2009 es el siguiente:

No Saldo al No Saldo al
Administraciones Publicas deudoras corriente | Corriente 31.12.08 corriente | Corriente 31.12.10
Activos por impuesto diferido 1.130.511 - 1,130.511 | 806.907 - 806.907
Activo por impuesto diferido 3.820 . 3.820 3.820 . 3.820
Crédito fiscal - Bases imponibles negativas 1.017.038 . 1.017.038 692 384 . £92.384
Crédito fiscal - Deducciones 109.654 . 109.654 | 110.704 . 110.704
Otros créditos con Administraciones
Publicas - 28.624 28.624 - 6.860 6.860
Hacienda Publica, devolucidn de impuestos . 27.850 27.850 . 6.086 6.088
Retenciones y pagos a cuenta - 774 774 - 774 774
Total 1.130.511 28.624 | 1.159.135| 806.907 6.860 813.767

No Saldo al No Saldo al
Administraciones Pliblicas acreedoras corriente | Corriente 31.12.09 corriente | Corrlente 31.12.10
Pasivos por impuesto diferido {11.048) - {11.048) {(7.217) - (7.217)
Otras deudas con Administraciones (252.057) | (252.057) -| (430.485)] (430.485)
Publicas
Hacienda Publica, acreedora por IVA - (131.167) {131.167) - {215.282) (215.282)
Organismos de la Seguridad Social - (25.272) (25.272) - (29.494) (29.494)
Hacienda Publica, acreedora por retenciones - (95.618) (95.618) - (185.708} (185.708)
practicadas
Total {11.048) ] (252.057)| (263.105) (7.217) | (430.485)| (437.702)

Al cierre del ejercicio 2010 fa Sociedad tiene aplazados los pagos del |.R.P.F y el |.V.A del segundo
y tercer trimestre de 2010 por un importe de 269.919 euros; al cierre del ejercicio 2009 tenia
aplazado el pago del tercer trimestre del |.V.A por importe de 51.049 euros.
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Situacion fiscal

Al 31 de diciembre de 2010, se encuentran abiertos a inspeccidn los cuatro Ultimos ejercicios para
todos los impuestos que le son de aplicacion a la Sociedad por sus actividades, asi como el
Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio 2006,

De acuerdo con la legislacién fiscal vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios.

Debido a las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable, podrian existir ciertas
contingencias fiscales cuya cuantificacion objetiva no es posible determinar. No obstante, los
Administradores estiman que la deuda tributaria que se derivaria de posibles actuaciones futuras de

la Administracién fiscal no tendria una incidencia significativa en las cuentas anuales en su
conjunto.

Impuesto sobre beneficios

El detalle de ia cuota a pagar por Impuesto sobre Sociedades para el ejercicio 2010 asi como las
retenciones y pagos a cuenta efectuados a las diferentes jurisdicciones fiscales es el siguiente;

Cuenta de .
Ingresos y gastos directamente
pérdidas y ganancias imputados al patrimonio neto

Aumente | Disminucion Total Aumento | Disminucién Total Total

Ingresos y gastos del 700.494 700.494 700.494
ejercicio

Impuesto sobre sociedades 319.773 319.773 319.773

Diferencias permanentes
De la Sociedad 197.076 197.076 197.076

Diferencias temporarias
Con origen en el gjercicio - -
Con origen ejercicios anteriores | 12.771,23 (147.934)| (135.162) {135.162)

Base imponible (resultado 1.082.181
fiscal)

Compensacién bases (1.082.181)
imponibles negativas de
ejercicios anteriores

Cuota integra (30%)
Deducciones fiscales aplicadas {1.050)

Cuota liquida
Retenciones y pagos a cuenta -

Importe a ingresar (a "
devolver)

38



INFADS AT prmea
r.m.ﬂ;‘i RS AU ORES SLP.
Claudio Cogln, 124-22 Planta

25006 Magrig {&pain)

CATENON, S.A.
Cuentas anuales correspondientes af ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

Las diferencias permanentes entre el resultado contable y el resultado fiscal se deben
fundamentalmente a la correccién valorativa por deterioro registrada en el ejercicio 2010 del crédito
comercial con Catenon ApS, Dinamarca por 193.474 euros (Nota 8.1).

La conciliacién entre la cuota liquida y el gasto por impuesto sobre sociedades es como sigue:

2.010

Cuota liquida -
Variacién en impuesto diferidos de activo 323.604
Variacion en impuesto diferidos de pasivo {3.831)
319.773

Gasto Impuesto sobre sociedades actividades continuadas (308.447)
Gasto Impuesto sobre sociedades actividades interrumpidas 626.220
319.773

El detalle de la cuota a pagar por Impuesto sobre Sociedades para el ejercicio 2009 es el siguiente:

Cuenta de
Ingresos y gastos directamente imputados
pérdidas y ganancias al patrimonio neto
Aumento | Disminticién Total Aumento Disminucién Total Total

ingresos y gastos del (3.339.237) | {3.339.237) (3.339.237)
ejercicio
Impuesto sobre (845.897) | (845.897) (845.897)
sociedades
Diferancias
permanentes
De la Sociedad 1.456.078 (90.601) | 1.365.477 1,365477
Diferencias temporarias
Con origen ejercicios 17.357 17.357 17.357
anteriores

Base imponible (2.802.300)
{resultado fiscal)
Cuota integra (30%} {840.690)
Cuota liquida (840.690)
Retenciones y pagos a (8.491)
cuenta
Perdidas de beneficios 5.451
fiscales aplicadas
Importe a ingresar {(a {2.040)
devolver)

Activos y pasivos por impuestos diferidos

La diferencia entre la carga fiscal imputada al resultado del ejercicio 2010 y a los ejercicios
precedentes y la carga fiscal ya pagada o que habra de pagarse por esos ejercicios se registra en
las cuentas “Activos por impuesto diferido” o “Pasivos por impuestos diferidos”, segtn corresponda.
Dichos impuestos diferidos se han calculado mediante la aplicacién a los importes correspondientes
del tipo impaositivo nominal vigente.
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La composicion y movimiento de estos epigrafes del balance de situacién para los ejercicios 2010 y
2009 adjunto es el siguiente:

Registrado en la cuenta Registrado en la
de resultados cuenta de resultados

Saldo al Saldo al Saldo al

31.12.08 | Adiciones Retiros | 31.12.2009 | Adiciones | Retiros | 31.12.2010
Activos por impuesto diferido
Bases imponibles negativas pdtes. 176.348 840.690 - 1.017.038 - | (324.654) 692,384
de compensar
Deducciones fiscales pendientes 1.029 108.624 - 109.653 1.051 - 110.704
de aplicar
Par diferencias temporarias 31.602 - {27.782) 3.820 - - 3.820

208.979 1.130.511 806.907

Pasivos por impuesto diferido
Por diferencias temporarias (52.457) 41.409 (11.048) 3.831 (7.217)
Total 156.522 1.119.463 799.690

La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos se evalia en el momento de su
reconocimiento y al menos al cierre del ejercicio.

Bases imponibles negativas pendientes de compensar

Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009, las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores
pendientes de compensar fiscalmente son las siguientes:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010:

Limite de
Bases imponibles negativas Base Cuota compensacién
Afio 2009 2.307.946 692.384 2024
Total 2307.946 692,384
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009:
Limite de
Bases imponibles negativas Basa Cuota compensacion
Afio 2008 587.825 176.348 2023
Afic 2009 2.802.301 840.690 2024
Total 3.390.126| 1.017.038

La totalidad de las bases imponibles negativas pendientes de compensar han sido activadas.

Los Administradores de la Sociedad estiman que los beneficios fiscales previstos para los afios
futuros de la Sociedad y del Grupo fiscal constituido a partir del ejercicio 2011 de acuerdo con el
Business Plan permiten la compensacién de las bases negativas generadas en los préximos 5
afos.

40



CATENON, S.A. _ MAZARS AULITORES, SLP,
Cuentas anuales correspondientes af ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 Claudio Coalla, 124-22 Planta

28008 Mudiid (Spain)

16. Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a

proveedores. Disposicion adicional tercera. Deber de informacion de la
Ley 15/2010, de 5 de julio.

Al 31 de diciembre de 2010 el importe pendiente de pago a proveedores por operaciones

comerciales celebradas con posterioridad al 7 de julio de 2010, fecha de entrada en vigor de la Ley
15/2010, y que presentan un aplazamiento de pago superior al plazo legalmente establecido (85

dias) ascendia a 44.169 miles de euros.
17. Ingresos y gastos
Cifra de negocio

La distribucién geografica de la cifra de negocios de los ejercicios 2010 y 2009 y previo al traspaso
de la totalidad de las transacciones al epigrafe operaciones interrumpidas (véase Nota 18):

2010 2009
Espaiia 2.587,588 2.371.366
Resto UE 648.069 160.009
Resto del mundo 223.976 123.244
Total 3.459.633 2.654.619

Cargas sociales

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2010 y 2009
adjunta y previo al fraspaso de parte de las cargas sociales al epigrafe operaciones interrumpidas
es la siguiente:

Concepto 2010 2009
Seguridad Social a cargo de la empresa 279.920 358.007
Otras cargas sociales 11.705 3.520
Total 291.625 362.527

El nimero medio de empleados distribuido por categorias profesionales es como sigue:

Total
Categorfa 2010 2009
Directivos y jefes 7 5
Administrativos 8 10
Comerciales 4 6
Operaciones 12 27
Total E 48
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El nimero de personas empleadas al cierre de los dos Gltimos ejercicios, distribuido por puesto de

trabajo y por sexo, es el siguiente:

311212010

31/12/2009

Puesto de trabajo

Hombre

Mujer

Total

Hombre

Mujer

Total

Consultor
Contable
Director

BD assistant
Team support
OAM

BD Mgr

- N O O G O N

10

N N BN =N

W A RN NN

= W AN W W

S W AN RN

Total

11

34

18

;MmO O 0O = O Ww

27

Al 31 de diciembre de 2010 los Administradores son 6 hombres (3 hombres en 2009).

Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros que figuran en la cuenta de peérdidas y ganancias

consolidada adjunta es el siguiente:

31/12/2010 31/12/2009
De De
De De
empresas Total empresas Total
terceros del grupo terceros del grupo

Ingresos 3.198 49.791 52,989 4,432 - 4,432
Intereses de otros activos financiercs 3.198 49791 52.989 4.432 _ 4,432
Gastos (410.042) -| 410.042){ (122.899) -| (122.899)
Intereses por deudas (392.189) -l (392.189) (98.417) - (98.417)
Intereses por descuento de efectos {5.535) _ {5.535) (8.890) _ (8.890)
Otros gastos financieros {12.318) _ (12.318) (15.592) _ {15.592)
Variaciones de valor Razonable 27.074 _ 27.074 _ - _
De cartera de negociacién 27.074 _ 27.074 _ _ -
Beneficios 27.074 _ 27.074 - - _
Diferencias de cambio {9.233} _ {9.233) 181 - 181
Positivas 9.975 _ 9.975 528 _ 528
Negativas {19.208) - {19.208) (347) - (347)
Deterioro de wvalor y resultado en - 1.059.563{ 1.059.563 - 1(3.201.289) | (3.201.289)
enajenaciones
Variaciones correcciones por deterior de Valor - 1.059.5631 1.059.563 - | (3.201.289) | (3.201.289)

Resultado financiero {389.004) 776.801 720.351 (118.286) | (3.201.289} | (3.319.575)
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18. Operaciones interrumpidas

Tal como se explica en la Nota 1, la Direccién del Grupo ha decidido una reorganizacion de las
actividades entre las tres empresas del grupo Catenon en Espafia a partir de! uno de enero de
2011. A partir de dicha fecha, Catenon, S.A ha cesado en ia que constituia su actividad principal
hasta ese momento (seleccién y preseleccién de personal, formacion, captacion y motivacién), para
traspasarlo principaimente a Catenon Iberia S.A.U.

Los resultados de la actividad interrumpida han sido los siguientes en el ejercicio 2010:

20190
Importe neto de la cifra de negocio 3.459.633
Gastos de explotacién 1.377.233
Resultado antes de impuestos 2.087.400
Impuesto sobre beneficios {626.220)
Resultado detl sjercicio procedente de operaciones
interrumpidas neto de impuestos 1.461.180

Los fiujos netos de efectivo atribuibles a las operaciones interrumpidas han sido los siguientes:

2010
Actividades de explotacién 2.087.400
Actividades de inversién -
Actividades de financiacién -
Aumento / (disminucién) neto de efectivo o equivalentes 2.087.400

Los sistemas de informacién de la Sociedad no permiten obtener la informacién sobre resultados y
flujos de efectivo del ejercicio 2009 correspondientes a la actividad interrumpida.

No existen activos o pasivos no corrientes mantenidos para la venta.

19. Moneda extranjera

El detalle de las transacciones realizadas en moneda extranjera durante el ejercicio 2010 es el
siguiente;

_ Contravalor en euros
an?:rliacrae:os esli::::iansas Yenes Dirham Total
Servicios prestados 31.661 6.240 37.901
Total 31.661 6.240 37.901
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El detalle de las diferencias de cambio reconocidas en el resultado del ejercicio por clases de
instrumentos financieros es el siguiente;

En operaciones
liquidadas durante Total
el ejercicio
Activo
Efective y ofros activos liquidos equivalentes (9.233) (9.233)
Total {9.233) {9.233)

El defalle de las transacciones realizadas en moneda extranjera durante el ejercicio 2009 es el
siguiente:

Contravalor en euros
an?:rlii::os esliiebrﬁ;as Total
Servicios prestados 23.792 5649 29.441
Total 23.792 5.649 29.441

El detalle de las diferencias de cambio reconocidas en el resultado del ejercicio por clases de
instrumentos financieros es el siguiente:

En operaciones
liquidadas durante Total
el ejercicio
Activo
181 181
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Total 181 181

20. Informacion sobre medio ambiente

Tanto al cierre del ejercicio 2010 como al cierre del ejercicio 2009, la Sociedad no tiene activos de
importancia dedicados a la proteccién y mejora del medioambiente, ni ha incurrido en gastos
relevantes de esta naturaleza durante el ejercicio. Asimismo, durante los ejercicios 2010 y 2009 no
se han recibido subvenciones de naturaleza medioambiental.
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21. Operaciones con partes vinculadas

21.1. Saldos y transacciones con partes vinculadas

Se consideran partes vinculadas a la Sociedad, ademas de las entidades del grupo, multigrupo y
asociadas, a los Administradores y el personal de alta direccion de la Sociedad (incluidos sus
familiares cercanos) asi como a aquellas entidades sobre las que los mismos puedan ejercer el
control o una influencia significativa.

El detalle al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 de los saldos deudores y acreedores mantenidos
con partes vinculadas a la Sociedad y no incluidas en otras notas de la memoria es el siguiente:

2010 2009
Otras partes Otras partes
Otras empresas | yjncyladas Otras empresas vinculadas
del grupo del grupo
Activo
Clientes 587.887 B 388.290
Provisién Clientes (183.474) B -
Cuenta Corrignte 3.108.015 - 1.028.686
Préstamos 490.000 - 758.000
Pasivo
Acreedores comerciales 254 864 - 28.597

Asimismo, el detalle de |as transacciones realizadas con partes vinculadas y no incluidas en otras
notas de la memoria durante los ejercicios el ejercicio 2010 y 2009 es el siguiente:

2010 2009
Otras Otras
empresas del Otras partes | empresas del | Otras partes

grupo vinculadas grupo vinculadas
Ingresos
Prestacién de servicics 114.512 - 26.370 -
Intereses 49.791 - 13.780 -
Gastos
Servicios recibidos {237.059) - {158.387} -
Fees {144.000) - - -
Asesoramiento - (20.000) - -
Intereses - (166.277) - ©.184)

Las operaciones con partes vinculadas realizadas en el transcurso del ejercicio son propia_s del
trafico ordinario de la Sociedad y se han realizado en condiciones de mercado. Las transacciones
mas significativas corresponden a prestacion de servicios intragrupo.
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21.2. informacion relativa a Administradores y personal de Alta Direccion

Las retribuciones devengadas por todos los conceptos por los Administradores y el personal de alta
direccion durante los ejercicios 2010 y 2009 han ascendido a 408.903 y 222.222 miles de euros,
respectivamente, de acuerdo con el siguiente desglose:

2010 2009
Consejo de Personal Alta Personal Alta

Concepto retributivo Administracién Direccién Total Direccién Total
Retribucion fija 191.525 305.000 496.525 222 000 222.000
Retribucion variable - 43.382 43.382 . _
Retribuciones en especie - 9.700 9.700 . .
Dietas 10.000 - 10.000 _ R

Total 201.525 358.083 559.608 222.000 222.000

Los miembros del Consejo de Administracién no tienen concedidos anticipos o créditos, ni se han
asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia. Asimismo, la Sociedad no tiene

contratadas obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida con respecto a antiguos o
actuales Administradores.

La alta direccion de Catenon SA esta compuesta por el consejero delegado, el director general, el
director de finanzas, el director de sistemas y nuevas tecnologias, la directora de marketing, la
directora de innovacion y gestion de! conocimiento, la directora de sistemas de gestién, el director
de Catenon Madrid, el director operaciones Madrid, el director Catenon Barcelona y la directora
operaciones Barcelona.

Durante el ejercicio 2009, y para la gestién de importantes proyectos, varios directivos del grupo
Catenon trabajaron desde otras sociedades del grupo.

21.3. Otra informacién referente a los Administradores

Las participaciones de los Administradores de la Sociedad, en sociedades cuyo objeto social es

idéntico, analogo o complementario al desarrollado por la Sociedad, asi como los cargos, funciones
y actividades desempefiados y/o realizados en las mismas se detallan a continuacién:

%

Administrador Sociedad Cbjeto Social participacion

*)

Javier Ruiz de Azcarate JRA & Partners, SL Consultoria y 26% Administrador

servicios en el Ambito

de desarrollo de
RRHEH

Cargo /
funcion

Miguel Angel Navarro Meorrizzi, SL Consultoria y 50% Administrador

servicios en el ambito

de desarrollo de
RRHH

(*) Familiares de los administradores tienen el resto de participaciones.
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22. Otra informacién

22.1. Politica y gestion de riesgos

La gestién de los riesgos financieros de |a Sociedad esta centralizada en la Direccién Financiera, la
cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en
los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién se
indican los principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

a) Riesgo de crédito:

Con caracter general ia Sociedad mantiene su tesoreria en entidades financieras de elevado
nivel crediticio.

Adicionalmente, hay que indicar que no existe una concentracién significativa del riesgo de
credito con terceros.

b) Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar |a liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se
derivan de su actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance, asi como
de las lineas crediticias y de financiacién que se detallan en la Nota 12.

¢) Riesgo de mercado:

Tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad, estan expuestas al riesgo de tipo
de interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de
caja. Por elio, la Sociedad sigue la politica de que, al menos un 50% de su deuda financiera se
encuentre referenciada en todo momento a tipos de interés fijos.

22.2. Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad tenia concedidos avales por importe de 414.826 euros por
diversas entidades financieras (353.326 euros a 31 de diciembre de 2009).

La Sociedad avala a sus dependientes Catenon Iberia, S.A.U. (antes Catenon Global, S.A.U.} por
un prestamo ICO de La Caixa Penedes con garantia personal por importe de 75.000 miles Y
Catenon International, S.A.U. por un préstamo del Banco Pastor por importe de 150.000 euros. En
el ejercicio 2009 también tenia avalado un préstamo concedido a su dependiente Catenon
International, S.A.U. por importe de 466 miles de euros.

Los Administradores de la Sociedad consideran que no se derivaran pasivos significativos
adicionales a los ya registrados en el balance de situacién adjunto por las garantias recibidas.
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22.3. Honorarios de los auditores y entidades relacionadas

Los honorarios devengados en los ejercicios 2010 y 2009 por los servicios profesionales prestados
a la Sociedad se detallan a continuacién:

2010 2009
Por servicios de auditoria 21 15
Por otros servicios - -
Total 21 15

El importe indicado en el cuadro anterior por servicios de auditoria incluye la totalidad de los

honorarios relativos a la auditoria de los ejercicios 2010 y 2009, con independencia del momento de
su facturacion.

23. Hechos posteriores al cierre

A partir del ejercicio 2011, la Sociedad presentara las declaraciones del Impuesto sobre beneficios y
del IVA bajo el régimen de tributacién consolidada. De esta forma tributara en dichos impuestos en
régimen de consalidacion fiscal, como sociedad dominante del Grupo fiscal 92/11, junto con las
entidades Catenon Global, S.A.U. y Catenon International, S.A.U., sociedades participadas por la
Sociedad que cumplen los requisitos establecidos en la normativa fiscal vigente.

Reorganizacion de ia actividad entre las tres Sociedades del Grupo residentes en Espaiia descrita
en la Nota 1.

Con fecha 16 de noviembre de 2010 la Junta General de accionista aprueba la solicitud de admision
a negociacion al Mercado Alternativo Bursatil (MAR).
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES

El Consejo de Administracion de la Sociedad en su reunion del 28 de enero de 2011 ha formulado las
cuentas anuales correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2010 contenidas en las
paginas 1 a 50, que corresponden al balance de situacién al 31 de diciembre de 2010, la cuenta de
pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo vy la
memoria, asi como la hoja ge firmas contenige@nJa pagina 51.
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W de Azcérate D. Miguel Angel Navarro D. Fernando Hafner
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D. Pablo Ruiz de Azcarate D. Mike Rosenberg D\Eduardo Sicilia
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INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

CATENON, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2010

1. RESULTADOS ECONOMICOS:

Evolucion de negqocio

El afio 2010 demuestra que la estrategia adoptada por el Grupo en 2009 ha sido capaz no solo
de minimizar los complejos efectos derivados de la crisis global si no de crecer a un ritmo 8
veces superior al mercado.

La actividad de este mercado a nivel mundial en 2010 es un 37,8% menor que [a existente en
2008, siendo la caida del 2010 con relacién al 2009 de un 9%.
(*) Global Recruitment Market Report: 2010 Edition

En concreto en Espania, frente a este comportamiento del sector con un caida del 9%, el negocio
de Catenon SA ha crecido un 30% mas con relacién al 2009.

El modelo de negocio tecnoldgico nos ha permitido ser considerados un “Global Talent Provider”
por nuestros clientes. Por ello en 2010 la actividad internacional de Catenon SA alcanzé el 61%,
dependiendo tan solo en un 39% del mercado local espaiiol. A nivel de grupo, tan solo 16% de la
actividad depende del mercado espaiiol.

Por otro lado, a pesar de la apertura a la largo del 2010 de oficinas en 10 nuevas localizaciones
—ninguna compafiia del sector se ha expandido en este ejercicio -, el resultado después de
impuestos de Catenon SA ha pasado de ser negativo en 2009 (-3.339.237 euros) a ser positivo
en 2010 (+700.494 euros).

Catenon SA cierra el ejercicio 2010 con una mejora clara a todos los niveles con relacion a 2009
antes de las operaciones interrumpidas (véase nota 18 de la Memoria):

2010 2009
FACTURACION 3.459.633 2.654.619
EBITDA 824.233 (503.027)
RESULTADO DE EXPLOTACION 299.916 (956.161)
RESULTADO NETO DESPUES DE IMPUESTOS 700.494 (3.339.237)

Ello es debido tanto al posicicnamiento internacional de Catenon Unico en el mercado, como a
los efectos positivos de la restructuracion emprendida en Espaiia en 2009.
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A nivel de grupo y en sintesis, las razones de este gap de crecimiento con relacion al resto de la
industria y la extraordinaria mejora de nuestros resultados empresariales son;

Nuestro modelo de negocio de base tecnolégica (web squared) es Unico en la industria y
esta plenamente consolidado.

Nuestro enfoque al nuevo mercado de la blsqueda global al que las empresas de
seleccion tradicionales no pueden acceder por el propio disefio de sus modelos de
negocio, nacidos en los afios 70 en los que este mercado era inexistente. Este nuevo
mercado multiplicara su tamafio por 7 en los proximos 5 afios debido al incremento de la
rotacion de los profesionales (de 4,6afios a 2,3 afios), al incremento de la
internacionalizacion de las empresas (33% interanual) y a al crecimiento de puestos de
valor afiadido dentro de las organizaciones (22% en promedio anual).

Nuestro modelo de expansion internacional, que nos permite la implantacién fisica en
nuevos mercados a un ritmo muy superior al resto de la industria

Modelo organizativo Unico que permite vender el servicio en determinados paises de
altos honorarios (Holanda, Francia, Dinamarca, Alemania, Emiratos Arabes etc...) y
producir en plataformas radicadas en otros paises (India, Espafia y Brasil) con costes
laborales mas eficientes.

Sistema de fidelizacién de la cartera por dar un servicio homogéneo garantizado en todas
nuestras oficinas gracias a la plataforma de formacién de consultores CTC, y la sistema
de control de calidad propio CQC reconocido con la ISO 9001.

Crecimiento exponencial de! conocimiento, debido a la arquitectura del conocimiento (
KM Crawler) que permite reciclar el conocimiento adquirido por la arganizaciéon (sobre
industrias, funciones, paises, candidatos etc...) y por tanto producir en tiempos cada vez
menores. En 2010 se ha alcanzado en media el ratio de 26 dias para la presentacién de
resultados al cliente, cuando la media del sector en procesos internacionales supera los
2,5 meses.

Modelo comercial basado en la demostracién en tiempo real a través de nuestros
sistemas (UPICK) de nuestro conocimiento, modelo que nos permite tener un ratio de
comerciales con relacion al nimero de consultores de selecciéon opuesto al de la
industria.

A cierre de ejercicio 2010 el volumen de negocio generado en Esparia por Catenon SA se cifra
en 5,4 millones de euros, cifra de 34% superior a la obtenida a cierre de 2009.

Volumen de Negocio 31/12/2010

Facturado 3.459.633
En Produccion 958.000
Venta Potencial 968.000
TOTAL 5.386.633

Este incremento de actividad se ha notado en nuestras 2 oficinas de Madrid y Barcelona, Y con
mayor intensidad en Barcelona.
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Crecimiento orgénico mas eficiente y rentable

A las aperturas de nuevos mercados, Brasil (Sao Paulo), México (México DF), Turquia
(Estambul), Emiratos Arabes Unidos (Dubai) e India (Pune y Mumbai}, se han unido aperturas
dentro de las unidades de negocio existentes como Hamburgo y Disseldorf en Alemania,
Bruselas (Bélgica) dependiendo de ia oficina de Amsterdam y la puesta en marcha de la
operacion de Varsovia (Polonia).

Para 2011 est4 previstas las aperturas de 11 nuevas oficinas en el Gltimo cuatrimestre de! afio.
El coste de la formacidn y seleccion de las personas que van a pilotar estas aperturas se
encuentran en las partidas de gasto de 2010.

Fuente de ingresos internacional

En este ejercicio 2010, el mix de ventas del negocio espafiol, representado hasta el 31.12.2010
por Catenon SA, ha cambiado notoriamente debido, principalmente, al alto grado de
internacionalizacidén del grupo que permite dar cobertura a nuestros clientes a través de 16
oficinas que prestan, directa o indirectamente, sus servicios en 30 paises.

En referencia a Espafia en concreto, el 61% de las ventas se deben a busquedas internacionales
y 39% al mercado local. Si en ejercicios precedentes las compafias que nos confiaban sus
bisquedas internacionales eran las pertenecientes a Ibex-35, durante 2010 se mantiene la
tendencia del grado de internacionalizacion de la empresa espafiola sean cotizadas o no.

En 2010, el 84% de las ventas generadas en el grupo se deben a negocio “fuera de Espafia” y,
Unicamente, 16% de las ventas se debe al negocio de Espaiia.

Para 2011 se prevé que el negocio basado en Espafia sea inferior al 10% del total grupo con la
previsidn de la apertura de 9 nuevas oficinas internacionales para ultimo trimestre del afio y el
desarrollo natural de las ya existentes.

Clientes

Durante 2010 se han incorporado en Espafia 101 nuevos clientes al Portafolio y el indice de
recurrencia de clientes existentes se sitia en un 72%, cifra que consolida nuestro nivel de
servicio y satisfaccion de clientes por su calidad, metodologia y tecnologia.

Cabe destacar el peso que empieza adquirir en nuestra cifra de negocio los proyectos
internacionales de outsourcing de la seleccién y busqueda de candidatos (GRPS} que ya
suponen un 17% de cifra de ingresos y la previsidn en los proximos afios alcance el 50% de la
facturacion. Son proyectos gestionados por un equipo asignado a nuestro cliente liderando una
plataforma de consultores multipais-multicultural asegurando los resultados en cualquier parte
del mundo en 25 dias habiles.

Por nuestro modelo de negocio, somos la Unica firma que puede asegurar un servicio como éste
y asi es reconocido por nuestros clientes.

Actividad inversora
Durante 2010, en el Grupo se han invertido por importe de 984 miles de euros en activos nuevos,
destacando tres proyectos de suma importancia, que nos permiten seguir liderando la innovacion
en nuestro sector:

1. Business Intelligence Unit: Generador de Leads para actividad comercial

2. Web Square 3.0: Sistema de Gestion Integral de clientes y oficinas Catenon
3. Gestién Mundial de Candidatos: Reduccién de tiempo de respuesta a cliente
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Reorganizacion societaria del Grupo 2010

De cara a la eminente salida a mercado de capitales del Grupo durante el afio 2010 se han
tomado medidas para reorganizar la estructura del Grupo.

- Catenon S.A,, tenedora del 100% de cada una de las filiales se ha establecido como
holding

- Catenon Global, S.A. ha cambiado su denominacién a Céatenon lberia, S.A. para
homogeneizar la estructura de la filial espafiola con el resto de filiales internacionales.
Con este fin, se ha hecho efectivo el traspaso a 1 de enero 2011 de toda la actividad
espafiola de Catenon SA, incluyendo equipos y clientes, a Catenon Iberia.

- Grupo Fiscal en Espafia: se ha aprobado en Consejo de Administracién y Junta General
de Accionistas acoger al régimen de consolidacién fiscal en Espafia de las tres
sociedades espafiolas (Cétenon SA, Cétenon Iberia, SA y Catenon International SA) a
efectos de liquidaciones de impuestos de IVA, IRPF e Impuesto de Sociedades, con
efecto 1 de enero 2011.

- Centralizaciéon a 1 de enero 2011 de todos los activos de las tres sociedades espafiolas
en el holding Catenon SA.

- Centralizacién a 1 de enero 2011 de toda la actividad de 1+D+i en Cétenon SA.

Financiaciéon

Durante el ejercicio 2010 se formalizaron dos préstamos participativos que computan a efectos
patrimoniales como fondos propios del Grupo:

1.- ENISA. Importe 700,000 euros. Vencimiento 2016 con 4 afios de carencia.
2.- CAJA RURAL DE CIUDAD REAL. Importe 700,000 euros. Vencimiento 2017 con 2 afios de
carencia.

En apoyo a los gastos iniciales para la salida a mercado de capitales en los que se incurrird en el
primer cuatrimestre de 2011, se formalizd un préstamo destinado a este fin con ENISA por
importe de 200,000 euros.
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3. ACTIVIDADES DE INNOVACION, INVESTIGACION Y DESARROLLO:

Catenon contintia estando firmemente comprometido con la innovacién tecnolégica y de gestién
como una herramienta clave para el logro de ventajas competitivas sostenibles y para el
desarrollo de un modelo escalable de crecimiento exponencial.

Mediante la introducci6n de nuevas tecnologias y el desarrollo de nuevos procesos buscamos
convertirnos en un Grupo més eficaz, eficiente y orientado al cliente dentro de la industria.

Consideramos que para continuar diferenciandonos de nuestros competidores y para seguir
manteniendo nuestro ritmo de crecimiento e internacionalizacién no nos podemos basar
Unicamente en una tecnologia adquirida. También creemos que es importante fomentar
actividades de investigacion y desarrollo en un esfuerzo para lograr esta diferenciacién y
promover otras actividades de innovacion.

Nuestra politica de | + D +i ha dado como fruto los siguientes programas lanzados en 2010:

Proyecto Client Web Squared: Disefio de un nuevo espacio Web para el cliente que le permite
la gestién en tiempo real, wikis, i-meetings, phone alerts etc io que permite la reduccién de los
tiempos de produccion del proceso e incremento de la fidelizacion del cliente.

Catenon Business Intelligence Unit: Sistema que permite integrar la informacion sobre Ia
gestion con clientes en tiempo real.

Catenon Application Tracking System: Sistema que permite la gestion integral y la trazabilidad
de candidatos

Candidates online report: Informe de candidatos 100% online que permite al cliente |a toma de
decisiones en tiempo real y la visualizacibn de las entrevistas técnicas filmadas con los
candidatos

Integracién global de canales de captacién local: este proyecto ha incrementado en un 150%
los canales de captacién que pueden ser utilzados por todos los consultores

Catenon Leadership Program: disefio del programa de captacion de talento para Catenon
Catenon Training Center CTC: es la plataforma de base tecnol6gica para la formacién de todos
los mprofesionales de la fira en las innovaciones, sectores, metodologias etc con el fin de
homogeneizar la practica de los consultores y profesionales de Catenon a nivel mundial.

En la actualidad Catenon se esta certificando en 1+D+i con la Camara de Comercio de Madrid y
hemos conseguido e! sello Chambers Trust por Worldwide Chambers of Commerce & industry.

4. PERSPECTIVAS FUTURAS:

Catenon continuara con su esfuerzo de acelerar ritmo de aperturas por la indudable oportunidad
de negocio que supone, consolidacion el Grupo a nivel internacional y por el entorno actual que
estamos viviendo supone porque nos encontramos en un momento excepcional para hacerlo. De
esta manera nuestro modelo aumentara su eficiencia operativa y capturara las sinergias que se
derivan de la vision integrada de los negocios. Asimismo, realizara un enfoque regional para
acelerar el ritmo de integracién de las nuevas oficinas orientado a un mejor servicio a nuestros
clientes.

Buscamos convertirnos en el Grupo lider en la provisién de talento global para nuestros clientes.

En Espafia, Cétenon continuara intensificando su oferta comercia! enfocdndose en ofrecer
servicios de busqueda internacional para compaiiias espafiolas internacionalizadas o en
proyecto / fase inicial de internacionalizacion aportando nuestra experiencia e implantacion
internacional. Siendo el nico operador que puede presentar candidatos de cualquier parte dei
mundo, con un sistema homogéneo de evaluacion, con un sistema multimedia de presentacion y
en un plazo de tiempo un 70% inferior a nuestros competidores.
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En Europa, los clientes seguiran estando en el centro de nuestra estrategia enfocados a la
consecucion de grandes acuerdos de reclutamiento (LTP y RPO) ofreciendo la mejor proposicidon
de valor.

En Latinoamérica, la estrategia de Catenon estd basada en un modelo regional que captura el
crecimiento y la eficiencia de la escala sin perder de vista la gestion local del cliente. Economias
emergentes donde estamos implantados como Brasil y México, sin olvidar nuevas posibilidades
de crecimiento en paises como Chile, Pert, Colombia entre otros.

En Oriente Medio, Asia y Africa, nuestro enfoque serd el crecimiento via apertura de nuevas
oficinas y sera objetivo prioritario para los préximos cuatro afios. En la actualidad contamos con
Estambul (Turquia) como nexo de unién entre Europa y Asia, Dubai como base para el
desarrollo de Oriente Proximo con especial foco a Arabia Saudi y Qatar y, finalmente, nuestras
oficinas mas orientales de Pune y Mumbai (India) como base de nuestro desarrollo de la region
(Singapur, Shanghai, Kuala Lumpur, Sidney entre otros) y paises de Norte de Africa donde ya
estamos formando equipos para proximas aperturas.

En resumen, Catenon continuara acelerando su ritmo de aperturas y reforzando su modelo de
negocio, para hacerlo mas eficiente y capturar las sinergias que se derivan de la visién integrada
de los negocios, los procesos y las tecnologias, mientras que nos orientamos adn més al cliente.

Con firmeza mantenemos nuestro objetivo fundacional de posicionar nuestra compaiiia en el
TOPTEN a nivel mundial en el mercado de Busqueda y Seleccién Internacional para el ejercicio
2015.

5. PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA
A lo largo de 2010 se han consolidado las practicas de RSC a través de un programa.

Este programa nace como respuesta a la preocupacién de la organizacién por las personas que
trabajan en ella y por el compromiso hacia los clientes y hacia la sociedad en su conjunto de
ejercer una practica profesional madura, responsable y comprometida con el entorno en lo
econdmico, en lo profesional y en lo social.

Todo ello se refleja en una serie de iniciativas que tienen una clara repercusion interna —en
nuestra propia organizacién- y externa con acciones que repercuten en el mundo empresarial en
su conjunto.

Catenon ha desarrollado una serie de acciones internas que responden a la preocupacion por
ser una empresa responsable: :

» La ética empresarial es una iniciativa puesta en marcha hace unos afios que busca
promover la responsabilidad individual y colectiva de los miembros de nuestra
organizacion en el ejercicio de su vida profesional. Cabe destacar el Cédigo de Practica
Profesional y el Codigo Etico como los ejes de actuacion mas relevantes en el
seguimiento del comportamiento responsable de nuestros profesionales y que deben
firmar todos los profesionales en su incorporacion a la fima.

» Valores corporativos: Los valores corporativos son el rigor y el buen ambiente de
trabajo.

 Infraestructura: Catenon proporciona y mantiene la infraestructura necesaria para lograr
la conformidad con los requisitos del servicio

a. Edificios, espacio de trabajo y servicios asociados. El informe de visita previa a la
concesién de la marca “Madrid Excelente” destac6é como punto fuerte “el
excelente entorno de trabajo que ofrecen a los empleados, clientes y candidatos”,
asi como “el innovador disefio de las oficinas y la ausencia de despachos
favorece la comunicacion y el trabajo en equipo”
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b. Equipo para los procesos (hardware y software). Todo el personal de Catenon
dispone de un equipo informatico, teléfono y todos los medios para realizar su
trabajo de la forma més eficaz. Los sistemas informaticos y todo el software que
se ha desarrollado internamente por el equipo de sistemas de Catenon, utilizado
para la gestién del negocio, asi como de los procesos de seleccion, son de Uitima
generacion, asi como innovadores.

¢. Servicio de apoyo. Todo el personal de Catenon puede utilizar el Teletrabajo,
gracias a las facilidades implantadas. En nuestras oficinas apoyamos estos
conceptos en diferentes espacios de trabajo con tecnologia wireless y camaras
de conexion entre oficinas, biblioteca, office, zonas de relax y lectura, salas de
reunion, salas de proyectos y dreas de formacion, entre otros.

La inversién en Nuevas Tecnologias, tanto en lo que se refiere a la promocién de la
Sociedad de la Informacidn en el entorno laborai como a la creacién de un entorno
tecnolégico que garantice las politicas de conciliacién, permitiendo a todos los
empleados trabajar desde su domicilio y la seguridad de los datos de nuestros
clientes en casos de movilidad profesional, de problemas en los edificios o de ofras
necesidades que puedan suponer un impacto tecnolégico relevante. La privacidad de los
datos de los candidatos es uno de los temas mas importantes de nuestra industria y por
ese motivo Catenon, segun la ley orgénica 15/1999 de 13 de diciembre de Proteccion de
Datos Personales, ha desarrollado los siguientes puntos:

1. Informacion a clientes y candidatos de la politica de privacidad de Catenon

2. Como obtener el consentimiento de los candidatos

3. Clausula de confidencialidad para clientes

4. Clausula de confidencialidad para empleados

5. Informaci6n sobre la politica de seguridad

6. Tiempo en el que podemos conservar los curriculums en nuestra base de datos

Politica de marketing responsable: Catenon cumple con todos los requisitos exigidos
en la LOPD para los envios que realiza periddicamente entre el publico objetivo.
Ademas, hay un compromiso firme por mensajes claros, que respondan a la realidad del
servicio que se ofrece, que no generen confusion o faisas expectativas. La transparencia
y objetividad es una méxima, que se refleja en el estilo de comunicacién con grupos de
interés. A nivel interno, una de las iniciativas que hemos llevado a cabo este afio es la
OFICINA SIN PAPEL. Con el objetivo de reducir el consumo de papel en nuestro proceso
productivo y como parte de nuestra cultura corporativa, hemos disefiado unas practicas
con un objetivo anual de reducir el presupuesto destinado a la compra de material de
folios de oficina.

En el desarrolio de actividades de marketing, se colabora de forma puntual con
proveedores sin d4nimo de lucro, como Caritas, para la compra de material promocional.
También colaboramos con SETEM que es una Federacién de ONG para el Desarrollo
que centra su labor independiente en concienciar a nuestra sociedad sobre las
desigualdades entre los paises del Sur y del Norte. Sus campos de accién son:

* Laeducacién para la Solidaridad y fa Educacién en Valores Humanos.

* La promocién de campafias de denuncia con propuestas alternativas para
transformar la sociedad.

* La difusion y comercializacion de productos de Comercio Justo para potenciar y
extender el Consumo Responsable.

Colaboramos con ello desarrollando procesos de seleccion para que puedan tener
grandes profesionales a bordo sin coste para ellos.
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Una Politica de Calidad que promueve, entre otras actuaciones, una utilizacién eficaz y
responsable de los recursos disponibles en nuestra organizacion y que aseguran el
cumplimiento de la Norma 1SO 9001:2008. Catenon obtuvo en el afio 2006 la certificacion
de su sistema de calidad con la norma ISO 9001:2008. Esta certificacion supone la
garantia para nuestros clientes del compromiso de calidad en nuestro servicio de
busqueda y seleccion de directivos a nivel internacional. Para nuestro servicio de
seleccion de directivos, plenamente orientado a la satisfaccion de los clientes, es un
requisito imprescindible la calidad y la homogeneidad en nuestras operaciones

El Programa de Responsabilidad Social de Catenon incluye también una serie de iniciativas
externas:

o}

Participacion en diferentes foros, asociaciones, escuelas de Negocio, programa Lidera de
la comunidad de Madrid

Todos los empleados de Catenon, damos asesoramiento gratuito a aquellos
profesionales que por determinadas circunstancias se han quedado sin trabajo. Les
indicamos como potenciar su curriculum y los canales mas adecuados para posicionar su
curriculum

Publicacion de diferentes estudios e investigaciones: “El Talento esta en la Red”, “La
libertad de expresion en el Ciberespacio” , “La urgencia de una ética en las
Autopistas de la Informacién” , “Elementos para una Tele-ética: el reconocimiento
del “otro” en el Ciberespacio”

6. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES:

Catenon ha elegido a One to One Capital Partners, S.L. como Asesor Registrado y a Banco
Espirito Santo do Investimento como Banco Colocador para su futura salida al mercado de
capitales (Mercado Alternativo Bursatil) en segundo trimestre de 2011.

El objetivo es levantar fondos suficientes para acelerar la expansion internacional en las lineas
estratégicas descritas por el Consejo de Administracion. Asi mismo se pretende aplicar recursos
en el desarrollo de la Unidad de inteligencia de Negocio basada en Pune (India) centrada en la
generacion de venta cruzada dentro del Grupo y por ultimo potenciar el desarrollo de las
plataformas de produccién de nuestras operaciones de India, Malasia (2011}, Brasil y Espaiia.

Por otro lado en 2011 se potenciarén las practicas de Buen Gobierno dentro de los 6rganos de
administracion de la sociedad.

7, ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio 2010 Catenon SA adquiri6 un 6,09% de Acciones propias que,
posteriormente, fueron adquiridas proporcionalmente por los accionistas del Grupo.

A cierre de ejercicio la sociedad no tiene acciones propias en autocartera.

8. MODIFICACIONES ESTATUTARIAS

En Junta General Extraordinaria de accionistas celebrada 22 de diciembre de 2010 se aprueba la
eliminacion de cualquier traba a la libre transmisién de acciones tanto e transmision intervivos
como transmisiéon mortis causa.
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9. RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Nuestra industria es una industria ciclica, sus resultados van directamente unidos al ciclo econémico
imperante. Este dato que podria ser un riesgo o incertidumbre en el ejercicio 2008-2009, se convierte
en una clara oportunidad para los préximos afios en compaiiias como Catenon, globales y en el que
suU mercado es el mundo y no un pais.

Las perspectivas para 2011 son de crecimiento en todos los paises donde esta el grupo, incluso
Espaiia, cuyo peso relativo dentro de la facturacién del grupo no superara el 2% en 2015.

Las perspectivas para 2011 y sucesivos son muy optimistas en cuanto la evolucién de nuestro
mercado. No solamente por el crecimiento de los paises BRIC donde Catenon ya esta presente o
estara durante 2011, el efecto contagio sobre los paises colindantes a éstos como Chile, Colombia,
Pert, la recuperacion de los motores de la economia europea (Alemania destaca principalmente) y el
desarrollo de Oriente Medio y Africa.

Nuestro modelo de expansién internacional tiene medido el riesgo maximo por nueva operacién que
es controlado a través del Cuadro de Mando en tiempo real por los directores corporativos, lo que
permite tomar medidas correctoras en el momento. Los indicadores, presupuestos, control de
desviaciones efc..., trabajan en la direccién de reducir al maximo el riesgo de la entrada en nuevos
mercados.

El mayor riesgo de una nueva operacion reside en la seleccion y formacién de los responsables
futuros de esas nuevas oficinas. En este sentido nuestro core de negocio es Ia bdsqueda, evaluacion
y seleccion de profesionales y por otro lado nuestro modelo de desarrollo, evaluacion y formacion
(modelo de gestion de personas) nos permite contar y retener profesionales multiculturales (mas de
23 nacionalidades cornwviven en 2010 en el Grupo) de alto potencial que minimizan el riesgo de
entrada en nuevos mercados.

Por otro lado el riesgo genérico de las fluctuaciones de mercado se ve cierto en los mercados
domésticos, no asi en el de la blisqueda internacional. Ello es debido a que las empresas se han
decidido por la diversificacién geografica en mucha mayor medida que por la diversificacién en
producto y nuevas lineas de negocio, siguiendo de manera generalizada la internacionalizacion de
sus mejores practicas como sistema para contrarrestar los efectos derivados de la compleja crisis
econdmica global en la que estamos sumidos. Eso se demuestra por ejemplo en Espafia donde el
claro enfoque a este segmento de mercado ha permitido a Catenon SA crecer un 30% en 2010 y
recuperar niveles de rentabilidad muy superiores a los de la industria.

En definitiva entendemos que Catenon opera en un mercado extraordinariamente mas estable que el
mercado local al que estd enfocado el resto de operadores de nuestro sector, lo cual reduce de
manera considerable el riesgo y la incertidumbre de nuestra operacion.

ChamberTrust -Seal
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FORMULACION DEL INFORME DE GESTION

El Informe de gestién contenido en las paginas 52 a 60 asi como ia hoja de firmas contenida en la
pagina 61 ha sido formulado por el Consejo de Administracién de la Sociedad en su reunion del 28 de
enero de 2011.

Y-

——D~lavierRUiz de Azcarate D. Miguel Angel Navarro D. Fernando Hafner

b2

D. Pablo Ruiz de Azcérate D. Mike Rosenberg D. Eduardo Sicili
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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales www.ahgt.es

A los Accionistas de
CATENON, S.A.

1.

Hemos auditado las cuentas anuales de CATENQN, S.A., que comprenden ¢l balance de situacién al
31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en
el trabajo realizado de acuerdo con |las normas de auditoria generalmente aceptadas, gue requieren el
examen, medianie la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacidon de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

Las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas son las primeras que los Administradores de
CATENON, S.A. presentan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007. En este sentido, de acuerdo con lo establecido en el apartado 1 de la Disposicidn
Transitoria Cuarta def citado Real Decreto, se han considerado dichas cuentas como cuentas anuales
iniciales, por lo que no se incluyen cifras comparativas del ejercicio anterior. En fa Nota 2d) de la
memoria adjunta, "Comparacion de la informacién y aspectos derivados de la transicion a las nuevas
normas contables”, se incorporan el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las
cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007 que fueron formuladas aplicando el Plan General de
Contabilidad vigente en dicho efercicio, junto con una explicacién de las principales diferencias entre
los criterios contables aplicades en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacion del
impacto que produce esta variacion de criterios contables en el patrimonio neto ai 1 de enero de 2008,
fecha de transicion. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio
2008.Con fecha 31 de julic de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales del ejercicic 2007, formuladas conforme a los principios y normas contables generalmente
aceptados en |la normativa espafiola vigente en dicho ejercicio, en el que expresamos una opinion con
salvedades.

Tal y como se explica en la nota 15 de la memecria adjunta, una parte significativa de los ingresos
reflejades en las cuentas anuales adjuntas corresponden a la repercusién de costes que ha sufrido la
Sociedad incurridos en la creacion y constitucion de sus filiales en el extranjero, la gestion de las
mismas y ofros costes identificados con dichas filiales.

Como se indica en la nota 8 de la memoria, la Sociedad mantiene inversiones en empresas del grupo.
Dichas inversiones incluyen una inversion de 1.150 miles de euros en Catenon B.V. (Holanda)
participada en el 100% por Catenon, S.A. De acuerdo con los estados financieros no auditados a 31
de diciembre de 2008 de dicha filial, los fondos propios ascienden a 208 miles de euros. Los
administradores, tal como se explica en la nota 8 de la memoria adjunta, basandose en el resultado
positivo no auditado de 2008 y el plan de negocios preparade y aprobado por ellos en relacion con
dicha filial, consideran que la inversion total en la misma se recuperara a medio plazo y, en
consecuencia, su criterio en relacion a la formulacién de las cuentas anuales adjuntas es que no hay
deterioro en el valor asociado con esta entidad. Sin embargo, la Sociedad, teniendo en cuenta tanto
los fondos propios anteriormente citados como los ajustes de auditoria previstos en la misma, deberia
dotar una provisién por detericro en ia cartera por valor de 1.150 miles de euros y una provision de
riesgos y gastos por valor de 153 miles de euros, por lo que los fondos propios de la Sociedad a 31 de
diciembre de 2008 se encuentran sobrevalorados en 1.303 miles de euros en el balance adjunto.

Miembro de Grant Tharnton International Ltd
Barcelena - Bilbao - Cadiz - Castelldn - Madrid - Murcia - Pamplona - Valencia - Zavagoza
Audihispana Grant Thornten, S.L.P., CIF B-08914830, inscrita en el RM de Barcelona, T. 38643, F. 56, H. B12635 y en el ROAC n® 50231.
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Como se indica en |la nota 8 de la memoria, la Sociedad mantiene inversiones en empresas del grupo.
Dichas inversiones incluyen una inversién de 700 miles de euros en Catenon SAS (Francia)
participada en el 100% por Catenon, S.A. De acuerdo con los estados financieros auditados a 31 de
diciembre de 2008 de dicha filial y los ajustes propuestos por los auditores de cuentas de dicha
entidad gue aumentan la pérdida, los fondos propios eran negativos por un importe de 1.170 miles de
euros. Los administradores, tal como se explica en la nota 8 de la memoria adjunta, dado que
consideran que la reestructuracion llevada a cabo en el segundo semestre de 2008 en dicha entidad,
conjuntamente con el plan de negocios preparade y aprobado por ellos en relacion con fa misma,
consideran que la inversion en Catenon SAS (Francia) se recuperara a medio plazo vy, en
consecuencia, su criterio en relaciéon con la formulacién de las cuentas anuales adjuntas, es que no
hay deterioro en el valor asociado con esta entidad a 31 de diciembre de 2008. Sin embargo, a
Sociedad deberia dotar una provision de cartera por valor de 577 miles de euros y una provision de
riesgos y gastos por valor de 1.219 miles de euros, por lo que los fondos propios de la Sociedad a 31
de diciembre de 2008 se encuentran sobrevalorados en 1.796 miles de euros en el balance adjunto.

Como se indica en la nota 15 de la memoria, la Sociedad mantiene saldos deudores con Catenon B.V.
{Holanda) y con Catenon SAS (Francia) por un importe de 728 y 1.002 miles de euros
respectivamente. En relacion con la filial holandesa, los administraderes, tal como se explica en la nota
8 de la memoria adjunta, basandose en el resultado positive no auditado de 2008 y el plan de
negocios preparado y aprobado por ellos en relacion con dicha filial, consideran que la totalidad de la
cuenta a cobrar de la entidad hoiandesa se recuperara a medio plazo. Sin embargo, no es posible a |a
fecha de cierre opinar sobre la capacidad de generacion futura de recursos liquidos de las dos filiales
deudoras y, en consecuencia, la recuperacion de los importes anteriormente citados.

De acuerdo con lo que se indica en la Nota 12 de la Memoria adjunta, la Sociedad ha activado en el
epigrafe “Administraciones Pablicas” del activo del balance de situacion adjunto 176 miles de euros en
concepto del crédito impositivo derivado de la base imponible negativa en el impuesto sobre
Sociedades obtenida en el ejercicio, con abono a la cuenta “impuesto sobre beneficios” de Ia cuenta
de pérdidas y ganancias adjunta. La probabilidad de |a recuperacién en un tiempo razonable de dicho
activo, dependera de la capacidad de la Sociedad de generar los beneficios necesarios para recuperar
el mismo que, a la fecha de cierre, no se puede evaluar.

En nuestra opinidn, excepto por los efectos de las salvedades descritas en los parrafos 4 y 5, y
excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se conociera el desenlace
final de las incertidumbres descritas en los parrafos 6 y 7, las cuentas anuales del ejercicio 2008
adjuntas expresan, en todos l0s aspectos significativos, |a imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera de CATENON, S.A. al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de
los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo correspondientes el ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados
en la normativa espafnola que resultan de aplicacion.
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Cétenon, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2008

1. Actividad

Catenon, S.A., se constituyd el 04/02/2000. Su domicilio social se encuentra en Madrid.

El objeto social de la Sociedad consiste en la aplicacién de las nuevas tecnologias informdticas

y de comunicacién en el

ambito de recursos humanos, y concretamente en los procesos de

seleccién y preseleccion de personal, formacién, captaci6n y motivacion.

La Sociedad es cabecera de grupo, pero no ha formulado cuentas anuales consolidadas por
estar dispensada de esta obligacion, de acuerdo con la normativa vigente, en razon a la

reducida dimensién del grupo.

La moneda funcional de 1a Sociedad es el euro

7. Bases de presentacion de las cuentas anuajes

a)

b)

Imagen fiel

Las cuentas anuales, formadas por el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria compuesta
por las notas 1 a 17, s€ han preparado a partir de los registros contables, habiéndose
aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable con el objeto de mostrar la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados y de los flujos de
efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Las cuentas anuales se han
preparado de acuerdo con los principios contables obligatorios. No existe ningfin principio
contable que, siendo significativo su efecto, se haya dejado de aplicar.

Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas
por los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos ¥ compromisos que figuran registrados en ellas. Béasicamente estas

estimaciones se refieren a:

La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.

- La vida Gtil de los activos materiales € inmateriales (Nota 4).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion
disponible al cierre del €j ercicio 2008, es posibie que acontecimientos que puedan tener
jugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios,
lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.
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el 31 de diciembre de 2008

1
—=id
d) Comparacién de la informacién y aspectos derivados de la transicion a las nuevas normas
3 contables

,§ Las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
_ diciembre de 2008 han sido las primeras que han sido elaboradas de acuerdo con el Plan
j General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre.
““““ i Esta normativa supone, con respecto a la que se encontraba en vigor al tiempo de
3 formularse las cuentas anuales de la Sociedad del ejercicio terminado a 31 de diciembre
de 2007.

s

. Cambios en las politicas contables, criterios de valoracion y forma de presentacion de
] los estados financieros que forman parte de las cuentas anuales.

- La incorporacién a las cuentas anuales de dos nuevos estados financieros: el estado de
cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo, y

- Un incremento significativo en la informacién facilitada en la memoria de las cuentas
anuales.

B A los efectos de la obligacion establecida en el art. 35.6 del Codigo de Comercio y a los
efectos derivados de la aplicacién del principio de uniformidad y del requisite de
comparabilidad, las cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2008 se consideran como cuentas anuales iniciales, por lo que no es
obligatorio reflejar cifras comparativas.

Sin perjuicio de lo anterior, a continuacién se presenta la informacién exigida por la
Disposicién adicional tnica y la Disposicion transitoria cuarta del Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre, referidas a:

- El balance y la cuenta de pérdidas y ganancias correspondientes al ejercicio terminado
el 31 de diciembre 2007, aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el
dia 30 de junio de 2008. Dichos estados contables fueron elaborados conforme a las
normas establecidas en R.D. 1643/1990 de 20 de diciembre PGC (90):




Catenon, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2008

CATENON, S.A.
Balance de Situacidn al 31 de diciembre de 2007 {expresado euros}
Saldo al Saldo ab
ACTIVO 31,1207 PASIVO 314207

A) ACCIONISTAS (SOCI08) POR DESEMBOLS0S Ay FONDOS PROFIOS 1.471.243,93
NO EXIGIDOS 0,00 L Capital suserite 2016.533,79
JL Prita de emlsiin 703,188,040
By} INMOVILIZADO 249761235 IO. Reserva de revalorizacién 4,00
L  Gualos de establecimlcnto 0,00 I¥. Reservas 342.325,%9
IL Inmovillzaclones Inmaterlales 352.024,60 ), Roserva legel 41.306,76
1. Ouestos de investigacion y desarrolle 493.981,54 2. Rescrvas para acciones propias 0,00
2. Concesiones, palentes, liccncias, marcos ¥ similares 2852831 1, Rescrves para acciones de ia Socicdad dominante 0,00
3. Fonda de comemcio 0,00 4. Reservas estatuterias 00
4. Derechos de traspose 0,00 5. Otras reservas 0101863
S. Aplicaciones informélicas 130.655,84 ¥, Resaitados de eforslelios anteriores 0,00
6. Derechos ¥biencs en régimen de arrendimiente 1. Remanente 0,00
fingnciere 0.00 2. liadog negativos d i 000
7. Provisionzs 0,00 3. Aporlacioncs de socios pua compensacién de pérdidas 6,00
2. Amortizaciones {301.441.09) V1. Pérdidss y Gananclas. Beneflcio/{pérdida) 219.194,73
0L Inmoviizaciones waterlales 261.575,54 VIL Dividendo a cuenta cntregads en £l efercicio 0,00
1. Terrcnos y construgciones 000 VIII Acclones propias para reduccidn de capital 0,50

3. Instalaciches Wemices y maquinaria 379.970,78
3. Olrns instelaciones, willgje y mebilisria 152.988.75 B) INGRESOS A DISTRIBUIR EN YARIOS EJERCICIOS 0,40
4, jeipos ¢ i ilizaci melerisles en curso 0,00 1. Subvenciones de capital 0,00
5. Otro inmovilizado 164.082,34 2. Diferencias posilives de cambio 0,00
6. Provisiones 0,00 1. Oos ingresos  distribuir en varios ejercicios 0,00
7. Amorlizeciones (435.466,33) 4. Ingresos fisceles a distribuir en varios ejercicios 0,00

V. Inmovilizaciones flnancleras 1.384.012,21
1. Participationes en cmpresas del grupo 1951.784,68 | | ©) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 0,00
2 Criditos & empresas del grupo 0,00 i. Provist para pensi ¥ obligaci similares 0,00
3. Participaci ctt emp 0,00 2. Provisicnes pama impucsios 0,00
4. Criditos 8 empresas aseciodas 0,00 3. Olraa provisiones 0,00
5. Carlcra de valores a largo plezo 0,00 4. Fondo de roversion 0,00

6. Diros créditos. 0,00
7. Depositos y fianzes constituidos a largo pleze 97.282,21 D) ACREEDORES A LARGO PLAZD 2.461.155,91
8. Provisiones {165.054,68) 1 Emilslones de ohligaclones y otrod walores negoclahles 0,04
9. Administraciones Piblicas # largo plaza 0,00 1. Obligaciones no convertibles 0,00
Y. Acclencs proplas o0p 2. Obligeciotes convertibles 0,00
VL Deudores pat operaclones e trifico » largo plaze 0,00 3. Dias dendas rep das en valores negociabl 0,00
JL Devdas con entidades de crédito 2.450.008,00
C} GASTOSA DISTRIBUIR EN YARIOS EYERCICIOS 94.858,52 1. Dendas a largo plazo con entidedes de credito 2.450.000,00
2. Acrecdores por arrendamiento finenciero a largo ptaze 0,00
D) ACTIVO CIRCULANTE 3.293.M5.36 1. Deuday con cmpsedny del grupe ¥ asociadas 0,00
L Acclonistas por dexemhbolsoy exkgidey o0 1. Deudas con empresas del grupo 0,00
I  Exlstenclns 0,00 2. Deudas con ¢mpresas asociadas 0,00
1. Comerciales 000 IV, Otros acreederes 11,155,%1
2 Materias primes y owros sprevisionmictitos 0,00 1. Dendas representadas por efectos a pagar 0,20
1. Productos en curso ¥ semiterminados 0,90 2. Ounsdeudas 1113591
4, Productss terminedos 0,00 3. Finnzas y depdsilos recibidos a largo plazo 0,00
i prod residuos ¥ ieles recuperados 0,00 4. Administraciones Piblicas a largo plazo 0,00
6. Amticipos 0,60 V. Desemholsos peniientes sobre acciones no exigidos 0,00
7. Provisiones 0,00 1. De empresas det grupo 0,00
IH. Deodores 2.684.677,98 2. De empresas asociadas 0,00
1. Clicntes por venlas y prestaciones de servicios 2.411.288.28 3. De olras empresas 0,00
2. Empresas del grupo, deudores 79247831 VL Acvecdares por operaciones de trdfice a larga plazo 0,00

4. Empreras asociadss, deudores .00
4. Deudores varios 4250669 | | B} ACREEDORES A CORTO PLAZD 1.953.416 39
5. Personsl 1.241,65 1 Esnfsiones de abligaciones ¥ otros valores negaciables 0,00
6. Administraciones Pablicas 10.928,92 1. Obligaciones no convertibles 0,00
7. Provisiones {576.165,87) 2. Obligaciones convertibles 0,00
™. financieras temparal 120161 3. Qizas dendas rep das en valores negociabl 0,00
1. Parlicipaciones en empresas del gripo 0,00 4. Intereses de obligaciones y etros vajores 0,00
2. Créditos a empresas del gropo 0.00 1. Deudas con entidades de erédito 986.560,55
3. Parlicipaci en emp 0,00 1. Préglemos y otras deudes 058 #24,57
4, Créditos & crupresas ssocisdas 0,00 2. Deudes por intereses 17.735,98
5, Cartera de valorcs a corto plazo 0,00 3 A dores por i iete a corto plazo 0,00
6. Oiros crédilos 0,00 ill. Dendns ron empresas del grupo ¥ asociadas a carto plazo 76.508,52
7. Depasilosy fienzas constituidas & corto plero 120161 1. Deudas con empresas dei grupo 76.508,52
8 Provisiones 0,00 2. Deudes con empresas asociedns 0,00
¥. Acciones propias a corto pleze 0,00 TV, Acrecdores comerclales 25771559
VI. Tesoreria 603.525 65 1. Amticipos recibidos por pedidos 0,00
VII. Ajuites por perlodificaciin 3.940,12 2. Deudas por compras o prestaciones de serviclos 257.725,59
3. Dendas representadas por efectos a pagat 0.0
¥, Otras dendas no comereiales 632.621,73
1. Administraciones Piiblicas 498.884 81
2. Deudas representadas por efectos o pagar 2,00
3. Olras dendas 44.085,23
4. Remuncraciones pendicntes de pago 89.651,6%
5. Fianzasy dopésites recibidos a corto plaze 0,00
V1 Providones pera operacianes de trafico 0,00
YIL Ajustes por perlodiflearlin 0,0

F) PROVISIONES PARA RIESGOS ¥ GASTOS

A CORTO PLAZO 0,00
TOTAL ACTIVO 5.885.816,23 TOTAL PASIVO 5.445.816,13
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Catenon, S.A.

Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2008

CATENON, S.A.
Cuenta de Pérdidas ¥ Ganancias del ejercicio annal terminado
el 31 de diciembre de 2007 ¥ 2006 (expresada en euros)

DEBE 2007 HABER 2007
A) GASTOS 6365.673,16 | [BY INGRESOS 6.584.370,51
Al Reduceidn de existencias de productos B.1 Imporieneto de 1a cifra de negocios 5.880.818,36
terminados ¥ en culso da fabricacitn 6,00 a) Venlas 0,08
b) Prestaciones de servicios 5.380.818,36
A2 Aprnvisionan‘timius 0,00 ¢} Devoluciones ¥ "rappels” sobre ventas 0,00
8) Consumo de mercaderies 0,00
b) Consnmo de materias primas y ofras B.2 Aumento de existencias de productos
malerins consumibles 0,00 terminades y en curso de fabricacion 0,00
©) Otrog gestos externos 0,00
B.3 Trabajos efectuados por ta empresa pera el
A3  Gastosde personal 4.305.079,33 inmovitizado 145.000,00
a) Sueldos, salarios y asimilados 1,643.595,21
) Cargas sociales 661.484,12 B.4 Orrosingresos de explotacidn 542.340,82
2) Ingrescs accesoriosy otros de gestion corriente 542.340,82
A4 Dolaciones pam amoriizagiones de inmovilizado 182.940,55 b) Subvenciones 0,00
¢) Exceso de provisiones d¢ riesgos ¥ gasios 0,00
AS  Vanacidn de las provisicnes de tréflico 303.260,94
a) Variacion de provisiones de eistencias 0,00
b) Variacion de provisicnes ¥ pérdidas de
créditos incobrables 303.260,94
©) Variacitn de otras provisiones de trafico 0,00
AG  Otros gastos de explotacion 2,188.973,63
a) Servicios exteriores 2.183.978,72
b) Tributos 4,994,91
¢) Cros gastos de gestion corriente 0,00
d} Dotacién al fondo di Teversion 0,00
AJ BENEFICIOS DE EXPLOTACIGN 557.904,73 | [BL PERDIDAS DE EXPLOTACléN 0,00
A7 Gastos financieros y gastos asimilados 171.793,62 B.5 Ingresos de participaciones en capital 0,00
1) Por deudas con empresas del grupo 0,00 a) En smpreses del prupo 6,00
b) Por deudas con empresss asociadas 0,00 b} En empresas asociadns 0,00
<) Por deudas con terceros ¥ gastos asimilados 171.793,62 ¢) En empresas fuern del grupo 0,00
d) Pérdidas de inversiones financieras 0,00
B.6 Ingresos de otros valores negociables y de
AS  Variscién de las provisiones de inversiones créditos del activo inmovilizado 0,00
[financieras. 0,00 a} D empresas del grupo 0,00
b) De empresas esociadas 0,00
A9 Diferencias negalivas de cambio 0,00 <) De empresas fuera del grupo 0,00
B.7 Otros infereses e ingresos asimilados 0,00
#) De empresas del grupe 0,00
b) De empresas asociadas 0,00
€) Otros inlereses 0,00
d) Beneficios en inyersiones financieras 0,00
B.2 Diferencias positivas de cmbio 0,00
AJl RESULTADOS FINANCIERGS POSITIVOS 0,00 | [B.ID RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 171.793,62
A1l BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES B.111 PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES
QRDINARIAS 416.111,11 DRDINARIAS 300
A0 Variacion de las provisicnes de inmovilizado 8.9 Beneficios en enajenacion de inmovilizado
inmaterial, material y carlera de control 165,034,68 inmaterial, material y carlera de conlrol 0,00
A11 Pérdidas procedentes del mmovilizado B.10 Beneficios por operaciones con ageiones y
ipmnaterial, material y cartera de conlrol 0,00 obligaciones propias 0,0
A12 Pérdidas por operaciones con acciones ¥ B.11 Subvenciones de capital transferidas al
chligaciones propies 0,00 resulado de} gjercicio 0,00
Al3d Gaslos earaordinarias 970,99 B.12 Ingresos extraordinarios 16.711,33
Al4  Gastos y pérdidas de otros gjercicios 0,00 B.13 Ingresos y beneficios de otros giercicios 0,00
A1V RESULTADOS EXTRAORDINARIOS BV RESULTADOS EXTRAORDINARICS
POSITIVOS 0,00 NEGATIVOS 149.314,34
AV DENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 266.796,77 | {B.Y PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS 0,00
A5 lmpuesto sohre Sociedades 47.600,02
A.16 Otres impuestos 0,00
AVI RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 219.196,75 B.vl RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS) 0,00




N Catenon, S.A.
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j . La Sociedad ha elegido como fecha de transicion al Nuevo Plan General de
Contabilidad el 1 de enero de 2008,

. A continuacién, y de acuerdo con la normativa vigente, se presenta la conciliacion

B entre ¢l Patrimonio neto al 1 de enero de 2008 elaborado conforme al PGC (90) ¥ el

™ Patrimonio neto a esa misma fecha elaborado de acuerdo con las nuevas normas

. contables establecidas en R.D. 1514/2007, se muestra a continuacion:

e Euros
1.471.244

Patrimonio neto @ 1 de Enero de 2008 segan PGC (90) *

ey
| S i

o Impactos por transicion al Nuevo Plan General de Contabilidad
B Eliminacién gastos a distribuir en varios ejercicios {94.859
Patrimonio neto a 1 de enero de 2008 segin NPGC 1.376.385

A * Obtenido de las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007, preparadas de acuerdo
con principios y normas de contabilidad aplicables en dicha fecha.

e) Agrupacion de partidas

f Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de

cambios en e} patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma
agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se
ha incluido Ia informacién desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

1
3

' En la elaboracién de las cuentas anuales no se ha identificado ningin elemento que haya
. sido registrado en dos o més partidas del balance.
_ g) Clasificacion de las partidas corrientes y no corrientes

Para la clasificacion de las partidas corrientes se ha considerado el plazo méximo de un
afio a partir de ]a fecha de Jas presentes cuentas anuales..

_' T f) Elementos recogidos en varias partidas

h) Cambios en criterios contables

Durante el gjercicio 2008 no se ha producido cambios de criterios contables significativos
respecto a Jos criterios aplicados en el ejercicio 2007.

i) Correccion de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningin error
significativo que haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas

anuales del ejercicio 2007,

1. Aplicaci6n del resultado

a) La propuesta de distribucion de resultados que los administradores someten a Ia aprobacion
de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

5
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Catenon, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2008

Base de reparto Eutos

Pérdidas y ganancias (beneficio) 207.167

Total 207.167

Distribucion -

A reservas legal 1.377

A reservas voluntarias 205.790
207.167

Total

|

4. Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoraci6n utilizadas
anuales son las siguientes:

para la formulacién de las cuentas

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de
adquisicién o coste de produccién, minorado, posteriormente, por la correspondiente
amortizacion acumulada y, en su caso, por Jas pérdidas por deterioro que haya
experimentado. En particular se aplican los siguientes criterios:

a.1) Gastos de investigaciony desarrollo

Se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias los gastos de investigacidén
incurridos en el ejercicio. No obstante la Sociedad activa estos gastos como
inmovilizado intangible en caso de cumplir las siguientes condiciones:

Estar especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente
establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo.

Existir motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econdmico-
comercial de] proyecto.

Los gastos de desarrolio se reconocen €n el activo cuando cumplen las condiciones

anteriores.

Los Gastos de investigacion que figuran en el activo y los de desarrollo se amortizan
linealmente durante su vida ttil.

a.2) Propiedad industrial

Se encuentra valorada inicialmente a coste de adquisicién o de produccion,
incluyendo los costes de registro y formalizacion. Se amortiza de manera lineal

durante su vida ttil (5 afios).
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Catenon, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2008

a.3) Aplicaciones informaticas

Los programas de ordenador que cumplen los criterios de reconocimiento se activan
a su coste de adquisicion o elaboracién. Su amortizacién se realiza linealmente en
un petiodo de 3 afios desde la entrada en explotacion de cada aplicacion.

Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se imputan a
resultados del ejercicio en que se incurren.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado materiai s¢ valora por su precio de adquisicion, ¥y minorado por la
correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro experimentadas.

ctos que gravan los elementos del inmovilizado material solo se

Los impuestos indire
incluyen en el precio de adquisicién o coste de produccién cuando no son recuperables

directamente de Ia Hacienda Pablica.

Se inciuye como mayor valor del inmovilizado material, la estimaci6n inicial del valor
actual de las obligaciones asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro y otras
asociadas al citado activo, tales como los costes de rehabilitacion del lugar sobre el que
se asienta, siempre que estas obligaciones den lugar al registro de provisiones.

Los costes de ampliacion, modernjzacion o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida ftil de los bienes, se
contabilizan como un mayor coste de los mismos. Los gastos de conservacion y
mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que s€

incurren.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método kineal (o degresivo),
distribuyendo el coste de acuerdo con la vida Gtil estimada de los activos, segin los

sigujentes porcentajes anuales:

Porcentaje
aplicado
Instalaciones técnicas 20%
Otras instalaciones 15%
MObiliaIiO 10%
Tquipos para procesos de informacion 25%
Otro inmovilizado materia 15%

¢) Deterioro de valor del inmovilizado intangible y material

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, la
Sociedad procede a estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la posible
existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un
importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable

7
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Memoria del ejercicio anual terminado
3 el 31 de diciembre de 2008
. _ menos los costes de ventay el valor en uso.
2 d) Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar
1
La Sociedad registra como arrendamientos financieros aquellas operaciones por las

sfiere sustancialmente al arrendatario los riesgos ¥ beneficios

cuales el arrendador tran
del activo objeto del contrato, registrando como arrendamientos

inherentes a la propiedad
N operativos el resto.

d.1) Arrendamiento operativo

1 Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se contabilizan en

la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

. Cualquier cobro o pago que s¢ realiza al contratar un arrendamiento operativo, s€
trata como un cobro o pago anticipado que se imputa a resultados a lo largo del
periodo del arrendamiento, a medida que se ceden o reciben los beneficios del activo

arrendado.

¢) Instrumentos financieros

e.1) Activos financieros

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes

categorias:

cuantia determinada o determinable, y que no se negocian en un mercado
activo.

Se registran inicialmente al valor de la contraprestacidn entregada mas los
costes de la transaccién que sean directamente atribuibles. Se valoran
posteriormerite a su coste amortizado, registrando en la cuenta de resultados
los intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo.

i
" e.1.1) Préstamos y partidas a cobrar

Corresponden a créditos, comerciales o no comerciales, originados en la venta
l de bienes, entregas de efectivo 0 prestacion de servicios, cuyos cobros son de

Las correcciones valorativas por deterioro se registran en funcion de Ia
diferencia entre su valor en libros ¥ el valor actual al cierre del ejercicio de

los flujos de efectivo futuros que se estima van a generar, descontados al tipo
de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial.
Estas correcciones se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

e.1.2) lnversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo

Qe consideran empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por
una relacion de control, y empresas asociadas aquellas sobre las la Sociedad
ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de
multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un
acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno © més socios. Dichas
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inversiones se valoran inicialmente al coste, que equivaldra el valor razonable
de la contra-prestacion entregada més los costes de transaccién que les sean
directamente atribuible.

Se registran inicialmente al valor de la contraprestacion entregada mas los
costes de la transaccién que sean directamente atribuibles. Su valoracion
posterior se realiza a su coste, minorado, en su caso, por el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones
se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
esperados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se
toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido
por las plusvalfas tcitas existentes en la fecha de la valoracion, incluyendo el
fondo de comercio, si lo hubiera.

En el caso en el que la empresa participada participe a su vez en ofra, s¢
considera el patrimonio neto que se desprende de las cuentas anuales
consolidadas. Los cambios en el valor debidos a correcciones valorativas por
deterioro y, en su caso, su reversion, se registran como un gasto o un ingreso
respectivamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

¢.2) Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y
que se han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico
de 1a empresa, o también aquellos que sin tener un otigen comercial, no pueden ser
considerados como instrumentos financieros derivados.

Se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida, ajustada
por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos
pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado, empleando para elio el tipo
de interés efectivo.

e.3) Fianzas entregadas y recibidas

La diferencia entre el valor razonable de las fianzas entregadas y recibidas y el
importe desembolsado es considerada como un pagoe © cobro anticipado por el
arrendamiento o prestacién del servicio, que se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el periodo del arrendamiento o durante el periodo en el que se
preste el servicio. Al tratarse de fianzas a largo plazo entregadas de cuantia muy
poco significativa, no se ha procedido a efectuar el descuento de flujos de efectivo.

Cuando se trata de fianzas a corto plazo, no se realiza el descuento de flujos de
efectivo dado que su efecto no es significativo.

f) Coberturas contables

La Sociedad utiliza el siguiente tipo de cobertura, que se contabiliza tal y como se
describe a continuacion:
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- Cobertura de flujos de efectivo: Se registran de este modo aquellas que cubren la
exposicién a la variacién de los flujos de efectivo que se atribuye a un riesgo concreto
asociado a activos o pasivos reconocidos o a una transaccién altamente probable. La
parte de la ganmancia o pérdida del instrumento de cobertura se reconoce
transitoriamente en el patrimonio neto, imputindose en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de
cobertura, salvo que la cobertura corresponda a una transaccion prevista que termine
en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes
registrados en el patrimonio neto se incluyen en el coste del activo o pasivo cuando
sea adquirido o asumido.

g) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se calcula mediante la suma del gasto o
ingreso por el impuesto corriente mas la parte correspondiente al gasto o ingreso por
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que resulta de la aplicacién del tipo de gravamen
(25% hasta 120.202,41 euros y 30% para el testo) sobre la base imponible del ejercicio y
después de aplicar las deducciones que fiscalmente son admisibles.

El gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacion de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las
diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén
pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los
activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el
tipo de gravamen al que se espera recuperarfos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquelias derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio
o de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable y no es una combinacion de negocios, asi como las asociadas a
inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que la
Sociedad puede controlar el momento de la reversion y es probable que no reviertan en
un futuro previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que
se considere probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras
contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o
abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en
patrimonio neto.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados con cbjeto de
comprobar que se¢ mantienen vigentes, efectuandose las oportunas cortrecciones a los
mismos. Asimismo, se evaliian los activos por impuestos diferides no registrados en
balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su
recuperacion con beneficios fiscales futuros.

10




i
ccand

i

B Lol L

o

h)

)

Catenon, S.A,
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2008

De acuerdo con la LIS art.108.1 redacc L 2/2004 art.62.uno, para los periodos impositivos
iniciados a partir del 1-1-2005, se entiende por empresa de reducida dimensién aquella cuyo
importe neto de cifra de negocios en el periodo impositivo inmediato anterior sea inferior a
8 millones de euros, cualquiera que sea el volumen de la cifra de negocios del propio
periodo impositivo. En este sentido la sociedad seria aplicable dicho regimen fiscal.

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

El inmovilizado material destinado a la minimizacién del impacto medioambiental y
mejora del medio ambiente se encuentra valorado al coste de adquisicién. Los costes de
ampliacién, modernizacion o mejora que representan un incremento de 1a productividad,
capacidad, eficiencia, o un alargamiento de la vida util de estos bienes, se capitalizan
como un mayor coste de los mismos. Las reparaciones y los gastos de reparacion y
mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Los gastos devengados por las actividades medioambientales realizadas o por aquellas
actividades realizadas para la gestién de los efectos medioambientales de las operaciones -
de 1a sociedad, se registran de acuerdo con el principio del devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan con
independencia de la corriente monetaria o financiera derivada de ¢llos.

Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre vinculadas, con independencia del grado de vinculacion, se
contabilizan de acuerdo con las normas generales, en el momento inicial por su valor
razonable. Si el precio acordado en una operacion difiere de su valor razonable, la
diferencia se registra atendiendo a la realidad econdmica de la operacion.

Ingresos y gastos

Se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento
en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos
se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos €

impuestos.

1 reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han
transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad
del bien vendido, y la sociedad no mantiene la gestion corriente sobre dicho bien, ni
retiene el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacidn de servicios, éstos se reconocen considerando el

grado de realizacién de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando ef resultado
de la transacci6n pueda ser estimado con fiabilidad.
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5. Inmovilizado intangible

Los saldos y variaciones habidas durante el gjercicio 2008 en las partidas que componen las

inmovilizaciones inmateriales, expresadas en euros, son los siguientes:

Cuenta Saldo inicial | Adiciones Saldos final

Investigacion y desarrollo 493.982 259.213 753.195
Patentes 28.828 1.030 29.858
Aplicaciones informéticas 130.656 1.346 132.002
Total 653.466 261.589 915.055

La variacién durante el ejercicio 2008 de la amortizacion acumulada, expresada en euros, es la

siguiente:
Cuenta Saldo inicial | Dotaciones Saldo final
Investigacién y desarrollo (155.187) {71.664) (226.851)
Patentes (16.288) (9.863) (26.151)
Aplicaciones informaticas (129.566) (2.036) (132.002)
Total (301.441) (83.563) | (385.004)

Al 31 de diciembre de 2008, el valor bruto de los elementos en uso que se encuentran

totalmente amortizados, expresados en euros, es el siguiente:

Los desembolsos por investigacién y desarrollo reconocidos como gasto durante el gjercicio
actual son de 259.213 euros. Asimismo los desembolsos por investigacién y desarrollo
activados durante el ejercicio se justifican debido a que la Sociedad tiene motivos fundados del
éxito téenico v de la rentabilidad econdmico-comercial los proyectos asociados a los mismos,
ademds de estar especificamente individualizados y su coste claramente establecido.

El desglose por proyectos de los desembolsos de investigacién y desarrollo activados en el

Investigaci6n y desarrollo 60,982

Patentes 2,209

Aplicaciones informéticas 123,042
Total 186,233

gjercicio se muestra a continuacion:
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Descripcién Importe activado
. 3 'y Lviv
candidatos, parte privada de clientes. 49,950
NS mm s Frnsrmam mim a e idn A T el
Implementacion de CRM - salesforce 9.990
SAP e interfaz. 49.950
i tid tal y b
I(—:I:;:amienta de gestion documental y busqueda de 39.960
El],C‘l.lE.Stas de calidad a los clientes. Recogida y 19.980
analisis de datos
Recogida de datos de facturacion y cobro 9.990
(herramienta ERP) !
Gestién de incidencias de 1T de la compafiia (Help-
19.980
Desk)
Proyecto PEA 55.413
Total 259.213

6. Inmovilizaciones materiales

Los saldos y variaciones durante el gjercicio 2008 de cada partida del balance de situacion
incluida en este epigrafe, expresados en euros, son los siguientes:

Cuenta Saldo inicial | Adiciones Saldo finat

Instalaciones técnicas y maquinaria 379971 2,478 382.449
Otras instalaciones, utillaje y

mobiliario 152.989 181 153.170

Otro inmovilizado 164.082 - 164.082

Total 697.042 2.659 699.701

La variacién durante el ejercicio 2008 de la amortizacion acumulada, expresada en euros, €s la

siguiente:
Cuenta Saldo inicial Dotaciones Saldo final
Instalaciones técnicas ¥ maquinaria (207,360) (74,726} (282,086)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (70,039} (19,813) (89,852)
Otro inmovilizado (158,068) (2,140) (160,208)
Total {435,466) (96,679) (532,145)

Al cierre del ejercicio 2008 el valor de los elementos del inmovilizado material que se
encuentran totalmente amortizados y que seguian en uso, expresados en euros, es el siguiente:
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Saldo af
Cuenta 31,12.2008
Instalaciones técnicas y maquinaria 530
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 181
Otro inmovilizado 143,799
Total 144,510

7. Arrendamientos vy otras operaciones de naturaleza similar

7.1. Arrendamiento operativo

Al cierre del ejercicio 2008 1a Sociedad tiene contratadas con los arrendadores cuotas de
arrendamiento operativo minimas, de acuerde con los actuales contratos en vigor,

expresadas en euros, son las siguientes:

Valor nominal
Cuotas minimas Ejercicio 2008
Menos de un afio 751,948
Total 751,948

Los contratos de arrendamiento operativo més significativos que tiene la Sociedad al
cierre del ejercicio 2008, son los siguientes:

Arrendamiento de oficinas en Madrid y Barcelona:

El contrato de arrendamiento de Madrid se inicio el 17 de febrero de 2004 y la duracién
del mismo es de 5 afios, prorrogables por otros 2 mds, y al término de los mismos,
prorrogable anualmente. El importe por la renta pagada durante el ejercicio asciende a

279.168€.

El contrato de arrendamiento de Barcelona se inicié el 2 de noviembre de 2005 y la
duraci6én del mismo es de 5 afios. El importe por la renta pagada durante el ejercicio
asciende a 143.626€.

8. Inversiones financieras a largo y a corto plazo

8.1.La Sociedad clasifica sus inversiones financieras en el ejercicio 2008, salvo las

inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas que se muestran en el
apartado 8.2 en base a las siguientes categorias:

No
Inversiones financieras corrientes Corrientes
Fianzas 69.042 1.201
Instrumentos financieros de cobertura {104.082) -
Cuentas corrientes con el Grupo - 914.717
Cuentas corrientes con socios - 42.907
Total (35.040) 958.825
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Las fianzas ostentadas por la Sociedad a cierre corresponden, basicamente, al alquiler
de las oficinas donde desarrolian su actividad y vencen con el periodo de arrendamiento

de las mismas.

Con respecto a los instrumentos financieros de cobertura corresponde a la valoracién

entregada por una entidad financiera de un swap a cierre de ejercicio.

8.2) Empresas del grupo, multigrupo y asociadas

La informacién mas significativa relacionada con las empresas del g
asociadas al cierre del ejercicio 2008, expresada en euros, es la siguiente:

rupo, multigrupo ¥

Sociedad Participacion | Valor participacién | Provision Capital social Reservas Resultados
en libros gjercicio

Catenon Global 100% 60.102 - 60.102 17.773 -
Catenon B.V., 100% 1.149.628 - 1.149.628 (944.975) 3.718
Holanda
Catenon SAS, 100% 700.000 123.000 700.000 (759.472) (645.363)
Francia
Catenon GmbH, 100% 25.000 - 25.000 (22.743) 9.845
Alemania
Catenon ApS, 100% 17.055 - 17.055 (28.055) 12.783
Dinamarca
Total 1.951.785 123.000 1.951.785 (1.787.643) | (619.017)

Catenon APS:

2008 es el primer efercicio de Caten
(Copenhague). Desde esta oficina se gesti
Este primer ejercicio,
operaciones internacionales contemp
primer ejercicio se puede decir que ha sido un rotundo €
Se escoge Copenhague por 5u tamafio , enfoque a activi

de los profesionales.

Actividad comercial: basada e
de Inteligencia de Negocio y
clientes con la consecucion de

buisquedas por cliente.

Se cierra el ejercicio con una facturacion
Management Charge de £9.067, este dato supon
Se confirma nuestro modelo de negocio habi
nuestra filial danesa en 15 paises: USA, Argentina,
Rusia, China, Finlandia, Suecia, Noruega, Francia,

se construye soport
ladas en el Plan Estratégico de Aceleracion 2
xito.

dad internacional y perfil multicultural

on en Dinamarca. Ubicado en Radhuspladsen, 16
onara la expansion a resto de paises escandinavos.

ado sobre el modelo de apertura a aplicar para futuras
009-2014. Su

n un modelo de venta cruzada internacional a través de la Unidad
que dio como resultado 220 presentaciones a futuros nuevos
22 nuevos clientes con un indice medio de recurrencia de 3

de 762.555 euros con un beneficio antes de
e 11,6% de rentabilidad en su primer affo.
éndose realizade mandatos de bisqueda por
Ghana, Mozambique, Hungria, Espafia,
Alemania, Italia, UK y en diferentes

ciudades danesas.

Catenon GMBH:
2008 es el primer gjercicio de Catenon en Alemania. Ubicado en Leopldstrasse, 244 (Munich).

Se escoge este mercado para enfrentarlo a Dinamarca , como mercado de gran tamafio con
actividad esencialmente doméstica y perfiles poco internacionales.
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Responde como Dinamarca al modelo de expansién disefiado en el Plan Estratégico de
Aceleracién. Sus resultados son un rotundo éxito y demuestran la escalabilidad del modelo de
negocio.

Actividad comercial: 217 presentaciones comerciales con la consecucion de 21 nuevos clientes
con un indice medio de recurrencia de 3 busquedas por cliente.

Se cierra el ejercicio con una facturacién de 709.956 euros con un beneficio antes de
management charge de 85.492 euros, este dato supone 12,04% de rentabilidad en su primer
afio.

Se confirma nuestro modelo de negocio habiéndose realizado mandatos de busqueda por
nuestra filial alemana en 9 paises; Espafia, Francia, Emiratos Arabes Unidos, Polonia,
Dinamarca, Suecia, Reino Unido, Holanda y en diferentes ciudades alemanas {Hamburgo,
Frankfurt, Colonia...)

Catenon BV:
2008 es el primer ejercicio de Catenon en Holanda dentro del modelo estratégico a aplicar en

las futuras aperturas en el Plan Estratégico de Aceleracion y se puede considerar un rotundo
éxito.

Actividad Comercial: 275 presentaciones comerciales con la consecuci6n de 28 nuevos clientes
con un indice de recurrencia de 2,5.

Se cierra el ejercicio con una facturacién de 954.384 euros con un beneficio antes de
management charge de 101.219 euros, este dato supone 10,6% de rentabilidad en el ejercicio.
Se confirma nuestro modelo de negocio habiéndose realizado mandatos de blsqueda por
nuestra filial holandesa en 13 paises: Reino Unido, Francia, ltalia, Espafia, Turquia,
Luxemburgo, Bélgica, Emiratos Arabes Unidos, China, Ucrania, Alemania, Irlanda y diferentes
ubicaciones en Holanda.

Citenon SAS:
2008 ba sido un gjercicio de transicion en Francia. A partir de Junio se inicia un plan de ajuste

de la oficina para incorporario al modelo a aplicar en las futuras aperturas en el Plan
Estratégico de Aceleracion.

Este plan de ajuste tiene dos vias de desarrollo:

a) Enfoque a ingreso: estrategia comercial enfocada a venta de blisquedas internacionales. Los
mandatos de busqueda por nuestra filial francesa desde Junio de 2008 se sitiian en 11 paises:
Estados Unidos, Suiza, Italia, Sudaftica, Surinam, Italia, Espafia, Polonia, Emiratos Arabes
Unidos, Marruecos y diferentes ubicaciones en Francia.

b) Enfoque a gasto: reajuste del gasto para 2009 en mas de 900,000 euros de ahorro, cambio de
oficinas segin Plan Estratégico de Aceleracién y perfil de consultores. Ambos datos
repercuten significativamente en {a cuenta de resultados de 2008 pero nos permiten ver con
optimismo el ejercicio 2009 y futuros.

También cabe destacar el crédito fiscal que se ticne en Francia de 464.753 euros que se
compensara con los beneficios de 2009 y 2010
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i Cabe destacar el &xito durante el ejercicio 2008 de las filiales de Holanda, Alemania y

Dinamarca con rentabilidades locales superiores al 10% en su primer gjercicio.

9. Patrimonio neto y fondos propios
"y 9.1. Fondos propios

a) Capital social

Al cierre del ejercicio 2008 el capital social de la Sociedad asciende a 213.419
euros, representado por 213.419 acciones nominativas, de 1 euro de valor nominal
: cada una, todas ellas de la misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas,
""" 4 confiriendo los mismos derechos a sus tenedores.

El capital de la sociedad se ha ampliado en 6.885 euros, mediante la emision y puesta

en circulacién de seis mil ochocientas ochenta y cinco acciones nominativas de 1 euro

de valor nominal y con una prima de emisién de ochenta y seis euros cada una de ellas
%\ totalmente suscritas y desembolsadas.

b) Reserva legal

e

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del gjercicio a la reserva legal hasta que
ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse para
aumentar ¢l capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado, Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el
20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de
pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

10. Informacion sobre Ia naturaleza y el nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros

10.1. Informacion cualitativa

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccidn
Financiera, la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la
exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los
riesgos de crédito y liquidez. A continuacion se indican los principales riesgos
financieros que impactan a la Sociedad:

17



o<

11.

Catenon, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2008

a) Riesgo de crédito:

b)

Con carcter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos
equivalentes en entidades financieras de elevado nivel crediticio.

Adicionalmente, hay que indicar que no existe una concentracién significativa del
riesgo de crédito con terceros.

Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago
que se derivan de su actividad, la Sociedad dispone de la tesorerfa que muestra su
balance, asi como de las lineas crediticias y de financiacién que se detallan en la
Nota 11.

Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de
precio):

Tanto 1a tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad, estin expuestas al riesgo
de tipo de interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados
financieros y en los flujos de caja. Por ¢llo, la Sociedad sigue la politica de que, al
menos un 50% de su deuda financiera se encuentre referenciada en todo momento a

tipos de interés fijos.

10.2. Informacion cuantitativa

a) Riesgo de crédito:

Porcentajc de cuentas a  cobrar

garantizadas mediante seguros de crédito
0%

b) Riesgo de tipo de interés

Porcentaje  de deuda  financiera
referenciada a tipos fijos 50%

Pasivos financieros

Al 31 de diciembre de 2008, el saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo”,
expresado en euros, es el siguiente:

Cuenta
Deudas con entidades de crédito 2.126.893
Total 2.126.893
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Memoria del ejercicio anual terminado
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Al 31 de diciembre de 2008, el saldo de las cuentas del epigrafe *“Deudas a corto plazo”,
expresado en euros, es el siguiente:

Cuenta
Deudas con entidades de crédito 1.797.109
Intereses de deudas con entidades de crédito 21.106
Resto 3.999
Total 1.822.214

El detalle por vencimientos de las partidas que componen el epigrafe del balance “Deuda a
largo plazo” al 31 de diciembre de 2008, expresado en euros, €s el siguiente:

Cuenta 2010 2011 2012 2013 Resto Total
Deudas con entidades de crédito 295279 | 507.762 | 521.043 | 379.645 | 223.164 | 2.126.893
Total 295.279 | 507.762 | 521.043 | 379.645 | 223.164 | 2.126.893

La Sociedad tiene concedidas lineas de descuento y pélizas de crédito con los siguientes
limites, expresados en euros:

Limite Importe dispuesto
Poliza de crédito 1.630.000 1.182.643
Préstamos (corto plazo) 614.466
Total 1.630.000 1.797.109

Situacién fiscal

El detalle de este epigrafe en ¢l ejercicio 2008, expresado en euros, €s el siguiente:

Saldos Saldos
Cuenta deudores acreedores
No corriente | Corriente Corriente | No cotriente

Impuesto sobre el Valor Afiadido - 10.885 203.837 -
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas - - 312.265 -
Activo por impuesto diferido 32.631 - - -
Pasivo por impuesto diferido - - - 52.458
Organismos de la Seguridad Social - - 76.130 -
Crédito fiscal - 176.348
Activo por impuesto corriente - 21.764

Total 32.631 208.997 592.232 52.458

La conciliacién del resultado contable antes de impuestos correspondiente al ejercicio 2008
con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades, expresada en euros, es la siguiente:
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Catenon, S.A.
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias I;E;f;igf:?g;;ﬁ:;ﬂ:?:e
Resultado del gjercicio 207.167 -
Aumentos Disminuciones | Aumentos | Disminuciones
Tmpuesto sobre Sociedades (170.168) -
Diferencias permanentes - (644.85%) -
Diferencias temporarias - -
Con origen en el gjercicio - - .
Con origen en ejercicios anteriores 21.858 - -
Base imponible (resultado fiscal) (586.001)
Cuota integra (25/30% sobre la base imponible) {169.790)
Deducciones -
Cuota liquida (169.790)
Retenciones y pagos a cuenta (21.764)
Liquido a ingresar/devolver (21.764)

Los activos por impuesto diferido indicado anteriormente han sido registrados en el
balance de situacién por considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la
mejor estimacién sobre los resultados futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas
actuaciones de planificaci6n fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados.

Segin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de
cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2008 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion los
ejercicios 2003 y siguientes del lmpuesto sobre Sociedades y los gjercicios 2004 y
siguientes para los demds impuestos que le son de aplicacién. Los Administradores de la
Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
mencionados impuestos, por lo que, ain en caso de que surgieran discrepancias en la
interpretacién normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los
eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarfan de manera

significativa a las cuentas anuales adjuntas.

13. Ingresos y gastos

a) Cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente al ejercicio 2008,
distribuida por categorfas de actividades y por mercados geograficos, expresada en euros, es

la siguiente:
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Por 4rea geografica

Espafla 4.843.998
Resto UE 1.304.153
Resto del mundo 62.104
6.210.255
Por actividad

1. Administraciones Piblicas 38.504
2. Industria 1.422.148
3. Construccion 358.332
4, Comercio 728.463
5. Hosteleria y restauracion 131.036
6. Transportes 157.119
7 Telecomunicaciones y servicios informaticos 648.972
8. Servicios empresariales 1,600.382
9. Bancos, seguros e instituciones de crédito 927.812
10, Otros 197.487
6.210.255

b) Cargas sociales

Su desglose, expresado en euros, ¢s ¢l siguiente:

Concepto
Seguridad Social a cargo de la empresa 750,322
Otras cargas sociales 5,204
Total 755,526

Informacién sobre el medio ambiente

La Sociedad no posee activos significativos incluidos en el inmovilizado materiai destinados a
la minimizacién del impacto medioambiental y a la proteccion y mejora del medio ambiente ni
ha recibido subvenciones ni incurrido en gastos durante el gjercicio cuyo fin sea la proteccion
y mejora del medio ambiente. Asimismo, la Sociedad no ha dotado provisiones para cubrir
riesgos y gastos por actuaciones medioambientales, al estimar que no existen contingencias
relacionadas con la proteccidn y mejora del medio ambiente.

Operaciones con partes vinculadas

El detalle de las operaciones realizadas con partes vinculadas durante el ejercicio 2008,
expresado en euros, es el siguiente:

Sociedad Servicios Servicios
prestados recibidos
Céatenon B.V., Holanda 191.615 5.000
Catenon SAS, Francia 209.550 32.800
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Catenon, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2008

Catenon GMBH, Alemania 387.658 69.096
Catenon ApS, Dinamarca 121.187 7363
Total 910.010 114.259

Tl detalle de los saldos de balance con partes vinculadas durante el ejercicio 2008, expresado
en euros, s¢ debe a cuentas corrientes y a operaciones comerciales con sociedades del grupo

cuyo detalle es el siguiente:

Cuentas corrientes Op eraciones
comerciales
Sociedad Saldo Saldo Saldo
deudor acreedor deudor
Catenon Global - 76.509 -
Céatenon B.V., Holanda - 303.602
424 367
Catenon SAS, Francia 371.309 - 631.103
Catenon GMBH, Alemania - 162.005 413.035
Cétenon ApS, Dinamarca 119.041 - 184.272
Total 914.717 238.514 1.532.012

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2008 por los miembros del Consejo de
Administracion y la alta direccién de Catenon, S.A., clasificadas por conceptos, expresadas en

euros, han sido las siguientes:

Sueldos | Dietas

Consejo de Administracion 150.475 6.500

Alta Direccion 946,572

No existen anticipos ni créditos concedidos a los miembros del Consejo de Administracion y a
la alta direccién de Catenon, S.A. al cierre del ejercicio 2008.

En el ejercicio 2008 los administradores no han realizado, en Espafia, con la Sociedad
dominante ni con las sociedades dependientes operaciones distintas a las de trafico o en
condiciones distintas a las de mercado. Los miembros de los 6rganos de administracion de
las sociedades del Grupo no tienen participaciones ni ostentan cargos o desarrollan
funciones en otras empresas espafiolas cuyo objeto social sea el mismo, analogo o
complementario al de la Sociedad.

Tal y como se mencionada en lanota 1, 1a Sociedad es 1a cabecera del Grupo Catenon.
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16. Otra informacion

17.

El ntmero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2008 es el siguiente:

Categorla profesicnal Total
Directivos y jefes 20
Administrativos 17
Comerciales 8
Delegados )
Personal de operaciones 37
Total 39

El namero de personas empleadas a 31 de diciembre de 2008, distribuido por categorias
profesionales y por sexo, €5 el siguiente:

PUESTO TRABAJO HOMBRE MUIJER | Total general

CONSULTOR SELECCION 16 21 37
CONTABLE JR.-FI 4 4
DIRECTOR 2 9 11

IT CONSULTANT 4 3 7
BUSINESS DEV. ASSISTANT 2 8 10
TEAMSUPPORT 1 5 6
OPE.ACCOUNT MANAGER 4 5 9
BUSINESS DEV. MANAGER 4 2 6
Total_ggeral 33 57 90

Los honorarios devengados por los auditores de la Sociedad durante el ejercicio por trabajos
de auditoria de Cuentas Anuales han ascendido a 13.500 euros.

Hechos posteriores al cierre

La Sociedad, con fecha efectiva 26 de enero de 2009, ha ampliado capital social en 6.885
curos, mediante la emisién y puesta en circulacién de 6.885 nuevas acciones de un valor
pominal de un euro cada una de ellas, con una prima de emisién de 86 euros por accion,
numeradas correlativamente de la 206.534 al 213418, quedando fijado el capital social en la
suma de 213.418 euros. Por otra parte, a fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales, la
Sociedad tiene pendiente, tanto de inscripcién en el Registro Mercantil, como de desembolso,
ampliaciones de capital con primas de emision asociadas, por un importe cercano a los 3,8

millones de euros.
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"FORMULACION DE CUENTAS ANUALES POR EL ORGANOQ DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacién vigente, los administradores de CATENON,
S A. han formulado las cuentas anuales (balance de situacién, cuenta de pérdidas y ganancias,
estado de cammbios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) de la Sociedad
cotrespondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008,

Asimismo, declaran firmados de su pufio y Jetra los citados documentos, mediante la suscripcién

del presente folio anexo a la Memoria, que se extiende en las paginas 1 a 23,

Madrid, 3 de-sgptiembre de 2009

D. Javier Ruj 7carate Varela D. Miguel Angeup Navarro Barquin

Vs ;,41/_/_,,

D. Fernando Hafner Temboury




CATENON, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2008

1. Situacion de la entidad:

El afio 2008 ha sido un afio en que Catenon, creciendo un 32% sobre los ingresos del ejercicio anterior
por los resultados de sus filiales extranjeras. Cabe destacar la fidelizacion de los clientes gracias a las
mejoras producidas por el plan de calidad implantado durante este gjercicio y la firma de importantes
Acuerdos Marco a nivel internacional como proveedor preferente de importantes compafifas
multinacionales.

Conviene destacar el incremento de las blsquedas internacionales donde se han realizado busquedas
en mas de 56 paises para compafiias espafiolas con presencia internacional.

Se han incorporado 190 nuevos clientes al Portfolio.

Se ha invertido también en activos nuevos, destacando plataformas tecnoldgicas y sistemas de
innovacion, para dar soluciones a nuestros clientes en cualquier parte del mundo.

La compaiiia se encuentra preparada para la puesta en marcha durante 2009 del plan estratégico de
aceleracion como se comprometid con la apertura de 14 oficinas nuevas durante este ejercicio y 20 en
2010.

2. Perspectivas futuras:

Ante una situacién econdmica de incertidumbre, Cétenon ha continuado su crecimiento y expansion
internacional. operando en mas de 56 paises.

Nuestro ambicioso plan de expansién para los proximos cuatro afios situara a nuestra compaiiia en el
5% lugar a nivel mundial en el mercado de Basqueda y Seleccidn para el gjercicio 2012-2013.

3. Acontecimientos posteriores:

Para la financiacién de nuestro Plan de Aceleracion se ha aprobado en Junta la ampliacién de
capital de la conpafifa para fortalecer el grupo con recursos propios. Esta incorporacion de nuevos
socios industriales ¢ institucionales marcardn un hito clave en la historia, presente v futura, de la
compafiia.

4. Acciones propias:

La entidad no tenia al principio del ejercicio, ni ha adquiride durante el mismo acciones propias.

5. Actividades de investigacion desarrollo:

Catenon, S.A. y el grupo de sociedades al que pertenece continua de forma permanente invirtiendo en
instalaciones , medios, equipos técnicos y humanos para la mejora en la calidad de sus servicios,
sistemas de gestion y captacion de nuevos clientes internacionales..

Efemplo claro es el desarrollo de los mds modernos sistemas de interactuacién con clientes y
candidatos en cualquier parte del inundo, asi como ¢l desarrotlo de los cuadro de mando integrales de
gestion de oficinas conectado con la herramienta de gestion SAP.
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FORMULACION DEL INFORME DE GESTION POR EL ORGANO DE
ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacién vigente, los administradores de CATENON,
S.A. han formulado el informe de gestion de la Sociedad correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2008.

Asimismo, declaran firmado de su pufio y letra el citado documento, mediante la suscripcion del
presente folio anexo a la Memoria, que se extiende en la pagina 1.

adrid, 3 de septiembre de 2009

D. Javier Ruiz de Azcaratg D. Migu\&l_éﬁgelh\favmo Barquin

_—
Ve e
D. Fernando Hafner Temboury




ANEXOYV

SIMULACION DE APERTURA DE OFICINAS EL DIA 1 DE ENERO
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ctenon

smart search

ONE PLANET + ONE OFFICE

A modo orientativo y con la intencién de poder mostrar el potencial del modelo de negocio del Emisor, se
muestra a continuacién parte de la cuenta de pérdidas y ganancias de la Sociedad simulando el efecto
que tendria la apertura de las nuevas oficinas previstas para este ejercicio. Este efecto supone que dichas
aperturas se realizarian el dia 1 de enero de 2011.

Ejercicio 2011 ajustado anualizado: suponiendo la apertura de oficinas en 1 de enero.

Fuente: CCAA auditadas consolidadas 2010 y Catenon




ctenon

smart search

ONE PLANET + ONE OFFICE

Analizando el ejercicio 2010 anualizado, es decir, suponiendo que las 9 oficinas abiertas en 2010 hubieran

estado operativas desde el 1 de Enero, se aprecia que el EBITDA alcanzado de 3,1 millones de euros, es
practicamente el EBITDA objetivo para 2011E.

Ejercicio 2011 Ajustado (datos en millones de euros)

Fuente: datos histdricos de la compafiia validados por Mazars Auditores
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