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El ADN de BME

| afo en que el edificio de la
Bolsa cumple su 125° Aniver-
sario coincide con un momento
prometedor para BME, la socie-
dad que gestiona los mercados de valores de este pais.
Obviamente, los mercados no se parecen en nada a lo que
eran hace 100 afos. Tanto la regulacién como la evolucidn
tecnoldgica se desarrollan a una velocidad vertiginosa,
guemando paradigma tras paradigma en toda la cadena

de valor de las transacciones en todo tipo de valores, y
complicando la gestién de las Bolsas, tanto en los aspectos
estratégicos como en los técnicos. El mercado de valores
espanol es hoy un amplio conjunto de sistemas de negocia-
cidn, instituciones, instrumentos, intermediarios, sistemas
técnicos, operativos y de organizacion que no pueden ya
entenderse fuera de su contexto europeo y global y que

han alcanzado un nivel de desarrollo y complejidad muy
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importante. Frente a estos retos, BME, como la Bolsa des-
mutualizada y cotizada que es, ha demostrado operar de
forma mds que satisfactoria en este mercado europeo que
las nuevas normas legales pretenden mas eficiente, seguro,
transparente y amplio, que redunde en menores costes de
emisidn y transaccidén y permita a demandantes y oferen-
tes de productos de inversidn actuar con confianza en un

ambito comdn mas amplio.

Una crénica urgente y practica indica que la Bolsa espafiola
volvid a ocupar nuevamente en 2017 una posicién destaca-
da en el concierto internacional en el capitulo de flujos nue-
vos de financiacidén canalizados para sus empresas cotiza-
das: su importe crecié el 39% en el gjercicio, hasta alcanzar
los 40.000 millones de euros. Se trata de la segunda cifra
mas alta en los Ultimos 10 afios y coloca a la Bolsa espafio-

la como la octava del mundo en volumen intermediado.



Las columnas

La Bolsa espanola ocupa una
posiciéon muy destacada en el
sistema financiero internacional,
con un modelo de negocio
independiente, sélido y

sostenible.
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La Biblioteca Moderna

BME se encuentra ante un triple
reto regulatorio, tecnolégicoy
de diversificacion de productos
y servicios para emisores,

intermediarios e inversores.



Esa positiva fotografia fija comparada de BME en el dltimo afo
es el reflejo de su respuesta al triple reto regulatorio, tecnoldgi-
co vy de diversificacién de productos y servicios para emisores,
intermediarios e inversores que presiona a todos los mercados
financieros. BME no puede relajarse ante un mundo en continua
evolucidn, de nuevas tendencias y nuevas demandas que obli-
gan a la innovacién continua: la transparencia en la negociacién
y en la distribucidn de la informacidn, la diversificacién hacia
nuevos servicios de valor ahadido que respondan a las nuevas
exigencias regulatorias y el desarrollo de plataformas de contra-

tacién y lenguajes de programacion de dltima generacidn.

Un ejemplo concreto es la estructura de financiacion de las
empresas que forman parte del IBEX 35, ahora mds equilibra-
da vy flexible, con mas peso de los fondos propios y creciente
financiacién no bancaria. Tomando un conjunto homogéneo

de companias no financieras espafolas cotizadas que han

EI ADN de BME

formado parte del IBEX 35 entre 2010y 2017, los recursos
propios han aumentado un 24% vy la financiacion bancaria se
ha reducido un 42%.

EL CLIENTE, EN EL CENTRO
DE LAS DECISIONES

Los préoximos afios van a estar marcados, en Europa vy en
Espafia, por este cambio en la financiacién tradicional, con un
fortalecimiento del papel de los mercados de capitales en los
balances vy las cuentas de las empresas. El reforzamiento de su
papel financiador ha surgido como una necesidad post-crisis
ante la evidencia de que los canales bancarios tradicionales
acaparan una cuota excesiva en la financiacién empresarial,

lo que sirve como correa de transmisién y factor de agrava-
miento de la propia crisis. Sea como sea, MARF y MAB son,

entre otras, dos de las herramientas especializadas que BME
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LA BOLSA ESPANOLA OCUPA LA

8°POSICION MUNDIAL

EN FINANCIACION A EMPRESAS
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El ADN de BME

ha desarrollado para dar respuesta a las nuevas necesidades y

tendencias de la financiacidon empresarial.

En el ADN de BME est3d ser el referente de los mercados

y sistemas financieros en Espana y colocar al cliente en el
centro de todas las decisiones corporativas, de modo que la
excelencia y la prestacion del mejor servicio sean sus elemen-
tos diferenciadores y la sefia de identidad mas reconocibles.
BME es una referencia en el sector en términos de solvencia,
eficiencia, transparencia y rentabilidad del accionista. Es asi-
mismo una compafifa dindmica y moderna que apuesta por el
servicio al cliente, la innovacidn y el desarrollo, utilizando una
tecnologia propia que, de forma creciente, se estd exportando

a varios paises.

Una prueba de ello es la creciente presencia en nuestros mer-
cados de capitales tanto de los inversores extranjeros como

de las familias espafiolas. La participacién de los inversores no
residentes en la propiedad de las empresas espanolas coti-
zadas en Bolsa superd el 47% en 2017, marcando un récord
histdrico, mientras las familias repiten como segundo colectivo
propietario de acciones con una participacién del 23,4%, frente
al minimo del 20% de 2007.

El sistema financiero deberd continuar con el proceso de
adaptacion a la nueva realidad que trae consigo la regula-
cién y la innovacién. En el lado de la tecnologia han adquirido
especial relevancia las “fintech’, por su influencia en la trasfor-
macién de muchos modelos de servicios financieros, algunos
de los cuales se prestan desde las Bolsas. La organizacion
internacional representativa de las bolsas —IOSCO- resalta la
importancia de que los mercados atiendan la evolucién tec-
noldgica, la demanda y usos de los clientes y las tendencias
globales, porque van a determinar el negocio futuro. Un mejor

y mayor acceso a los datos, la reduccién de costes en bienes




Sala del Consejo

en la Biblioteca
Antigua

BME trabaja en tres ejes
tecnoldgicos: aumentar

la velocidad en la
negociacion y distribucion
de informacion,
diversificar la generacion
de ingresos y desarrollar

plataformas informaticas.
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Escalera interior

La excelencia es una de las senias
de identidad mas reconocibles
de BME. Una compania dindmica
y moderna que apuesta por
situar al cliente en el centro de
todas sus decisiones a través de
la investigacion, la innovacion

y el desarrollo de nuevos

productos y servicios.



y servicios, la desintermediacidn vy la “re-intermediacidn”, asf
como los cambios demogrdéficos, son algunas de las tenden-
cias que forzardn a un cambio en la prestacién de los servicios
financieros. Sin embargo, aunque las aplicaciones del uni-
verso “fintech” estan creando nuevas oportunidades para los
inversores, pueden surgir nuevos riesgos y vulnerabilidades,
como ocurre en todo proceso de transformacion. Y esto es un
reto para todos. La transformacidn del sistema financiero en
su conjunto, y en particular la de los mercados de capitales, ha

sido rotunda en los Ultimos afios vy lo seguird siendo.

BME estd respondiendo, con anticipacion y eficacia, a lo que
le piden sus accionistas y clientes: de forma ininterrumpida,
sin renunciar a su identidad y sus principios, que son los de

transparencia y seguridad.

BME ES UNA

REFERENCIA

EN EL SECTOR EN TERMINOS DE
SOLVENCIA, EFICIENCIA

Y RENTABILIDAD

PARA EL ACCIONISTA




