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TECNICAS REUNIDAS

TECNICAS REUNIDAS, S.A.
(Sociedad andnima constituida en Esparia de acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital)

Programa de Renta Fija TECNICAS REUNIDAS 2024
Importe nominal maximo total: 140.000.000€

DOCUMENTO BASE INFORMATIVO DE INCORPORACION DE VALORES DE MEDIO Y LARGO PLAZO AL
MERCADO ALTERNATIVO DE RENTA FIJA

TECNICAS REUNIDAS, S.A. (el “Emisor”, “Técnicas Reunidas” o “TR”), sociedad anénima constituida bajo la legislacion
espafiola con domicilio social en Avenida de Burgos 89, Adequa, Edificio 6, 28050, Madrid, Espafia, inscrita en el Registro Mercantil
de Madrid, en el Tomo 1407, Folio 129 y Hoja 5692, con Cédigo de Identificacion Fiscal A-28092583 y codigo LEI
213800JEZBUPZKWIGF49, solicitara la incorporacion de los bonos (los “Bonos”) que se emitan bajo el “Programa de Renta Fija
TECNICAS REUNIDAS 2024” (el “Programa”) de acuerdo con lo previsto en el presente Documento Base Informativo de
Incorporacion (el “Documento Base Informativo”) de valores de medio y largo plazo al Mercado Alternativo de Renta Fija
(“MARF”).

MAREF es un Sistema Multilateral de Negociacion (SMN) y no un mercado regulado, de conformidad con la Ley 6/2023, de 17 de
marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion (la “Ley de los Mercados de Valores y de los Servicios de
Inversion”). Este Documento Base Informativo es el documento requerido por la Circular 2/2018, de 4 de diciembre, sobre
incorporacion y exclusion de valores en el MARF (la “Circular 2/2018”). No existe la garantia de que se mantenga el precio de
cotizacion de los Bonos en el MARF. No puede garantizarse una amplia distribucién ni asegurarse que vaya a producirse una
negociacion activa de los Bonos en el mercado. Tampoco es posible asegurar el desarrollo y liquidez de los mercados de negociacion
para la emision de Bonos incorporados al amparo de este Documento Base Informativo.

Los Bonos estaran representados mediante anotaciones en cuenta correspondiendo la llevanza de su registro contable a la Sociedad de
Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. Sociedad Unipersonal (“IBERCLEAR”) que,
junto con sus entidades participantes, serd la encargada de su registro contable.

Los Bonos contemplan ciertas obligaciones para el Emisor (covenants), que se detallan en el apartado 7.10 del Documento Base
Informativo.

INVERTIR EN LOS BONOS CONLLEVA CIERTOS RIESGOS.
LEA LA SECCION 2 DE FACTORES DE RIESGO DE ESTE DOCUMENTO BASE INFORMATIVO.

No se ha llevado a cabo ninguna actuaciéon en ninguna jurisdiccion a fin de permitir una oferta publica de los Bonos o de
permitir la posesion o distribucion del Documento Base Informativo o de cualquier otro material de oferta donde sea requerida
actuacion para tal propoésito. Este Documento Base Informativo no ha de ser distribuido, directa o indirectamente, en ninguna
jurisdiccion en la que tal distribucién fuera contraria a la legislacion aplicable. La preparacion e incorporacion de este
Documento Base Informativo no es ni debe suponer una oferta piiblica de venta de valores ni la solicitud de una oferta publica
de compra de valores, ni se va a realizar ninguna oferta de valores en ninguna jurisdiccion en la que dicha oferta o venta sea
considerada contraria a la legislacion aplicable.

El presente Documento Base Informativo no constituye un folleto informativo aprobado y registrado en la Comision Nacional
del Mercado de Valores (la “CNMV”). La emision de los Bonos no constituye una oferta publica sujeta a la obligacion de
publicar un folleto de conformidad con lo previsto en el articulo 1, apartado 4 del Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017, sobre el folleto que debe publicarse en caso de oferta publica o admisién a
cotizacion de valores en un mercado regulado (el “Reglamento 2017/1129”) y en el articulo 35 de la Ley de los Mercados de
Valores y de los Servicios de Inversion, lo que exime de la obligacion de aprobar, registrar y publicar un folleto informativo en
la CNMYV.

El MARF no ha efectuado ningiin tipo de verificacion o comprobacion en relacion con este Documento Base Informativo, ni
sobre el contenido de la documentacion e informacion aportada por el Emisor en cumplimiento de la Circular 2/2018.

Los Bonos que se emitan bajo el Programa se dirigirian exclusivamente a inversores cualificados, tal y como estos se definen en
el articulo 2, apartado e) del Reglamento 2017/1129, asi como a clientes profesionales, de acuerdo con lo previsto en los articulos
194 a 196 de la Ley de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion y en los articulos 112 a 114 del Real Decreto
813/2023, de 8 de noviembre, sobre el régimen juridico de las empresas de servicios de inversion y de las demés entidades que
prestan servicios de inversion (el “Real Decreto 813/2023”).

SOLE LEAD ARRANGER, AGENTE DE PAGOS Y ASESOR REGISTRADO
Banca March, S.A.




ENTIDADES COLABORADORAS

Banca March, S.A., Haitong Bank, S.A., Sucursal en Espaiia, Kutxabank Investment, Sociedad de Valores,
S.A.U. y Renta 4 Banco, S.A.

La fecha de este Documento Base Informativo es 4 de diciembre de 2024.



INFORMACION IMPORTANTE
El presente Documento Base Informativo es el requerido por la Circular 2/2018 del MARF.

Ni el Emisor ni las Entidades Colocadoras han autorizado a nadie a suministrar informacién a los
potenciales inversores que sea distinta de la informacion contenida en el presente Documento Base
Informativo. El potencial inversor no deberia basar su decision de inversion en informacion distinta a la
que se contiene en el presente Documento Base Informativo.

Las Entidades Colocadoras no han verificado la informacién incluida en el Documento Base Informativo,
ni han realizado ninguna representacion, expresa o implicita, ni han aceptado asumir ninguna
responsabilidad por el contenido del Documento Base Informativo y/o por la exactitud, precision, integridad
o suficiencia de la informacion incluida en el mismo. En este sentido, las Entidades Colocadoras no asumen
responsabilidad alguna de ningtn tipo por el contenido del Documento Base Informativo, ni por la
exactitud, precision, suficiencia o verificacion de cualquier informacion en el presente Documento Base
Informativo.

Asimismo, las Entidades Colocadoras no asumen responsabilidad alguna por cualquier otra informacion
facilitada por el Emisor en relacion con la emision de los Bonos.

Las Entidades Colocadoras han suscrito con el Emisor un contrato de colocacion, pero ni las Entidades
Colocadoras ni ninguna otra entidad han asumido ningiin compromiso de aseguramiento de la emision de
Bonos incorporados al amparo de este Documento Base Informativo, sin perjuicio de que las Entidades
Colocadoras podran adquirir, en nombre propio, una parte de los Bonos.

MAREF no ha efectuado ningun tipo de verificacion o comprobacioén en relacion con el presente Documento
Base Informativo, ni sobre el contenido de la documentaciéon e informacion aportada por el Emisor en
cumplimiento de la mencionada Circular 2/2018.

Se solicita la incorporacion de los Bonos en el MARF. No existe garantia alguna de que el precio de
cotizacion de los Bonos en el MARF se mantenga.

Los Bonos estan representados mediante anotaciones en cuenta, siendo la entidad encargada de su registro
contable la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.
Unipersonal (“Iberclear”) y sus entidades participantes autorizadas (las “Entidades Participantes™), de
acuerdo con lo previsto en el apartado 7.19 del Documento Base Informativo.

NORMAS EN MATERIA DE GOBERNANZA DE PRODUCTO CONFORME A MiFID

EL MERCADO DESTINATARIO SERA UNICAMENTE CONTRAPARTES ELEGIBLES Y
CLIENTES PROFESIONALES

Exclusivamente a los efectos del proceso de aprobacion de los Bonos como instrumentos financieros o
“producto” (en el sentido que a este término se da en MiFID II) que ha de llevar a cabo el Emisor en su
condicion de “productor”, tras la evaluacion del mercado destinatario de los Bonos se ha llegado a la
conclusion de que: (i) el mercado destinatario de los Bonos son unicamente “contrapartes elegibles” y
“clientes profesionales”, segiin la definicion atribuida a cada una de dichas expresiones en la Directiva
2014/65/UE del Parlamento Europeo y del Consejo de 15 de mayo de 2014 relativa a los mercados de
instrumentos financieros y por la que se modifican la Directiva 2002/92/CE y la Directiva 2011/61/UE
(“MIFID II”) y en su normativa de desarrollo y (ii) son adecuados todos los canales de distribucion de los
Bonos a contrapartes elegibles y clientes profesionales.



Toda persona que tras la colocacion inicial de los Bonos ofrezca, venda, ponga a disposicion de cualquier
otra forma o recomiende los Bonos (el “Distribuidor”) debera tener en cuenta la evaluacion del mercado
destinatario del productor. No obstante, todo Distribuidor sujeto a MiFID II sera responsable de llevar a
cabo su propia evaluacion del mercado destinatario con respecto a los Bonos (ya sea aplicando la evaluacion
del mercado destinatario del productor o perfeccionandola) y de determinar los canales de distribucion
adecuados.

PROHIBICION DE VENTA A INVERSORES MINORISTAS DEL ESPACIO ECONOMICO
EUROPEO

Los Bonos no estan destinados a su oferta, venta o cualquier otra forma de puesta a disposicion, ni deben
ser ofrecidos, vendidos a o puestos a disposicion de inversores minoristas en el Espacio Economico Europeo
(“EEE”). A estos efectos, por “inversor minorista” se entiende una persona que se ajuste a cualquiera de
las siguientes definiciones o a todas ellas: (i) cliente minorista en el sentido previsto en el apartado (11) del
articulo 4(1) de MiFID II; o (ii) cliente en el sentido previsto en la Directiva (UE) 2016/97, siempre que no
pueda ser calificado como cliente profesional conforme a la definicion incluida en el apartado (10) del
articulo 4(1) de MiFID II; o (iii) cliente minorista de acuerdo con lo previsto en la normativa de desarrollo
de MIFID II en cualesquiera Estados Miembros del EEE (en particular en Espafia, de acuerdo con la
definicion del articulo 193 de la Ley de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion y su
normativa de desarrollo). En consecuencia, no se ha preparado ninguno de los documentos de datos
fundamentales exigidos por el Reglamento (UE) n° 1286/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo de
26 de noviembre de 2014, sobre los documentos de datos fundamentales relativos a los productos de
inversion minorista empaquetados y los productos de inversion basados en seguros (el “Reglamento
1286/2014”) a efectos de la oferta o venta de los Bonos o de su puesta a disposicion a inversores minoristas
en el EEE. De conformidad con lo anterior, cualquier oferta, venta o puesta a disposicion de cualquiera de
los Bonos a inversores minoristas podria ser ilegal en virtud de lo dispuesto en el Reglamento 1286/2014.

DECLARACIONES DE FUTURO

Este Documento Base Informativo incluye determinadas manifestaciones que son o pueden considerarse
declaraciones de futuro. Entre estas manifestaciones se encuentran todas aquellas que no se refieren a
informacion histérica, incluyendo, entre otras, aquellas relativas a los posibles riesgos del Emisor y del
Grupo incluidos en, entre otras, la seccion 2 del presente Documento Base Informativo, la futura situacion
financiera o los resultados de explotacion del Emisor, su estrategia, planes y objetivos o desarrollo futuro
en los mercados en los que el Grupo opera o podria operar en el futuro. Estas declaraciones de futuro pueden
identificarse cuando se hace uso de términos asociados a verbos tales como “prever”, “esperar”, “estimar”,
“considerar”, “poder”, “tener la intencién de” o similares, o el negativo de dichos verbos, y otras
expresiones similares.

Por su naturaleza, las declaraciones de futuro implican riesgos e incertidumbres, dado que se refieren a
hechos, y dependen de circunstancias, futuros, que podrian producirse o no. Las declaraciones de futuro
estan basadas en numerosas asunciones y no son garantias del desempefio futuro del Grupo ni de la
ocurrencia de hechos ciertos. La futura situacion financiera o los futuros resultados de explotacion reales
del Emisor podrian diferir significativamente (o ser mas negativos) de lo indicado o sugerido en las
declaraciones de futuro. Por tanto, dada la incertidumbre inherente a estas declaraciones de futuro, los
inversores no deben basarse en ellas a la hora de tomar cualquier decision de inversion o desinversion en
los Bonos.



RESTRICCIONES DE VENTA

NO SE HA LLEVADO A CABO NINGUNA ACCION A FIN DE PERMITIR UNA OFERTA
PUBLICA DE LOS BONOS O LA POSESION O DISTRIBUCION DEL DOCUMENTO BASE
INFORMATIVO O DE CUALQUIER OTRO MATERIAL DE OFERTA EN NINGUN PAiS O
JURISDICCION DONDE SEA REQUERIDA ACTUACION PARA TAL PROPOSITO. EL
PRESENTE DOCUMENTO BASE INFORMATIVO DE INCORPORACION DE BONOS ES EL
REQUERIDO EN LA CIRCULAR 2/2018 DEL MERCADO ALTERNATIVO DE RENTA F1JA.

En particular:

Unién Europea

La presente colocacion privada se dirige exclusivamente a inversores cualificados de acuerdo con lo
previsto en el articulo 2.e) del Reglamento (UE) 2017/1129. Por lo tanto, ni el Programa ni el presente
Documento Base Informativo han sido registrados ante ninguna autoridad competente de ningin Estado
Miembro.

Espaiia

El presente Documento Base Informativo no ha sido registrado ante la CNMV. El Programa no constituye
oferta publica sujeta a la obligacion de publicar un folleto de conformidad con lo previsto en el articulo 35
de la Ley de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion. El Programa se dirige exclusivamente
a contrapartes elegibles o clientes profesionales de acuerdo con lo previsto en los articulos 194 a 196 de la
Ley de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion y en los articulos 112 a 114 del Real Decreto
813/2023.

Portugal

Ni el Programa ni el presente Documento Base Informativo han sido registrados ante la Comision del
Mercado de Valores Portugués (Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios) y no se ha realizado
ninguna accién que pueda ser considerada como oferta publica de los Bonos en Portugal.

De acuerdo con lo anterior, los Bonos no podran ser ofrecidos, vendidos o distribuidos en Portugal salvo
de acuerdo con lo establecido en los articulos 109, 110y 111 del Codigo de Valores Portugués (Codigo dos
Valores Mobiliarios).

Italia

La oferta de los Bonos no ha sido registrada al amparo de la legislacion del mercado de valores italiana y,
por tanto, no se ha ofrecido ni vendido y no se ofreceran ni venderan Bonos en la Republica de Italia por
medio de una oferta publica y cualquier venta de obligaciones en la Republica de Italia sera llevada a cabo
de acuerdo con las leyes del mercado de valores, control de cambios y fiscales italianas junto con cualquier
otra normativa aplicable.

Cualquier oferta, venta o distribuciéon de los Bonos o la distribucion de copias del Documento Base
Informativo o de cualquier otro documento relativo a los Bonos en la Republica de Italia debe ser realizada:

(1) por empresas de servicios de inversion, bancos o intermediarios financieros autorizados para
realizar tales actividades en la Republica de Italia conforme al Decreto Legislativo N°. 385 de 1
de septiembre de 1993 y al Decreto Legislativo N°. 58 de 24 de febrero de 1998 y la resolucion de
la CONSOB Nr. 16190 de 29 de octubre de 2007 (en cada caso, en su version vigente en cada
momento); y

(ii) en cumplimiento de cualquier otra normativa aplicable.

Francia



No se ha ofrecido ni vendido, y no se ofrecerd ni venderd, directa o indirectamente, ningin Bono en la
Republica de Francia y no se ha distribuido, distribuird o provocara que se distribuya el Documento Base
Informativo ni ningln otro material de oferta relativo a los Bonos en la Reptiblica de Francia excepto a (i)
proveedores de servicios financieros de gestion de carteras por cuenta de terceros (personnes fournissant
le service d’investissement de gestion de portefeuille pour compte de tiers) y/o (ii) inversores cualificados
(investisseurs qualifiés), que no tengan la condicion de persona fisica, actuando por cuenta propia, segun
se definen en, y de conformidad con, los Articulos L.411-1, L.411-2 y D.411-1 y siguientes del Codigo
Monetario y Financiero (Code monétaire et financier). El Documento Base Informativo no ha sido enviado
a la Autorité des marchés financiers para su visto bueno.

Andorra

No se ha llevado a cabo ninguna accién en Andorra que pueda requerir del registro de este Documento Base
Informativo ante ninguna autoridad del Principado de Andorra.

Suiza

Este Documento Base Informativo no pretende constituir una oferta o una invitacion a invertir en los Bonos
en Suiza. Los Bonos no deberdn ser objeto de oferta publica o publicitados, directa o indirectamente en
Suiza, y no seran admitidos a cotizacion en SIX Swiss Exchange ni en ningln otro mercado suizo. Ni este
documento ni el Programa o los materiales de marketing de los Bonos constituyen un folleto a los efectos
del articulo 652a o articulo 1156 de Codigo Suizo de Obligaciones, ni un folleto de admision a cotizacion
de acuerdo con la normativa de admision del SIX Swiss Exchange ni de cualquier otro mercado suizo.

Reino Unido

Publicidad Financiera: Unicamente se ha comunicado o ha sido causa de comunicacion, se comunicard o
sera causa de comunicacion cualquier invitacion o incentivo a participar en una actividad de inversion (en
el sentido de la seccion 21 de la Financial Services and Markets Act 2000 (“FSMA”)) recibida en conexion
con la venta de los Bonos en las circunstancias en las que la seccion 21 (1) de la FSMA no se aplicaria al
Emisor.

Cumplimiento General: se ha cumplido y se cumplira con todas las disposiciones aplicables de la FSMA
con respecto a cualquier actuaciéon en relacion con los Bonos, que de cualquier modo suponga la
participacion en el Reino Unido.

Estados Unidos de América

El presente documento no ha de ser distribuido, directa o indirectamente, en (o dirigido a residentes de) los
Estados Unidos de América (de acuerdo con las definiciones de la Regulacién S de la “Securities Act” de
1933 de los Estados Unidos de América (la “U.S. Securities Act”). Este documento no es una oferta de
venta de valores ni la solicitud de una oferta de compra de valores, ni existira ninguna oferta de valores en
cualquier jurisdiccion en la que dicha oferta o venta sea considerada contraria a la legislacion aplicable.
Los Bonos no han sido (ni seran) inscritos en los Estados Unidos de América a los efectos de la U.S.
Securities Act y no podran ser ofertados o vendidos en los Estados Unidos de América sin inscripcion o la
aplicacion de una exencion de inscripcion conforme a la U.S. Securities Act. No habra una oferta publica
de los bonos en los Estados Unidos de América ni en ninguna otra jurisdiccion.
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1. RESUMEN

1.1. Identificacién del Emisor

La denominacion completa del Emisor es TECNICAS REUNIDAS, S.A.

Su domicilio social est4 situado en Madrid, Avenida de Burgos 89, Adequa, Edificio 6, 28050, Madrid.

El Emisor es actualmente una sociedad anénima cuyas acciones estan cotizadas en las Bolsas de Madrid,
Bilbao, Valencia y Barcelona, e incorporadas al Sistema de Interconexion Bursatil espaiiol. Fue constituida
mediante escritura publica otorgada el 6 de julio de 1960 ante el Notario de Madrid D. José Luis Diaz
Pastor, con el numero 1.356 de su protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al Tomo 1407,
Folio 129 y Hoja 5692.

El numero de identificacion fiscal del Emisor es el A-28092583 y el codigo LEI
213800JEZBUPZKWIGF49.

A fecha del presente Documento Base Informativo, el capital social del Emisor es de 8.030.126,50 €,
totalmente suscrito y desembolsado, representado por 80.301.265 acciones indivisibles, de diez céntimos
de euro (0,10 €) de valor nominal cada una, y todas de la misma clase y serie.

Todas las acciones gozan de los mismos derechos politicos y economicos.

El Emisor es la sociedad dominante de un grupo de sociedades (el “Grupo”). Para mas informacion acerca
del Grupo, vid. apartado 1.2 (Estructura corporativa).

Las cuentas anuales consolidadas auditadas del Grupo y las cuentas anuales individuales auditadas del
Emisor correspondientes a cada ejercicio, asi como los correspondientes informes de gestion y de auditoria,
han sido depositadas en el Registro Mercantil de Madrid dentro de los plazos legalmente establecidos, y
publicadas asimismo en la pagina web corporativa y en la pagina web de la CNMV.

1.2.  Estructura corporativa
Dada su consideracion de sociedad cotizada, las acciones que comprenden el capital social del Emisor estan

en manos de una variedad de accionistas. A la fecha del presente Documento Base Informativo, los
inversores con participaciones significativas son los siguientes:

Araltec Corporacion, S.L.U. 31,993 %
Aragonesas Promocién de Obras y Construcciones, S.L.U. 5,096 %
Francisco Garcia Paramés 4,861 %
Alvaro Guzman de Lazaro Mateos 4,427 %
Resto de accionistas (incluyendo capital flotante) 50,867 %
Acciones propias 2,756 %

1.3. Descripcion de la actividad del Grupo

El Grupo se dedica a prestar todo tipo de servicios de ingenieria y construccion de valor afiadido para
plantas industriales en los campos del refino, el gas natural, la petroquimica y las tecnologias con bajas
emisiones de carbono. Los servicios prestados abarcan desde estudios de viabilidad o ingenieria basica y
conceptual, hasta la ejecucion completa de grandes y complejos proyectos llave en mano, incluyendo
ingenieria y disefio, gestion de compras y entrega de equipos y materiales, construccion de instalaciones y
otros servicios relacionados o vinculados (como asistencia técnica, supervision de obras, direccion de obra,



gestion de proyectos, puesta en marcha y formacion). El Grupo también presta servicios para ofrecer
soluciones técnicas vinculadas a la transicion energética, la economia circular y la descarbonizacion
(hidrégeno renovable, biocombustibles, valorizacion de residuos, secuestro y captura de CO2, etc.).

La mayor parte de la actividad del Grupo se concentra en grandes proyectos industriales llave en mano,
aunque también presta servicios de ingenieria, gestion de la construccion, puesta en marcha y explotacion
de plantas industriales. El Grupo divide su actividad en cinco divisiones: Refino, Gas Natural,
Petroquimica, Tecnologias de baja emision de carbono y Otros.

El Grupo opera principalmente en América, Asia, Europa, el Mediterraneo y Oriente Medio. En concreto,
los paises en los que el Grupo estaba presente a 30 de junio de 2024 eran los siguientes:

- Espaiia.

- América: Argentina, Canada, Chile, Colombia, Estados Unidos, México y Pert.
- Asia: India, Malasia, Kazajstan, Singapur y Tailandia.

- Europa: Bélgica, Polonia, Paises Bajos y Alemania.

- Mediterraneo (fuera de los paises europeos): Argelia y Turquia.

- Oriente Medio: Arabia Saudi, Azerbaiyan, Baréin, EAU, Kuwait, Oman y Qatar.
Los puntos fuertes del Grupo
El Grupo considera que sus principales puntos fuertes son:

. Solida trayectoria en el sector. El Grupo cree que el know-how adquirido a lo largo de sus mas de

60 afios de exitosa trayectoria entregando proyectos a sus clientes deberia permitirle ganar proyectos
adicionales a partir del crecimiento estructural esperado en el mercado. Desde principios de los afios
60, Técnicas Reunidas ha gestionado la ejecucion de proyectos emblematicos clave, desde las fases
iniciales de disefio e ingenieria preliminar hasta la construccion y puesta en marcha final, en mas de
60 paises de los 5 continentes. Ademas, la s6lida trayectoria del Grupo se sustenta en su fiel base de
clientes, los diferentes mercados en los que opera y la sélida experiencia en una amplia gama de
productos que satisfacen las necesidades de sus clientes. La mayoria de las regiones en las que el
Grupo tiene una vasta experiencia corresponden a las regiones que mas invertirdn en los proximos
aflos. Entre estas regiones figuran Oriente Medio, Europa, Norteamérica, Sudamérica y el Sudeste
Asiatico.
Desde que el Grupo inicid sus operaciones, ha ejecutado y entregado a satisfaccion algunos de los
proyectos energéticos mas grandes y complejos del mundo. Ha desarrollado mas de mil plantas que
abarcan una amplia diversidad de productos, incluidos proyectos de refino, proyectos de gas natural,
proyectos petroquimicos y proyectos de transicion energética.

El Grupo considera que tiene una posicion muy soélida en el sector del petroleo y el gas, lo que
deberia permitirle obtener negocios adicionales gracias al crecimiento estructural previsto en el
mercado. El Grupo considera que su amplia experiencia en la gestion de proyectos llave en mano
que le proporciona una ventaja competitiva frente a otras empresas de ingenieria y construccion de
refinerias. Ademas, el historial operativo del Grupo en el sector del refino incluye proyectos llave
en mano en mas de 25 paises para un grupo diverso de clientes.

o Base de clientes de renombre. Gracias a su experiencia y a sus capacidades diferenciales, el Grupo
ha logrado establecer una relacion soélida y duradera con los principales actores de la industria del
refinado.



El Grupo cuenta con clientes de reconocido prestigio y es capaz de generar un alto nivel de negocio
recurrente con ellos, lo que demuestra la calidad de su ejecucion de proyectos y las s6lidas relaciones
construidas a lo largo de muchos afios. El conocimiento del Grupo de la base de proveedores y su
colaboracion estable con proveedores y subcontratistas relevantes es también un motor diferencial
clave de su éxito.

La soélida franquicia de Técnicas Reunidas y sus reconocidas capacidades en la entrega y gestion de
proyectos complejos han permitido al Grupo establecer relaciones con nombres industriales de
primer nivel en el sector. La experiencia y el know-how tecnologico de Técnicas Reunidas no sélo
se aplica a actuaciones en los sectores en los que opera desde hace décadas, sino que también
participa en nuevas iniciativas centradas en la descarbonizacion y la transicion energética, elementos
clave en la actualidad. El objetivo es contribuir a la transferencia de know-how y al escalado
industrial de soluciones esenciales para el cumplimiento de los objetivos nacionales y globales de
politica energética.

Entre estos clientes se encuentran muchas de las principales compaiiias petroleras y de refino
estatales o multinacionales, como Saudi Aramco, ExxonMobil, ADNOC, KNPC, Petroleos del
Petroperu, S.A. y reconocidas empresas de otros sectores que estan invirtiendo cada vez mas en
petroquimica o en proyectos de transicion energética, como INEOS o SASA Poliéster Sanayi, A.S.

Flexibilidad para adaptarse a las necesidades del cliente. El Grupo ayuda a sus clientes a disefiar y
construir sus plantas en las condiciones mas exigentes y estrictas y en las geografias mas remotas.
La solida experiencia de Técnicas Reunidas es una gran ventaja a la hora de atender a sus clientes y
desarrollar proyectos a la medida de sus necesidades.

Técnicas Reunidas ayuda a sus clientes a hacer realidad sus proyectos: desde la evaluacion
conceptual hasta la ejecucion completa del proyecto. El Grupo proporciona un servicio integral en
cada etapa, adaptandolo a las necesidades del cliente y considerando todas las dimensiones de cada
inversion: caso de negocio, tecnologia y entorno. Este servicio comprende las siguientes etapas:

] Estudios conceptuales y de viabilidad: Desde la fase inicial de desarrollo del proyecto, el
Grupo analiza todas las dimensiones de la inversion. Estudia a fondo el caso de negocio,
define las configuraciones tecnologicas mas apropiadas, estima el CAPEX y el OPEX,
construye y ejecuta el modelo financiero para estudiar diferentes escenarios operativos,
define la estrategia de ejecucion mas apropiada, identifica los riesgos de financiabilidad y
analiza la alineacion del proyecto con las normas y taxonomias medioambientales existentes.

= Front End Engineering Design ("FEED") y Open Book Estimate ("OBE"): El Grupo realiza
un analisis detallado del proyecto, desde la definicion de los procesos principales y la
identificacion y seleccion de tecnologias hasta la definicion y dimensionamiento de los
servicios auxiliares y las necesidades logisticas de la planta.

] Técnicas Reunidas utiliza procedimientos de ingenieria de valor para identificar fuentes de
optimizacion de costes y formas de minimizar el impacto medioambiental. Compara las
tecnologias seleccionadas del proyecto para cada proceso con el estado del arte de la
tecnologia disponible y recomienda aquellas que son dptimas. Ademas, la combinacién de
FEED y OBE permite trabajar de forma conjunta y transparente con los clientes para definir
con precision los costes totales de un proyecto.

= Ingenieria, Aprovisionamiento y Construccion ("EPC"): siendo la experiencia mas
reconocida del Grupo, Técnicas Reunidas ha ejecutado proyectos EPC para las compaiiias
energéticas mas importantes en condiciones desafiantes, zonas remotas y plazos de ejecucion
ajustados.
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El Grupo entrega sus plantas a tiempo y con altos niveles de calidad, estructurando un equipo
especializado que tiene en cuenta desde el principio los requisitos de puesta en marcha y entrega.

Excelencia técnica. La ingenieria y franquicia tecnologica de Técnicas Reunidas es altamente
apreciada y demandada por sus clientes. El Grupo considera que tiene la capacidad técnica y la
experiencia demostrada para llevar a cabo la ejecucion y el disefio de proyectos altamente
sofisticados con un complejo componente tecnologico. En su opinion, el numero de contratistas que
pueden prestar los servicios del Grupo con una calidad similar y con suficientes conocimientos
técnicos, capacidades tecnoldgicas y experiencia es muy limitado. Ademas, los nuevos participantes
en el sector son actualmente limitados en numero y tardaran en establecerse en el mercado debido a
las elevadas barreras de entrada.

TR ha consolidado su sede en Espafia como centro de excelencia tecnologica. Técnicas Reunidas
emplea a mas de 8.000 personas de mas de 70 nacionalidades. Sus empleados estan capacitados para
trabajar en proyectos de vanguardia cuyo éxito depende tanto de las habilidades y conocimientos
técnicos como de una cultura corporativa de adaptabilidad y respeto a todas las culturas, paises,
normativas y disciplinas. Por ello, sus equipos estan preparados para trabajar en proyectos en los
que, en un momento dado, pueden estar implicadas, trabajando juntas, mas de 50.000 personas de
todo el mundo, de diferentes empresas y de todo tipo de disciplinas.

La ventaja competitiva que caracteriza a Técnicas Reunidas se debe principalmente a la experiencia
que adquiere en la ejecucion de sus proyectos, y se refleja en la continua actualizaciéon de su
tecnologia. Las personas que trabajan en Técnicas Reunidas son capaces de gestionar y resolver con
éxito retos técnicos de gran complejidad. Sobre todo, saben prever y dar respuesta a los principales
retos a los que se enfrenta actualmente nuestra sociedad, como es el caso de la transicion energética.
Actuan asi porque forman continuamente a un equipo con talento y dedicacioén que cree firmemente
en la cultura de la transmision del conocimiento.

Esta excelencia técnica, fruto de la combinacion de personas, tecnologia, metodologia e innovacion,
sera clave para hacer frente a la sobredemanda prevista en el sector en los proximos afios.

Capacidad de mejorar los mdrgenes del Grupo. Sobre la base de un andlisis de los competidores
comparables del Grupo, como Maire Technimont S.p.A o Petrofac Limited, el Grupo considera que
la demanda de servicios de ingenieria y construccion en el sector del petroleo y del gas va a aumentar
en la medida en que el nimero de competidores con conocimientos técnicos, competencias técnicas
y experiencia suficientes se ha reducido en el pasado. Como consecuencia de la actual dindmica
demanda-oferta, la posicion negociadora del Grupo ha mejorado recientemente. Ademas, debido a
su fuerte posicionamiento actual, el Grupo considera que puede desarrollar una estrategia de
licitacion selectiva para reducir los costes anuales de licitacion, centrandose al mismo tiempo en los
proyectos comercialmente mas atractivos. Por tltimo, el Grupo considera que su base de costes es
adecuada para soportar nuevos proyectos de gran envergadura y, por tanto, cualquier aumento de
los ingresos en futuros periodos deberia traducirse en un incremento significativo de los margenes.

Negocio sostenible. El equipo directivo tiene una gran experiencia en las areas de actividad del
Grupo y ha sido decisivo para impulsar el crecimiento que ha experimentado. El equipo directivo
también dispone de herramientas que deberian permitir al Grupo crecer manteniendo en niveles
aceptables los riesgos asociados a un crecimiento excesivo. La diversificacion del negocio, con un
amplio historial en proyectos con un gran nimero de clientes en una variedad de mercados y
productos, permitird al Grupo ser flexible y responder a los cambios de la demanda.

El Grupo también cuenta con una amplia experiencia en la evaluacion y gestion de los riesgos
asociados a los contratos llave en mano y considera que ha desarrollado s6lidos procedimientos de
gestion de riesgos para limitar su exposicion a los mismos. Ademas, la divisién de infraestructuras
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e industrias, que se centra en un nimero relativamente elevado de proyectos de menor envergadura,
ha proporcionado al Grupo una fuente de ingresos relativamente estable.

El Grupo también crea alianzas con competidores o “partners” para colaborar en determinados
proyectos y ha demostrado su flexibilidad para trabajar con estructuras contractuales muy diferentes,
en entornos geograficos diversos y en plantas de distinta naturaleza. El Grupo cree tener la
experiencia y la habilidad necesarias para penetrar en nuevos mercados. Se espera que la constante
adaptacion a nuevos entornos facilite la rapida entrada del Grupo en tecnologias que exigen la
transicion a energias limpias.

1.4. Divisiones del Grupo

Tradicionalmente, y en las Cuentas Anuales Consolidadas de 2021 y en las Cuentas Anuales Consolidadas
de 2020, el Grupo ha concentrado su actividad en tres grandes segmentos operativos: (i) Petréleo y gas, (ii)
Energia y (iii) Otras industrias.

No obstante, a partir de 2020, la direccion del Emisor comenzé a aplicar, junto con la segmentacion
tradicional, una segmentacion redisefiada con el objetivo de (a) reflejar las percepciones sobre las
actividades empresariales del Grupo de una forma mas adecuada y comparable con las empresas homologas
del sector; y (b) reflejar el mayor posicionamiento del Grupo en las tecnologias de transicion energética.
Esta nueva segmentacion, que se incluye en las Cuentas Anuales Consolidadas de 2022, comprende los
siguientes segmentos operativos (i) Refino, (i) Gas Natural; (iii) Petroquimica; (iv) Tecnologias de baja
emision en carbono; y (v) Otros.

En cada una de estas divisiones, el Grupo ofrece a sus clientes una amplia gama de servicios de ingenieria
y construccion de instalaciones industriales, desde estudios de viabilidad o ingenieria basica y conceptual
hasta la realizacion completa de grandes y complejos proyectos llave en mano que incluyen ingenieria de
detalle, gestion del suministro, puesta en servicio, puesta en marcha y formacion.

Refino

El segmento de Refino proporciona servicios de gestion, ingenieria, aprovisionamiento, construccion y
puesta en marcha de instalaciones a lo largo de toda la cadena de valor para la produccién de combustibles
que cumplan las especificaciones mas exigentes (Euro V/Euro VI). Estas instalaciones permiten a los
clientes del Emisor producir combustibles limpios y de alta calidad, optimizando el uso de los recursos
naturales y contribuyendo al mismo tiempo al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas (ODS). Ademas, el Grupo cuenta con una amplia experiencia en el disefio y
construccion de estas plantas, que disponen de las tecnologias mas avanzadas en procesos de refino.

El conocimiento de las instalaciones y su funcionamiento permite al Grupo ofrecer la posibilidad de
modernizar/renovar las plantas existentes de sus clientes con el objetivo de mejorar su eficiencia y
contribuir al cumplimiento de los compromisos de sostenibilidad, descarbonizacion y reduccion de
emisiones. Del mismo modo, esta linea permite a los clientes del Grupo optimizar el uso de los recursos
naturales, reduciendo asi la huella de carbono unitaria de los productos que fabrica.

El Grupo ha suministrado mas de 560 unidades de combustibles limpios en todo el mundo, aplicando sus
conocimientos técnicos y optimizando las emisiones de carbono y los gastos durante la fase de explotacion
de las plantas. Las unidades disefiadas y construidas por el Grupo incluyen refino basico, desulfuracion,
conversion profunda, unidades de aumento de octanaje, produccion de hidrogeno y unidades de eliminacion
de azufre. Ademas, el Grupo sigue de cerca los futuros proyectos de hidrogenacion de aceites vegetales,
también para la produccion de combustibles limpios.

La cifra de negocios del segmento de Refino fue de 947.510 miles de euros para el ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2023, lo que represento el 22,90% de la cifra de negocios consolidada del Grupo para
dicho periodo, y de 1.425.936 y 1.228.460 miles de euros para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre
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de 2022 y 2021, respectivamente, lo que represent6 el 33,70% y el 43,80% para dichos ejercicios de la cifra
de negocios consolidada del Grupo, respectivamente.

Gas natural

El segmento de Gas natural presta servicios de direccidon, gestion, ingenieria, aprovisionamiento,
construccion y puesta en servicio de instalaciones de gas a lo largo de toda la cadena de suministro, desde
la produccion de gas natural hasta las terminales de regasificacion y las centrales de generacion de energia
alimentadas con gas natural.

El gas natural es el combustible fosil mas limpio y desempefia un papel clave para avanzar en la transicion
energética y los objetivos de descarbonizacion. Este recurso energético permitira que la transicion a las
energias renovables sea fluida hasta que las alternativas bajas en carbono sean accesibles a todas las
economias.

Las energias renovables necesitan disponer de fuentes alternativas para los periodos intermitentes y
garantizar el suministro durante los picos de demanda.

Las tecnologias avanzadas de gas natural son una solucion optima a estos retos. Ademas de reducir
significativamente las emisiones de diéxido de carbono, este combustible disminuye la presencia de otras
particulas contaminantes como los 6xidos de azufre y nitrogeno.

El Grupo ha disenado y construido todo tipo de instalaciones en todo el mundo, desde instalaciones de
produccion en yacimientos de gas natural hasta plantas de tratamiento y procesamiento, estaciones de
compresion, licuefaccion, tanques de almacenamiento e instalaciones de regasificacion final y centrales
eléctricas alimentadas con gas natural. Los disefios del Grupo aplican las normas y tecnologias mas
exigentes para reducir las emisiones de metano en toda la cadena de valor.

La cifra de negocios del segmento de Gas natural fue de 2.347.431 miles de euros en el ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2023, lo que represento el 56,80% de la cifra de negocios consolidada del Grupo en
dicho periodo, y de 1.632.121 miles de euros y 1.037.212 miles de euros en los ejercicios finalizados el 31
de diciembre de 2022 y 2021, respectivamente, lo que represent6 el 38,60% y el 37,00% en dichos ejercicios
de la cifra de negocios consolidada del Grupo, respectivamente.

Petroquimica

El segmento de Petroquimica del Grupo disefia y construye complejos petroquimicos aplicando las
tecnologias mas avanzadas. No solo se realizan proyectos desde cero, sino que se integran procesos y
unidades petroquimicas en refinerias ya existentes para mejorar su eficiencia energética y reducir el uso de
recursos.

La industria petroquimica esta evolucionando hacia modelos mas sostenibles, reduciendo su propia huella
de carbono y, gracias a sus productos, también la de las industrias que los utilizan. Los derivados
petroquimicos son numerosos y estan ampliamente presentes, y se prevé que su demanda aumente en las
proximas décadas, especialmente en los paises en desarrollo. En consecuencia, estos derivados seran clave
para garantizar el progreso social y econémico.

Estos productos facilitan el suministro de agua potable, el desarrollo de la industria farmacéutica, prolongan
el ciclo de vida de alimentos y bebidas, mejoran el aislamiento de los edificios, contribuyen al despliegue
de las energias eolica y solar y reducen el consumo de combustible al aligerar el peso de los neumaticos de
los principales medios de transporte, entre otros.

Las operaciones petroquimicas se estan integrando en plantas de combustibles limpios, contribuyendo
ambas lineas de negocio al consumo eficiente y 6ptimo de los recursos naturales.

Basandose en su amplia experiencia internacional, Técnicas Reunidas ha construido mas de 100 unidades
de proceso petroquimico para muchas de las principales compaiiias petroquimicas internacionales. Estas
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unidades incluyen procesos para toda la cadena de valor de etileno, polipropileno y sus derivados,
aromaticos, urea y amoniaco.

Ademas, el Grupo dispone de varias tecnologias avanzadas de acido nitrico, nitrato de amonio, mono y
diamoniofosfato y fertilizantes NPK.

Esta linea de negocio estd evolucionando y cada vez hay mas plantas petroquimicas que utilizan materias
primas organicas para producir sus derivados. Junto con estos recursos, el gas natural se convertira en un
insumo fundamental para la industria, lo que contribuird a descarbonizar los procesos necesarios para
elaborar productos petroquimicos.

La cifra de negocios del segmento de Petroquimica fue de 611.565 miles de euros en el ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2023, lo que represento el 14,80% de la cifra de negocios consolidada del Grupo en
dicho periodo, y de 842.556 miles de euros y 283.732 miles de euros en los ejercicios finalizados el 31 de
diciembre de 2022 y 2021, respectivamente, lo que represento el 19,90% y el 10,10% en dichos ejercicios
de la cifra de negocios consolidada del Grupo, respectivamente.

Tecnologias de baja emision en carbono

El segmento de Tecnologias de baja emision en carbono comprende tres lineas de negocio: (i) Hidrogeno;
(i1) Captura y almacenamiento de carbono; y (iii) Economia circular y bioproductos.

o Hidrogeno

A través de esta linea de negocio, el Grupo participa activamente ofreciendo soluciones para los
distintos tipos de hidrégeno, ayudando a sus clientes en la integracion de este elemento en sus
procesos productivos con soluciones de almacenamiento o mezclandolo con las redes de gas
existentes.

El Grupo participa activamente en la estructuracion de proyectos de hidrogeno verde (producido
mediante la electrolisis del agua con energias renovables), hidrégeno azul (producido mediante la
captura de carbono en el reformado del gas natural) y amoniaco verde a partir de hidrogeno verde.

Segun su proceso de produccion, se clasifica por colores, considerando el azul (hidrégeno gris con
captura y almacenamiento de carbono), el verde (por electrdlisis del agua con energias renovables)
y el rosa (electrélisis del agua con propulsion nuclear) como medios de produccion de hidrogenos
bajos en carbono.

El Grupo disefia y construye unidades de hidrogeno en procesos de refinado para el hidrotratamiento
de flujos de produccion de combustibles limpios y tiene experiencia trabajando con hidrégeno a alta
presion y temperatura. También colabora con otras empresas en el desarrollo y escalado de diversas
tecnologias de electrélisis del agua para la produccion de hidrégeno.

. Captura y almacenamiento de carbono

La linea de captura y almacenamiento de carbono o ayuda a las empresas industriales que consumen
mucha energia, como las industrias sidertirgica, quimica, cementera y papelera, a reducir las
emisiones de carbono de sus activos. Las instalaciones industriales de alta intensidad son complejas,
con limitaciones de espacio y operativas que dificultan la instalacion de nuevos procesos. Ante estos
retos, el Grupo acelera la transicion energética de sus clientes hacia un futuro sin emisiones
implantando tecnologias de captura de carbono en sus procesos industriales. Una vez capturado, el
dioxido de carbono se almacena permanentemente o se convierte posteriormente en combustibles
sintéticos.

Las perspectivas del mercado son positivas, ya que una quinta parte de las emisiones mundiales de
dioxido de carbono proceden de sectores industriales intensivos y, segun la Agencia Internacional
de la Energia, esta linea contribuira en un 15 % a la reduccion total de emisiones de aqui al afio
2050.
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El Grupo tiene experiencia en este campo gracias al diseflo y construccion de instalaciones de
aminas, una de las tecnologias utilizadas para capturar y almacenar carbono. El Grupo ya ha
construido estas instalaciones para el tratamiento de corrientes acidas en plantas de procesamiento
de gas natural y refinerias. Ademas de este tipo de emplazamientos, el Grupo tiene previsto
incorporar este tipo de instalaciones de forma recurrente en las centrales de generacion eléctrica de
ciclo combinado que explota para sus clientes.

. Economia circular y bioproductos

Dentro de esta linea de negocio, el Grupo presta servicios de produccién de biometano y de
conversion de biomasa y residuos en combustibles (biodiésel y bioqueroseno), productos quimicos
y generacion de energia y vapor.

La bioenergia tiene un papel clave en la reduccion de las emisiones de carbono. Dentro de esta linea
destaca la biomasa, un recurso que sustituye a las materias primas fosiles en el sector energético y
en los procesos de refino y petroquimica, y cuya electricidad generada ya desempefia un papel
importante como fuente de energia renovable en el mix energético.

En cuanto a las refinerias, cada vez se incluyen mas en los procesos de produccion de
biocombustibles para la aviacion, el transporte maritimo y los camiones pesados. En cuanto a su uso
en plantas petroquimicas, la biomasa sustituye a los combustibles fosiles en la produccion de
bioetileno, biometanol y bionafta.

Otro recurso importante es el biometano, ya que puede mezclarse con sistemas de gas natural en
plantas e infraestructuras existentes, asi como en centrales de ciclo combinado. El uso de biometano
y su mezcla con gas natural permite reducir el contenido de carbono de los sistemas. Ademas, se
utiliza como combustible para vehiculos que funcionan con gas natural, tanto ligeros como pesados.

Los ingresos del segmento de Tecnologias de baja emisién en carbono fueron de 42.017 miles de euros
para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023, lo que representd el 1,00% de los ingresos
consolidados del Grupo para dicho periodo, y de 5.716 miles de euros y 481 miles de euros para los
ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, respectivamente, lo que represent6 el 0,10% y el
0,02% para dichos ejercicios de los ingresos consolidados del Grupo, respectivamente.

Otros:

Este segmento presta servicios de direccion de proyectos, gestion, ingenieria, aprovisionamiento,
construccion y puesta en servicio de instalaciones relacionadas con actividades ajenas a las lineas de
negocio del Grupo. Las principales actividades son el tratamiento de aguas, las infraestructuras portuarias
y la produccion de petrdleo. Este segmento también incluye aquellos proyectos cuya finalizacion no se
logré como consecuencia de la rescision por parte del cliente mediante la ejecucion de garantias. El objetivo
de esta inclusion es evitar distorsionar el analisis de los restantes segmentos.

La cifra de negocios del segmento Otros fue de 186.628 miles de euros para el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2023, lo que representd el 4,50% de la cifra de negocios consolidada del Grupo para dicho
periodo, y de 327.041 miles de euros y 256.154 miles de euros para los ejercicios finalizados el 31 de
diciembre de 2022 y 2021, respectivamente, lo que representd el 7,70% y el 9,10% para dichos ejercicios
de la cifra de negocios consolidada del Grupo, respectivamente.

1.5. Situacién de mercado y evolucién del negocio

El Grupo opera en un entorno en constante evolucion, marcado por el incremento de la demanda de energia
de los paises emergentes, la continua adaptacion a los nuevos estdndares medioambientales y la necesidad
de evolucion de las refinerias hacia configuraciones mas complejas y rentables.

A su vez, este contexto de trabajo es cada vez mas exigente por existir unos criterios de sostenibilidad,
incluidos los medioambientales, cada vez mas estrictos, el desarrollo de las nuevas tecnologias y una
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creciente competencia. En este sentido, los proyectos del Grupo son cada vez mas complejos, con
condiciones contractuales muy demandantes en cuanto a las especificaciones técnicas, el plazo, el alcance
del trabajo y la ejecucion.

La diversificacion por productos y geografias permite al Grupo acometer las nuevas oportunidades que
puedan surgir vinculadas con su actividad.

Para abastecer una demanda de energia creciente los clientes han de acometer inversiones, donde el Grupo
estd bien posicionado y cuenta con las credenciales exigidas por los inversores y una experiencia constatada
a lo largo de sesenta afios a nivel mundial y, en particular, en aquellas geografias donde esta previsto que
se produzcan la mayoria de las inversiones.

El entorno macroeconomico

Las proyecciones del personal técnico del Fondo Monetario Internacional (“FMI”) prevén que la batalla
mundial contra la inflacion esta practicamente ganada, a pesar de que en algunos paises persisten presiones
sobre los precios. Tras alcanzar un maximo del 9,4% interanual en el tercer trimestre de 2022, ahora se
proyecta que la tasa de inflacion general se situe en el 3,5% para finales de 2025, por debajo del promedio
del 3,6% del periodo comprendido entre 2000 y 2019.

Ademas, pese al endurecimiento acusado y sincronizado de la politica monetaria en todo el mundo, la
economia mundial ha seguido dando muestras de una resiliencia poco habitual durante el proceso de
desinflacion, lo que ha permitido evitar una recesion global. Se prevé que el crecimiento se mantenga
estable en una tasa del 3,2%, a pesar de que, en algunas economias, especialmente en paises en desarrollo
de ingreso bajo, se han producido considerables revisiones a la baja del crecimiento, a menudo como
consecuencia de una intensificacion de los conflictos.

Aunque el retroceso mundial de la inflacion es un hito importante, los riesgos de deterioro estan aumentando
y ahora dominan las perspectivas: una escalada de los conflictos regionales, la prolongacion excesiva de la
orientacion restrictiva de la politica monetaria, una posible reaparicion de la volatilidad en los mercados
financieros que tenga efectos adversos en los mercados de deuda soberana, una desaceleracion mas
pronunciada del crecimiento en China y el continuo aumento de las politicas proteccionistas.

La escalada y el posterior retroceso de la inflacion mundial son consecuencia de una combinacién
excepcional de shocks: las amplias perturbaciones de la oferta junto con fuertes presiones de demanda que
se produjeron a raiz de la pandemia, seguidas por las acusadas subidas de los precios de las materias primas
que causo la guerra de Ucrania. Cuando las perturbaciones de la oferta cedieron y el endurecimiento de la
politica monetaria empez6 a frenar la demanda, la normalizacion de la situacion en los mercados de trabajo
permiti6 un rapido descenso de la inflacion sin una ralentizacion significativa de la actividad.

Es obvio que buena parte de la desinflacion puede atribuirse a la propia correccion de los shocks y, en
menor medida, a la mejora de la oferta de mano de obra, con frecuencia vinculada a la inmigracion. Pero
la politica monetaria también ha sido una pieza clave, ya que contribuyé a mantener ancladas las
expectativas de inflacion, lo que permitid evitar espirales de precios y salarios perjudiciales y que se
repitiera la desastrosa experiencia inflacionaria de la década de 1970.

El retorno de la inflacion a niveles proximos a las metas de los bancos centrales ha permitido que, desde
junio, los principales bancos centrales de economias avanzadas hayan empezado a bajar sus tasas de interés
de politica monetaria, adoptando una orientaciéon mas neutral en su politica. Esto se prevé que respalde la
actividad en un momento en el que los mercados de trabajo de muchas economias avanzadas muestran
indicios de debilidad, con un ascenso de las tasas de desempleo. También ayudard a conjurar los riesgos de
deterioro. Asi, el cambio en las condiciones monetarias mundiales esta aliviando la presion sobre las
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economias de mercados emergentes, cuyas monedas se estan revalorizando frente al dolar estadounidense
y donde las condiciones financieras estan mejorando.

El sector energético

El sector energético ha recuperado de forma significativa los niveles de demanda previos a la pandemia.
Los combustibles liquidos han alcanzado una demanda de 101 millones de barriles diarios a finales de
diciembre de 2023 (99,40 millones de barriles en 2022) y se estima que la demanda pueda continuar
creciendo durante esta década para empezar a reducirse a partir de 2030.

En cuanto al gas natural, su consumo a nivel global se prevé que se mantenga en aumento respecto al 2022.
El gas natural seguird jugando un papel muy relevante en la descarbonizacion de la energia, sustituyendo a
otras energias fosiles mas contaminantes y se prevé un crecimiento anualizado del 10%, segun Mckinsey
Energy 2022, en el periodo 2022-2040. Recientemente, se ha aprobado la inclusion del gas natural dentro
de las fuentes de energia contempladas en la taxonomia de la Unién Europea.

Los precios de las materias primas energéticas también estan alcanzando escenarios de alza en los ltimos
afos. El petréleo ha incrementado de los 50 dolares por barril de finales del afio 2020 hasta los 116 dolares
de finales de junio de 2022, estando en 2023 alrededor de los 80 dolares por barril y manteniéndose en esos
niveles en 2024. En cuanto al gas natural, el precio en el Henry Hub cerr6 en junio de 2023 en 2,6 dolares
por MBtu, estando a cierre de junio de 2024 en el mismo entorno. Los principales analistas e instituciones
que vigilan la evolucion de las materias primas energéticas prevén un escenario sostenido de altos precios
de la energia y de sus derivados, con periodos de volatilidad afectados por la guerra de Ucrania y otras
incertidumbres macro.

El escenario derivado del conflicto en Ucrania estd implicando importantes decisiones en Europa en lo que
respecta a la diversificacion de su suministro de energia, de petroleo y de gas natural, que se traducira en
inversiones adicionales para abastecer la demanda de energia europea, sustituyendo a los suministros con
origen ruso.

Previamente a la disrupcion provocada por el conflicto en Ucrania, las principales empresas del sector,
tanto empresas privadas como empresas nacionales, estaban apuntando a un fuerte ciclo inversor derivado
de la falta de inversion desde mediados de la década de 2010 y apoyado por un escenario de altos precios
del crudo y del gas natural.

Estos tres factores (escenario geopolitico, falta de inversion reciente y escenario de precios altos) anuncian
una importante actividad de inversion en la industria energética en los proximos afios, incluso en un
escenario de menor crecimiento econémico.

El Grupo Técnicas Reunidas

Este entorno macroecondmico general y de la industria energética en particular ha generado un aluvion de
oportunidades comerciales que la compafia espera materializar a corto plazo en nuevos proyectos. Las
adjudicaciones a 30 de junio de 2024 ascienden aproximadamente a 1.402 millones de euros, con proyectos
diversificados por productos y geografias, en las que TR ha reducido significativamente el riesgo asociado
a la construccion.

Técnicas Reunidas ha estabilizado la facturacion trimestral por encima de los 1.000 millones de euros,
durante los Gltimos cuatro trimestres, es decir, los proyectos avanzan ya a un ritmo de ejecucion pre-

pandemia.

Principales magnitudes financieras
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En el primer semestre de 2024, las ventas han disminuido ligeramente (4%), con relacion al mismo periodo
del ejercicio anterior, sin embargo, el resultado operativo se ha incrementado en un 9% respecto al primer
semestre siendo de 84.192 miles de euros. La mejora en los procesos ha provocado una mejora en el margen
operativo que ha pasado del 3,56% al 4,02%

El primer semestre de 2024 finalizd con una posicion de caja neta de 318 millones de euros. TR ha
continuado su politica de reduccion de su endeudamiento financiero. El tipo de interés variable medio
aplicable a la deuda ha sido del 2,04% en 2024 frente al 2,08% del 2023. La cartera de pedidos a 30 de
junio de 2023 asciende a 10.963 millones de euros.

La informaciéon financiera contenida en este DBI se basa en la ultima informacion publica auditada,
correspondiente al ejercicio 2023 y primer semestre del 2024. Con posterioridad, la Sociedad ha publicado
informacion  financiera no auditada correspondiente al 3T de 2024, disponible en
https://www.tecnicasreunidas.es/wp-content/uploads/2024/11/Tecnicas-Reunidas-9M-2024-Results-
Release-spanish.pdf.

Lanzamiento del plan estratégico mayo 2024

Técnicas Reunidas ha reformulado su estrategia para los proximos cuatro afios, bajo el nombre de
“SALTA”, poniendo el foco en un crecimiento mas rentable, con mayores margenes y menor riesgo.

SALTA establecera un nuevo modelo organizativo en el que se definirdn cinco unidades de negocio: 1)
Ingenieria y servicios, 2) Power, 3) Norteamérica, 4) Europe &RoW y 5) Middle East & APAC.

Las cinco nuevas unidades de negocio ejecutaran el plan de crecimiento de Técnicas Reunidas para los
préoximos ejercicios.

Dicho crecimiento se sustentara en siete pilares clave: (i) Ingenieria y servicios, (ii) Norteamérica, (iii)
transicion energética (Track), (iv) digitalizacion, (v) Sinopec (China) y otras alianzas, (vi) el refuerzo de la
presencia local y (vii) el talento:

1. Intensificar la prestacion de servicios. Creacion de una unidad de negocio especifica para impulsar
el negocio de servicios de ingenieria y de gestion de proyectos.

2. Norteamérica. El reciente lanzamiento de la oficina en Norteamérica permitira captar el potencial
del mercado local con un fuerte foco en la descarbonizacion.

3. Transicion energética. Foco en tecnologias de bajas emisiones, especialmente hidrogeno y sus
derivados, captura de carbono y combustibles sostenibles.

4. Digitalizacion. Aumento de la eficiencia y la productividad a través de la innovacion en herramientas
digitales.
5. Alianza con Sinopec y nuevas alianzas. Refuerzo de la licitacion y la ejecucion de proyectos gracias

a la alianza con Sinopec y a futuras alianzas planificadas.

6. Retencion del talento de alto valor. Programas internos que refuercen la retencion del personal mas
cualificado y planificar su crecimiento de una forma mas personalizada.

7. Reorganizacion del modelo de gestion: Intensificar la presencia local de TR en cada una de las
unidades geograficas de ejecucion definidas.
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Con la puesta en marcha de la nueva estrategia de SALTA vy la fortaleza esperada en la demanda de sus
servicios de ingenieria y ejecucion de proyectos, Técnicas Reunidas espera multiplicar por 2,4 su resultado
operativo (EBIT) en los proximos afios, hasta alcanzar una cifra de alrededor de 380 millones de euros en
2028 (frente a los 157 millones del cierre de 2023).

Con relacion a las ventas consolidadas, se estima también un aumento de estas hasta alcanzar la cifra de
5.000 millones de euros en 2028, frente a los 4.135 millones a cierre del pasado afio, con un crecimiento
exponencial en su actividad de ingenieria y servicios (que contribuira el 60% del crecimiento de las ventas).
Todo ello permitira reforzar y mejorar notablemente su rentabilidad al elevar el margen EBIT sobre ventas
al 8%, lo que significa duplicar también el nivel de margen del 4% con el que cerré 2023 y se espera
finalizar 2024.

Ademas, los nuevos objetivos de negocio se logrardn juntamente con un aumento de la solidez financiera
de la compaiiia. TR tendra la capacidad para repagar en 2026 el importe integro del préstamo participativo
que le concedio la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (“SEPI”) durante la pandemia Covid-
19 y mantener, tras ese repago, un nivel de recursos propios superior a los 500 millones de euros. El Grupo
a lo largo del periodo continuara también con una tendencia progresiva hacia el desapalancamiento
financiero, que permitira situar la ratio de endeudamiento (deuda bruta/EBITDA) en torno a 3,5 veces en
2025.

En este contexto de crecimiento de resultados y de fortaleza financiera, Técnicas Reunidas retomard una
atractiva politica de remuneracion al accionista, consistente en situar al menos su pay-out (porcentaje del
beneficio destinado a dividendos) en el 30% en 2026. El objetivo serd el ir aumentando dicha remuneracion
en ejercicios posteriores hasta alcanzar, como minimo, los niveles de pay-out consolidados en el pasado.

Principales adjudicaciones de Técnicas Reunidas

Durante el primer semestre de 2024, se alcanzaron los 1.402 millones de euros en adjudicaciones. El
principal proyecto que conforma esta cantidad corresponde a una nueva adjudicaciéon con Aramco de un
contrato EPC para la expansion de gas del campo de Jafurah (Arabia Saudi).

En julio de 2024, Saudi Aramco, una de las principales compaiiias integradas de energia y quimica del
mundo, ha firmado una carta de intencién no vinculante con una joint venture formada por Técnicas
Reunidas (60%) y el grupo chino Sinopec (40%), para la adjudicacion del potencial desarrollo de tres
plantas de compresion de gas en Jafurah, el mayor yacimiento de gas no convencional del Reino de Arabia
Saudi. La carta de intencion también incluye los posibles trabajos para instalar una conexion eléctrica de
230 kV en el area de la subestacion de la planta de gas y mejorar el sistema de bombeo de agua. De ser
adjudicado, el valor total del proyecto se estima en aproximadamente 2.240 millones de ddlares, de los
cuales el 60% corresponderia a Técnicas Reunidas. Su ejecucion requeriria unos 44 meses y la dedicacion
de mas de 400 ingenieros, muchos de ellos especializados en procesos quimicos.

La transiciéon energética

Durante el primer semestre del afio 2024 ha continuado el crecimiento de la apuesta de Técnicas Reunidas
por la transicidon energética y la descarbonizacion. Esta apuesta se recoge dentro de su estrategia
denominada “track”, que abarca cuatro actividades:

o La ejecucion de servicios de Front End Engineering and Design (FEED) y servicios de ejecucion de
proyectos llave en mano. A través de esta linea de trabajo, Técnicas Reunidas ofrece sus servicios
tradicionales para el disefio y construcciéon de importantes plantas industriales basadas en
tecnologias de bajas emisiones.
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. Servicios de ingenieria para etapas tempranas de desarrollo de los proyectos. La intensa actividad
de la industria energética y de infraestructuras en proyectos de descarbonizacion, esta generando
una demanda alta de servicios de ingenieria para la definicion de los proyectos. Técnicas Reunidas
esta prestando servicios en esta linea, como el desarrollo del alcance técnico de estudios
conceptuales y de viabilidad o analizando tecnologias disponibles para procesos concretos.

o Estructuracion de proyectos: el crecimiento que se prevé en proyectos de tecnologias de bajas
emisiones para acelerar la descarbonizacion requiere de oportunidades de inversion bien
estructuradas. Técnicas Reunidas esta trabajando en el desarrollo y codesarrollo de proyectos con
socios industriales; las oportunidades actuales suman 4.000 millones de euros de inversion.

° Servicios recurrentes asociados a la descarbonizacion de instalaciones industriales. En concreto, la
externalizacion de la gestion del carbono para grandes emisores industriales y la implantacion de
marcos de gestion de emisiones de metano.

La apuesta de track esta dando importantes resultados. Desde el comienzo de la actividad, y durante el
primer semestre de 2024 Técnicas Reunidas recibié 319 millones de euros en adjudicaciones en tecnologias
de bajas emisiones. Son contratos de servicios de ingenieria para proyectos de la cadena de valor del
hidrégeno, los biocombustibles o la captura de carbono.

Algunos de los proyectos de descarbonizacion adjudicados a Técnicas Reunidas son los siguientes:

o En la cadena de valor del hidrégeno:

o Para un cliente confidencial, el desarrollo de la ingenieria basica y de detalle de dos plantas
de amoniaco verde con una capacidad de produccion de hidrégeno mediante electrolizadores
de mas de 300 MW.

o Para Atlas Agro, ejecucion del FEED de una planta de fertilizantes verdes localizada en la
costa oeste de Estados Unidos, con una capacidad de produccion de 650.000 toneladas
anuales.

o Para Fortescue, y en Noruega, la ejecucion de un FEED para una planta de amoniaco verde

con una capacidad de produccion de hidrogeno verde mediante electrolizadores de 300 MW.

o Para Copenhagen Infrastructure Partners la ejecucién de un FEED para una planta de
produccion de hidrogeno verde mediante electrolizadores de 500 MW en Andorra (Teruel).

o En los seis primeros meses de 2024, Técnicas Reunidas ha sido adjudicataria de tres
proyectos de servicios de ingenieria relacionados con hidrégeno renovable y sus derivados,
todos confidenciales. Estos proyectos suman 5,7 millones de euros y corresponden a
instalaciones en Noruega, Brasil, Finlandia y Espaiia.

o En los bio combustibles:

o Para un cliente confidencial, la construccion de una planta de demostraciéon semiindustrial
para la produccion de combustibles sintéticos a partir de hidrogeno verde y carbono
capturado de procesos industriales.

o Para CEPSA, en sus instalaciones en La Rabida, en Huelva, la ingenieria y compra de equipos

y materiales para el proyecto de produccion de bio diésel y combustible sostenible para la
aviacion (SAF).
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o Para Advanced Methanol Amsterdam, ejecucion del FEED de un proyecto de produccion de
bio metanol a partir de residuos domésticos y de biomasa forestal.

o Para un cliente confidencial, la ejecucion de servicios de ingenieria basica para las
instalaciones auxiliares de un proyecto de produccion de bio diésel y SAF.

o En los seis primeros meses de 2024, Técnicas Reunidas ha sido adjudicataria de dos
proyectos de servicios de ingenieria relacionados con biocombustibles y combustibles
sintéticos, todos confidenciales. Estos proyectos corresponden a instalaciones en Espafia y

Dinamarca.
o En la captura de carbono:
o Para un cliente confidencial, los servicios de ingenieria previos al FEED para la captura de

carbono en unas plantas de produccion de vapor.

o Para un cliente confidencial, los servicios de ingenieria previos al FEED para una planta de
produccion de amoniaco azul.

o Para SSE, la ejecucion del FEED para la captura de carbono de una planta de ciclo combinado
localizada en Peterhead, Escocia.

o Para un cliente confidencial, los servicios de ingenieria previos al FEED para una planta de
produccion de hidrégeno azul para su posterior utilizacién en la generacion de electricidad
en un ciclo combinado.

o En los seis primeros meses de 2024, Técnicas Reunidas ha sido adjudicataria de dos
proyectos de servicios de ingenieria relacionados con instalaciones de captura de carbono,
todos confidenciales. Estos proyectos corresponden a instalaciones en Espafia y Estados
Unidos.

Por otra parte, Técnicas Reunidas esta llegando a acuerdos de colaboracion con los principales licenciantes
de tecnologias asociadas a la transicion energética y la descarbonizacion.

Dentro de track, y con el objetivo de establecer plataformas para el crecimiento de sus operaciones, en 2023
Técnicas Reunidas:

. Ha firmado un acuerdo con la International Finance Corporation (IFC), entidad dependiente del
Banco Mundial, con el objetivo de promover y desarrollar proyectos basados en tecnologias de bajas

emisiones en los paises de Europa del Este.

o Ha establecido un equipo para la estructuracion de proyectos en Houston, con el objetivo de
aprovechar los incentivos establecidos dentro de la Inflation Reduction Act.

También dentro de track, Técnicas Reunidas esta desarrollando los canales y estrategias para consolidar
una posicion importante en las industrias del acero y del cemento, con importantes objetivos y retos para la

descarbonizacion.

La transicion energética, para Técnicas Reunidas, es una linea de crecimiento estratégica y se prevé que
alcance una importante contribucion a la cifra de negocio en la segunda mitad de esta década.

Actividades de investigacion y desarrollo
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Técnicas Reunidas continua con su firme compromiso con la investigacion, desarrollo y escalado de nuevas

tecnologias.

En su Centro Tecnologico José Llado trabajan mas de 70 personas entre titulados y doctores de diferentes
disciplinas, se ejecutan proyectos de investigacion y de desarrollo tecnolégico. Ademads, se proporcionan
servicios de desarrollo y escalado de tecnologias, de asistencia técnica, se colabora en la transferencia de
resultados de investigacion entre los diferentes centros publicos de investigacion, centros tecnologicos y
Técnicas Reunidas y se fomenta y se participa en programas de investigacion cooperativa entre empresas.

El gasto en I+D en el aflo 2023 de Técnicas Reunidas fue superior a los 12 millones de euros. Durante 2024
Técnicas Reunidas ha continuado trabajando en las tecnologias y proyectos de investigacion y desarrollo
nacionales y europeos siguientes:

o Economia Circular

o Tecnologia HALOMET®: tratamiento de residuos de incineracion de residuos urbanos para
la recuperacion de zinc y otros metales.

o Proyecto SEA4VALUE: proyecto europeo (HORIZON 2020) para desarrollar tecnologias de
recuperacion de metales valiosos a partir de las salmueras producidas en plantas desaladoras.

o Proyecto DUST: desarrollo de tecnologia para el tratamiento y valorizacion directa de polvos
de aceria, con el objetivo principal de recuperar el zinc presente en ellos.

o Proyecto ECOTRON: reciclado de dispositivos electronicos, los sustratos organicos y
metales valiosos presentes en ellos.

o Proyecto ECLIPSE: reciclado y valorizacion de residuos poliméricos complejos que permita
la obtencion de nuevos polimeros.

o Proyecto Plastics2Olefins: participacion en un consorcio para disefiar una planta Demo
Reciclado de Plasticos en productos para obtener productos de alto valor. TR participa en el
desarrollo de la ingenieria, la optimizacion del proceso e integracion de tecnologias.

o Proyecto RELOAD: participacioén dentro del PERTE para el desarrollo del vehiculo eléctrico
en el desarrollo de tecnologias para la recuperacion de metales y materias primas criticas de
las baterias, los super imanes y otros componentes del coche eléctrico.

o Proyecto SUNRISE: recuperacion y reutilizacién de materiales y componentes criticos en la
cadena de valor de la solar fotovoltaica incrementando su valor y mejorando el impacto
medioambiental.

o Hidrogeno

o Proyecto SHINEFLEET: abarca toda la cadena de valor del hidrogeno, desde su produccion,
hasta su uso final, incluyendo el desarrollo de generadores compactos de hidrégeno renovable
y azul para la industria del transporte pesado.

o Proyecto ZEPPELIN: estudio y desarrollo de soluciones tecnologicas innovadoras y

eficientes de produccion y almacenamiento de hidrogeno verde basadas en la economia
circular. Técnicas Reunidas aborda la produccién de hidrogeno a partir de residuos mediante
técnicas cataliticas y termoquimicas.
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o Proyecto UNDERGY:: estudia tecnologias para el desarrollo del almacenamiento estacional
de energia renovable con hidrogeno verde integrado en una red inteligente. Los ejes
principales son: estudio de almacenamiento en el subsuelo de energia renovable, empleando
hidrogeno verde y la creacion de un sistema de gestion eficiente de la energia.

o Proyecto HYMET: desarrollo de nuevas tecnologias aplicables en la descarbonizacion de la
industria siderurgica y en la revalorizacion de sus subproductos. Técnicas Reunidas estudia
la valorizacion de residuos mediante un reactor de reduccion; la generacion de hidrogeno
verde, y el estudio de valorizacion del didéxido de carbono capturado.

o Proyecto EFISOEC: desarrollo de tecnologia para la produccion de hidrogeno verde
mediante tecnologia SOEC (Solid Oxide Electrolyzer Cell).

o Proyecto HY2DEC: desarrollo y validacion de nuevas tecnologias emergentes de produccion
y uso de hidrogeno y oxigeno verde, asi como de captura de CO2, y su integraciéon en
procesos de la industria intensiva espailola.

o Proyecto POWER2HYPE: Desarrollo y demostracion de un nuevo proceso para la
produccién de peroxido de hidrogeno, cambiando la ruta quimica establecida que demanda
energia por una electroquimica sostenible.

Materias Primas criticas

o Tecnologia PHOS4LIFE®: Tecnologia de produccion de &cido fosforico de grado técnico a
partir de cenizas de lodos de depuradoras de aguas residuales.

o Tecnologia RARETECH®: Tecnologia de produccion de concentrados de tierras raras a
partir de minerales tipo monacita.

o Tecnologia RECYCLION®: Tecnologia de recuperacion de Li, Co, Ni, Mn y grafito de
baterias del coche eléctrico.

o Proyecto BIORECOVER: recuperacion de tierras raras y platino a partir de fuentes primarias
y secundarias.

o Proyecto MINETHIC: desarrollo de tecnologias para la obtencion de Materias Primas
Criticas indispensables para el éxito de transicion energética.

Bio refino

o Proyecto LEVAPLUS: desarrollo de tecnologia que permite la valorizacion de materias
primas ricas en azucares C6 para la produccion de acidos carboxilicos para la obtencion de
productos quimicos, polimeros o farmacos, entre otros.

Fusién nuclear

o Proyecto FUSION FUTURE: investigaciones sobre nuevos materiales, procesos y
tecnologias avanzadas que contribuyan a dar respuesta a los principales aspectos en el camino

hacia la energia de fusion nuclear.

o En la actualidad hay una cartera de oportunidades de negocio para la implantacion industrial
en los préximos afios de todas estas tecnologias.
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1.6. Informacion del Programa

Este resumen del Programa contiene informacion basica y no pretende ser completo, pudiendo estar sujeto
a limitaciones y excepciones que se detallan mas adelante en este Documento Base Informativo.

Toda la informacion relativa al Programa y las Emisiones de Bonos se encuentran en el apartado 7 de este
Documento Base Informativo.

Emisor Técnicas Reunidas, S.A.

Importe del El Emisor podra incorporar Bonos al amparo del Programa hasta un importe

Programa nominal agregado maximo de CIENTO CUARENTA MILLONES DE
EUROS (140.000.000€).

Moneda Euro (€)

Amortizacion de los Las fechas y modalidades de amortizacion aplicables a los Bonos se fijaran

Bonos en las Condiciones Finales, pudiendo preverse amortizaciones periddicas de

conformidad con un calendario de amortizaciones, que reduciran
proporcionalmente el nominal de los Bonos, o un pago Gnico a vencimiento
(bullet), y estando comprendida la fecha de amortizacion final entre un
minimo de dos (2) afios y un maximo de veinte (20) afios.

Tipo de Interés El tipo de interés que se aplicara a los Bonos podra determinarse de
conformidad con un tipo de interés fijo o con tipo de interés variable, segun
se especifique en las correspondientes Condiciones Finales de cada Emision
y de conformidad con la Condicién 7.13.1.

Orden de prelacion Los Bonos tendran la consideracion de bonos senior no subordinados y no
garantizados por garantias reales o personales, y por tanto tendran la
consideracion de “unsecured” (esto es, sin garantias reales).

Los titulares de los Bonos se situaran, a los efectos del orden de prelacion de
créditos en caso de situaciones concursales del Emisor, al mismo nivel (pari
passu) que los acreedores comunes, por detras de los acreedores privilegiados
y, en todo caso, por delante de los acreedores subordinados, conforme a la
catalogacion y orden de prelacion de créditos establecidos por la Ley 16/2022,
de 5 de septiembre, de reforma del texto refundido de la Ley Concursal,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, para la
transposicion de la Directiva (UE) 2019/1023 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 20 de junio de 2019, sobre marcos de reestructuracion preventiva,
exoneracion de deudas e inhabilitaciones, y sobre medidas para aumentar la
eficiencia de los procedimientos de reestructuracion, insolvencia y
exoneracion de deudas, y por la que se modifica la Directiva (UE) 2017/1132
del Parlamento Europeo y del Consejo, sobre determinados aspectos del
Derecho de sociedades (Directiva sobre reestructuracion e insolvencia) (la
“Ley Concursal”), en su redaccion vigente, y no gozaran de preferencia entre

ellos.
Obligaciones del El Emisor asumira frente a los Bonistas ciertas limitaciones y obligaciones,
Emisor incluyendo, entre otras:

(i)  Obligaciones de proporcionar determinada informacion
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Vencimiento
Anticipado

Amortizacion
Anticipada de los
Bonos

Representacion de los
Bonos

Potenciales inversores

Incorporacion a
negociacion de los
Bonos

Restricciones sobre la
libre transmisibilidad

Agente de Pagos

(i1)  Obligaciones de cumplir con el Ratio de Apalancamiento (tal y como
este se define en el apartado 7.1)

(ii1) Negative Pledge

(iv)  Destino de los fondos

(v)  Paripassu

(vi)  Disposicion de activos

(vil) Modificaciones estructurales

Para mas informacion, vid. Condicion 7.10.

Adicionalmente al impago de cualesquiera importes debidos en virtud de los
Bonos, existen determinados supuestos descritos en la Condicion 7.11.1 que,
de no subsanarse en los plazos previstos al efecto, daran derecho a los
Bonistas a declarar el vencimiento anticipado de los Bonos, de conformidad
con el procedimiento previsto en la Condicion 7.11.2.

Entre estos Supuestos de Amortizacion Anticipada se encuentra el
incumplimiento por parte del Emisor de las obligaciones de informacion, de
las obligaciones de hacer y de las obligaciones de no hacer.

Las Causas de Vencimiento Anticipado pueden consultarse en el apartado
7.11.1 de este Documento Base Informativo.

El Emisor tendra la posibilidad de amortizar anticipadamente los Bonos de
conformidad con los términos y condiciones previstos en la Condicion 7.15.

Los Bonistas tendran la posibilidad de requerir al Emisor amortizar
anticipadamente los Bonos de los que son titulares en caso de que ocurra un
Cambio de Control y se den las condiciones previstas en la Condicion 7.15.2.

El Emisor tendra la posibilidad de comprar los Bonos en mercado de
conformidad con lo previsto en la Condicion 7.15.3.

Los Bonos que se incorporen al amparo del Programa estaran representados
mediante anotaciones en cuenta. La entidad encargada del registro de
anotaciones en cuenta y de la compensacion y liquidacion de los Bonos es
Iberclear, domiciliada en Madrid, Plaza de la Lealtad, 1.

Los Bonos estaran dirigidos exclusivamente a inversores cualificados y
clientes profesionales.

Se solicitara la incorporacion a negociacion de los Bonos que se incorporen
al amparo del Programa en el MARF.

Los Bonos podran ser libremente transmitidos por cualquier medio admitido
en Derecho y de acuerdo con las normas del MARF donde seran incorporados
a negociacion.

Véase “Restricciones sobre la libre transmisibilidad de los Valores” en el
apartado 7.19.2 de este Documento Base Informativo.

Banca March, S.A.
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Comisario

Legislacion aplicable

Factores de riesgo

Destino de los fondos
obtenidos con la
Emision de los Bonos

Para cada una de las Emisiones que se incorporen al amparo del Programa, el
Emisor ha nombrado a Bondholders, S.L. como Comisario del Sindicato de
Bonistas de cada Emision, salvo que los mismos designen a otro comisario
distinto.

Los Bonos se emitiran de conformidad con la legislacion espafiola. Véase
“Legislacion aplicable” en el apartado 7.21 de este Documento Base
Informativo.

La inversion en los Bonos conlleva riesgos. Los inversores deben consultar
los “Factores de Riesgo” que se describen en la Seccion 0 de este Documento
Base Informativo para tener una descripcion detallada del mapa de los riesgos
asociados al Emisor y a los Bonos que deben ser considerados antes de
realizar una inversion en los Bonos.

La totalidad de los fondos que el Emisor obtenga de las Emisiones realizadas
e incorporadas al amparo del Programa se destinaran, directa o
indirectamente, a financiar actividades y proyectos asociados a la
descarbonizacion y la transicion energética incluidos dentro del marco
Harvest. El marco Harvest se ha disefiado de manera especifica por el Emisor
con la finalidad de desarrollar programas sujetos a un analisis de elegibilidad
basado en criterios internacionales como los establecidos por European Union
Taxonomy, European Investment Bank Leadind Policy y el Climate
Transition Finance Handbook publicado por el ICMA.

1.7. Informacion financiera seleccionada del Emisor

Siguiendo las directrices del European Securities and Markets Authority (ESMA) sobre Medidas
Alternativas de Rendimiento (“MARSs”), la direccion del Grupo considera que ciertas MARs proporcionan
informacion financiera adicional util que deberia ser considerada a la hora de evaluar su rendimiento.

Adicionalmente, la direccion utiliza estas MARs en la toma de decisiones financieras, operativas y de
planificacion, asi como para evaluar el rendimiento del Grupo. En este sentido, la direccion presenta las
siguientes MARs que considera utiles y apropiadas para la toma de decisiones de los inversores y que son
aquellas que dan mayor fiabilidad sobre el rendimiento del Grupo.

- EBITDA (“Earnings before interest, taxes, depreciation, and amortization”): es un indicador de
la capacidad del Grupo para generar beneficios, considerando inicamente su actividad productiva,
eliminando la amortizacion y la depreciacion, asi como el efecto de los resultados financieros y el
impuesto a las ganancias. Se calcula deduciendo del resultado de explotacién el gasto por
depreciacion y amortizacion y los cargos por pérdidas por deterioro del ejercicio.

El EBITDA del Grupo para los periodos semestrales cerrados a fecha 30 de junio de 2023 y 30 de
junio 2024 es el que se indica a continuacion:

Millones de euros

Periodo de seis meses
terminado el 30 de junio

2024 | 2023
Ingresos Ventas y otros ingresos 2.100,2 2.179,0
Gastos de aprovisionamientos, costes de personal,
Gastos de explotacion otros gastos de explotacion y amortizacion y (2.016,0) (2.101,7)
deterioro
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Beneficio de explotacion Ingresos- Gastos de explotacion 84,2 77,3

Gasto por amortizacion y deterioro Dota@on B R 15,0 12,9
deterioro

EBITDA Beneﬁ.cw ) de expl(.)ta.clon excluyendo 99,2 90,3
amortizaciones y depreciaciones

Asimismo, el EBITDA del Grupo para los ejercicios sociales cerrados a fecha 31 de diciembre de
2022 y 31 de diciembre de 2023 es el que se indica a continuacion:

Ejercicio finalizado a 31 de
diciembre
2023 [ 2022
Tisemas Ventas, (.)Fros resultados y otros ingresos de 41463 42482
explotacion
Gastos de aprovisionamientos, costes de
Gastos de explotacion personal, otros gastos de explotacion y (3.989.,7) (4.239,5)
amortizacion y deterioro
Beneficio de explotacion Ingresos- Gastos de explotacion 156,6 8,7
Gasto por amortizacion y deterioro Dotac?lon ameriettn de innoyllads 25,9 25,9
deterioro
EBITDA Beneﬁ.clo (.ie explotaclon.ex.cluyendo 182,5 34,6
amortizaciones y depreciaciones

La direccion del Grupo confirma que no se ha producido ningin cambio de criterio en la definicion,
conciliacion o uso de este indicador respecto al utilizado en el ejercicio anterior.

EBIT (“Earnings before interest and taxes”): es un indicador del resultado de explotacion del Grupo

sin tener en cuenta los resultados financieros ni fiscales. El EBIT equivale al “beneficio de

explotacion”.

El EBIT del Grupo para los periodos cerrados a fecha 30 de junio de 2023 y 30 de junio de 2024 es

el que se indica a continuacion:

Millones de euros

Periodo de seis meses
terminado el 30 de junio

2024 [ 2023
EBITDA Benef.1c1o. de explot.am'on excluyendo 99.2 90,3
amortizaciones y depreciaciones
Gasto por amortizacion y deterioro Dotaglon amortizacién de inmovilizado y (15,0) (12,9)
deterioro
EBIT Beneficio de explotacion 84,2 77,3

Asimismo, el EBIT del Grupo para los ejercicios sociales cerrados a fecha 31 de diciembre de 2022

y 31 de diciembre de 2021 es el que se indica a continuacion:
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Ejercicio finalizado a 31 de

diciembre




| 2023 | 2022

Beneficio de explotacion excluyendo

EBITDA e L 182,5 34,6
amortizaciones y depreciaciones

Gasto por amortizacion y deterioro Dotaglon amortizacién de inmovilizado y (25,9) (25,9)
deterioro

EBIT Beneficio de explotacion 156,6 8,7

La direccion del Grupo confirma que no se ha producido ningin cambio de criterio en la definicion,
conciliacion o uso de este indicador respecto al utilizado en el ejercicio anterior.

- Caja Neta. La caja neta es la medida alternativa de rendimiento utilizada por la direccion para medir
el nivel de liquidez del Grupo a efectos de cumplimiento de los covenants relacionados con la deuda
financiera. Se calcula como diferencia entre el “efectivo y equivalentes de efectivo” mas los “activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados” menos el “endeudamiento” (excluyendo
“endeudamiento asociado a derechos de uso de bienes arrendados” y los “préstamos participativos™).
El efectivo y equivalentes de efectivo incluye el efectivo en caja, depositos a la vista en entidades
de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de 3 meses
0 menos.

La caja neta del Grupo para los periodos cerrados a fecha 30 de junio de 2024 y a 31 de diciembre
de 20223es la que se indican a continuacion:

Millones de euros
A 30 de A 31 de
junio de diciembre
2024 de 2023
Efectivo en caja, depositos a la vista en
Efectivo y equivalentes entidades de cred1t9 Y otras fpversiones a 9413 1.033,7
corto plazo de gran liquidez con vencimiento
de 3 meses 0 menos
Deuda financiera Deuda con entidades de crédito a largo y (623.2) (685,9)
corto plazo
Efectivo y equivalentes de efectivo, mas
Caja Neta activos financieros a ‘valor raz?nable, 318,1 3478
menos deuda financiera excluido el
préstamo participativo

Asimismo, la caja neta del Grupo para los ejercicios sociales cerrados a fecha 31 de diciembre de
2022 y 31 de diciembre de 2023 es la que se indica a continuacién:

Millones de euros
2023 2022

Efectivo en caja, depdsitos a la vista en
entidades de crédito y otras inversiones a
corto plazo de gran liquidez con
vencimiento de 3 meses 0 menos

Efectivo y equivalentes 1.033,7 959,7
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Activos financieros a valor Activos financieros a valor razonable con
razonable cambios en resultados

Deuda con entidades de crédito a largo y

Deuda financiera corto plazo (685,9) (802,1)
Efectivo y equivalentes de efectivo, mas
Caja Neta activos financieros a valor razonable, 3478 157,5

menos deuda financiera excluido el
préstamo participativo

La direccion del Grupo confirma que no se ha producido ningtin cambio de criterio en la definicion,
conciliacion o uso de este indicador respecto al utilizado en el ejercicio anterior.

- Cartera. El Grupo calcula la cartera de pedidos como el importe estimado de los ingresos
contratados que el Grupo espera que se traduzcan en ingresos futuros derivados de los contratos
existentes, ajustado para reflejar los cambios en el alcance del contrato y las fluctuaciones del tipo
de cambio de las divisas distintas del euro aplicables a los proyectos. El calculo de la cartera de
pedidos también incluye el importe estimado de los ingresos procedentes de contratos que se han
firmado, pero para los que atin no se ha determinado el alcance de los servicios y, por tanto, el precio.
En este caso, el Grupo realiza una estimacion de ingresos a la baja y la incluye como elemento de la
cartera de pedidos.

El Grupo considera que su cartera de pedidos es un indicador relevante del ritmo de desarrollo de
sus actividades y lo monitoriza para planificar sus necesidades y ajustar sus expectativas,
presupuestos y previsiones. El volumen y el calendario de ejecucion de los trabajos de la cartera de
pedidos del Grupo son relevantes a efectos de anticipar las necesidades operativas y de financiacion
del Grupo, y su capacidad para ejecutar su Cartera de pedidos depende de su capacidad para
satisfacer dichas necesidades operativas y de financiacion.

Sobre la base de lo anterior, la cartera de pedidos asciende a 10.963 millones de euros a 30 de junio de 2024
(9.354,86 millones de euros a 31 de diciembre de 2023).

2. FACTORES DE RIESGO

Invertir en los Bonos conlleva ciertos riesgos. Los potenciales inversores deben analizar atentamente los
riesgos descritos a continuacion, junto con el resto de la informacion contenida en este Documento Base
Informativo antes de invertir en los Bonos.

En caso de materializarse alguno de estos riesgos, la actividad, el negocio, la situacion financiera, los
resultados de explotacion del Emisor y/o de cualquiera de sus filiales, es decir, del Grupo y la capacidad
del Emisor para reembolsar los Bonos a vencimiento podrian verse afectados de forma adversa y, como
consecuencia, el precio de mercado de los Bonos podria disminuir, ocasionando la pérdida de la totalidad
o parte de cualquier inversion en los Bonos.

El Emisor considera que los factores descritos a continuacidon representan los riesgos principales o
materiales inherentes a la inversion en los Bonos, pero el impago de los Bonos en el momento del reembolso
puede producirse por otros motivos no previstos o no conocidos. En la mayoria de los casos, los factores
descritos representan contingencias, que pueden producirse o no, y el Emisor no se encuentra en disposicion
de emitir una opinion acerca de la probabilidad de que dichas contingencias lleguen a materializarse o de
que otras contingencias no previstas en el presente Documento Base Informativo puedan llegar a
materializarse.
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No obstante lo anterior, ademas de los riesgos previstos a continuacion, el Grupo evalua otras posibles
contingencias no financieras de menor materialidad para el Grupo con el objetivo de asegurar siempre el
maximo nivel de desempefio en materia de responsabilidad social corporativa y sostenibilidad. El detalle
de los procedimientos seguidos por el Grupo para la gestion de estos riesgos puede ser consultado en el
estado de informacion no financiera presentado a la CNMYV en fecha 29 de febrero de 2024 y disponible en
el link https://www.tecnicasreunidas.es/wp-content/uploads/2024/02/CCAACC-TR-2023-CNMV .pdf.

El Emisor no garantiza la exhaustividad de los factores de riesgo descritos a continuacion. Es posible que
los riesgos e incertidumbres descritos en este Documento Base Informativo no sean los tnicos a los que el
Grupo se enfrente y que pudieran existir riesgos e incertidumbres adicionales, actualmente desconocidos o
que en estos momentos no se consideren significativos que, por si solos o junto con otros (identificados en
este Documento Base Informativo o no), potencialmente pudieran causar un efecto material adverso en la
actividad, el negocio, la situacion financiera, los resultados de explotacion de cualquiera de las sociedades
del Grupo y la capacidad del Emisor para reembolsar los Bonos a vencimiento y que, por definicion, las
medidas implantadas por el Emisor no lleguen a evitar la materializacion de estos riesgos y que ello pudiera,
en consecuencia, resultar en una disminucion del precio de mercado de los Bonos y/u ocasionar una pérdida
de la totalidad o parte de cualquier inversion en los Bonos.

2.1. Riesgos especificos del Grupo o de sus sectores de actividad

Los principales riesgos relacionados con circunstancias econdmicas y politicas, con las areas de negocio
del Grupo, los riesgos propios del Emisor, los riesgos fiscales, y aquellos derivados de la situacion
macroeconomica y geopolitica, son los siguientes:

2.1.1. Riesgos financieros

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de flujos de efectivo por tipo de interés y riesgo de precio), riesgo de
crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea instrumentos financieros derivados para cubrir
determinadas exposiciones al riesgo.

La gestion del riesgo esta controlada por la direccion financiera, direccion de los negocios y el departamento
central de tesoreria del Grupo con arreglo a politicas tuteladas por el Consejo de Administracion del Emisor
y supervisadas por su Comité de Auditoria y Control. Este departamento identifica, evalia y cubre los
riesgos financieros en estrecha colaboracion con las unidades operativas del Grupo.

- Riesgo de mercado

Este riesgo se puede a su vez dividir en tres subgrupos: riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de
interés en los flujos de efectivo y riesgo de precio. A continuacion, se incluye una breve descripcion
de cada uno de ellos y de cdmo estos pueden afectar al Emisor y al resto de sociedades del Grupo:

(1) Riesgo de tipo de cambio: el Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta
expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente el dolar
estadounidense (USD) o, en menor medida, otras monedas ligadas al USD. Residualmente
hay riesgos menores con proveedores en otras monedas (principalmente yenes japoneses,
dolares canadienses, rial saudi, lira turca, ringgit malayo, sol peruano, peso mejicano, dolar
Singapur, zloty polaco, rial catari, dinar bareini, rial omani y dinar de Kuwait). El riesgo de
tipo de cambio surge fundamentalmente de transacciones comerciales futuras y de activos y
pasivos reconocidos.
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(i)

(iii)

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras,
activos y pasivos reconocidos, las entidades del Grupo usan, de acuerdo con la politica de
cobertura establecida, contratos a plazo, negociados a través de la tesoreria corporativa del
Grupo. El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los
activos y pasivos reconocidos estan denominados en una moneda distinta a la de presentacion
del Grupo. La tesoreria del grupo es responsable de gestionar la posicion en cada moneda
extranjera usando contratos externos a plazo de moneda extranjera (teniendo en cuenta
también los riesgos derivados de monedas ligadas al USD, donde la cobertura contratada
protege el riesgo USD). Adicionalmente, el Grupo intenta cubrirse del riesgo de tipo de
cambio acordando con los clientes contratos “multimoneda”, desagregando el precio de venta
en las distintas monedas de los costes previstos y manteniendo los margenes previstos en
euros.

La politica de gestion del riesgo del Grupo se basa en cubrir, para los proyectos en ejecucion,
una parte de las transacciones previstas con certeza elevada en cada una de las principales
monedas durante todos los meses de proyecto previstos. En cada nuevo proyecto contratado
con riesgo de cambio varia el porcentaje de riesgo a asegurar sobre las ventas proyectadas en
cada una de las monedas principales, seguros que califican como transacciones previstas
altamente probables a efectos de contabilidad de cobertura.

Por el tipo de operaciones del Grupo, es muy habitual contratar operaciones con los clientes
en USD, mientras que es habitual que los costes correspondan a distintas monedas,
incluyendo principalmente USD y euros (EUR).

Para mas informacion sobre este riesgo, consultar las Cuentas Anuales Consolidadas e
Informe de Gestion Consolidado al 31 de diciembre de 2023, disponibles en
www.tecnicasreunidas.es y como ANEXO III al presente Documento Base Informativo.

Riesgo de precio: El Grupo se encuentra expuesto al riesgo del precio de la materia prima
cotizada basicamente ligado a los metales y al petrdleo por lo que afectan al precio de los
suministros de equipos y materiales fabricados en los proyectos construidos y unicamente
durante el periodo que media entre la adjudicacion del contrato y la colocacion de los pedidos
con los subcontratistas. En general, estos impactos se trasladan de forma eficiente a los
precios de venta por todos los contratistas similares que operan en el mismo sector. El Grupo
reduce y mitiga el riesgo de precio con politicas establecidas e instruidas por la direccion,
acelerando o ralentizando el ritmo de colocaciones y seleccionando las monedas y paises de
origen, asi como mediante la contratacion de derivados de cobertura en materia prima. Otro
mecanismo empleado por el Grupo para mitigar este riesgo consiste en la utilizacion de
modelos de contratacion que permitan que una parte del precio se destine a cubrir posibles
desviaciones de los costes, asi como en la contratacion de derivados.

Para mas informacion sobre este riesgo, consultar las Cuentas Anuales Consolidadas e
Informe de Gestion Consolidado al 31 de diciembre de 2023, disponibles en
www.tecnicasreunidas.es y como ANEXO III al presente Documento Base Informativo.

Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo: el Grupo tiene como objetivo que los
proyectos en los que participa se autofinancien, estableciendo con los clientes hitos de
facturacion y cobro que cubran los periodos de pago comprometidos con los proveedores.
No obstante, el Grupo mantiene lineas de crédito para cubrir sus necesidades operativas, con
una combinacion de tipos fijos y variables.
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Para mas informacion sobre este riesgo, consultar las Cuentas Anuales Consolidadas e
Informe de Gestion Consolidado al 31 de diciembre de 2023, disponibles en
www.tecnicasreunidas.es y como ANEXO III al presente Documento Base Informativo.

Riesgo de crédito

La gestion del riesgo de crédito por parte del Grupo se realiza considerando una agrupacion de
activos financieros formada (1) por instrumentos financieros derivados y saldos por distintos
conceptos incluidos en efectivo y equivalentes de efectivo; y (2) por saldos relacionados con clientes
y cuentas a cobrar.

Los instrumentos financieros derivados y las operaciones con entidades financieras incluidas como
efectivo y equivalentes de efectivo son contratados o se realizan con entidades financieras de
reconocido prestigio.

En relacion con los saldos de clientes y cuentas a cobrar cabe mencionar que, por las caracteristicas
del negocio, existe una alta concentracion en funcion de los proyectos mas significativos del Grupo.
Estas contrapartes son generalmente compaifiias petroleras y de gas estatales o multinacionales. A
31 de diciembre de 2023 el 64 % del total de la cuenta de “Clientes” (incluida en “clientes y cuentas
a cobrar”) esta concentrado en 10 clientes (2022: 63,22 %), y estan referidos a operaciones con el
tipo de entidades antes mencionado, con lo cual el Grupo considera que el riesgo de crédito se
encuentra muy acotado.

Como variables e hipotesis y técnicas de estimacion utilizadas para valorar las pérdidas crediticias
esperadas se considera el riesgo o la probabilidad de que se produzca una pérdida crediticia
atendiendo a la posibilidad de que esta se produzca y a la posibilidad de que no se produzca, aunque
tal posibilidad sea muy baja. La pérdida esperada (EL, Expected Loss) es el promedio ponderado de
las pérdidas crediticias con los riesgos respectivos de que ocurra un incumplimiento.

El periodo maximo considerado para valorar las pérdidas crediticias esperadas es el periodo
contractual maximo (incluidas las opciones de ampliacion) durante el cual se esté expuesto al riesgo
de crédito.

El Grupo adopta un modelo de deterioro por riesgo de crédito basado en la pérdida esperada en toda
la vida del activo segun el enfoque simplificado, ya que presenta cuentas por cobrar comerciales sin
un componente significativo de financiacion, correspondiendo en su mayor parte a clientes de
reconocida solvencia con los que se tiene amplia experiencia, para los que se desarrolla el 99,69%
de la actividad del Grupo y con los que cualquier problema que pudiera surgir seria excepcional.

El Grupo evalua si ha aumentado de forma significativa el riesgo de crédito desde el momento del
reconocimiento inicial. Para realizar esa evaluacion, compara el riesgo de impago del instrumento
financiero en la fecha de informacion con el riesgo de impago en la fecha del reconocimiento inicial
y considera la informacion razonable y fundamentada que esté a disposicion sin costes o esfuerzos
desproporcionados y que sea indicativa de aumentos significativos del riesgo de crédito desde el
reconocimiento inicial.

Por ultimo, se analizan las evidencias objetivas de deterioro, considerando tanto informacion
cuantitativa (por ejemplo, caida del rating crediticio, aumentos muy significativos en los precios de
Credit Default Swap, etc.), como cualitativa (por ejemplo, declaracién de concurso de acreedores,
etc.).
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Una gran parte del riesgo de crédito esta mitigado por la financiacién ad-hoc que tienen los clientes
vinculados a la ejecucion de los proyectos, lo que constituye una doble garantia de cobro.

No existen garantias ni otras mejoras crediticias para asegurar el cobro de los clientes, excepto en
casos puntuales que se consideren convenientes.

Para mas informacion sobre este riesgo, consultar las Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de
Gestion Consolidado al 31 de diciembre de 2023, disponibles en www.tecnicasreunidas.es y como
ANEXO III al presente Documento Base Informativo.

Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de instrumentos de
deuda o similares comprometidos y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.

La tendencia de los contratos con los clientes, que incluyen facturacion por hitos, ha llevado al Grupo
a optimizar su estrategia de financiacion.

El Emisor realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liquidez del Grupo en funcion de
los flujos de efectivo esperados. Ademads, el Emisor cuenta con instrumentos de deuda que brindan
un soporte adicional a la posicion de liquidez.

Para més informacidn sobre este riesgo, consultar las Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de
Gestion Consolidado al 31 de diciembre de 2023, disponibles en www.tecnicasreunidas.es y como
ANEXO III al presente Documento Base Informativo.

Riesgo asociado con el ciclo economico de los paises y regiones en los que el Grupo estd presente

La evolucion de las actividades desarrolladas por el Grupo estd estrechamente relacionada, con
caracter general, con el ciclo econdmico de los paises y regiones en los que el Grupo esta presente.
Normalmente un ciclo econdmico alcista se refleja en una evolucion positiva de los negocios del
Grupo. Tanto las actividades como la situacion financiera y los resultados de explotacién del Emisor
y/o de las demas sociedades del Grupo podrian verse afectados de forma negativa si el entorno
economico mundial entra en un periodo de recesion generalizado y no es capaz de lograr con rapidez
una recuperacion econdmica, asi como por la evolucién de la inflacion y la subida de los tipos de
interés.

Asimismo, la salida efectiva del Reino Unido de la Union Europea el 31 de enero de 2020, conocida
como “Brexit”, conlleva un fuerte incremento de la incertidumbre politica macroecondémica y social
en la Union Europea e incluso, podria dar lugar a nuevos llamamientos para que otros gobiernos de
otros Estados miembros consideren la posibilidad de retirarse de la UE o el abandono del euro como
moneda. Estos acontecimientos, o la percepcion de que podrian producirse, podrian tener un efecto
adverso importante en las condiciones econdémicas mundiales y en la estabilidad de la economia
britanica, europea y mundial.

Otros factores tales como (i) las tensiones internacionales derivadas de la politica internacional,
como por ejemplo, la politica exterior de Estados Unidos y los conflictos entre Estados Unidos y
China; (ii) la situacion financiera y la incertidumbre en el escenario internacional; (iii) las tensiones
geopoliticas en Oriente Medio (por ejemplo, las sanciones a Iran); y (iv) la crisis migratoria en
Europa; las acciones terroristas y militares llevadas a cabo en Europa y en otras partes del mundo,
podrian afectar negativamente a la situacion econdémica global, de la Eurozona y de Espafa, asi
como en particular al mercado del petroleo y gas.
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Todo ello esta teniendo un impacto negativo en la evolucion de la actividad empresarial, el empleo,
el consumo y por consiguiente dando a lugar a caidas en el PIB mundial, europeo y espafiol nunca
vistas. Todo ello podria provocar un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados
de explotacion y la situacion financiera del Emisor y/o de las demas sociedades del Grupo.

El Grupo estd sujeto a riesgos relacionados con su endeudamiento

A 31 de diciembre de 2023, la deuda financiera del Grupo ascendia a 860.899 miles de euros, de los
cuales 428.295 miles de euros correspondian a deuda a tipo fijo y 432.604 miles de euros a deuda a
tipo variable. A 31 de diciembre de 2022 la deuda financiera del Grupo ascendia a 977.131 miles de
euros, de los cuales 462.120 miles de euros correspondian a deuda a tipo fijo y 515.011 miles de
euros a deuda a tipo variable. A 31 de diciembre de 2023, la tesoreria neta del Grupo ascendia a
347,8 millones de euros (157,55 millones de euros a 31 de diciembre de 2022).

A 31 de diciembre de 2023, el Ratio de Apalancamiento del Grupo, calculado como el porcentaje
entre el “endeudamiento” (excluyendo “endeudamiento asociado a derechos de uso de bienes
arrendados” y los “préstamos participativos”) y el patrimonio neto atribuible a los accionistas
ascendia al 218,67% (1133,37% a 31 de diciembre de 2022).

Riesgo derivado de la presencia de la SEPI como acreedor del Emisor

El 22 de febrero de 2022, el Emisor y la SEPI suscribieron un acuerdo de financiacion a través del
Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas (el "Fondo SEPI"). El Apoyo Financiero
de la Sociedad Estatal de Participaciones industriales (“SEPI”) se estructura en un préstamo
ordinario por importe de 165 millones de euros y un préstamo participativo por importe de 175
millones de euros. La finalidad del Apoyo Financiero de la SEPI era satisfacer las necesidades de
capital circulante, reforzar la solvencia y compensar las pérdidas sufridas por el Grupo en 2021 como
consecuencia de la pandemia de Covid-19.

El 22 de febrero 2024 ha tenido lugar la primera amortizacion parcial del préstamo ordinario, por
importe de 33 millones de euros. Asimismo, en dicha fecha, se procedié también al pago de la
liquidacion de los intereses correspondientes al tramo ordinario, por importe de 3,3 millones de
euros y a los intereses del tramo participativo por importe de 10,7 millones de euros.

Ambos tramos del préstamo contemplan un plazo de amortizacion de cuatro afios y medio desde su
otorgamiento con vencimiento agosto 2026, aunque el tramo ordinario establece amortizaciones
parciales durante la vida del préstamo.

Los términos y condiciones del Apoyo Financiero de SEPI contienen ciertas obligaciones y pactos
que incluyen, entre otros, los siguientes:

)] Técnicas Reunidas cumplira las obligaciones e iniciativas previstas en el plan de viabilidad
(el “Plan de Viabilidad”) y, el plan de transicion medioambiental destinado a desarrollar
servicios para los clientes del Grupo en relacion con la transicion energética.

(i1))  Técnicas Reunidas no contraera mas deuda que la permitida.

(iii)  Técnicas Reunidas no efectuara salidas de efectivo hacia los accionistas, ya sea en forma de

dividendos, comisiones de gestion, pagos de intereses, reembolsos de deuda, préstamos
intragrupo o cash pooling hasta el reembolso del Apoyo Financiero de la SEPI.
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(iv)  Técnicas Reunidas no aprobara operaciones de inversion en inmovilizado o en transicion
ecoldgica no previstas en el Plan de Viabilidad que, individual o conjuntamente, superen los
30 millones de euros.

(v)  Hasta que se reembolse el 75% del Apoyo Financiero de la SEPI, Técnicas Reunidas aplicara
algunas limitaciones a la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion,
suspendera la entrega de acciones u opciones sobre acciones y no adquirird una participacion
superior al 10% en el capital social de empresas que operen en el mismo sector, a menos que
cuente con la autorizacion de la Comision Europea (las "Condiciones de Gobernanza™).

(vi)  Técnicas Reunidas llevara a cabo la ejecucion de la ampliacion de capital social en el marco
de la oferta prevista en el Plan de Viabilidad antes del 30 de junio de 2023. Esta ampliacion
de capital se llevo a cabo en mayo de 2023 por un importe efectivo total de 150.092 miles de
euros que a 30 de junio de 2023 se encontraba enteramente suscrita y desembolsada.

De acuerdo con los términos del Apoyo Financiero de la SEPI, el desencadenamiento de un evento
de incumplimiento, como el incumplimiento de las obligaciones de pago, las declaraciones falsas y
el incumplimiento de las obligaciones materiales, incluidos los compromisos del Plan de Viabilidad,
puede causar que las cantidades dispuestas en virtud del Apoyo Financiero de la SEPI se conviertan
inmediatamente en vencidas y pagaderas o, alternativamente, un aumento del 75% al 100% del
umbral en relacion con las Condiciones de Gobernanza. En este sentido, en 2022, Técnicas Reunidas
recibié una dispensa en relacion con el covenant consistente en la ejecucion de la ampliacion de
capital social referida en el apartado (vi) anterior, que inicialmente estaba previsto en el Plan de
Viabilidad que se completara antes del final del ejercicio 2022, ampliando el plazo hasta el 30 de
junio de 2023. Adicionalmente, la comision trimestral de la SEPI que supervisa el cumplimiento por
parte de Técnicas Reunidas de los covenants del Apoyo Financiero de la SEPI, acepté formalmente
que Técnicas Reunidas no podia cumplir con los objetivos de EBIT en 2022, debido principalmente
al impacto de la ejecucion de las garantias de cumplimiento en Argelia. Aunque a la fecha del
presente Documento Base Informativo se cumplen todos los covenants del Apoyo Financiero de la
SEPI, cualquier incumplimiento del mismo que conlleve un vencimiento anticipado podria tener un
efecto adverso en los resultados financieros del Grupo.

Adicionalmente, de acuerdo con los términos y condiciones del préstamo participativo, en caso de
incumplimiento de las obligaciones de pago derivadas del mismo, el consejo de administracion de
la SEPI tiene la opcion de, una vez obtenidas las autorizaciones pertinentes del Consejo de Ministros
y de la Comision Europea, en su caso, convertir total o parcialmente el préstamo participativo en
acciones ordinarias de Técnicas Reunidas a un precio por accidén resultante de la media de la
cotizacion de las acciones de Técnicas Reunidas durante los 15 dias habiles anteriores a la
conversion, con un descuento del 5%. Si el préstamo participativo se convierte en acciones, Técnicas
Reunidas tendra derecho, desde el momento de dicha conversion, a recomprar voluntariamente las
acciones convertidas por la SEPI. Si transcurridos dos afios desde la conversion en capital, el Fondo
SEPI siguiera manteniendo acciones resultantes de la conversion del préstamo participativo, el
precio de dichas acciones, si Técnicas Reunidas decidiera voluntariamente recomprarlas, se
incrementara en un 10%.

Si el préstamo participativo se convierte total o parcialmente en capital, la SEPI podria convertirse
en un accionista significativo, o incluso mayoritario, de Técnicas Reunidas, y podria ejercer una

influencia significativa y alterar la gestion y el gobierno habituales del Emisor.

Técnicas Reunidas mantiene reuniones trimestrales con SEPI para dar seguimiento al cumplimiento
integro del conjunto de condiciones vinculadas al apoyo publico concedido y confirma que cumplira
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integramente con el calendario de pagos acordado con SEPI en los contratos de financiacion
firmados.

Ejecucion de avales en Argelia

En agosto de 2013, TR anuncié la adjudicacion del proyecto "Touat Gaz" por un valor contractual
de mil millones de ddlares para desarrollar las instalaciones de un complejo de hidrocarburos en el
suroeste de Argelia. El proyecto incluia la ingenieria, el aprovisionamiento, la construccion y la
puesta en marcha de las instalaciones de procesamiento de gas, con una capacidad de produccion de
gas estimada en trece millones de metros cubicos al dia. En septiembre de 2019, el cliente inicid la
exportacion del gas procesado por la planta y, en junio de 2020, el cliente emiti6 el Certificado de
Aceptacion Provisional de la planta, expresando publicamente un alto grado de satisfaccion. En
octubre de 2020, TR reclam¢ al cliente una compensacion por los costes incurridos por las obras
adicionales requeridas por el cliente durante el desarrollo del proyecto, que ascendieron a 200
millones de euros, iniciandose un proceso de negociacion al efecto que se ha extendido hasta 2021
y 2022.

En medio de estas negociaciones, y en el contexto de las tensiones geopoliticas entre Argelia y
Espaiia, el 8 de junio de 2022, el consorcio formado por Neptune Energy y Sonatrach (“GTG”), la
compailia petrolera nacional de Argelia, ejecutd los avales que TR emiti6 en el marco del proyecto
Touat Gaz por su importe total, equivalente a 80 millones de euros, y finaliz6 las negociaciones
relacionadas con los costes adicionales incurridos por TR. Los esfuerzos de TR por reanudar las
negociaciones no tuvieron €xito y se materializé la ejecucion de los avales de cumplimiento. El 21
de junio de 2022, TR inici6 un procedimiento de arbitraje ante la Cdmara de Comercio Internacional
para hacer valer sus derechos en virtud del contrato y recuperar los costes incurridos en exceso y las
garantias ejecutadas. TR reclama 166 millones de euros:, incluyendo la recuperacion de las garantias
bancarias ejecutadas. Las reclamaciones iniciales de GTG en el arbitraje ascienden ahora a 110
millones de dolares por penalidades y reclamaciones de garantia. En noviembre de 2023, GTG
presentd una nueva reclamacion de 822 millones de dolares por lucro cesante, a lo cual Técnicas
Reunidas se opone, argumentando que no deberia ser admitida en el arbitraje en curso. La decision
sobre su admisibilidad esta pendiente de resolucion por parte del tribunal arbitral.

Riesgos asociados a las garantias y avales prestados por las entidades del Grupo en el ejercicio
de su actividad

A 31 de diciembre de 2023, el Grupo tiene concedidos avales emitidos a terceros por importe de
3.913.611 miles de euros (4.414.833 miles de euros a 31 de diciembre de 2022) para garantizar el
cumplimiento, en su caso, de obligaciones o compromisos contraidos con diferentes clientes,
instituciones y otros terceros. El total de garantias prestadas incluye lineas de avales sindicados por
importe de 542.485 miles de euros a 31 de diciembre de 2023 (660.843 miles de euros a 31 de
diciembre de 2022) de los cuales 434.962 miles de euros estan sujetos a covenants consistentes en
mantener una ratio de deuda neta sobre EBITDA igual o inferior a 3x y mantener una ratio de fondos
propios netos sobre balance ajustado superior al 9%, cuyo cumplimiento estaba exento a 31 de
diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2022. El unico incumplimiento por parte del Grupo de la
ratio de fondos propios netos sobre balance ajustado superior al 9% se produjo en diciembre de 2021
y, como se ha mencionado, se concedi6 una dispensa eximiendo de su cumplimiento. También se
ha eximido del cumplimiento de este covenant para 2023. A fecha de formulacion de las Cuentas
Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado al 31 de diciembre de 2023 y a la fecha
del presente Documento Base Informativo, se ha cumplido con la ratio, y se estima igualmente que
durante el ejercicio 2024, la ratio Patrimonio neto atribuible a los accionistas/ Balance total superior
al 9%, se cumpla.

36



2.1.2.

De acuerdo con las condiciones generales de contratacion del Grupo, éste estd obligado a
otorgar/prestar avales técnicos en relacion con la ejecucion de las obras (avales bancarios) y deben
mantenerse durante el plazo de ejecucion del proyecto. En este sentido, el Grupo otorga diferentes
tipos de garantias destinadas a: (i) cubrir riesgos de ejecucion ("Performance Bonds"), (ii)
garantizar pagos contractuales anticipados de los clientes ("Advanced Payment Bonds"); (iii)
garantizar compromisos adquiridos en la licitacion de contratos ("Bid Bonds"); (iv) garantias de
pagos anticipados efectuados por el cliente en relacién con equipos y materiales hasta su llegada a
la obra del proyecto ("Material Bonds"); (v) garantias del proyecto tras la entrega o el trabajo
finalizado ("Warranty Bonds"); y (vi) garantias del derecho de los clientes al reembolso de
cualquier pago final ("Retention Bonds"). La categoria de garantias "otros" incluye garantias
emitidas a la Agencia Tributaria espafiola, garantias laborales o bonos de retencion fiscal.

La ejecucion de estas garantias por parte de los clientes s6lo puede impugnarse mediante los
procedimientos establecidos en los contratos formalizados con ellos, que suelen consistir en un
arbitraje. Una vez ejecutadas, las garantias deben ser satisfechas a los clientes, lo que supone una
salida de caja que puede tener un impacto negativo en los resultados del Grupo. El Grupo ha visto
ejecutadas sus garantias en los proyectos de KPP Finlandia, Teesside y Touat Gaz y se ha iniciado
un arbitraje en relacion con los mismos, teniendo alguno de estos proyectos impacto econdémico en
el Grupo. En opinion de los administradores del Emisor, basada en las valoraciones internas e
informes periciales de terceros, las posibles pasivos que pudieran derivarse de dichos litigios estarian
suficientemente cubiertos con las provisiones ya registradas.

Las garantias descritas anteriormente son emitidas por diversas instituciones financieras y
compaiiias de seguros. La capacidad del Grupo para obtener dichas garantias de instituciones
financieras y compaiiias de seguros depende de la evaluacion de la situacion econdmica y financiera
del Grupo y, en particular, del analisis del riesgo de los proyectos, la experiencia y el
posicionamiento competitivo del Grupo en un sector concreto.

En caso de cancelacion, expiracion o no renovacion de las garantias relativas a los proyectos en
curso o si el Grupo no pudiera obtener nuevas garantias, el Grupo podria ser incapaz de cumplir los
términos y condiciones de dicho contrato en curso, perdiendo asi el contrato y afectando
negativamente a la actividad, la situacion financiera y los resultados de las operaciones del Grupo.
Asimismo, si alguna entidad financiera o compaifiia de seguros no emitiera las garantias pertinentes,
el Grupo podria no cumplir los requisitos para la adjudicacion de los proyectos en los que se exijan
dichas garantias.

Todo ello podria repercutir negativamente en la actividad del Grupo y, en consecuencia, en sus
resultados.

Riesgo fiscal

La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos del Grupo depende de los ingresos
imponibles futuros del Grupo, que pueden no materializarse segiin las estimaciones

A 31 de diciembre de 2023, los activos fiscales ascendian a 369.465 miles de euros, lo que
representaba el 8,2% de los activos totales del Grupo (409.407 miles de euros a 31 de diciembre de
2022, lo que representaba el 8,5% de los activos totales del Grupo). De estos activos fiscales, a 31
de diciembre de 2023, un importe de 137.739 miles de euros correspondia a créditos fiscales por
bases imponibles negativas (90.571 miles de euros a 31 de diciembre de 2022), un importe de 78.181
miles de euros correspondia a otras diferencias temporarias (60.521 miles de euros a 31 de diciembre
de 2022) y un importe de 153.545 miles de euros correspondia a pérdidas incurridas en filiales y
establecimientos permanentes (258.315 miles de euros a 31 de diciembre de 2022).
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2.1.3.

Sobre la base de las estimaciones actuales del Grupo, éste espera generar en el futuro ingresos
imponibles suficientes para lograr la realizacion de los créditos fiscales y las pérdidas fiscales
trasladables actuales del Grupo en un plazo aproximado de 8 afios, apoyandose en la tendencia
historica de los resultados empresariales del Grupo y en un plan para liquidar estas filiales y
establecimientos permanentes en un plazo mas breve. En este sentido, cabe destacar que conforme
a lo previsto en el ejercicio 2022, en 2023 ha tenido lugar la liquidacion de TR Canada Inc. y la
materializacién de un crédito fiscal por importe de 49.791 miles de euros que, como consecuencia
de la modificacion de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, se
imputara a la base imponible de forma lineal en los proximos 10 ejercicios, sin que le aplique
limitacion alguna adicional.

Las hipdtesis utilizadas en el plan de recuperabilidad de los activos por impuesto diferido se
sustentan tanto en los objetivos a medio plazo comunicados (esto es, unos 9.000 millones de euros
de cartera, 5.000 millones de euros de ingresos anuales y por encima del 4% de margen), asi como
en las previsiones en las que se basa el desembolso del Fondo SEPI y la recuperacion del nivel de
ventas y su rentabilidad de acuerdo con las expectativas de recuperacion normalizada de las
inversiones, el impacto de la transicion energética en el sector, la planificacion fiscal y la entrada en
vigor de la segunda parte del plan eficiencia del Grupo. En este sentido, tal y como preveia el plan
elaborado en 2022, cuyas hipdtesis son consistentes con las del plan de 2023, el Grupo ha reducido
sus activos por impuesto diferido en un importe de 40 millones de euros, aproximadamente, al 31
de diciembre de 2023. Adicionalmente, el Grupo ha lanzado en este ejercicio el Plan Estratégico
2024, que refuerza el plan de recuperacion de los DTAs (activos por impuestos diferidos).

No obstante, los impuestos sobre las ganancias corrientes y diferidos del Grupo pueden verse
afectados por acontecimientos y transacciones que surjan en el curso normal de las actividades, asi
como por sucesos que escapen al control del Grupo y al curso ordinario de sus actividades o por
cambios en la legislacion fiscal aplicable. Los cambios en las hipdtesis y estimaciones realizadas
por la direccion pueden dar lugar a que el Grupo no pueda recuperar sus activos por impuestos
diferidos si considera que no es probable que disponga de beneficios imponibles con los que poder
compensar la diferencia temporaria deducible. Un cambio futuro en la legislacion fiscal aplicable
también podria limitar la capacidad del Grupo para recuperar sus activos por impuestos diferidos.
Por otra parte, las inspecciones fiscales en curso o que puedan realizarse en el futuro pueden afectar
a la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos del Grupo. Si el Grupo no pudiera
recuperar los activos por impuestos diferidos del Grupo, podria tener un efecto material adverso en
el negocio, los resultados de las operaciones, la situacion financiera y las perspectivas del Grupo.

Riesgos economicos y geopoliticos
Riesgos derivados de la presencia del Grupo en miultiples jurisdicciones

Como consecuencia de la diversificacion e internacionalizacion del Grupo, la mayor parte de los
ingresos del Grupo se generan fuera de Espafia a través de las distintas sociedades que lo componen.
En concreto, en el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023, aproximadamente el 98% de los
ingresos del Grupo se generaron fuera de Espafia y aproximadamente el 17% de los ingresos se
generaron en mercados emergentes como Baréin, Kuwait, Argelia, Argentina, Chile, Colombia,
Meéxico, Pert o Turquia.

Esta internacionalizacion significa que la actividad del Grupo esta sujeta a los riesgos globales
generales asociados a un negocio internacional, como restricciones al comercio internacional,
inestabilidad politica, corrupcion, fluctuaciones del crecimiento econémico local, inflacion elevada,
devaluacion, depreciacion o valoracion excesiva de las monedas locales, retrasos en el transporte,
cambios en el entorno de los tipos de interés y cambios en las leyes y reglamentos fiscales y
generales locales.

38



Ademas, la expansion y consolidacion del Grupo en mercados emergentes crea una exposicion a
ciertos riesgos que no estan presentes en economias mas maduras. Los mercados emergentes estan
sujetos a riesgos politicos y juridicos menos comunes en Europa y Norteamérica, como la
nacionalizacion y expropiacioén de activos privados, la inestabilidad politica y social, los cambios
repentinos en el marco normativo y las politicas gubernamentales, los cambios en las politicas
fiscales y los controles de precios. Los mercados en ascenso también estan mas expuestos que los
desarrollados al riesgo de inestabilidad y volatilidad macroeconémicas en términos de PIB,
inflacion, tipos de cambio e interés, devaluacion de divisas y cambios politicos que afecten a las
condiciones econdmicas. La inestabilidad de un mercado en ascenso puede provocar restricciones a
los movimientos de divisas o a la repatriaciéon de beneficios y a las importaciones de bienes de
equipo. En particular, en lo que respecta a los paises en alza, el Grupo esta expuesto a los riesgos
derivados de las tensiones geopoliticas entre Espafa y Argelia o a la elevada inflacion en paises
como Argentina (94,8% a 31 de diciembre de 2022, seglin datos del Banco Central de la Reptiblica
Argentina) o Turquia (64,27% a 31 de diciembre de 2022, seglin datos del Banco Central de la
Republica de Turquia). Por consiguiente, nuestras actividades en los paises con mercados
emergentes entrafian una serie de riesgos mas frecuentes que en los mercados desarrollados. No es
posible para el Grupo hacer una prediccion fiable en cuanto a la probabilidad de materializacion de
cualquiera de estos riesgos potenciales, aunque dicha materializacion podria tener un efecto material
adverso en el negocio, la situacion financiera y los resultados del Grupo.

Asimismo, la prestacion de servicios en un entorno multi jurisdiccional exige esfuerzos adicionales
por parte del Grupo para cumplir todos los requisitos legales de cada una de las jurisdicciones en las
que opera. El incumplimiento de cualquiera de las multiples normas exigidas puede dar lugar a la
revocacion de concesiones y licencias, o a la imposicion de multas o sanciones, entre otras medidas
que puedan adoptarse. Por lo tanto, el cumplimiento de estos requisitos normativos y, en particular,
de los requisitos derivados de las estrictas normativas medioambientales de determinados paises
puede suponer costes significativos para las operaciones del Grupo, lo que podria tener un efecto
material adverso en el negocio, la situacion financiera y los resultados de las operaciones del Grupo.

Asimismo, la normativa puede otorgar un amplio margen de discrecionalidad a las autoridades
publicas competentes. La legislacion estd sujeta a posibles cambios, que podrian incluso tener
efectos retroactivos y, por tanto, afectar negativamente al mantenimiento y/o renovacion de las
licencias y autorizaciones ya concedidas, a la obtencion de nuevas licencias, a los gastos de
propiedad y costes de transferencia y al valor de los activos. Estos cambios normativos también
podrian provocar un aumento de los costes de inversion o de los gastos corrientes. Cualquiera de
estas circunstancias podria tener un impacto material adverso en el negocio, los resultados de las
operaciones y la situacion financiera del Grupo.

Ademas, cualquier cambio en la legislacion fiscal vigente (incluidos los convenios para evitar la
doble imposicidn) en los paises en los que opera el Grupo o un cambio en la interpretacion de dicha
legislacion por parte de las autoridades fiscales, asi como cualquier cambio en las normas contables
como consecuencia de la aplicacion de la normativa fiscal, puede tener un efecto material adverso
en la situacion financiera del Grupo.

Para mitigar los riesgos derivados de la prestacion de servicios en multiples jurisdicciones, el Grupo
ha aplicado una serie de medidas, entre las que cabe destacar las siguientes la seleccion de proyectos
basada en un analisis detallado del cliente y del pais (estableciendo una presencia local antes de
licitar), y otros aspectos como los margenes y riesgos especificos del proyecto, el uso de esquemas
de construccion modular en lugares donde la escasez de mano de obra o las condiciones del
emplazamiento permiten ahorrar en comparacion con otras opciones, la inclusion en los contratos,
siempre que sea posible, de la remision de litigios a tribunales o arbitros de paises donde el Grupo
tenga experiencia, la inclusion en los contratos, siempre que sea posible, de clausulas que permitan
ajustar los precios en caso de cambios en la legislacion aplicable, la adopcion de medidas de
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flexibilizacion con el fin de adaptar la actividad del Grupo a los requisitos de contenido local, el
desarrollo de politicas de erosion de la base imponible y traslado de beneficios ("BEPS"), la
implantacion de un Manual de Riesgo Fiscal Interno del Grupo que establezca la estrategia fiscal
del Grupo y los procedimientos internos de gestion del riesgo fiscal, la implantacién de acciones de
formacion y planes de investigacion interna, la definicion de estrategias fiscales con asesores locales
en la fase de oferta y el seguimiento, en la fase de ejecucion, de las evaluaciones fiscales presentadas
con el apoyo de asesores locales y la identificacion de eventos o desviaciones de las estrategias
iniciales.

Sin embargo, el Emisor no puede garantizar que las politicas establecidas para mitigar los riesgos
derivados de la prestacion de servicios en multiples jurisdicciones y el sometimiento a diferentes
sistemas legislativos sean adecuadas o suficientes para cubrir dichos riesgos, o que en el futuro
puedan surgir circunstancias no previstas por estas medidas que requieran su ajuste.

La materializacion de cualquiera de los riesgos (o una combinacion de ellos) derivados de la
prestacion de servicios en multiples jurisdicciones y de estar sujeto a diferentes sistemas legislativos
podria afectar a la actividad, la situacion financiera y los resultados del Grupo.

Riesgo asociado a la situacion economica y politica actual y al impacto de la inflacion en los
ingresos del Grupo

La evolucion de las actividades del Grupo esta relacionada, en general, con el ciclo econémico de
los paises y regiones donde opera. Un ciclo economico alcista se refleja normalmente en una
evolucion positiva de las actividades del Grupo. La actividad, la situacion financiera y los resultados
de las operaciones del Grupo podrian verse afectados negativamente si el entorno econdémico
mundial entrara en un periodo de recesion generalizada y no fuera capaz de recuperarse rapidamente.

Un factor relevante que afecta a la actual situacion economica mundial es el efecto inflacionista
causado por el impacto de la pandemia de Covid-19 y las interrupciones en la cadena de suministro.
Segun los datos del FMI, se prevé que la inflacion mundial descienda de manera constante, de 6,8%
en 2023 a 5,9% en 2024 y 4,5% en 2025. Este nivel de inflacion se refleja tanto en las economias
avanzadas como en las emergentes y ha tenido un impacto significativo en el crecimiento de la
economia mundial, dado que las politicas monetarias de los bancos centrales han generado subidas
de los tipos de interés, con el potencial efecto de ello en la demanda agregada de los paises y, por
tanto, en su crecimiento. Esta presion inflacionista puede afectar a las actividades y resultados del
Grupo, especialmente como consecuencia de las subidas de tipos de interés llevadas a cabo por los
bancos centrales para estabilizar la presion inflacionista Un aumento de los tipos de interés del BCE
se traduce en tipos de interés mas altos a los que las entidades financieras prestan dinero, lo que
afecta a los costes asociados a la financiacién del Grupo y a los costes globales de los proyectos.
Ademas, la inflacion puede provocar nuevas perturbaciones en las cadenas de suministro, 1o que a
su vez podria afectar a la disponibilidad de materiales o equipos necesarios para que el Grupo
desarrolle sus actividades y causar retrasos en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales.
En relacion con el efecto de la inflacion, el Emisor considera Turquia y Argentina economias
hiperinflacionarias segiin las normas contables y aplica la NIC 29 "Informacion financiera en
economias hiperinflacionarias" a sus negocios en Turquia y Argentina.

En particular, dada la relevante exposicion de las actividades del Grupo a los paises de Oriente
Medio (Abu Dabi, Azerbaiyan, Baréin, Jordania, Kuwait, Oman, Qatar y Arabia Saudji), la situacion
econdmica y politica de esa region afecta especialmente a las actividades del Grupo. En Oriente
Medio, la situacion actual esta marcada por el impacto del conflicto en Ucrania, que mantendra altos
los precios de la energia y los alimentos y que afecta especialmente a las zonas altamente
dependientes de las importaciones de grano ucraniano. Ademas, aunque algunos paises de la region
de Oriente Medio se beneficiaran de un aumento de los ingresos como consecuencia de los elevados
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precios del petroleo y el gas, este incremento no se distribuira por igual en todos los paises. Ademas,
otros factores como las perturbaciones politicas derivadas de las elecciones o los posibles efectos
negativos causados por el cambio climatico podrian perjudicar el contexto econémico y politico de
la region.

Otros factores como (i) las tensiones internacionales derivadas de la politica internacional, por
ejemplo, la politica exterior de EE.UU. y los conflictos entre EE.UU. y China; (ii) la situacion
financiera y la incertidumbre en el escenario internacional, incluyendo la deflacion, (iii) la crisis
migratoria en Europa; (iv) el conflicto geopolitico entre Espafia y Argelia; y (v) las acciones
terroristas y militares llevadas a cabo en Europa y otras partes del mundo, podrian afectar
negativamente a la situacion econémica global, a la Eurozona y a Espaiia, asi como especificamente
al mercado de petréleo y gas.

Todo lo anterior puede resultar perjudicial para la evolucion de la actividad empresarial, el empleo
y el consumo y, en consecuencia, provocar caidas significativas en los niveles del PIB mundial,
europeo y espafiol. Esto podria tener un impacto material adverso en el negocio, los resultados
operativos y la situacion financiera del Grupo.

Riesgos asociados al conflicto en Ucrania y a los paises sancionados por la Union Europea

E1 24 de febrero de 2022 comenz6 un conflicto armado en Ucrania. Como consecuencia del mismo,
la Unién Europea (“UE”), los Estados miembros de la Union Europea, Canada, Japon, el Reino
Unido y los Estados Unidos, entre otros, han desarrollado y siguen desarrollando paquetes
coordinados de sanciones y medidas de control de las exportaciones contra Rusia, Bielorrusia y
determinadas regiones de Ucrania. La naturaleza, magnitud y duracién inciertas del conflicto y los
posibles efectos del mismo y de las medidas adoptadas por los Estados occidentales y otros Estados
y organizaciones multinacionales en respuesta al mismo, incluidas, entre otras, sanciones, medidas
de control de las exportaciones, prohibiciones de viajar y confiscaciones de activos, asi como de
cualquier medida de respuesta rusa (incluidas, entre otras, restricciones a las exportaciones de
petroleo y gas), en la economia y los mercados mundiales, han contribuido a aumentar la volatilidad
y la incertidumbre del mercado. Como consecuencia de las mencionadas restricciones impuestas por
la UE y otros organismos internacionales, se cancel6 el proyecto de modernizacion de la refineria
de Moscu adjudicado al Emisor por Gazprom, con un importe total del contrato para el Emisor de
234 millones de euros. En el momento de la cancelacion, los servicios prestados por el Grupo se
limitaban a los servicios de ingenieria dentro del EPC. El proyecto total habia alcanzado un nivel de
avance del 4,75% y los costes incurridos para el desarrollo de los servicios de ingenieria fueron
satisfechos al Grupo. Aunque esta suspension no ha supuesto pérdidas para el Grupo, se ha visto
afectado negativamente por la no realizacion de los ingresos previstos relacionados con el proyecto.
En la fecha del presente Documento Base Informativo, el Grupo no tiene proyectos activos en Rusia
ni en Ucrania. El inico nexo del Grupo con Rusia en términos de ventas, activos o contratos se limita
a determinadas cuentas a cobrar por trabajos realizados en 2022 para el proyecto Lukoil Feed, cuyo
valor contractual ascendia a 11,76 millones de euros y alcanzaba un nivel de progreso fisico del
97,78% a 15 de julio de 2022 y del 99,7% a 31 de diciembre de 2022 y la sucursal del Emisor situada
en Mosct con 4 empleados a la fecha del presente Documento Base Informativo. Ademas, el Emisor
ha recibido en 2022 las licencias y autorizaciones pertinentes de la Secretaria de Estado de Comercio
del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo necesarias para completar las actividades residuales
pendientes del proyecto, que por su naturaleza no estaban en ningun caso sujetas a sanciones
especificas. A 31 de diciembre de 2022 quedan obras pendientes de facturar y cobrar por importe de
3,38 millones de euros segun el calendario contractual de pagos.

Ademas, tanto el conflicto militar como las sanciones asociadas han afectado significativamente a

la estabilidad de los mercados, especialmente en las zonas geograficas proximas al conflicto, y estan
contribuyendo a nuevos aumentos de los precios de la energia, el petroleo y otras materias primas,
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y perturbando atin mas las cadenas de suministro. Esto puede provocar un aumento significativo de
los costes que presionard sobre los margenes empresariales y, en ultima instancia, afectara a la
evolucion de las inversiones. En este sentido, se han generado importantes perturbaciones en toda
la cadena de suministro de la industria de la ingenieria y la construccion en el sector energético. Esto
se ha traducido principalmente en un aumento de los precios de los equipos y materiales y en una
importante inestabilidad de las ofertas de los proveedores.

Ademas, este conflicto no sélo esta afectando a los paises implicados, sino también a los mercados
de paises limitrofes o estrechamente relacionados con Ucrania como Polonia, donde la puesta en
marcha de los proyectos para los clientes del Grupo PGE Polska Grupa Energetyczna y PKN Orlen
estd causando tener que negociar acuerdos con los clientes de impactos de precio y plazo.

La economia mundial se ha visto muy afectada por este conflicto y, en particular, Europa, que
depende del gas ruso. Segin datos del Fondo Monetario Internacional para el conjunto de la
economia mundial, las previsiones a julio de 2024 estiman un crecimiento econémico mundial
alrededor del 3,2% en 2024 y del 3,3% en 2025.

Todo lo anterior, asi como cualquier nueva escalada o estancamiento del conflicto, ya sea dentro o
fuera de las fronteras ucranianas, puede tener un impacto material adverso en los factores
macroeconomicos que afectan al negocio, los resultados de las operaciones, los flujos de caja, la
situacion financiera y las perspectivas del Grupo.

Riesgos de volatilidad de la oferta y los precios de las materias primas

El Grupo utiliza determinadas materias primas y productos basicos en sus procesos de construccion,
especialmente petrdleo, productos derivados del gas y aleaciones metalicas. Entre las principales
aleaciones metalicas utilizadas por el Grupo figuran el acero, el carbono, el acero inoxidable, el
cobre, el acero aleado y otros metales complejos como el titanio, el inconel, el hastelloy y el monel.
Estas materias primas y productos basicos clave representan aproximadamente entre el 40% y el
80% de los principales componentes utilizados por el Grupo o sus subcontratistas para el desarrollo
de los proyectos y, en consecuencia, tienen un impacto relevante en los costes asociados al desarrollo
de sus proyectos. La disponibilidad y la volatilidad de los precios de estas principales materias
primas dependen de las fluctuaciones de la oferta y la demanda en los mercados correspondientes,
asi como de la posible escasez mundial y la interrupcion de las cadenas mundiales de suministro.
Diferentes acontecimientos externos fuera del control del Grupo, como la pandemia de Covid-19, el
conflicto armado en Ucrania, decisiones geopoliticas o condiciones meteoroldgicas, pueden afectar
a la disponibilidad y aumentar la volatilidad de los precios de las principales materias primas del
Grupo y, por tanto, repercutir en la ejecucion y los plazos de entrega de los proyectos. Segin datos
de MEPS International, entre 2021 y 2022 los precios del acero al carbono oscilaron entre 700 y
1.500 délares.

El Grupo se ve afectado por el riesgo de suministro y precio principalmente en el periodo que
transcurre entre la adjudicacion del proyecto al Grupo y la realizacion de los pedidos a los
subcontratistas encargados de proporcionar los suministros y componentes, ya que el riesgo se
transfiere al subcontratista a partir de ese momento. Para mitigar el riesgo en dicho periodo, el Grupo
aumenta y disminuye el ritmo de colocaciones a los subcontratistas, llega a acuerdos con los
proveedores para la compra anticipada de materias primas y selecciona las divisas y paises de origen
de las mismas. Asimismo, el Grupo contrata derivados de cobertura de materias primas con el fin de
garantizar la disponibilidad de la cantidad necesaria de materias primas en el momento previsto para
el inicio del proyecto. Ademas, el Grupo da prioridad a los modelos de contratacion que permiten
destinar una parte del precio a cubrir posibles desviaciones de costes y prevén la posibilidad de
indexar, en casos concretos, los precios de determinados suministros a los precios de la materia
prima correspondiente.
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No obstante, la evaluacién y la cobertura de estos factores requieren un alto nivel de juicio y
estimacion que no siempre puede ser lo bastante preciso para cubrir totalmente estos riesgos. Por
ejemplo, la aleacion metalica especifica requerida para los proyectos desarrollados por el Grupo
depende de las caracteristicas del proyecto y de las preferencias de los clientes, por lo que no siempre
se puede conocer con exactitud el porcentaje del metal especifico que se utilizara, lo que dificulta la
definicion de antemano de los mecanismos 0ptimos de cobertura de la variacion de precios de estos
productos.

Las variaciones en los precios o la disponibilidad de las materias primas y los productos basicos, los
cambios en la forma en que el Grupo obtiene las materias primas o cualquier fallo en la politica de
cobertura o contractual podrian afectar a la actividad, la situacion financiera y los resultados del
Grupo.

Riesgos asociados al conflicto geopolitico entre Espaiia y Argelia

En junio de 2022, Argelia suspendio el tratado de amistad, buena vecindad y cooperacion firmado
con Espafia en 2002 para promover el didlogo y la cooperacion en materia politica, econémica,
financiera, educativa y de defensa.

La suspension del tratado derivo en el cese de las importaciones de bienes y servicios de Espafia, y
ha afectado negativamente a los precios de la energia como consecuencia de la dependencia espafiola
del suministro de gas procedente de Argelia y el encarecimiento de la energia derivado de la misma.
En este sentido, en 2021, la empresa argelina Sonatrach suministro a Espafia mas del 40% del gas
natural que importaba, la mayor parte a través del gasoducto submarino Medgaz. Otra via de
suministro a Espafia era a través del gasoducto Magreb Europa, que pasa por Marruecos, pero quedo
interrumpido tras la ruptura en agosto de las relaciones diplomaticas entre Argelia y Marruecos.

En agosto de 2013, el Emisor anuncié la adjudicacion del proyecto Touat Gaz por un valor
contractual de mil millones de délares para desarrollar las instalaciones de un complejo de
hidrocarburos en el suroeste de Argelia. El proyecto incluia la ingenieria, el aprovisionamiento, la
construccion y la puesta en marcha de las instalaciones de procesamiento de gas, con una capacidad
de produccién de gas estimada en trece millones de metros cubicos al dia. En septiembre de 2019,
el cliente, un consorcio formado por GTG, inici6 la exportacion del gas procesado por la planta y,
en junio de 2020, el cliente emitio el certificado de aceptacion provisional de la planta, expresando
publicamente un alto nivel de satisfaccion. En octubre de 2020, el Emisor reclamo al cliente una
compensacion por los costes incurridos por los trabajos adicionales solicitados por el cliente durante
el desarrollo del proyecto, que ascendian a 200 millones de euros, iniciandose un proceso de
negociacion a tales efectos que se ha prolongado durante 2021 y 2022. En medio de estas
negociaciones, y en el contexto de las tensiones geopoliticas entre Argelia y Espaia, el 8 de junio
de 2022, el consorcio formado por GTG ejecutd las garantias de cumplimiento que Técnicas
Reunidas emitio en el marco del proyecto Touat Gaz por su importe total, equivalente a 80 millones
de euros, que ya han sido pagados por el Emisor, y finaliz6 las negociaciones relacionadas con los
costes adicionales incurridos por el Emisor. Los esfuerzos de Técnicas Reunidas por reanudar las
negociaciones no tuvieron €xito y se materializo la ejecucion de las garantias de cumplimiento. El
Emisor ha iniciado un procedimiento de arbitraje ante la Camara de Comercio Internacional para
hacer valer sus derechos en virtud del contrato y recuperar los costes incurridos en exceso y las
garantias ejecutadas. Las cantidades reclamadas por el Emisor en relacion con este procedimiento
ascienden aproximadamente a 280 millones de euros. Las reclamaciones iniciales de GTG en el
arbitraje ascienden ahora a 110 millones de ddlares por penalidades y reclamaciones de garantia. En
noviembre de 2023, GTG presentd una nueva reclamacion de 822 millones de ddlares por lucro
cesante, a lo cual Técnicas Reunidas se opone, argumentando que no deberia ser admitida en el
arbitraje en curso. La decision sobre su admisibilidad esta pendiente de resolucion por parte del
tribunal arbitral.

43



2.14.

Ademas, el entorno empresarial del pais puede plantear dificultades adicionales al Grupo y a su
cliente para gestionar la reanudacion del proyecto de la refineria de Hassi Messaoud, suspendido a
raiz de la pandemia de Covid-19 y contabilizado en el calculo de los ingresos (totales). Este proyecto
fue adjudicado por Sonatrach a un consorcio formado por el Grupo (55%) y Samsung Engineering
Ltd.Co (45%) en enero de 2020, antes del estallido de la pandemia de Covid-19, y consistia en la
ejecucion de un contrato EPC para el desarrollo de una refineria en Haoud el-Hamra, Hassi
Mesaoud, Argelia. El contrato ascendia a 3.700 millones de euros, de los que 1.836 millones
correspondian al Grupo. El desarrollo de la fase de ingenieria del proyecto se llevo a cabo durante
2021y 2022. El inicio de la fase de adquisicion y construccion estaba previsto para 2023. Con fecha
27 de noviembre de 2024, la Sociedad ha informado del relanzamiento de este proyecto, que se
llevara a cabo a través de una Joint Venture, JV, formada por Técnicas Reunidas (51%) y el grupo
chino Sinopec (49%). Samsung, antiguo miembro de la JV, ha sido reemplazado por Sinopec, socio
de TR tras la alianza estratégica firmada en septiembre de 2023

Todo lo anterior, asi como cualquier evolucion de esta situacion geopolitica, podria tener un impacto
material adverso en los factores macroecondmicos que afectan a la actividad, los resultados de las
operaciones, los flujos de tesoreria, la situacion financiera y las perspectivas del Grupo.

Riesgos relacionados con la actividad del Grupo y el sector en el que opera

Los ingresos del Grupo pueden verse afectados por sobrecostes en proyectos desarrollados con
contratos a precio fijo y desviaciones de las hipotesis en proyectos llave en mano

A 31 de diciembre de 2023, el 96% de la cartera de pedidos del Grupo estaba compuesta por
proyectos desarrollados en virtud de contratos llave en mano a precio fijo o a tanto alzado
("Contratos LSTK"). Bajo esta modalidad, el Grupo completa todas las etapas del proyecto, desde
su inicio hasta su finalizacion,