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DOCUMENTO BASE INFORMATIVO DE INCORPORACION DE PAGARES
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FLUIDRA, S.A., (“Fluidra” o el “Emisor”) sociedad anénima constituida bajo la legislacion espafiola con
domicilio social en Avda. Alcalde Barnils 69, 08174 Sant Cugat del Vallés (Barcelona), inscrita en el
Registro Mercantil de Barcelona al Tomo 44845, Folio 133, Seccién 8, Hoja 290316, con Cédigo de
Identificacion Fiscal A17728593 y con Identificador de Entidad Juridica (“LEI”, por sus siglas en inglés)
95980020140005026620, solicitard la incorporacion de los pagarés (los “Pagarés”) que se emitan de
acuerdo con lo previsto en el presente documento base informativo de incorporacién de pagarés (el
“Documento Base Informativo™) en el sistema multilateral de negociacion denominado Mercado
Alternativo de Renta Fija (“MARF” o el “Mercado”). MARF adopta la estructura juridica de un sistema
multilateral de negociacion (SMN) y no un mercado regulado, en los términos previstos en los articulos 42,
68 y siguientes de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversién
(“LMVSI”), constituyéndose en un mercado alternativo, no oficial, para la negociacién de los valores de
renta fija.

El presente Documento Base Informativo de incorporacion de Pagarés es el documento requerido por la
Circular 1/2025 de 16 de junio de 2025 del MARF, sobre incorporacion y exclusion de valores en MARF
(la “Circular 1/2025”).

Los Pagarés estaran representados mediante anotaciones en cuenta correspondiendo la llevanza de su
registro contable a la Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de
Valores, S.A.U. (“Iberclear”) que, junto con sus entidades participantes, serd la encargada de su registro
contable.

Una inversién en los Pagarés conlleva ciertos riesgos.
Lea el apartado 1 de Factores de Riesgo del Documento Base Informativo.

El MARF no ha efectuado ningdn tipo de verificacion o comprobacion en relacion con el presente
Documento Base Informativo de incorporacion de pagareés, ni sobre el contenido de la documentacion
e informacién aportada por el Emisor en cumplimiento de la mencionada Circular 1/2025.

Los Pagareés que se emitan bajo el Programa se dirigen exclusivamente a: (i) personas de los Estados
pertenecientes al Espacio Econémico Europeo (“EEE”) que tengan la condicién de “inversores
cualificados”, de conformidad con la definicién prevista en el articulo 2.e) del Reglamento (UE)
2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017, sobre el folleto que debe
publicarse en caso de oferta publica o admision a cotizacion de valores en un mercado regulado y por
el que se deroga la Directiva 2003/71/CE (el “Reglamento de Folletos”); y (ii) en particular, en
Espaiia, a “contrapartes elegibles” y “clientes profesionales”, segin la definicién atribuida a cada
una de dichas expresiones en la Directiva 2014/65/UE del Parlamento Europeo y del Consejo de 15
de mayo de 2014 relativa a los mercados de instrumentos financieros y por la que se modifican la



Directiva 2002/92/CE y la Directiva 2011/61/UE (“MiFID II”) y en su normativa de desarrollo
(incluyendo los articulos 194 y 196 de la LMVSI).

No se ha llevado a cabo ninguna accién en ninguna jurisdiccion a fin de permitir una oferta publica
de los Pagarés o de permitir la posesion o distribucion de este Documento Base Informativo o de
cualquier otro material de oferta donde sea requerida actuacion para tal propdsito. Este Documento
Base Informativo no ha de ser distribuido, directa o indirectamente, en ninguna jurisdiccion en la
que tal distribucién suponga una oferta publica de valores. Este Documento Base Informativo no es
una oferta publica de venta de valores ni la solicitud de una oferta pUblica de compra de valores, ni
se va a realizar ninguna oferta de valores en ninguna jurisdiccion en la que dicha oferta o venta sea
considerada contraria a la legislacién aplicable. En particular, este Documento Base Informativo no
constituye un folleto informativo aprobado y registrado en la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (la “CNMV?”). La emision de los Pagarés que se emitan bajo el Programa no constituye una
oferta publica que requiera la obligacion de aprobar, registrar y publicar un folleto informativo de
conformidad con el articulo 35 de la LMVSI y en relacién con el articulo 1, apartado 4, del
Reglamento de Folletos.

ENTIDADES COLABORADORAS
BANCA MARCH, S.A.
BANCO DE SABADELL, S.A.
PKF ATTEST CAPITAL MARKETS S.V,, S.A.

ASESOR REGISTRADO
BANCA MARCH, S.A.

AGENTE DE PAGOS
BANCO DE SABADELL, S.A.

La fecha de este Documento Base Informativo es el 30 de junio de 2025.



INFORMACION IMPORTANTE

El potencial inversor no deberia basar su decision de inversion en informacion distinta
a la que se contiene en el presente Documento Base Informativo. Las Entidades
Colaboradoras no asumen ninguna responsabilidad por el contenido del Documento
Base Informativo. Cada una de las Entidades Colaboradoras ha suscrito de forma
separada con el Emisor un contrato de colaboracion para la colocacion de los Pagarés,
pero ni las Entidades Colaboradoras ni ninguna otra entidad han asumido ningun
compromiso de suscripcion de los Pagarés, sin perjuicio de que las Entidades
Colaboradoras podran adquirir, en nombre propio, una parte de los Pagarés.

NO SE HA LLEVADO A CABO NINGUNA ACCION EN NINGUNA
JURISDICCION A FIN DE PERMITIR UNA OFERTA PUBLICA DE LOS
PAGARES O LA POSESION O DISTRIBUCION DEL DOCUMENTO BASE
INFORMATIVO O DE CUALQUIER OTRO MATERIAL DE OFERTA EN
NINGUN PAIS O JURISDICCION DONDE SEA REQUERIDA ACTUACION
PARA TAL PROPOSITO. EL PRESENTE DOCUMENTO BASE
INFORMATIVO NO HA DE SER DISTRIBUIDO, DIRECTA O
INDIRECTAMENTE, EN NINGUNA JURISDICCION EN LA QUE TAL
DISTRIBUCION SUPONGA UNA OFERTA PUBLICA DE VALORES. ESTE
DOCUMENTO BASE INFORMATIVO NO ES UNA OFERTA PUBLICA DE
VENTA DE VALORES NI LA SOLICITUD DE UNA OFERTA PUBLICA DE
COMPRA DE VALORES, NI SE VA A REALIZAR NINGUNA OFERTA DE
VALORES EN NINGUNA JURISDICCION EN LA QUE DICHA OFERTA O
VENTA SEA CONSIDERADA CONTRARIA A LA LEGISLACION
APLICABLE.



NORMAS EN MATERIA DE GOBERNANZA DE PRODUCTO CONFORME
A MIFID Il

EL MERCADO DESTINATARIO SERA UNICAMENTE CONTRAPARTES
ELEGIBLES Y CLIENTES PROFESIONALES

Exclusivamente a los efectos del proceso de aprobacion de los Pagarés como
instrumento financiero o “producto” (en el sentido que a este término se da en MiFID
IT) que ha de llevar a cabo el Emisor en su condicion de “productor”, tras la evaluacion
del mercado destinatario de los Pagarés se ha llegado a la conclusion de que: (i) el
mercado destinatario de los Pagarés esta constituido Unicamente por “clientes
profesionales” y “contrapartes elegibles”, segtn la definicion atribuida a cada una de
dichas expresiones en MIFID Il y en su normativa de desarrollo (incluyendo los
articulos 194 y 196 de la LMVSI) y (ii) todos los canales de distribucion de los Pagarés
a contrapartes elegibles y clientes profesionales son adecuados.

Toda persona que tras la colocacion inicial de los Pagarés ofrezca, venda, ponga a
disposicion de cualquier otra forma o recomiende los Pagarés (el “Distribuidor”)
debera tener en cuenta la evaluacion del mercado destinatario definido para este
producto. No obstante, todo Distribuidor sujeto a MiFID 11 sera responsable de llevar
a cabo su propia evaluacion del mercado destinatario con respecto a los Pagarés (ya
sea aplicando la evaluacién del mercado destinatario del Emisor o perfeccionandola)
y de determinar los canales de distribucion adecuados.

PROHIBICION DE VENTA A INVERSORES MINORISTAS DEL ESPACIO
ECONOMICO EUROPEO

Los Pagarés no estan destinados a su oferta, venta o cualquier otra forma de puesta a
disposicion, ni deben ser ofrecidos, vendidos 0 puestos a disposicion de inversores
minoristas en el EEE. A estos efectos, por “inversor minorista” se entiende una
persona que se ajuste a cualquiera de las siguientes definiciones o a ambas: (i) cliente
minorista en el sentido previsto en el apartado (11) del articulo 4(1) de MIFID II; o
(it) cliente en el sentido previsto en la Directiva 2016/97/CE (“Directiva de
distribucidon de seguros”), siempre que no pueda ser calificado como cliente
profesional conforme a la definicién incluida en el apartado (10) del articulo 4(1) del
MiFID Il. En consecuencia, no se ha preparado ninguno de los documentos de datos
fundamentales exigidos por el Reglamento 1286/2014/UE del Parlamento Europeo y
del Consejo de 26 de noviembre de 2014, sobre los documentos de datos
fundamentales relativos a los productos de inversion minorista empaquetados y los
productos de inversion basados en seguros (el “Reglamento 1286/2014”) a efectos de



la oferta 0 venta de los Pagarés o de su puesta a disposicidn a inversores minoristas
en el EEE vy, por tanto, cualquiera de dichas actividades podria ser ilegal en virtud de
lo dispuesto en el Reglamento 1286/2014.

PROHIBICION DE VENTA A INVERSORES MINORISTAS DEL REINO
UNIDO

Los Pagarés no estan destinados a su oferta, venta o cualquier otra forma de puesta a
disposicién, ni deben ser ofrecidos, vendidos o puestos a disposicion de inversores
minoristas en el Reino Unido. A estos efectos, por “inversor minorista” se entiende
una persona que se ajuste a cualquiera de las siguientes definiciones o a ambas: (i)
cliente minorista en el sentido previsto en el apartado (8) del articulo 2 del Reglamento
565/2017/UE, dado que forma parte del derecho interno del Reino Unido en virtud de
la ley de retirada de la Union Europea de 2018 (“EUWA”, por sus siglas en inglés); o
(ii) cliente en el sentido previsto en la ley de mercado de valores del Reino Unido del
ano 2000 (“FSMA?”, por sus siglas en inglés) y cualquier otra norma o reglamento
elaborado en virtud de la FSMA para la implementacion de la Directiva de
distribuciéon de seguros, donde dicho cliente no pudiese considerarse un “cliente
profesional”, tal como este término se define en el apartado (8) del articulo 2(1) del
Reglamento 600/2014/UE, ya que forma parte del derecho interno del Reino Unido en
virtud de la EUWA.
ESTIMACIONES FUTURAS

Este Documento Base Informativo puede incluir declaraciones que son, o pueden con-
siderarse, declaraciones prospectivas. Estas declaraciones prospectivas incluyen, pero
no se limitan a, todas las declaraciones que no sean hechos historicos contenidos en
este Documento Base Informativo, incluyendo, sin limitacion, las relativas a la futura
situacion financiera y los resultados de las operaciones del Emisor, su estrategia, pla-
nes, metas y objetivos, la evolucion futura de los mercados en los que el Emisor opera
0 pretende operar o los cambios regulatorios previstos en dichos mercados. Estas de-
claraciones prospectivas pueden identificarse por el uso de términos como “objetivo”,
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“anticipar”, “creer”, “continuar”, “podria”, “estimar”, “esperar”, “prever”, “orientar”,
“pretender”, “es probable que”, “puede”, “planear”, “potencial”, “predecir”, “proyec-
tar”, “deberia” o “hard” o sus conjugaciones, el negativo de dichos términos u otras
variaciones, otras palabras u otras expresiones o terminologia similares. Por su natu-
raleza, las declaraciones prospectivas implican riesgos e incertidumbres porque se
refieren a acontecimientos y dependen de circunstancias que pueden 0 no ocurrir en
el futuro. Las declaraciones prospectivas se refieren Gnicamente a la fecha de este

Documento Base Informativo y no son garantia de resultados futuros y se basan en



numerosas suposiciones. Los resultados reales de las operaciones de la empresa, su
situacion financiera y la evolucion de los acontecimientos pueden diferir de los indi-
cados en las declaraciones prospectivas o sugeridos por ellas (y ser mas negativos).
Una serie de factores podria hacer que los resultados y la evolucion del Emisor difie-
ran material y sustancialmente de los expresados o sugeridos en las declaraciones
prospectivas, incluyendo, sin limitacion, las condiciones econémicas y empresariales
generales, las condiciones del mercado, las condiciones de salud publica, las tenden-
cias de la industria, la competencia, los cambios en la legislacion o la reglamentacion,
los cambios en los regimenes fiscales o el régimen de planificacion del desarrollo, la
disponibilidad y el coste del capital, las fluctuaciones monetarias, los cambios en su
estrategia empresarial, la incertidumbre politica y econémica y otros factores, inclu-
yendo, sin limitacion, los incluidos en la seccion “Factores de riesgo”. Salvo que lo
exija la ley, el Emisor no asume ninguna obligacion de actualizar las declaraciones
prospectivas para reflejar acontecimientos o circunstancias posteriores a la fecha del
presente documento o para reflejar la ocurrencia de acontecimientos o circunstancias
previstos o imprevistos. Dada la incertidumbre inherente a las declaraciones prospec-
tivas, se advierte a los posibles inversores que no se basen indebidamente en ellas y
que realicen sus propias evaluaciones en relacion con su inversion. Los inversores
deben leer la seccion titulada “Factores de riesgo” para obtener un analisis mas com-
pleto de los factores que podrian afectar al Emisor o a los Pagareés.

REDONDEO DE IMPORTES

Algunas cifras de este Documento Base Informativo, incluidas las magnitudes finan-
cieras, han sido redondeadas para facilitar su presentacion. Por consiguiente, en
determinados casos, la suma o la resta de los numeros indicados puede no ajustarse
exactamente a la cifra total de su adicion o sustraccion al igual que la suma o resta de
algunas cifras expresadas en porcentaje puede no corresponderse exactamente con el
porcentaje total indicado.

MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO

Este Documento Base Informativo incluye magnitudes y ratios financieros, tales como
“EBITDA” o “Deuda Financiera Neta”, entre otros, que tienen la consideracion de
Medidas Alternativas de Rendimiento (“MAR”) de conformidad con las Directrices
de la European Securities and Markets Authority (“ESMA”), publicadas en octubre
de 2015. Las MAR proceden o se calculan a partir de (o estan basadas en) los estados
financieros de las cuentas anuales consolidadas auditadas del Emisor. El célculo se



llevara a cabo, generalmente, afiadiendo o restando cantidades a las partidas de dichos
estados financieros y a cuyo resultado se le asigna una nomenclatura que, aunque
habitual en la terminologia empresarial y financiera, no es utilizada por el Plan
General de Contabilidad de Espafia aprobado por el Real Decreto 1514/2007 ni por
las Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB) adoptadas por la Union Europea (“NIIF-UE”).
Las MAR se presentan para una mejor evaluacion del rendimiento financiero, los
flujos de efectivo y la situacién financiera del Emisor en la medida que son utilizadas
por el Emisor en la toma de decisiones financieras, operativas o estratégicas del
Grupo. No obstante, las MAR no estdn auditadas ni se exigen o presentan de
conformidad con el Plan General de Contabilidad de Espafia aprobado por el Real
Decreto 1514/2007 ni con las NIIF-UE. Por tanto, las MAR no deben ser consideradas
de forma aislada sino como informacién complementaria de la informacion financiera
auditada del Grupo. Las MAR utilizadas por el Emisor incluidas en este Documento
Base Informativo podrian no ser comparables con las MAR denominadas de igual
forma o similar por otras sociedades. Para mayor informacion sobre las MAR
utilizadas por el Emisor, puede consultarse la pégina web de Fluidra,
https://www.fluidra.com/, seccion “Inversores”, apartado “Reporting Center”.
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1. Factores de riesgo

Invertir en los Pagarés conlleva ciertos riesgos. Los potenciales inversores deben analizar
los riesgos descritos en este apartado (“Factores de riesgo”), junto con el resto de la
informacion contenida en este Documento Base Informativo antes de invertir en los
Pagarés. En caso de materializarse alguno de estos riesgos, la actividad, la situacion
financiera, los resultados del Emisor y/o de las sociedades del Grupo (tal y como este
concepto se define més adelante) y/o la capacidad del Emisor para reembolsar los Pagarés
a vencimiento podrian verse afectados de forma adversa y, como consecuencia de ello, el
precio de mercado de los Pagarés podria disminuir, ocasionando la pérdida de la totalidad
0 parte de cualquier inversion en los Pagareés.

El Emisor considera que los factores de riesgo descritos a continuacién representan los
riesgos principales o materiales inherentes a la inversion en los Pagarés. No obstante, el
Emisor no garantiza la exhaustividad de los factores de riesgo descritos a continuacion;
es posible que los riesgos e incertidumbres descritos en este Documento Base Informativo
no sean los unicos a los que el Emisor y/o el Grupo se enfrenten y que pudieran existir
otros riesgos e incertidumbres, actualmente desconocidos o0 que en estos momentos no se
consideren significativos, que por si solos o junto con otros (identificados en este
Documento Base Informativo 0 no) potencialmente pudieran causar un efecto material
adverso en la actividad, la situacion financiera, los resultados del Emisor y/o de las
sociedades del Grupo y/o la capacidad del Emisor para reembolsar los Pagarés a
vencimiento y que ello pudiera, en consecuencia, resultar en una disminucién del precio
de mercado de los Pagarés y/u ocasionar una pérdida de la totalidad o parte de cualquier
inversion en los Pagarés.

En la mayoria de los casos, los factores de riesgo descritos representan contingencias, que
pueden producirse o no. EI Emisor no puede expresar una opinidén acerca de la
probabilidad de que dichas contingencias lleguen a materializarse y el orden utilizado no
refleja necesariamente una prelacion del nivel de importancia o de probabilidad de los
riesgos descritos.

El orden en el que se presentan los factores de riesgo expuestos a continuacion no es
necesariamente una indicacion de la probabilidad de que dichos riesgos se materialicen,
de la potencial importancia de los mismos, ni del alcance de los posibles perjuicios para
las actividades, los resultados o la situacion financiera del Emisor y del Grupo y/o para
los Pagarés.



1.1 Informacién fundamental sobre los principales riesgos especificos del Emisor o
de su sector de actividad

Los principales riesgos especificos del Emisor o de su sector de actividad son los
siguientes:

A) Riesgos financieros

- Riesgo de tipo de cambio: Si bien el Emisor no tiene riesgos significativos de tipo de
cambio, el Grupo opera en el &mbito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de
tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente el Dolar Americano. El riesgo
de tipo de cambio al que esta sometido el Grupo surge de transacciones comerciales
futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en negocios en el extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras,
activos y pasivos reconocidos, el Emisor y las entidades del Grupo usan contratos de
divisa a plazo, negociados a través del Departamento de Tesoreria del Grupo. El riesgo
de tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activos y los
pasivos reconocidos estdn denominados en una moneda que no es la moneda funcional
del Emisor. Dicho riesgo surge igualmente por los saldos entre empresas del Grupo que
han sido eliminados en consolidacion. ElI Departamento de Tesoreria del Grupo es el
responsable de gestionar la posicion neta en cada moneda extranjera usando contratos
externos a plazo de moneda extranjera.

La politica de gestién del riesgo del Grupo es cubrir mediante cobertura natural
(compensacién de cobros y pagos) el riesgo en moneda Délar Americano con el Euro,
cubriendo con instrumentos tipo forward el exceso o defecto para los riesgos en Délar
Americano fuera del mercado americano. En el caso del Ddlar Australiano, el Renminbi
Chino y la Libra Esterlina se cubren todas las transacciones con el Délar Americano
mediante cobertura tipo forward. Con el resto de monedas, no se utilizan instrumentos de
cobertura. EI Grupo posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos
netos estan expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de
cambio sobre los activos netos de las operaciones en el extranjero, principalmente en
Estados Unidos, se gestiona mediante recursos ajenos denominados en las
correspondientes monedas extranjeras.

A 31 de diciembre de 2024, el impacto en resultado de las diferencias de cambio se genera
por el dividendo distribuido por la filial norteamericana Zodiac Pool Solutions LLC
(denominada actualmente, desde el 1 de enero de 2024, Fluidra North America LLC) por
importe de 150 millones de Dolares Americanos. Estos saldos seran utilizados a lo largo
del afio para cubrir las necesidades de dolares del negocio.



Aunque los contratos de compra de divisa a futuro que el Grupo contrata son para la
cobertura econémica de los riesgos de divisa que incurre, no aplica contabilidad de
cobertura para el registro de los referidos contratos.

Las variaciones en las diferencias de conversion, se generan fundamentalmente por la
conversion de los fondos de comercio y los activos intangibles registrados en Ddlares
Americanos fruto de las combinaciones de negocios realizadas en el ejercicio 2021 y la
fusién del Grupo Zodiac.

Adicionalmente, el patrimonio neto de las sociedades denominadas en Ddolares
Americanos asciende a 345 millones de Do6lares Americanos. Una variacién del 5% en el
tipo de cambio euro/d6lar americano implicaria un incremento/decremento de
aproximadamente 3,5 millones de euros respectivamente en las diferencias de conversion.

A cierre del ejercicio, otras variaciones en el resto de divisas no producirian un impacto
significativo en las diferencias de conversion. En cuanto a la exposicion al tipo de cambio
en la conversion de los estados financieros consolidados, cabe mencionar que las ventas
a terceros y el resultado neto de las sociedades cuya divisa es el Dolar Americano
ascienden a 979 millones de Dolares Americanos y 135 millones de Dolares Americanos
respectivamente, por lo que una variacion del 5% del tipo de cambio euro/délar americano
implicaria un incremento/decremento de la cifra de ventas de aproximadamente 48
millones de euros y 6 millones de euros en el resultado neto.

- Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo: Como el Grupo no posee activos
remunerados significativos, los ingresos y los flujos de efectivo de las actividades de
explotacion del Emisor y de su Grupo son en su mayor parte independientes respecto de
las variaciones en los tipos de interés de mercado. EI Emisor gestiona el tipo de interés
en los flujos de efectivo en coordinacion con su Grupo.

El riesgo de tipo de interés del Emisor y de su Grupo surge de los recursos ajenos a largo
plazo. Los recursos ajenos, emitidos a tipos variables, exponen al Emisor y a su Grupo a
un riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. La mayoria de los préstamos del
Grupo estan asociados a tipos de interés variable de mercado que se actualizan de forma
mensual.

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas
de tipo de interés variable a fijo sin barreras. Estas permutas de tipo de interés tienen el
efecto econdmico de convertir los recursos ajenos con tipos de interés variable en interés
fijo. Generalmente, el Emisor y su Grupo obtienen recursos ajenos a largo plazo con
interés variable y los permutan en interes fijo que son generalmente mas bajos que los
disponibles si el Emisor y su Grupo hubiesen obtenido los recursos ajenos directamente
a tipos de interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, el Emisor y su Grupo se
comprometen con otras partes a intercambiar, con cierta periodicidad (generalmente,



mensual), la diferencia entre los intereses fijos y los intereses variables calculada en
funcion de los principales nocionales contratados.

La tabla siguiente muestra el efecto de las variaciones en los tipos de interés sobre los
resultados y el patrimonio neto a cierre de ejercicio de 2024:

Variaciones Impacto en Impacto en
Tipos de Interés Resultados Patrimonio Neto
+0,50% (4.984) 6.063
+1,00% (9.967) 12.086
+1,50% (14.9517) 18.057
-0,5% 4.984 (6.078)
-1% 9.967 (12.114)
-1,5% 14.951 (17.983)

A parte de las permutas financieras contratadas por el Grupo, no existen riesgos
significativos de precio de los instrumentos de patrimonio clasificados como disponibles
para la venta o al valor razonable con cambios en resultados.

- Riesgo de precio: Las fluctuaciones en la oferta y la demanda de materias primas y
componentes utilizados por el Emisor y su Grupo, los plazos de entrega, los costes de
transporte y los precios de la energia, ademas de la incertidumbre generada por los
conflicto bélicos en Ucrania y Oriente Medio, pueden tener efectos significativos
adversos en tanto afectan sensiblemente a la cadena de suministro y, consecuentemente,
en el resultado de explotacion del Emisor y su Grupo, puesto que el Grupo se provee tanto
de componentes y materias primas para su transformacion en las propias fabricas, como
de producto acabado de aquellas marcas o productos no fabricados internamente.

El ejercicio 2024, a nivel global, se ha caracterizado por un incremento del volumen de
compra de bienes y servicios respecto al afio anterior en un 13,06%, alcanzado los 1.268
millones de euros.

Este incremento en el volumen de compras viene derivado de la normalizacién de los
stocks del afio 2023, asi como de la reactivacion de la fabricacion por el aumento en
ventas. Desde la perspectiva de distribucién de gasto por paises, los Estados Unidos de
Ameérica, Espafia y China son las areas geograficas con mayor volumen de compra. Las
dos monedas mas utilizadas para las transacciones econémicas son el Euro y el Dolar
Americano, representando el 40% y el 43% respectivamente del volumen de compras del
Emisor.

Una de las ventajas del sector en el que opera Fluidra, reforzada por la fortaleza de sus
marcas, es su capacidad para absorber subidas de precios y traspasarlas al cliente final, lo
que permite al Grupo ser resiliente en este sentido.



- Riesgo de liquidez: El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que el Emisor
no pueda disponer de fondos liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y el coste
adecuado, para hacer frente en todo momento a sus obligaciones de pago.

El Emisor lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada en el
mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de
financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y
capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dindmico de
los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo
mantener la capacidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito
contratadas de diverso tipo, tanto estructurales a largo plazo como bilaterales.

Durante los proximos meses, el Grupo, a la vista de sus previsiones de tesoreria y de
disponibilidad de financiacion, no prevé dificultad alguna de liquidez.

A continuacion, se detalla la exposicion del Grupo al riesgo de liquidez a 31 de diciembre
de 2024 y 2023. La tabla adjunta refleja el analisis de los pasivos financieros por
vencimientos contractuales:

2024
Miles de Euros

1 afio 2 afios 3 afios 4 afios 5afios  Masde 5 afios

Pasivos financieros y otros valores negociables 61.279 57.564 66.996 65.840 1.084.163 —
Capital [12459 10.371 11.070 10.431 1.089.552 —
Intereses 46.780 47.193 55.926 55.409 4611 —
Pasivos por arrendamientos 56.371 44,605 37.27 31.327 23.645 22,384
Capital 47 581 37.712 32.085 27535 21.042 8052
Intereses 8.790 6.893 5.186 3792 2603 4332
Pasivos por instrumentos financieros derivados 77 — — — — —
Acreedores comerciales y otras Cuentas a pagar 390.945 — — — — —
Otros pasivos no corrientes — 658 282 170 223 627

102.827

2023

97.337

1.118.031

Miles de Euros

1 afio 2 afios 3 afios 4 afios Safios  Masde 5 afios

Pasivos financieros y otros valores negociables 93.132 35.835 60.188 64.523 63,145 1.049,150
Capital 40,303 9275 9.600 9.629 10479 1.048127
Intereses 52.829 46.560 50.588 54,894 54,666 1.023
Pasivos por arrendamientos 53.327 49,304 38.721 32.188 27.850 36.598
Capital 45531 40974 32124 27.039 23883 28515
Intereses 7796 8.330 6.597 5.148 3.967 7.083
Pasivos por instrumentos financieros derivados 5 — — — — —
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 329.389 — — — — —
Otros pasivos no corrientes — 3714 188 163 170 249
475.853 108.853 99.097 96.874 93.165 1.086.597

- Riesgo de crédito: El riesgo de creédito se gestiona de forma descentralizada por cada
una de las unidades operativas del Grupo de acuerdo con los parametros fijados en sus
politicas, con excepcion de las filiales de Espafia, Portugal, Francia, Italia, Alemania,
Holanda y Marruecos que se gestionan de forma centralizada por el Departamento de
Riesgos del Grupo.




El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de
las obligaciones contractuales de las contrapartes del Emisor y sociedades dependientes,
es decir, por la falta de cobro de los activos financieros en los términos de importe y plazo
establecidos.

En el caso del Grupo, el riesgo es principalmente atribuible a sus deudas comerciales.
Dicho riesgo queda mitigado puesto que el Grupo posee una cartera de clientes nacionales
e internacionales muy diversificada, en la que no existe ningun cliente que represente un
porcentaje significativo de las ventas totales del ejercicio, a excepcion de un cliente en
Estados Unidos, con elevada solvencia y riesgo de crédito muy limitado. Dicho cliente
representa un 24,15% sobre el saldo total de clientes por ventas y prestacion de servicios
al cierre del ejercicio 2024 (en 2023 representaba un 25,76%).

El riesgo de crédito derivado del fallo de una contraparte esta debidamente controlado a
través de diversas politicas y limites de riesgo en las que se establecen requisitos relativos
a

e Contratos adecuados a la operacion realizada.
o Calidad crediticia interna o externa suficiente de la contraparte.
e Garantias adicionales en los casos necesarios.

Adicionalmente, existe una politica de correccion valorativa para las sociedades
individuales por deterioro de los saldos deudores que garantiza que los valores razonables
de clientes y cuentas a cobrar no difieren significativamente de su valor en libros. Dicha
politica de gestion interna del riesgo de crédito se centra fundamentalmente en aquellas
cuentas a cobrar vencidas a mas de 120 dias.

La exposicion del Grupo a los activos financieros en mora no deteriorados se concentra
unicamente en la partida de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, no existiendo
otros saldos de activos financieros vencidos en mora.

La tabla a continuacion refleja el analisis de antigliedad de los deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar en mora a 31 de diciembre de 2024 y de 2023, pero que no estan
deteriorados:

2024 2023

Deuda no vencida 184.639 176.580
Deuda vencida 22.555 37.522
Vencida 0 - 90 dias 19.557 30.035

Vencida 90 - 120 dias 1.705 2.915

Vencida mas de 120 dias 1.293 4572




- Riesgo de variaciones en la calidad crediticia del Emisor: La calidad crediticia del
Emisor puede verse empeorada como consecuencia de, entre otros, un aumento del
endeudamiento o por el deterioro de los ratios financieros, lo que representaria un
empeoramiento en la capacidad del Emisor para hacer frente a los compromisos de su
deuda.

Con fecha 28 de agosto de 2024, la agencia S&P Global Ratings revisdé y mantuvo la
calificacion crediticia (“rating”) de Emisor a largo plazo de BB+, con perspectiva estable.
Por su parte, la agencia Moody’s, el 11 de marzo de 2025 revisé y mantuvo la calificacion
crediticia (“rating”) del Emisor de Ba2, también con perspectiva estable.

No obstante, no existen garantias de que las calificaciones crediticias otorgadas al Emisor
vayan a mantenerse en el tiempo, en la medida en que las calificaciones crediticias son
revisadas y actualizadas periédicamente y dependen de diversos factores, algunos de los
cuales se encuentran fuera de nuestro control. En consecuencia, las calificaciones
crediticias del Emisor podrian sufrir un descenso o podrian ser suspendidas o retiradas en
cualquier momento por las correspondientes agencias de calificacion. En caso de
descenso, suspenso, retirada o no renovacion de las calificaciones crediticias otorgadas al
Emisor, este hecho sera comunicado al MARF mediante el correspondiente anuncio de
otra informacién relevante.

Las calificaciones crediticias no son una recomendacion para comprar, suscribir, vender
o mantener valores. Estas calificaciones son s6lo una opinion sobre la solvencia del
Emisor sobre la base de un sistema de categorias definidas y no evita la necesidad de que
los inversores efectlen sus propios analisis del Emisor, del Grupo en su conjunto o de los
Pagarés a adquirir. Las calificaciones crediticias pueden afectar al coste y a otras
condiciones en las que el Grupo obtiene financiacién. En este sentido, cualquier descenso
en las calificaciones crediticias del Emisor podria llegar a incrementar los costes de
financiacion del Grupo y podria restringir o limitar el acceso a los mercados financieros,
lo que podria afectar negativamente a su liquidez y, por tanto, tener un impacto sustancial
negativo en las actividades, los resultados y/o la situacion financiera del Grupo.

B) Riesgos relacionados con las areas de negocio del Emisor

- Fluctuaciones estacionales y condiciones meteoroldgicas adversas: Tradicionalmente,
las ventas de los productos del Grupo vienen condicionadas por las fluctuaciones
estacionales de la demanda. No obstante, en el caso de producirse un retraso del inicio de
la temporada, la mayoria de las ventas simplemente se posponen para los siguientes
trimestres.

La sistematica seguida para cubrir el riesgo climatologico actualmente consiste en la
diversificacion geogréafica del negocio, el incremento de la cartera de productos para
clima adverso y la investigacion y desarrollo de producto de bajo consumo de agua,



energia y productos quimicos, asi como de productos y servicios que permitan la
explotacion eficiente de las piscinas en cualquier época del afio y en cualquier situacion
climética.

Adicionalmente, el Departamento de Sostenibilidad del Emisor realiza un analisis
cualitativo de los riesgos, tanto fisicos como de transicion, asociados al cambio climatico
y de como podrian afectar al negocio teniendo en cuenta asi la doble materialidad de los
aspectos ambientales. Concretamente, se ha determinado que los riesgos fisicos agudos
del cambio climatico sobre las infraestructuras del Emisor y los costes asociados a la
prevencion, adaptacion y mitigacion son los mas probables a medio plazo y los que
podrian tener un mayor impacto en el negocio, tanto a nivel financiero como operativo.

Este andlisis se lleva a cabo mediante herramientas avanzadas como Munich Re, y se
alinea con las recomendaciones del Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD), garantizando una evaluacion exhaustiva de la vulnerabilidad de nuestras
operaciones.

El Emisor obtuvo este 2024 una puntuacion en materia de ESG (“Environmental, Social,
and Governance”) de 72 puntos sobre 100 (superior en seis puntos a su anterior nota),
otorgada al Grupo por la agencia de calificacion S&P Global y tiene fijado como objetivo
obtener una calificacion de 80 antes de 2030. EI Emisor ya ha superado en tres puntos su
objetivo de alcanzar una calificacion de 69 en este ejercicio. Estos resultados permitieron
al Grupo entrar a formar parte nuevamente del S&P Global Sustainability Yearbook 2024,
un anuario que distingue a empresas que destacan por su compromiso y desempefio en
materia de sostenibilidad dentro de su sector. EI Emisor también estd incluido en el
anuario de 2025 puntuando por encima de la media en su sector en las tres categorias
(Ambiental, Social y Gobernanza). Asimismo, se han obtenido mejoras en las
puntuaciones obtenidas en otros ratings (en particular, pero sin caracter limitativo,
Sustainanalytics, MSCI ESG Ratings y FTSE4Good).

Basandose en la actividad del Emisor y su Grupo en la posible vulnerabilidad de la
interrupcion del negocio, el Grupo selecciond para el analisis los siguientes riesgos
fisicos, a fin de analizarlos con las recomendaciones de la TCFD:

e Entre los riesgos fisicos agudos destacan la inundacion por aguas superficiales,
la inundacion fluvial, la inundacion costera, los movimientos del suelo, los
vientos extremos, los ciclones, los incendios forestales, la ola de calor, la ola de
frio y la sequia. El analisis de estos riesgos se ha llevado a cabo en los 96
emplazamientos mas criticos para Fluidra, los cuales fueron identificados por el
responsable de riesgos de la Compafiia, a partir de los datos relativos al valor de
las infraestructuras y el stock potencial en cada una de ellas.



En lo que respecta a los riesgos fisicos agudos, los resultados destacan que
actualmente no existen peligros extremos en las instalaciones del Grupo a pesar
de que algunas de las plantas se encuentran ubicadas en areas de riesgo alto.

Entre los riesgos fisicos cronicos destaca el estrés hidrico provocado por cambio
de los patrones de lluvia que provoca restricciones en el uso del agua y
disminucion de la demanda de los productos del Emisor (riesgo cronico). Se ha
Ilevado a cabo una evaluacion de este riesgo en el estado de California (Estados
Unidos de América), cuyos resultados fueron extrapolados al resto de regiones
(EMEA y APAC) en las que operamos a fin de cuantificar una potencial
disminucion en la demanda de nuestros productos como resultado de las
restricciones en el uso de agua en las piscinas.

Ademas de los riesgos fisicos, el Emisor realiza anualmente un analisis de los riesgos de
transicion asociados al cambio climéatico, ademas de definir planes de accion para
responder a los mismos. Los mas relevantes son los siguientes:

Regulatorios: La regulacion actual a la que una empresa como la del Emisor se
enfrenta es amplia sobre todo en la parte del reporting, por lo que, desde hace
algunos afios, cuenta con especialistas en plantilla que gestionan todos los
requisitos aplicables para poder responder a todos ellos, cobrando especial
relevancia los riesgos relativos al aumento del precio y nuevas regulaciones del
carbono que afecten a los costes directos, acciones politicas y nuevas normativas
gue promuevan la mitigacion y no poder cubrir las expectativas de las partes
interesadas en lo que respecta a la transparencia de los datos en materia de
sostenibilidad.

Mercado: El riesgo generado por el descenso de la demanda de productos que
puedan reemplazarse por otros bajos en carbono y la estigmatizacion del uso de
agua de las piscinas en zonas de elevado estrés hidrico. Por ello, la eficiencia
hidrica y energética es uno de los principales objetivos de la piscina sostenible en
los que trabaja el Emisor y su Grupo. Asimismo, se trabaja con asociaciones y
centros universitarios con la finalidad de estimar el impacto de la industria sobre
el consumo del agua, y dar a conocer ese impacto basado en datos reales y no
percepciones sesgadas.

Reputacion: La estigmatizacién del sector debido al uso de agua en zonas de estrés
hidrico es un tema de especial relevancia para el Emisor, razon por la cual el
desarrollo de soluciones innovadoras y sostenibles es una de las areas donde
invierte mas esfuerzo el Emisor para conseguir una piscina sin impacto e incluso
con un impacto positivo.



Entre los riesgos de transicion, el de mayor impacto financiero potencial es la
estigmatizacion del uso de agua en piscinas en regiones con alto estrés hidrico. En un
escenario donde las restricciones de uso se intensifican se estima que este riesgo podria
representar un impacto de hasta 200 millones de euros. Sin embargo, actualmente, este
escenario se considera remoto, pero podria volverse probable en 2030 y altamente
probable en 2050.

A pesar de la existencia de estos riesgos, en términos generales, se consideran no
relevantes segun la politica de riesgo del Emisor, dado que éste cuenta con estrategias de
mitigacion y adaptacion que reducen significativamente su impacto. Sin embargo, se
sigue monitorizando activamente la evolucion de estos factores para garantizar la
resiliencia de las operaciones y de la cadena de valor. Adicionalmente, este riesgo seria
mitigado por la oportunidad asociada a la expansion de mercado a nuevas areas
geograficas generada por el cambio climético.

- Inversiones derivadas de cambios tecnoldgicos: La aparicion de nuevos productos y
tecnologias para su fabricacién podria implicar la realizacion de inversiones mayores que
las previstas para adaptar y modernizar los centros productivos del Grupo y renovar su
catalogo de productos.

El Grupo tiene una base de venta muy diversificada, vendiendo productos de muchas
categorias, por lo que el riesgo tecnoldgico se ve minorado ante el poco peso relativo de
cada categoria de producto.

Ante esta situacion, el Grupo podria no acceder a la financiacién adecuada para la
adquisicion de la maquinaria requerida para la fabricacion de los nuevos productos o para
la implementacion de las nuevas tecnologias, circunstancia que podria debilitar su
capacidad de crecimiento. Para tratar de mitigar este riesgo, el Emisor invierte
activamente en el desarrollo de nuevos productos y procesos y apuesta por una estrategia
de innovacidn abierta, colaborando con otras empresas, start-ups, centros tecnolégicos y
el ecosistema innovador.

En linea con los ultimos ejercicios, 2024 ha vuelto a ser un afio prolifico en cuanto a
nuevos productos. Para monitorizar sus progresos y analizar el impacto del gasto de 1+D+i
en este ambito, el Emisor emplea como referencia el indice de vitalidad, esto es, el
importe de las ventas en el afio en curso de aquellos nuevos productos lanzados en los
cinco ultimos afios sobre el total de ventas del ejercicio:



ndice de vitalidad

2024 2023
Ventas (millones de €) correspondientes
a productos lanzados en los dltimos 408 383
cinco afios
Porcentaje sobre ventas totales de
productos lanzados en los ultimos cinco 19% 19%
afios
Numero de programas lanzados 50 47
Numero de cddigos de referencia 615 547

creados

- Dependencia de las condiciones econémicas generales de los mercados en los que opera
el Emisor: ElI mercado global en el que opera el Grupo podria determinar que sus
resultados se vieran afectados por factores muy diversos, entre los que destacan los
siguientes: (i) medidas de proteccion del comercio; (ii) restricciones estatales a la
repatriacion de fondos; (iii) retenciones impositivas en pagos realizados por sus filiales y
potenciales consecuencias negativas derivadas de cambios en la normativa fiscal
aplicable; (iv) regulaciones laborales estrictas; (v) dificultades en dotacion de personal y
direccion en las operaciones globales; (vi) dificultades en la adaptacion a culturas
empresariales locales; (vii) cambios normativos inesperados; y (viii) cambios en las
condiciones politicas 0 econdmicas de ciertos paises 0 regiones, particularmente en
mercados emergentes.

No se puede asegurar el éxito en el desarrollo e implementacion de politicas y estrategias
eficaces o la conduccidn eficaz de operaciones en cada region en la que el Grupo esta
presente o pueda llegar a operar. La falta de éxito en la gestion de los riesgos asociados
al crecimiento internacional de sus operaciones podria originar responsabilidades legales
en algunas jurisdicciones extranjeras y una pérdida de eficacia productiva con la
consecuencia de incurrir en costes mayores o de sufrir un incremento en la presion de los
margenes de beneficio.

El Grupo tiene presencia en mas de 47 paises, por lo que su diversificacion geografica es
muy amplia, disminuyendo el riesgo de dependencia de los distintos mercados.
Asimismo, sus 40 centros de fabricacion se encuentran repartidos en todos los
continentes, estando localizados, entre otros, en Espafia, Francia, Reino Unido, Italia,
Alemania, Bulgaria, China, Australia, Sudafrica, Brasil, México y Estados Unidos.
Ademas, el Emisor cuenta con 86 tiendas presenciales situadas en lugares estratégicos
(dos mas respecto del 2023) para profesionales del sector (Fluidra PRO Centers)
distribuidas en 12 paises.

- Riesgos asociados con garantia de producto y reclamaciones de responsabilidad por
producto: El negocio desarrollado por el Grupo esté expuesto a posibles riesgos derivados
de situaciones determinantes de responsabilidad por producto, especialmente relevante




en paises donde los costes asociados a reclamaciones de responsabilidad por producto
pueden ser particularmente altos.

Asi, el Grupo podria enfrentarse a reclamaciones que podrian dar lugar a obligaciones
que superaran las provisiones dotadas, asi como las cuantias previstas al efecto en las
correspondientes polizas de seguro. Sin embargo, el Grupo tiene una alta diversificacion
de gama de productos, siendo esto un importante factor de disminucion del riesgo.

- Sector requlado: Las autoridades de las distintas jurisdicciones en que el Grupo opera
han dictado diversas normas que establecen estandares medioambientales y regulatorios
aplicables a las actividades que desarrolla el Grupo.

No se puede asegurar que las normativas establecidas por estas instancias, su
interpretacion o aplicacion por parte de los distintos drganos jurisdiccionales o su
eventual modificacion no dé lugar a que el Grupo tenga necesidades adicionales de capital
o0 de incurrir en costes no previstos. Para anticiparse a dichos cambios regulatorios, el
Emisor participa y colabora en diferentes organismos y comités de normalizacion
nacionales e internacionales, asi como con asociaciones de fabricantes de productos y
asociaciones sectoriales.

Por otro lado, en virtud de estas normativas y sus posibles cambios futuros, el Grupo
podria incurrir en responsabilidad civil o de otro tipo y podria verse obligado al pago de
multas, o la realizacion de obras de mejora o el cierre o paralizacién temporal de
determinadas instalaciones por un eventual incumplimiento de estas normativas. Sin
embargo, la diversificacion geografica y de productos del Grupo actlan a estos efectos
como un importante factor mitigante del riesgo regulatorio existente. Durante el ejercicio
2024, al igual que el afio anterior, no se han registrado multas ni sanciones significativas
por incumplimiento de la legislacion y normativa ni social ni econémica.

Ahora bien, el Emisor ha definido un procedimiento de identificacion y evaluacién de
riesgos legales y fiscales que aplica de forma periddica, realizando las oportunas
provisiones para cubrir los riesgos correspondientes en caso de que se materializasen.

- Riesgo asociado con los ciberataques y fraude: Dadas las actividades llevadas a cabo
por las distintas unidades de negocio del Emisor, la proteccion de la tecnologia y de los
productos que desarrolla es un hito primordial para mantener la ventaja competitiva. Para
ello, el Emisor cuenta con criterios de desarrollo, politicas y protocolos legales para
garantizar esta proteccion, abarcando tanto la seguridad de la informacion, como la
ciberseguridad. En 2024, no se ha detectado ningln incidente critico de seguridad que
haya afectado a los datos y/o activos de la organizacion. Asimismo, no se ha recibido
ninguna queja 0 comunicacion sobre posibles pérdidas de datos o vulneraciones de los
derechos en materia de Proteccion de Datos Personales.




Asimismo, en 2024, el Emisor reforzd su capacidad para gestionar y recuperarse de
incidentes de seguridad mediante un enfoque integral de ciber resiliencia. Estas iniciativas
se centraron en mejorar la deteccion, respuesta y prevencion de ciberamenazas,
garantizando la continuidad operativa y la proteccién de los activos digitales. Durante el
afio, se realizaron simulaciones de incidentes y auditorias técnicas, como pruebas de
penetracion y simulaciones de exfiltracion, que permitieron poner a prueba los planes de
continuidad relacionados con la seguridad de la informacion, incluyendo el Plan de
Respuesta a Incidentes, los playbooks y los procedimientos técnicos. Se ha mejorado el
plan de comunicaciones de cibercrisis, actualizando la gobernanza, roles vy
responsabilidades, y optimizando las plantillas de comunicacién. También se han
desarrollado portales de comunicacién interna y externa disponibles en caso de cibercrisis
y se han explorado herramientas de comunicacion out-ofband (OOB) para garantizar la
coordinacion incluso si los sistemas corporativos estuvieran comprometidos. EI Emisor
también ha dedicado amplios recursos para mejorar la gestion de su superficie externa de
ataque, monitorizando la puntuacion de ciberriesgo en diferentes plataformas como
Security Scorecard (obteniendo una certificacién, a la fecha de este Documento Base
Informativo B) y BitSight (obteniendo una puntuacion avanzada de 760 puntos, por
encima de la media del sector).

En 2024 el Emisor integré el Codigo de Gobernanza de la Ciberseguridad publicado por
la CNMV en 2023 dentro de su marco normativo, permitiéndole reforzar la alineacion
con estandares internacionales y mejorar la transparencia en la medicion de los avances
en ciberseguridad.

Reconociendo el papel fundamental de la ciberseguridad, el Emisor comenz6 a formular
en 2022 el Plan Estratégico Global de Ciberseguridad 2023-2027, cuyo objetivo es
abordar de forma proactiva los posibles riesgos de seguridad, fortalecer las defensas
contra los ciberataques y garantizar el funcionamiento ininterrumpido de los sistemas y
servicios corporativos. Este plan incluye cuatro pilares y diferentes programas para
mejorar las capacidades de seguridad en maltiples areas:

e Gestion de la identidad y el acceso (IAM): programas de seguridad basados en la
identidad. que incluyen Workforce IAM y Customer 1AM, asi como gestion de
accesos privilegiados (PAM).

e Proteccidén del negocio y los datos: programa de la cadena de suministro digital,
gestion de la continuidad del negocio, gestion de la vulnerabilidad y las amenazas,
ciberseguridad de la tecnologia operativa (OT) y de los Sistemas de Control
Industrial (ICS), operaciones de seguridad optimizadas y automatizadas, asi como
programas de prevencion de la pérdida de datos.




e Salvaguardar 10T (Internet of Things): seguridad por disefio en los dispositivos de
piscina de 0T, tecnologias SAST y SCA, seguridad de las cargas de trabajo en la
nube, y cumplimiento de la ciberseguridad con las proximas leyes y regulaciones
de loT.

e Endpoints seguros: seguridad de la web y del correo electronico, y proteccion
contra las amenazas de los dispositivos moviles.

A estos efectos, el plan del Emisor serd altamente adaptivo, a fin de asegurar la proteccion
contra todas las amenazas, prestando mayor atencion a las tecnologias emergentes
(inteligencia artificial, aprendizaje automético) que pueden utilizarse para ayudar a
detectar y prevenir las ciberamenazas y haciendo mayor hincapié en la colaboracion y el
intercambio de informacidn entre organizaciones y organismos gubernamentales para
mejorar los esfuerzos de ciberseguridad. Durante 2024, se incrementd la inversion total
en ciberseguridad en un 29,7%, reflejando el compromiso continuo con la proteccion de
los activos digitales y la adaptacion a un panorama de amenazas en constante evolucion.

En relacion con la inteligencia artificial, el Emisor estd desarrollando una Directiva de
Seguridad de Inteligencia Artificial (IA) que se espera esté aprobada en 2025, para
establecer principios que aseguren un uso seguro, ético y alineado con sus objetivos
estratégicos. Mientras se desarrolla esta politica, se ha implementado un modelo de
gobernanza liderado por el Comité de IA, que supervisa y evalUa el uso de esta tecnologia
en la organizacion.

C) Riesgos propios del Emisor

- Riesgo asociado con la coyuntura econdmica actual: La sostenibilidad de la actividad
econdémica mundial y de la Zona Euro depende de una serie de factores que no estan bajo
el control del Grupo, tales como el clima macroeconémico y politico imperante, los
niveles de deuda soberana y déficit fiscal, la liquidez y disponibilidad de crédito, la
estabilidad de las monedas, las alteraciones en los tipos de interés, el crecimiento del
empleo, la confianza de los consumidores, la percepcion de las condiciones economicas
por parte de los consumidores y la inversion en el sector privado, entre otros. La evolucion
de las actividades desarrolladas por el Grupo esté estrechamente relacionada, con caracter
general, con el ciclo econdmico de los paises y regiones en los que el Grupo esta presente.
Normalmente, un ciclo econdémico alcista se refleja en una evolucion positiva de los
negocios del Grupo.

El afio 2024 ha estado marcado por dos tendencias. Por un lado, se esperaba un menor
crecimiento econdémico y una normalizacién de la politica monetaria tras afios de
endurecimiento, con divergencias significativas entre regiones, especialmente entre
Estados Unidos y la zona euro. A esto se sumo un aumento del proteccionismo global y
un contexto electoral sin precedentes, en el que 70 paises celebraron elecciones. En



Estados Unidos, Donald Trump logré su reeleccion, lo que ha llevado a revisar su politica
arancelaria, generando incertidumbre en el comercio global. En la actualidad existe un
entorno econdmico de inestabilidad motivado fundamentalmente por los conflictos
bélicos en Ucrania y Oriente Medio, elevados costes de ciertas materias primas y la
incertidumbre politica en determinadas potencias como Francia.

En el &mbito europeo, Espafia ha mantenido un crecimiento sélido, con un PIB avanzando
el 3,2% en el afio. Este dinamismo se ha visto impulsado por el consumo privado, el
turismo y la recuperacion del comercio exterior.

En este contexto, la demanda de nueva piscina residencial en 2024, que representa
aproximadamente un tercio del negocio del Grupo, cayé en los principales mercados,
aunque en menor medida que en 2023. El nimero de piscinas nuevas construidas en los
5 mercados principales se situé en 174 mil piscinas, un 12% menos respecto que en 2023
y también por debajo de las mas de 200 mil piscinas construidas de media en los ultimos
10 afios. De cara al 2025, la prevision para este segmento es que se mantenga estable. En
contraposicion, el sector de mantenimiento y reparacion de piscinas, que representa dos
tercios del negocio del Grupo, mostrd resiliencia, creciendo a lo largo del 2024 y
demostrando la solidez de este componente clave en el negocio de Fluidra, el cual
representa la mayoria de sus ventas.

En el tltimo lustro, Fluidra estima que el parque de piscinas mundial se ha incrementado
en aproximadamente mas de dos millones de nuevas piscinas residenciales soterradas, lo
que situa el parque total de piscinas residenciales soterradas en unos 20 millones de
piscinas a nivel global. La necesidad de mantener, reparar y disfrutar de este parque
representard una demanda mayor y mas estable de productos para la piscina residencial
en el medio y largo plazo. Por lo tanto, la actividad del Emisor se beneficiara en el futuro
de un mercado global mucho mayor del que existia.

Asimismo, dada la normalizacion de la demanda que empezé a producirse en 2022, el
Emisor tuvo la oportunidad de centrarse en el disefio e implementacion del Programa de
Simplificacion, con mas de 300 iniciativas que se centran en tres areas principales:
redisefio de productos, procesos y compras; racionalizacion de las referencias de
producto; y optimizacion de operaciones y simplificacion de la organizacion, que el
Emisor espera que aporte ahorros de 100 millones de euros hasta 2025, aproximadamente
un tercio anualmente, contribuyendo a una mejora significativa de margenes.

A nivel mundial, esta industria, con un mercado global valorado en mas de 17.000
millones de Euros, refleja un gran potencial de crecimiento que, historicamente, se ha
venido manteniendo por encima del crecimiento del PIB. En gran parte del mundo, se
trata de un sector maduro donde la innovacion se centra en la sostenibilidad y la eficiencia
(con reduccion de consumos de agua, energia y quimicos) y en las piscinas conectadas
(“Internet of Things” (IoT)); Utiles y eficaces herramientas que consiguen reducir costes



y simplificar su mantenimiento tanto para los profesionales de las piscinas como para los
usuarios finales, ademés de incrementar el disfrute de la piscina. En 2024, el Emisor
experimento un incremento de un 18% en el nimero de usuarios activos con productos y
soluciones conectadas 10T, alcanzando mas de un millén de piscinas conectadas.

El Grupo, con una cuota superior al 12% del mercado mundial de piscinas, es lider
indiscutible en el sector, con recorrido para ampliar dicha cuota en el futuro gracias a la
evolucion de sus negocios (con el mercado de piscina comercial creciendo a doble digito
gracias a la vuelta del turismo y las actividades de ocio colectivas) y a la innovacion en
nuevos productos.

A cierre del afio 2024, el Emisor obtuvo unas ventas de 2.102 millones de Euros, un
2,48% mas que en el 2023. EI Emisor ha obtenido un flujo de caja libre de 85 millones
de Euros en 2024 y un flujo de caja libre de 160 millones de Euros en 2023, una deuda
neta de 2.4x vs 2.6x en 2023 y un ROCE del 16.8% vs 16% en 2023. Estos resultados son
consecuencia de una mayor demanda para el mantenimiento y reparacién de la piscina o
aftermarket que compensa la menor demanda de equipamiento para la construccion de
nueva piscina y remodelacion.

Por Gltimo, la prevision de Fluidra es que se produzca una mejora del nivel de ventas y la
contribucion del Programa de Simplificacion para seguir con la mejora de margenes, tal
y como se refleja en el punto medio del guidance publicado para el 2025. Ademas, Fluidra
tiene preparado un plan de accion para compensar el efecto de potenciales aranceles a
importaciones EE.UU. EI Emisor prevé que el crecimiento del sector serd paulatino y
constante, basado principalmente en los crecimientos del negocio de aftermarket (75%
del mercado mundial) y el de nueva construccion (25% del mercado mundial), lo que
permite seguir creciendo en la parte de negocio recurrente que se apoya en el parque ya
existente. Todo ello se vera complementado por el impulso de la penetracion de sus
aplicaciones para consumidores y profesionales con el fin de expandir su presencia
conectada y base de usuarios, gestionando los distintos canales de forma mas proxima al
cliente y la ampliacion a nuevos mercados y segmentos.

Sin embargo, dado que los productos comercializados estan vinculados al denominado
gasto “discrecional” del consumidor, los resultados y la situacion financiera del Grupo
pueden verse afectados por los cambios en el ciclo econdémico general que afecten al nivel
de consumo y de renta disponible. En concreto, variables muy sensibles a los cambios de
ciclo como el nivel de empleo, las politicas de teletrabajo, los salarios, el clima
empresarial, los tipos de interés y el acceso a financiacion, entre otros, pueden incidir en
las ventas de los productos que oferta el Grupo.

- Riesgos derivados del endeudamiento: A 31 de diciembre de 2024, la deuda neta
corporativa del Grupo ascendia a 1.132 millones de Euros, lo que suponia una reduccion
respecto de la misma magnitud a 31 de diciembre de 2023 (fecha en la que ascendia a




1.172 millones de Euros). Ello se ha debido a la generacion de caja por reduccién del
capital circulante (mejorando el ratio del capital de trabajo neto operativo sobre ventas en
60 puntos bésicos desde el 31 de diciembre 2023), el dividendo distribuido durante el afio
(que alcanzo en 2024 un importe de 106 millones, frente a los 134 millones destinados en
2023) y dos nuevas adquisiciones (NCWG y Chadson Engineering). El ratio de
endeudamiento baj6 a 2,4x EBITDA. EI Emisor mantiene una solida posicion financiera.

Con el objetivo de hacer un hedging natural y proteger el valor del equity del Grupo, la
deuda se encuentra estructurada en distintas divisas.

A la fecha de este Documento Base Informativo, el Grupo no se encuentra en una
situacion de incumplimiento de sus obligaciones bajo los contratos de financiacion de los
que es parte, que pudiera dar lugar a una situacién de vencimiento anticipado de sus
compromisos bajo los mismos. No obstante, podrian existir motivos tales como
reducciones en los resultados, asi como unas mayores necesidades de financiacion o
efectivo, que podrian incrementar el endeudamiento del Grupo o limitar la capacidad para
atender el endeudamiento existente.

La capacidad futura del Grupo para cumplir los ratios financieros y el resto de
obligaciones comprometidas bajo los contratos de financiacién de los que es parte,
atender el pago del principal e intereses de la deuda derivada de aquellos o poder
refinanciarla en el caso de que fuera necesario, estad condicionado por la obtencion de
resultados del negocio y por otros factores econémicos y de los sectores en que opera el
Grupo.

El incumplimiento de las obligaciones asumidas por el Grupo frente a las distintas
entidades financieras concedentes de su financiacién externa podria provocar el
vencimiento anticipado de las obligaciones de pago bajo los correspondientes contratos
de financiacion y el que dichas entidades financieras exigieran anticipadamente el pago
del principal de la deuda y sus intereses y, en su caso, ejecutaran las garantias que
pudieran haber sido otorgadas a su favor, lo que podria afectar negativamente a las
actividades, situacion financiera y los resultados del Grupo.

Ademas de lo anterior, la dificultad o imposibilidad del Grupo para obtener nueva
financiacion o su obtencidn en condiciones mas desfavorables o a un coste mas elevado
podria afectar también negativamente a las actividades, situacion financiera y resultados
del Grupo.

- Politica de dividendos del Grupo: La politica de reparto de dividendos del Grupo
consiste en repartir el 50% del beneficio neto en caja ajustado sin que ello afecte a la
autonomia financiera del Grupo. En el afio 2024 y en consonancia con los resultados del
Grupo, se acordo la distribucion de un dividendo en efectivo por importe total de 106
millones de Euros (0,55€/accion), cuyo abono se realizo en dos pagos. El primero, el 3




de julio de 2024 y el segundo el 3 de diciembre de 2024. Por ultimo, el Consejo de
Administracion ha propuesto a la Junta General de Accionistas y esta ha aprobado la
distribucion de un dividendo de 0,60€/accion, con cargo a resultados del ejercicio, que se
hara efectivo en la segunda mitad del afio 2025.

- Riesgo de competencia: Todas las actividades desarrolladas por el Grupo a través de
cada una de sus areas de negocio se encuadran en sectores muy competitivos que
requieren de importantes recursos humanos, materiales, técnicos y financieros y en los
que operan otras compariias especializadas y grandes grupos internacionales. EI Grupo se
enfrenta a la competencia de fabricantes y distribuidores locales, regionales y globales de
piscinas, tratamiento de aguas, riego y conduccion de fluidos, si bien es cierto que el
Grupo ha reforzado significativamente su posicion a raiz de la fusion del Grupo Zodiac y
sigue invirtiendo en activos tangibles desarrollando productos innovadores. En 2024, se
ha invertido aproximadamente el 3% de las ventas anuales en CapEX, con el objetivo de
mantener la competitividad, mejorar la eficiencia operativa y optimizar la productividad,
contribuyendo asi a la mejora de los margenes. Las barreras de entrada en los mercados
de componentes de piscinas de gran consumo y tratamiento de aguas tienen que ver con
la tecnologia, las relaciones con clientes y la existencia de una red de distribucion con
elevada capacidad de servicio al mercado. EI Emisor estd expuesto a la competencia de
posibles nuevos actores, incluyendo fabricantes de bajo coste provenientes de mercados
emergentes. Como consecuencia de ello, el Grupo podria verse obligado a incurrir en
mayores inversiones promocionales o de publicidad y/o a implementar medidas de
contencion de costes para preservar o mejorar su cuota de mercado sin reducir los
margenes. Aun asi, el Grupo no puede garantizar el éxito de esas inversiones.

La experiencia, los recursos materiales, técnicos y financieros, asi como el conocimiento
local de cada mercado son factores clave para el adecuado desarrollo del negocio.

Es posible que los grupos y sociedades, con los que el Grupo compite a través de sus
distintas filiales y éareas de negocio, puedan disponer de mayores recursos, tanto
materiales como técnicos y financieros que el Grupo, o mas experiencia 0 mejor
conocimiento de los mercados en los que el Grupo opera, o exigir menor rentabilidad a
su inversion y ser capaces, en consecuencia, de presentar mejores ofertas técnicas o
econdmicas que las del Grupo.

- Riesgo de litigios: El Grupo esta expuesto a procedimientos administrativos, judiciales
y de arbitraje que surgen como consecuencia del desarrollo de su actividad. Las
sociedades del Grupo efectGan provisiones en relacién con contingencias derivadas de
sus operaciones. A fecha de este Documento Base Informativo, no existen procedimientos
administrativos, judiciales o de arbitraje pendientes contra el Grupo que puedan afectar
de modo material a su actividad o su solvencia financiera.




- Riesgo de variaciones en la demanda: En aquellos periodos en que la demanda del
producto del Grupo baje, los margenes del Grupo pueden bajar, al no poder repercutir en
su totalidad los costes fijos sobre un mayor volumen de ventas. Cuando la demanda
exceda lo habitual, cabe la posibilidad de que el Grupo no sea capaz de satisfacerla
totalmente, en tanto que sus instalaciones operen al maximo de su capacidad, para lo que
el Grupo tiene una red de subcontratistas que le permiten reaccionar a dichas variaciones
de demanda.

- Riesgos derivados de la presencia del Grupo en mercados europeos: Un deterioro de la
economia de la Europa continental (por causas como el alza de partidos politicos
euroescepticos que entorpezcan el proyecto europeo, la desaceleracion de la actividad de
nueva piscina residencial, la crisis energética, los conflictos bélicos en Ucrania y Oriente
Medio o el aumento del coste de la vida) puede tener un impacto adverso en las
actividades, los resultados y la situaciéon financiera del Grupo, en tanto el segmento
EMEA (Europa, Oriente Medio y Africa) representa en la actualidad casi la mitad de la
cifra de ventas consolidada del mismo. Sin embargo, la internacionalizacion del Grupo
tras la fusion del Grupo Zodiac y las adquisiciones realizadas en los ejercicios 2023 y
2024, pueden mitigar completamente este riesgo, ya que, por ejemplo, el mercado en
Norteamérica ha seguido generando buenos resultados, representando en la actualidad un
44% de la cifra de ventas consolidadas del Grupo. En cualquier caso, el Grupo continlia
monitorizando la situacion politica y econémica para actuar y tomar las decisiones mas
adecuadas dadas las incertidumbres actuales.

La moderacién de la inflacion actual, asi como de los tipos de interés, anticipan una
estabilizacion de los mercados. Las iniciativas del Emisor estan enfocadas a mejorar la
relacién con sus clientes, aumentar los margenes sobre venta y mejorar la generacion de
caja, sin dejar de desarrollar las politicas de sostenibilidad.

- Riesgos derivados de la presencia del Grupo en economias emergentes: La exposicion
del Grupo a mercados emergentes supone la exposicién a determinados riesgos no
presentes en economias maduras.

Los mercados emergentes, pertenecientes al segmento APAC (Asia-Pacifico), estan
sometidos a riesgos politicos y juridicos menos habituales en Europa o Norteamérica,
como nacionalizaciones, inestabilidad politica y social, cambios abruptos en el marco
regulatorio y en las politicas gubernamentales, variaciones en las politicas fiscales y
controles de precios.

Asimismo, estdn mas expuestos que los mercados maduros a los riesgos
macroeconomicos Yy de volatilidad en términos de producto interior bruto, inflacion, tipos
de cambio de interés o devaluacion de moneda.



No resulta posible realizar una prediccion fiable acerca de la probabilidad de
materializacion de los potenciales riesgos mencionados, si bien tal materializacién podria
afectar negativamente a las actividades, situacion financiera y resultado de explotacion
del Grupo. En el caso de China (mercado poco representativo para el sector y para el
Grupo), la evolucion negativa del mercado puede llegar a afectar negativamente al Grupo.

Sin embargo, la combinacion de los buenos indicadores existentes en los mercados
emergentes ubicados en Asia, Africa y Sudamérica, junto con la plataforma ya existente
del Grupo en esas regiones, la amplia gama de equipamiento comercial y los
conocimientos especificos en ingenieria de agua, han llevado al Grupo a querer
incrementar su cuota de mercado, poniendo un mayor foco en la piscina publica en los
mercados asiaticos.

- Riesgos reputacionales: Los riesgos de reputacion son relevantes para el Emisor ya que
pueden afectar la imagen corporativa. Por ello, el Emisor favorece la transparencia en sus
comunicaciones con los grupos de interés y se compara con distintos benchmarks
internacionales y calificaciones de agencias externas para asegurar su cumplimiento y
planificar futuras mejoras. Ademas, entre otras actuaciones, publica un informe anual
integrado donde informa sobre la gestion y su desempefio en materia ambiental, social y
de buen gobierno, asi como de los resultados obtenidos en los indices y rankings de
sostenibilidad en los que participa. Asimismo, al operar en paises que no estan adheridos
al Pacto Mundial de Naciones Unidas ni a los principios de la OIT, el Emisor ha
continuado en 2024 con las evaluaciones y auditorias a sus proveedores y ha formado a
sus principales proveedores acerca de los compromisos de derechos humanos contenidos
en el Codigo Etico. La organizacion ha dispuesto un Marco de Gestion de Derechos
Humanos, basado en los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas
y los Derechos Humanos y la Guia de la OCDE de diligencia debida para una Conducta
Empresarial Responsable.

- Riesgos derivados de la contratacién con proveedores: EI Grupo subcontrata con
numerosos proveedores el suministro de componentes y materias primas, asi como con
contratistas para la ejecucion de obras. La no disponibilidad de algin proveedor para
cumplir con el suministro podria implicar dificultades para hacer frente a la demanda del
mercado. Ahora bien, el Grupo tiene por politica no depender de un Gnico proveedor para
minimizar el riesgo, habiendo subcontratado a 15.996 proveedores en 2024.

- Riesgos asociados a la gestidn de los recursos humanos: Una potencial dependencia del
personal clave y la dificultad para identificar y retener adecuadamente el talento, asi como
para mantener un ambiente de trabajo 0ptimo en todos los centros de trabajo podria tener
un efecto negativo sobre las operaciones del Grupo. Asimismo, la eventual incapacidad
del Grupo para atraer y retener personal directivo y técnico con cualificacion suficiente
podria limitar o retrasar los esfuerzos de desarrollo del negocio del Grupo.




El Grupo cuenta con un equipo directivo y técnico experimentado y cualificado, tanto a
nivel corporativo, como a nivel de cada una de sus &reas de negocio y lineas de actividad.
Asimismo, el Grupo trabaja en mecanismos de desarrollo de su personal con el objetivo
de desarrollar el talento y tener cubiertas todas las posiciones clave del Grupo con planes
de sucesion. Fluidra desarrolla una evaluacion anual del talento en la cual se identifica el
potencial de cada persona, asi como su riesgo de salida, con el objetivo de identificar
cualquier medida que sea necesario implementar para prevenir la misma, asi como
identificar a sus sucesores/as para garantizar una continuidad en las funciones de la
persona en cuestion.

También se trabaja para prevenir y mitigar cualquier riesgo potencial relacionado con el
respeto de los derechos humanos por parte de los empleados y proveedores.

- Las actividades del Emisor pueden verse negativamente afectadas por catéstrofes,
desastres naturales, condiciones climatoldgicas adversas, condiciones geoldgicas
inesperadas u otros condicionamientos de tipo fisico, asi como por actos terroristas
perpetrados en algunos de sus emplazamientos: En caso de que alguno de los
emplazamientos del Grupo se viera afectado en el futuro por incendios, inundaciones,
condiciones climatoldgicas adversas o cualquier otro desastre natural, actos de terrorismo,
pérdidas de energia u otras catéstrofes, 0 en caso de que se dieran condiciones geoldgicas
inesperadas u otros condicionamientos fisicos imprevisibles, el Grupo podria verse
imposibilitado o limitado para seguir desarrollando sus actividades en dichas
instalaciones. Esto podria ocasionar una disminucion de ingresos de los emplazamientos
afectados durante el tiempo que duren los problemas y generar elevados costes de
reparacion.

En 2024 se han materializado los siguientes riesgos:

(i) olade frio en las instalaciones de Baltimore, Salt Lake City y Canby (todas ellas
ubicadas en Estados Unidos de Ameérica), que repercutié en su cierre temporal
durante unos dias;

(if) inundacion fluvial afectando al entorno del ProCenter ubicado en Quart de Poblet
(Valencia, Espafia), como consecuencia del episodio de depresion aislada en
niveles altos ocurridos en la provincia el 28 de octubre de 2024. La instalacion del
Grupo no se vio afectada, pero si las principales vias de comunicacion por
carretera asi como las operaciones de algunos de los proveedores del centro;

(iii) instalaciones en Punta Gorda y Jacksonville (ambas en Estados Unidos de
América) también sufrieron inundaciones, en este caso causadas por los distintos
huracanes que asolaron la zona. Esta situacion también afecto a nuestro principal
proveedor de fabricacion de productos para la region de América del Norte,
ubicado en México; y



(iv) restricciones en el llenado del agua de las piscinas en determinadas ubicaciones
de Espafia y Francia, como consecuencia del episodio de sequia. A pesar de ello,
no se ha identificado ninguin impacto en los estados financieros del Grupo que se
pueda asociar directamente a estas restricciones.

Para minimizar su impacto, el Emisor ha implementado medidas preventivas para
proteger al equipo humano y reducir el dafio fisico a las instalaciones, de manera que
junto con la cobertura de seguros se ha conseguido que el impacto econémico haya sido
minimo.

El riesgo con mayor impacto financiero potencial es el de inundacién, cuyo coste
estimado para los 96 principales activos de la Compafiia podria alcanzar los 1,6 millones
de euros en términos de dafios y pérdidas operativas, aunque el Grupo tiene una politica
de seguros con la finalidad de cubrir los riesgos catastroficos indicados en el presente
punto.

1.2 Informacion fundamental sobre los principales riesgos especificos de los Pagarés

Los principales riesgos de los valores que se emiten son los siguientes:

- Riesgo de mercado: Estos valores son de renta fija y su precio en el mercado esta
sometido a posibles fluctuaciones, principalmente por la evolucidon de los tipos de interés.
Por tanto, el Emisor no puede asegurar que los Pagarés se negocien a un precio de
mercado igual o superior al precio de suscripcion de los mismos.

- Riesgo de crédito: Los Pagarés estan garantizados por el patrimonio del Emisor. El
riesgo de crédito surge ante la potencial incapacidad de la contraparte de cumplir con las
obligaciones establecidas en un contrato y consiste en la posible pérdida que puede
generar el incumplimiento, total o parcial, de esas obligaciones.

- Los Pagarés no serén objeto de calificacion crediticia: En caso de que cualquier agencia
de calificacion crediticia asigne una calificacion a los Pagarés, dicha calificacion podria
no reflejar el potencial impacto de todos los factores de riesgo descritos en este
Documento Base Informativo y/o de factores de riesgo adicionales que pudieran afectar
al valor de los Pagarés.

- Riesgo de liquidez: Es el riesgo de que los inversores no encuentren contrapartida para
los valores cuando quieran materializar la venta de los Pagarés antes de su vencimiento.
Aunque, para mitigar este riesgo, se va a proceder a solicitar la incorporacion de los
valores emitidos al amparo del Documento Base Informativo en el Mercado Alternativo
Renta Fija (MARF), no es posible asegurar que vaya a producirse una negociacion activa
en el mercado.




En este sentido, se indica que el Emisor no ha suscrito ningun contrato de liquidez por lo
que no hay ninguna entidad obligada a cotizar precios de compra y venta. En
consecuencia, los inversores podrian no encontrar contrapartida para los valores.

- Los Pagarés pueden no ser una inversion adecuada para todo tipo de inversores: Cada
inversor interesado en la adquisicién de Pagarés debe determinar la idoneidad y
conveniencia de su inversion a la luz de sus propias circunstancias. En particular, pero
sin limitacion, cada potencial inversor debe:

@ tener suficiente conocimiento y experiencia para poder evaluar correctamente las
ventajas e inconvenientes de invertir en los Pagarés, incluyendo un adecuado
andlisis de los riesgos y oportunidades, asi como de su fiscalidad, incluyendo el
analisis pormenorizado de la informacién contenida en este Documento Base
Informativo, en cualquier suplemento que pueda publicarse en relacion con el
mismo, y las comunicaciones de informacion privilegiada y de otra informacion
relevante que el Emisor publigue en cada momento durante la vida de los Pagarés;

(b) tener acceso a las herramientas analiticas apropiadas y el debido conocimiento
para el correcto uso de dichas herramientas para la valoracién de su inversion en
los Pagarés;

(©) tener suficientes recursos financieros y liquidez para soportar todos los riesgos
derivados de una inversion en los Pagarés;

(d) entender a fondo los términos de los Pagarés, y estar familiarizado con el
comportamiento de los indices y mercados financieros que correspondan; y

e) ser capaz de evaluar (bien por si mismo, bien con la ayuda de los asesores
financieros, legales y de otro tipo que cada potencial inversor estime oportuno)
los potenciales escenarios econdmicos, de tipo de interés y cualesquiera otros
factores que pueden afectar su inversion y su capacidad de soportar los riesgos
correspondientes.

- Compensacién y liquidacién de los Pagarés: Los Pagarés estaran representados
mediante anotaciones en cuenta, correspondiendo a Iberclear y a sus entidades
participantes la llevanza de su registro contable. La compensacién y liquidacion de los
Pagarés, asi como el reembolso de su principal a los titulares de los Pagarés, se llevaran
a cabo a través de lberclear, por lo que los titulares de los Pagarés dependeran del
funcionamiento de los sistemas de Iberclear.

El Emisor no es responsable de los registros relativos a los titulares de los Pagarés que se
realicen en el Registro Central gestionado por Iberclear y en los demas registros
mantenidos por los miembros de Iberclear, ni de los pagos que, de conformidad con los
mismos, se realicen a los titulares de los Pagarés.

- Orden de prelacion: De acuerdo con la clasificacion y orden de prelacion de créditos
establecidos en el Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, por el que se aprueba



el texto refundido de la Ley Concursal, segiin sea modificado en cada momento y en
particular por la Ley 16/2022, de 5 de septiembre, de reforma del texto refundido de la
Ley Concursal, para la transposiciéon de la Directiva (UE) 2019/1023 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 20 de junio de 2019, sobre marcos de reestructuracion
preventiva, exoneracion de deudas e inhabilitaciones, y sobre medidas para aumentar la
eficiencia de los procedimientos de reestructuracion, insolvencia y exoneracion de
deudas, y por la que se modifica la Directiva (UE) 2017/1132 del Parlamento Europeo y
del Consejo, sobre determinados aspectos del Derecho de sociedades (Directiva sobre
reestructuracion e insolvencia) (la “Ley Concursal™), en caso de concurso del Emisor,
los créditos que tengan los inversores en virtud de los Pagarés se situarian por detras de
los créditos privilegiados y por delante de los subordinados (salvo que pudieran ser
calificados como tales conforme a lo previsto en el articulo 281 de la Ley Concursal).

Conforme al articulo 281 de la Ley Concursal, se consideraran como créditos
subordinados los siguientes:

@) Los créditos que, habiendo sido comunicados tardiamente, sean incluidos por la
administracion concursal en la lista de acreedores, asi como los que, no habiendo
sido comunicados, o habiéndolo sido de forma tardia, sean incluidos en dicha lista
por comunicaciones posteriores o por el juez al resolver sobre la impugnacién de
esta.

(b) Los créditos por recargos e intereses de cualquier clase, incluidos los moratorios,
salvo los correspondientes a créditos con garantia real hasta donde alcance la
respectiva garantia.

(©) Los créditos de que fuera titular alguna de las personas especialmente
relacionadas con el deudor a las que se refiere el articulo 282 y siguientes de la
Ley Concursal.

- Riesgos relacionados con MIFID y MIFIR: El nuevo marco europeo regulatorio
derivado de la MIFID Il y del Reglamento 600/2014/UE del Parlamento Europeo y del
Consejo de 15 de mayo de 2014 relativo a los mercados de instrumentos financieros y por
el que se modifica el Reglamento 648/2012/UE (“MIFIR”) fue totalmente implementado
a nivel nacional en 2019 con la entrada en vigor del Real Decreto 1464/2018, de 21 de
diciembre, que desarrolla la LMVSI.

2. Denominacién completa del Emisor, con su domicilio y datos identificativos

La denominacion completa del Emisor es FLUIDRA, S.A. Su domicilio social se
encuentra en Avenida Alcalde Barnils, 69, 08174 Sant Cugat del Valles (Barcelona).



El Emisor es una sociedad anénima constituida el dia 3 de octubre de 2002 mediante
escritura publica otorgada ante el Notario de Sabadell (Barcelona), Don José Antonio
Garcia Vila al nimero 2.929 de su protocolo, debidamente inscrita en el Registro
Mercantil de Barcelona al Tomo 48343, Folio 215, Seccion 8, Hoja 290316.

El Cadigo de Identificacion Fiscal del Emisor es A17728593.
El Identificador de Entidad Juridica del Emisor es 95980020140005026620.
Pagina web: www.fluidra.com

Breve descripcion de la actividad del Emisor

El Emisor es la entidad dominante de un grupo de sociedades dependientes (el “Grupo”)
cuya actividad principal es la fabricacion y comercializacion de productos, accesorios y
maquinaria especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacion de aguas.

El Grupo opera en 47 paises a través de méas de 135 delegaciones comerciales y 40 centros
de fabricacidn ubicados en cinco continentes. EI Grupo cuenta actualmente con 6.654
empleados, dedicados al desarrollo de aplicaciones para el uso sostenible del agua al
servicio del bienestar y de la salud de las personas. Se trata de aplicaciones ludicas,
deportivas y terapéuticas asociadas al amplio campo de Piscina & Wellness, de uso
residencial, comercial o publico. El Grupo cuenta con un modelo de negocio integrado
que recoge todas las fases del negocio, desde el disefio hasta la entrega de los productos
a los clientes:

v" 1+D+i & Disefio. Cuenta con un equipo multidisciplinar de mas de 300 personas
compuesto por ingenieros, disefiadores y técnicos. Asimismo, en la actualidad, la
cartera internacional del Grupo incluye aproximadamente 1.579 patentes activas
y concedidas, 86 de las cuales se han obtenido en 2024, y la inversion en 1+D+i
ha alcanzado los 55 millones de Euros en 2024 (un incremento del 5,77% respecto
del afio 2023, creciendo la ratio de inversion frente a las ventas hasta un 3%);

v Produccion. Cuenta con 40 plantas multi-tecnoldgicas flexibles en paises clave;

v" Logistica. Cuenta con una amplia red de centros logisticos en los distintos conti-
nentes que aseguran entregas rapidas y fiables;

v" Distribucion. Dispone de diversos métodos para la comercializacion y distri-
bucion de los productos, en funcidn de si el destinatario es el profesional de la
piscina o el usuario final:



o FluidraPro. Consiste en una amplia red de distribucion propia, aunque
también adopta acuerdos con distribuidores externos, que son quienes
se encargan de su venta a los profesionales de la piscina, en el caso en
que el destinatario es el profesional de la piscina; y

o Mass Markets. Consiste en grandes superficies, en las que son los pro-
pietarios de las piscinas quienes adquieren directamente los productos.

v Fluidra Projects. Es el departamento de proyectos del Grupo. Es el responsable
de la concepciodn, disefio y construccion de piscinas olimpicas, piscinas depor-
tivas, piscinas de ocio, fuentes, spas y lagunas en todo el mundo, dentro de la
linea de negocio de la piscina comercial.

Su amplia gama de productos contiene seis de las diez marcas mas relevantes del sector:
Jandy®, AstralPool®, Polaris®, Cepex®, Zodiac®, CTX Professional® y Gre®.

El Grupo, con una cuota superior al 12% del mercado mundial de piscinas, es lider indis-
cutible del mercado global de piscinas, con recorrido para ampliar dicha cuota en el futuro
gracias a la evolucion de sus negocios y a la innovacién en nuevos productos.

El Grupo opera a través de dos unidades de negocio: (a) Piscina & Wellness (que, a su
vez, incluye las sub-unidades de: (i) piscina residencial; (ii) piscina comercial; (iii) trata-
miento de agua de piscina; y (iv) conduccién de fluidos); y (b) Riego, Industrial y Otros
(que complementa su negocio principal de Piscina & Wellness con accesorios de riego
para jardineria, al tratarse de instalaciones adyacentes a las piscinas, y representa solo un
2% del total de ventas durante 2024).

En todos los casos, el Grupo trata de trabajar de forma comprometida con los siguientes
beneficios en los paises en los que opera: eficiencia energética, ahorro de agua, seguridad,
mejora en la calidad del agua potable, renovacién, automatizacion, sostenibilidad y co-
nectividad para piscinas mediante el internet de las cosas (“Internet of Things”), el cual,
entre otros, permite ver el estado de la piscina e interactuar con ella en remoto desde el
teléfono mavil del cliente o usuario final, ofreciendo por tanto, un uso eficiente y soste-
nible de la piscina (la tasa de productos conectados ha aumentado un 20.66% en 2024
respecto del afio anterior).

La fusion del Grupo Zodiac llevada a cabo en 2018 supuso un hito clave no sélo para
ambas empresas, sino también para toda la industria de equipos para Piscinas & Wellness.
Las dos firmas eran sumamente complementarias en términos geograficos, cartera de
marcas y oferta de productos. La combinacion de ambas ha permitido a la nueva Fluidra
competir a escala mundial, incluida la posicion de liderazgo en EE.UU., o, lo que es lo
mismo, el mercado de piscinas mas grande del mundo, con cerca de un 53% del mercado



mundial en 2024. Al tiempo que Zodiac aportd al nuevo Grupo su solida posicion en
América del Norte y un enfoque dedicado a las soluciones de piscinas residenciales, Flui-
dra lo hizo en Europa, Australia, Asia, América del Sur y Africa, tanto en piscina
comercial como en residencial.

El Grupo se articula en cuatro divisiones, tres de las cuales aglutinan con un enfoque
geografico la actividad comercial y de distribucion del Grupo (EMEA, América del Norte
y APAC) y una cuarta que integra la fabricacion y la cadena logistica de todo el Grupo.

El segmento EMEA (Europa, Oriente Medio y Africa) se corresponde con Europa,
Oriente Medio-India, Norte de Africay Latinoamérica, incluyendo por un lado mercados
maduros con crecimientos mas moderados y mayor cuota de mercado, donde la estrategia
es la mejora de la rentabilidad via apalancamiento operativo, como por otros mercados
emergentes con mayores expectativas de crecimiento.

El segmento APAC (Asia y Pacifico) incluye Australia, Asia y Sudafrica como sus prin-
cipales mercados, donde se incluyen mercados maduros con crecimientos mas moderados
pero menor cuota de mercado que en los mercados de Europa y mercados emergentes con
mayores expectativas de crecimiento, por nueva construccion de piscinas, asi como un
mayor foco en la piscina publica en los mercados asiaticos, en donde predomina la piscina
comercial, con foco en la nueva construccion en mercados fragmentados y con el turismo
como principal impulsor.

El segmento América del Norte se corresponde con el mercado de EE.UU. y Canada y
estd enfocado a incrementar la cuota de mercado en el mayor mercado mundial de pisci-
nas, aprovechando el crecimiento del mercado de las piscinas conectadas, la fidelizacion
de clientes y el incremento de gama de productos. El mercado norteamericano representa
aproximadamente el 53% del mercado mundial de piscinas, lo que traducido en valor
econdmico suponen 9.000 millones de volumen de mercado, frente a un mercado global
de 17.000 millones de Euros. Se trata de un mercado consolidado y resiliente, con una
tasa de crecimiento acumulado del mercado desde 2014 situada en torno al 5%. EI mer-
cado residencial representa aproximadamente un 75% del mercado total.

En lo que respecta a su estrategia de crecimiento, el Emisor ha consumado dos
adquisiciones en 2024. Por un lado, Fluidra Group Australia Pty Ltd, filial participada
indirectamente al 100% por Fluidra, S.A., suscribié con fecha 1 de octubre de 2024 un
acuerdo de compra de los negocios de Chadson Engineering Pty Ltd, un destacado
disefiador y fabricante de sistemas de filtracion granular y regenerativa en Australia.
Dicha adquisicion complementa la oferta de productos para piscinas comerciales de
Fluidra y mejora su capacidad para ofrecer una amplia gama de soluciones a los clientes
en laregion de Asia Pacifico. El precio de adquisicion ha implicado un desembolso inicial
de 3.900 miles AUD (2.413 miles de euros), con un pago aplazado de 1.700 miles AUD



(1.051 miles de euros). Debido a las sinergias comerciales y de gestion, dicha adquisicion
se ha integrado en la UGE de Asia Pacifico.

Por otro lado, con fecha 29 de noviembre de 2024 se firmo el acuerdo para la compra del
100% del capital social de las sociedades portuguesas Dini & Lulio, LdA, Ecohidrica,
Tecnologias da Agua LdA, Kreative Techk, LDA, y NCWG, Sistemas de Gestdo de
Agua, LDA (conjuntamente, el grupo NCWG). El grupo NCWG es uno de los principales
distribuidores de piscinas en Portugal, por lo que esta adquisicion permitira a Fluidra
ampliar la oferta de producto, la cartera de clientes, asi como reforzar la presencia
geogréfica en dicho territorio. El precio de adquisicion ha implicado un desembolso
inicial de 800 miles de euros, con un pago aplazado de 804 miles de euros. Debido a las
sinergias comerciales y de gestion, dicha adquisiciéon se ha integrado en la UGE de
Europa.

Los negocios adquiridos han generado para el Grupo ventas de mercaderias y productos
terminados totales consolidados y un beneficio después de impuestos total consolidado
durante el periodo comprendido entre la correspondiente fecha de adquisicién y el 31 de
diciembre de 2024 por un importe de 915 miles de euros y 140 miles de euros,
respectivamente.

Finalmente, la division operaciones, ubicada fundamentalmente en Espafia, Francia y
China, tiene un enfoque dirigido al aumento de la eficiencia de costes a través de la ra-
cionalizacion de la estructura de plantas productivas, mejora de la calidad, planificacién
de la demanda y optimizacion de la cadena de distribucion.

Las acciones de Fluidra se negocian en las Bolsas de Valores de Barcelona y Madrid, asi
como en el Mercado Continuo. La capitalizacion bursatil era de 4.518.876 millones de
Euros a finales de 2024, un 24,77% mas que a cierre de 2023 (3.621.633 millones de
Euros a finales de 2023).

En la medida en que las acciones del Emisor se encuentran admitidas a negociacion en
las Bolsas de Valores de Barcelona y Madrid, la informacion relevante para accionistas e
inversores (donde se incluyen, entre otras, las participaciones significativas en su
accionariado en cada momento, la composicion del érgano de administracion y sus
comisiones) se encuentra disponible en el apartado correspondiente de la web corporativa
de Fluidra (https://www.fluidra.com), asi como en la pagina web de la Comision Nacional
del Mercado de Valores.

Estados financieros consolidados e individuales del Emisor correspondientes a los
ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y a 31 de diciembre de 2023



Se aportan como Anexo al presente Documento Base Informativo las cuentas anuales
consolidadas e individuales del Emisor correspondientes a los ejercicios cerrados a 31 de
diciembre de 2024 y a 31 de diciembre de 2023, auditadas y sin salvedades.

3. Denominacion completa de la emision de Pagareés

Programa de Pagarés Fluidra 2025.

4. Personas responsables

Don Eloy Planes Corts, con D.N.I. 46.623.770-X, en nombre y representacion de
FLUIDRA, S.A. asume la responsabilidad por el contenido del presente Documento Base
Informativo de incorporacién de pagarés, conforme a la autorizacion otorgada por el
Consejo de Administracion del Emisor en su reunion de 6 de mayo de 2025.

5. Funciones del Asesor Registrado del MARF

BANCA MARCH, S.A. es una sociedad constituida el dia 24 de junio de 1946 ante el
Notario de Madrid, Don Rodrigo Molina Pérez, cuyos estatutos fueron adaptados a la
legislacion societaria vigente el dia 19 de julio de 1990 ante el Notario de Madrid, D. Luis
Coronel de Palma al nimero 3703 de su protocolo, debidamente inscrita en el Registro
Mercantil de Palma de Mallorca al Tomo 410, Libro 334, Folio 76, Seccién 3, Hoja 644
y en el Registro de Asesores Registrados segln la instruccion operativa 8/2014, emitida
el 24 de marzo de 2014 (en adelante, “Banca March” o el “Asesor Registrado”).

Banca March ha sido la entidad designada como Asesor Registrado del Emisor. De esta
forma, se ha comprometido para que este pueda cumplir con las obligaciones y
responsabilidades que debera asumir al incorporar sus emisiones de Pagarés al sistema
multilateral de negociacién, Mercado Alternativo de Renta Fija, actuando como
interlocutor especializado entre ambos, MARF y Fluidra y como medio para facilitar la
incorporacion y el desenvolvimiento de la misma en el régimen de negociacion de sus
Pagarés.

Asi, Banca March debera facilitar al MARF las informaciones periddicas que este
requiera y el MARF, por su parte, podra recabar del mismo cuanta informacion estime
necesaria en relacion con las actuaciones que lleve a cabo y con las obligaciones que le
corresponden, a cuyos efectos podra realizar cuantas actuaciones fuesen, en su caso,
precisas, para contrastar la informacion que le ha sido facilitada.

El Emisor debera tener en todo momento designado un Asesor Registrado que figure
inscrito en el “Registro de Asesores Registrados del Mercado”.



Banca March es la entidad designada como Asesor Registrado al objeto de asesorar a
Fluidra (i) en la incorporacion de los Pagarés emitidos, (ii) en el cumplimiento de
cualesquiera obligaciones y responsabilidades que correspondan al Emisor por su
participacion en el MARF, (iii) en la elaboracion y presentacion de la informacion
financiera y empresarial requerida por el mismo y (iv) al objeto de que la informacion
cumpla con las exigencias de esa normativa.

En su condicion de Asesor Registrado, Banca March con motivo de la solicitud de
incorporacion de los Pagarés al MARF:

(i)

(i)

ha comprobado que el Emisor cumple los requisitos que la regulacion del
MAREF exige para la incorporacion de sus Pagarés al mismo; y

ha asistido al Emisor, en la elaboracion del Documento Base Informativo,
revisado toda la informacion que este ha aportado al Mercado con motivo de
la solicitud de incorporacion de los Pagarés al MARF y ha comprobado que
la informacidn aportada cumple con las exigencias de la normativa y no omite
datos relevantes ni induce a confusion a los inversores.

Tras la incorporacion de los Pagarés en el Mercado, el Asesor Registrado:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

revisard la informacion que el Emisor prepare para remitir al MARF con
caracter periodico o puntual y verificara que la misma cumple con las
exigencias de contenido y plazos previstos en la normativa;

asesorara al Emisor acerca de los hechos que pudiesen afectar al cumplimiento
de las obligaciones que este haya asumido al incorporar sus Pagarés al MARF,
asi como sobre la mejor forma de tratar tales hechos para evitar el
incumplimiento de las obligaciones citadas;

trasladara al MARF los hechos que pudieran constituir un incumplimiento por
parte del Emisor de sus obligaciones en el supuesto de que apreciase un
potencial incumplimiento relevante de las mismas que no hubiese quedado
subsanado mediante su asesoramiento; y

gestionard, atendera y contestara las consultas y solicitudes de informacion
gue el MARF le dirija en relacién con la situacion del Emisor, la evolucién de
su actividad, el nivel de cumplimiento de sus obligaciones y cuantos otros
datos el Mercado considere relevantes.

A los efectos anteriores, el Asesor Registrado realizara las siguientes actuaciones:



(1) mantendrd el necesario y regular contacto con el Emisor y analizara las
situaciones excepcionales que puedan producirse en la evolucion del precio,
volimenes de negociacion y restantes circunstancias relevantes en la
negociacion de los Pagarés del Emisor;

(i) suscribira las declaraciones que, con caracter general, se hayan previsto en la
normativa como consecuencia de la incorporacion de Pagarés al MARF, asi
como en relacion con la informacién exigible a las empresas con Pagarés
incorporados al mismo; y

(iii) cursara al MARF, a la mayor brevedad posible, las comunicaciones que
reciba en contestacion a las consultas y solicitudes de informacion que este
ultimo pueda dirigirle.

6. Saldo vivo méaximo

El saldo vivo maximo del programa de Pagarés serd de doscientos millones de Euros
(200.000.000.- €) nominales (el “Programa de Pagarés” o el “Programa”). Este limite
no podra ser superado en cada fecha de emision sumando al saldo vivo nominal en Euros
emitidos, el contravalor en Euros (a la fecha de contratacion) del saldo vivo emitido en
Dolares Americanos, mas el importe nominal en Euros o su contravalor en Euros (en caso
de Doélares Americanos) que se pretenda emitir en ese momento.

Los Pagarés emitidos al amparo del Programa de Pagarés estaran denominados en Euros

o Dolares Americanos, tal y como se indica en el apartado 10 siguiente.

7. Descripcion del tipo y la clase de los Pagarés. Nominal unitario

Los Pagarés son valores emitidos al descuento, que representan una deuda para el Emisor,
devengan intereses y son reembolsables por su nominal al vencimiento.

Para cada emisién de pagarés con la misma fecha de vencimiento y misma moneda se
asignara un cadigo ISIN.

Cada Pagaré tendra un valor nominal de cien mil Euros (100.000.- €) o cien mil Dolares
Americanos (100.000.-$), en funcidn de la divisa elegida en cada momento.

8. Legislacion de los Pagarés

Los Pagares se emiten de conformidad con la legislacion espafiola que resulte aplicable
al Emisor o a los mismos. En particular, se emiten de conformidad con la LMVSI vy el



Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital, en su redaccion vigente y de acuerdo con aquella
otra normativa que la desarrolle.

Los Juzgados y Tribunales de la ciudad de Madrid tendran jurisdiccion exclusiva para el
conocimiento de cualquier discrepancia que pudiera surgir en relacion con los Pagarés.

El Documento Base Informativo del Programa de Pagarés es el requerido por la Circular
1/2025.

9. Representacion de los Pagarés mediante anotaciones en cuenta

Conforme a lo dispuesto en el articulo 8.3 de la LMVSI y en el Real Decreto 814/2023,
de 28 de noviembre, sobre instrumentos financieros, admision a negociacion, registro de
valores negociables e infraestructuras de mercado, los Pagarés a emitir al amparo del
presente Programa de Pagarés estaran representados por anotaciones en cuenta, tal y como
esta previsto por los mecanismos de negociacion en el MARF en el que se solicitara su
incorporacion, siendo la Sociedad de Gestidn de los Sistemas de Registro, Compensacion
y Liquidacion de Valores, S.A.U. (“Iberclear”) con domicilio en Madrid, Plaza de la
Lealtad, 1, junto con sus Entidades Participantes, la encargada de su registro contable.

10. Divisa de la emision

Los Pagarés emitidos al amparo del presente Programa de Pagarés estaran denominados
en Euros o Dolares Americanos.

11. Clasificacion de los Pagareés. Orden de prelacion

Las emisiones realizadas al amparo del presente Programa de emisién de Pagarés no
tendran garantias reales ni del emisor ni de terceros. El capital y los intereses de los
Pagarés estaran garantizados por el total del patrimonio del Emisor.

Los inversores se sitlan a efectos de la prelacion debida en caso de situaciones
concursales del Emisor por detras de los acreedores con privilegio que a la fecha tenga el
Emisor, en el mismo nivel que el resto de los acreedores ordinarios y por delante de los
acreedores subordinados (salvo que aquellos pudieran ser calificados como tales
conforme a lo previsto en el articulo 281 y siguientes de la Ley Concursal) y no gozarian
de preferencia entre ellos; conforme con la catalogacion y orden de prelacion de créditos
establecidos por la Ley Concursal y la normativa que la desarrolla.



12. Descripcion de los derechos vinculados a los Pagarés y procedimiento para el
ejercicio de los mismos. Método y plazos para el pago de los Pagarés y para la en-
trega de los mismos

Conforme a la legislacion vigente, los Pagarés emitidos al amparo del presente Programa
de Pagarés careceran, para el inversor que los adquiera, de cualquier derecho politico
presente y/o futuro sobre el Emisor.

Los derechos econémicos y financieros para el inversor asociados a la adquisicion y
tenencia de los Pagarés, serdn los derivados de las condiciones de tipo de interés,
rendimientos y precios de amortizacion con que se emitan y que se encuentran en los
epigrafes 13, 14 y 16 siguientes.

La fecha de desembolso de los Pagarés emitidos coincidira con la fecha de emisién de los
mismos y el valor efectivo de los mismos serd abonado al Emisor por BANCO DE
SABADELL, S.A. (en adelante, “Banco Sabadell” o el “Agente de Pagos”), en la cuenta
que aquel le indique en cada fecha de emision.

En todos los casos se expedira por las Entidades Colaboradoras (tal y como el concepto
se define mas abajo) un certificado de adquisicién, nominativo y no negociable. Dicho
documento acreditara provisionalmente la suscripcion de los Pagarés hasta que se
practique la oportuna anotacion en cuenta, que otorgara a su titular el derecho a solicitar
el pertinente certificado de legitimacion. Igualmente, el Emisor comunicara el
desembolso, mediante el correspondiente certificado, a MARF y a Iberclear.

13. Fecha de emision. Plazo de vigencia del Programa

La vigencia del Programa de Pagarés es de un (1) afio a partir de la fecha de incorporacion
del presente Documento Base Informativo al MARF.

Al tratarse de un programa de pagarés de tipo continuo, los valores podran emitirse y
suscribirse cualquier dia durante la vigencia del mismo. No obstante, el Emisor se reserva
la posibilidad de no emitir nuevos Pagarés cuando lo estime oportuno, de acuerdo con las
necesidades de tesoreria del Emisor o porque encuentre condiciones de financiacion mas
ventajosas.

En las certificaciones complementarias de cada emision se establecera la fecha de emision
y la fecha de desembolso de los Pagarés. La fecha de emision, desembolso e
incorporacion de los Pagarés no podra ser posterior a la fecha de expiracion de este
Documento Base Informativo.



14. Tipo de interés nominal. Indicacion del rendimiento y método de célculo

El interés nominal anual se fijard en cada adjudicacion. Los Pagarés se emitiran al tipo de
interés acordado entre las Entidades Colaboradoras (tal y como el concepto se define mas
abajo) y el Emisor. El rendimiento quedard implicito en el nominal del Pagaré, a
reembolsar en la fecha de su vencimiento.

El interés al que las Entidades Colaboradoras transmitan estos Pagarés a terceros ser el
que libremente se acuerde entre los interesados.

Al ser los Pagarés valores emitidos al descuento y ostentar una rentabilidad implicita, el
importe efectivo a desembolsar por el inversor varia de acuerdo con el tipo de interés de
emisién y plazo acordados.

Asi, el importe efectivo de cada pagaré se puede calcular aplicando las siguientes
férmulas:

e Cuando el plazo de emision sea inferior o igual a 365 dias, 0 360 dias si asi se
especifica en el pagaré:
£ N
- . @
1+ lX%

e Cuando el plazo de emision sea superior a 365 dias:

Siendo:

N= importe nominal del pagaré;

E = importe efectivo del pagare;

d = nimero de dias del periodo, hasta el vencimiento; y
in = tipo de interés nominal, expresado en tanto por uno.

Dada la diversidad de tipos de emisidn que previsiblemente se aplicaran a lo largo del
Programa de Pagarés, no es posible predeterminar el rendimiento resultante para el
inversor (TIR). En cualquier caso, se determinaria para los Pagarés de hasta 365 dias,
empleando la convencion 360 6 365, por la formula que a continuacion se detalla:



en la que:

i= Tipo de interés efectivo anual expresado en tanto por uno;

N= Valor nominal del pagaré;

E = Importe efectivo en el momento de la suscripcion o adquisicion; y

d = NUmero de dias naturales comprendidos entre la fecha de emision (inclusive) y la
fecha de vencimiento (exclusive).

Para los plazos superiores a 365 dias, la TIR es igual al tipo nominal del Pagaré descrito
en el presente apartado.

Se incluye una tabla de ayuda para el inversor donde se especifican las tablas de valores
efectivos para distintos tipos de interés y plazos de amortizacién, incluyendo, ademas,
una columna donde se puede observar la variacion del valor efectivo del Pagaré al
aumentar en 10 dias el plazo del mismo.

La base de calculo utilizada para cada una de las emisiones de pagarés de la tabla siguiente
es Act/365. Dado que para cada emision de pagarés la base de calculo podréa ser Act/360
0 Act/365, si la base es Act/360, la tabla podria variar.



VALOR EFECTIVO DE UN PAGARE DE 100.000 EUROS NOMINALES

(Plazo inferior al ano)

(Plazo igual al ano)

(Plazo a mas de un anc)

90 DIAS 180 DIAS 365 DIAS 731 DiAs
Precio Precio Precio Precio

Tipo Nominal Suscriptor TIR/TAE +10 dias Suscriptor TIR/TAE +10 dias Suscriptor TIR/TAE + 10 dias Suscriptor TIR/'TAE -30 dias
(%) (euros) (%) (euros) (euros) (%) (euros) (euros) (%) (euros) (euros) (%) (euros)
0.25 95.938.39 0.25 -6.84 99.876.86 0.25 -6.83 99.750.62 0.25 -6.82 99.501.19 0.25 -6.81
0.50 95.876.86 0.50 -13.66 99.754.03 0.50 -13.63 99.502.49 0.50 -13.60 99.006.10 0.50 -13.53
0.75 95.815.41 0.75 -20.47 99.631.50 0.75 -20.39 99.255.58 0.75 -20.32 98.514.69 0.75 -20.17
1,00 95.754.03 1.00 -27.26 99.509.27 1.00 -27.12 99.009.90 1.00 -26.99 98.026.93 1.00 -26.72
125 95.692.73 1.26 -34.02 99.387.34 1.26 -33.82 98.765.43 1,25 -33.61 97.542.79 125 -33.19
1.50 95.631.50 1,51 -40.78 99.265.71 1.51 -40.48 98.522.17 1.50 -40.18 97.062.22 1.50 -39.58
175 99.570.35 1,76 -47.51 99.144 37 1.76 -47.11 98.280.10 1,75 -46.70 96.585,19 1,75 -45.90
2.00 96.509.27 2,02 -54.23 99.023.33 2,02 -53.70 98.039.22 2.00 -53.18 96.111.66 2.00 -52.13
225 95.448.27 227 -60.93 98.502.59 227 -60.26 97.799.51 225 -59.60 95.641.61 225 -58.29
2.50 96.387.34 2,52 -67.61 98.782.14 253 -66.79 97.560.98 2,50 -65.98 95.175,00 2,50 -64.37
2.75 96.326.48 2,78 -74.28 98.661.98 2579, -73.29 97.323.60 275 -72.31 94.711.79 2,75 -70.37
3.00 96.265.71 3.03 -80.92 98.542.12 3.04 -79.75 97.087.38 3.00 -78.59 94.251.96 3,00 -76.30
3.25 9$.205.00 3.29 -87.55 98.422.54 330 -86.18 96.852.30 325 -84.83 93.795.46 3,25 -82.15
3.50 99.144.37 3.55 -94.17 98.303.26 3.56 -92.58 96.618.36 3.50 -91.02 93.342.27 3.50 -87.93
3,75 95.083.81 3.80 -100.76 98.184.26 3382 -98.94 96.385.54 3,75 -97.17 92.892.36 3.74 -93.64
4.00 95.023.33 4.06 -107.34 98.065.56 4.08 -105.28 96.153.85 4,00 -103.27 92.445.69 3.99 -99.28
4.25 98.962.92 432 -113.90 97.947.14 434 -111.58 95.923.26 425 -109,32 92.002.23 424 -104.85
4.50 98.902.59 4,58 -120.45 97.§29.00 4.60 -117.85 95.693.78 4.50 -115.33 91.561.95 4.49 -110.35
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15. Entidades Colaboradoras, Agente de Pagos y entidades depositarias

Las entidades participes que colaboran en el presente Programa (“Entidades
Colaboradoras”) son las siguientes:

BANCA MARCH, S.A.

CIF: A07004021

Domicilio: Avenida de Alejandro Rosello, 8, 07002 Palma de Mallorca (Islas Baleares).
BANCO DE SABADELL, S.A.

CIF: A08000143

Domicilio: Placa de Sant Roc, 20, 08201 Sabadell.

PKF ATTEST CAPITAL MARKETSS.V,, SA.

CIF: A-07004021

Domicilio: Calle Orense, 81, 28020 Madrid.

Se han firmado de forma separada tres (3) Contratos de Colaboracion para el presente
Programa, entre el Emisor y cada una de las Entidades Colaboradoras.

Asimismo, el Emisor podra suscribir otros contratos de colaboracion con terceras
entidades para la colocacion de las emisiones de los Pagarés, lo que sera, en su caso,
comunicado al MARF mediante la comunicacion de otra informacion relevante (OIR) y
publicado en la pagina web del MARF (www.bolsasymercados.es).

La entidad Agente de Pagos es:

BANCO DE SABADELL, S.A.

CIF: A08000143

Domicilio: Plaga de Sant Roc, 20, 08201 Sabadell.

No hay una entidad depositaria de los Pagarés designada por el Emisor. Cada suscriptor
designara, de entre las participantes en Iberclear, como entidad encargada del registro
contable, en qué entidad deposita los Pagarés.



16. Precio de amortizacion y disposiciones relativas al vencimiento de los Pagares.
Fecha y modalidades de amortizacion

Los Pagarés emitidos al amparo del presente Programa de emision se amortizaran por su
valor nominal en la fecha indicada en el documento acreditativo de adquisicion con
aplicacion, en su caso, de la retencidn a cuenta que corresponda.

Al estar prevista la incorporacion a negociacion en el MARF, la amortizacion de los
Pagarés se producird de acuerdo con las normas de funcionamiento del sistema de
compensacion y liquidacién de dicho mercado, abondndose, en la fecha de vencimiento,
el importe nominal del pagareé al titular legitimo del mismo, siendo la entidad delegada
de pago el Agente de Pagos, quien no asume obligacion ni responsabilidad alguna en
cuanto al reembolso por parte del Emisor de los Pagarés a su vencimiento.

En el caso de que el reembolso coincidiera con un dia inhabil segin el calendario T2
(sucesor del sistema TARGET?2), se demorara el reembolso al primer dia habil posterior,
excepto que este dia se situe en el mes siguiente, en cuyo caso el reembolso de los Pagarés
tendré lugar el primer dia habil inmediatamente anterior, sin que ninguno de los supuestos
mencionados anteriormente pueda tener efecto sobre el importe que deba satisfacerse.

17. Plazo valido en el que se puede reclamar el reembolso del principal

Conforme a lo dispuesto en el articulo 1.964 del Cadigo Civil, el reembolso del nominal
de los Pagarés dejara de ser exigible a los cinco (5) afios de su vencimiento.

18. Plazo minimo y maximo de emision

Tal y como se ha indicado anteriormente, durante la vigencia del presente Documento
Base Informativo se podran emitir Pagarés, que podran tener un plazo de amortizacién de
entre tres (3) dias habiles y setecientos treinta (730) dias naturales (veinticuatro (24)
meses).

19. Amortizacion anticipada

Los Pagarés no incorporaran opcion de amortizacion anticipada ni para el Emisor (call)
ni para el titular del pagaré (put). No obstante lo anterior, los Pagarés podran amortizarse
anticipadamente siempre que, por cualquier causa, obren en poder y posesion legitima de
Emisor.



20. Restricciones a la libre transmisibilidad de los Pagarés

Segun la legislacion vigente, no existen restricciones particulares, ni de caracter general,
a la libre transmisibilidad de los Pagarés que se prevé emitir.

21. Fiscalidad de los Pagarés

A continuacion, se expone el régimen fiscal aplicable a la adquisicion, titularidad y, en
su caso, posterior transmision de los Pagarés que se ofrecen. Todo ello sin perjuicio de
(i) las modificaciones de los impuestos implicados en los regimenes tributarios forales de
concierto y convenio econémico, respectivamente, en los territorios histéricos del Pais
Vasco y en la Comunidad Foral de Navarra, (ii) la normativa aprobada por las distintas
Comunidades Auténomas que, respecto de determinados impuestos, podria ser de
aplicacion a los inversores, (iii) los regimenes especiales de cualquier naturaleza,
incluidos los opcionales a eleccion del contribuyente, (iv) la regulacién que pueda ser
aplicable en el momento de la obtencion o declaracion de las rentas correspondientes, o
(v) aquellos otros regimenes tributarios, excepcionales que pudieran ser aplicables por las
caracteristicas especificas del inversor.

De conformidad con lo dispuesto en la legislacién en vigor en la fecha de registro del
presente Documento Base Informativo, los Pagarés se califican como activos financieros
con rendimiento implicito. Las rentas derivadas de los mismos se conceptian como
rendimientos del capital mobiliario y estan sometidas a los impuestos personales sobre la
renta: Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (“IRPF”), Impuesto sobre
Sociedades (“1S) e Impuesto sobre la Renta de no Residentes (“IRNR”), y a su sistema
de retenciones a cuenta, en los términos y condiciones establecidos en sus respectivas
leyes reguladoras y deméas normas que les sirven de desarrollo.

Como regla general, para proceder a la enajenacion u obtencién del reembolso de activos
financieros con rendimiento implicito que deban ser objeto de retencion en el momento
de su transmision, amortizacion o reembolso, habra de acreditarse la previa adquisicion
de los mismos con intervencion de los fedatarios o instituciones financieras obligadas a
retener, asi como el precio al que se realizo la operacion. Las entidades financieras a
través de las que se efectle el pago de intereses o0 que intervengan en la transmision,
amortizacion o reembolso de los valores, estaran obligadas a calcular el rendimiento
imputable al titular del valor e informar del mismo, tanto al titular como a la
Administracion Tributaria a la que, asimismo, proporcionaran los datos correspondientes
a las personas que intervengan en las operaciones antes enumeradas. Esto como se
sefialard més en detalle a continuacion.

Igualmente, la tenencia de dichos Pagarés esta sujeta en su caso, a la fecha de devengo de
los respectivos impuestos, al impuesto sobre el patrimonio (“IP”), al impuesto temporal



de solidaridad de las grandes fortunas (“IGF") y al impuesto sobre sucesiones y
donaciones (“I1SD”) en virtud de lo dispuesto en cada caso en la normativa vigente.

Este extracto, basado en la normativa vigente a fecha de la emision, no pretende ser una
descripcion comprensiva de todas las consideraciones de orden tributario que pudieran
ser relevantes en cuanto a una decision de adquisicion de los Pagares, ni tampoco pretende
abarcar las consecuencias fiscales aplicables a todas las categorias de inversores, algunos
de los cuales (como por ejemplo las entidades financieras, las entidades exentas del IS,
las instituciones de inversion colectiva, los fondos de pensiones, las cooperativas, las
entidades en régimen de atribucion de rentas, etc.) pueden estar sujetos a normas
especiales.

Es recomendable que los inversores interesados en la adquisicion de los Pagarés consulten
con sus abogados o asesores fiscales, quienes les podran prestar un asesoramiento
personalizado a la vista de sus circunstancias particulares. Del mismo modo, los
inversores y potenciales inversores habran de estar atentos a los cambios que la
legislacidn vigente en este momento o sus criterios de interpretacion pudieran sufrir en el
futuro.

Con carécter enunciativo, aunque no excluyente, la normativa aplicable seré:

- La Disposicion Adicional Primera de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacién
supervision y solvencia de entidades de crédito (“Ley 10/2014”).

- Real Decreto 1065/2007, de 27 de julio, por el que se aprueba el Reglamento General
de las actuaciones y los procedimientos de gestion e inspeccion tributaria y de desarrollo
de las normas comunes de los procedimientos de aplicacion de los tributos, en la
redaccion dada por el Real Decreto 1145/2011, de 29 de julio (“RD 1065/2007”).

- Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
y de modificacion parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta
de no Residentes y sobre el Patrimonio (“Ley del IRPF”) asi como los articulos 74 y
siguientes del Real Decreto 439/2007, de 30 de marzo, por el que se aprueba el
Reglamento del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y se modifica el
Reglamento de Planes y Fondos de Pensiones, aprobado por Real Decreto 304/2004, de
20 de febrero (“Reglamento del IRPF”).

- Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, (“L1S”) asi como los
articulos 60 y siguientes del Reglamento del Impuesto sobre Sociedades aprobado por el
Real Decreto 634/2015, de 10 de julio (“Reglamento del 1S”).

- Real Decreto Legislativo 5/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el texto refundido
de la Ley del Impuesto sobre la Renta de no Residentes (“Ley del IRNR” ) y el Real



Decreto 1776/2004, de 30 de julio por el que se aprueba el Reglamento del Impuesto
sobre la Renta de no residentes (“Reglamento del IRNR”).

- Ley 29/1987, de 18 de diciembre, del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones (“Ley
del ISD”), y la Ley 19/1991, de 6 de junio, del Impuesto sobre el Patrimonio (la “Ley del
IP”).

- La Ley 38/2022, de 27 de diciembre, para el establecimiento de gravdAmenes temporales
energético y de entidades de crédito y establecimientos financieros de crédito y por la que
se crea el impuesto temporal de solidaridad de las grandes fortunas, y se modifican
determinadas normas tributarias (la “Ley del IGF”).

- Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion
(“LMVSI”).

21.1. Inversores personas fisicas con residencia fiscal en territorio espafiol

21.1.1. Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas

Los rendimientos obtenidos por los titulares de los activos que tengan la condicion de
contribuyentes por el IRPF con motivo de la transmision, reembolso o amortizacion de
los mismos, tendran la consideracidn de rendimientos de capital mobiliario obtenidos por
la cesion a terceros de capitales propios en los términos del articulo 25.2 de la Ley del
IRPF.

La diferencia entre el valor de suscripcion o adquisicién del activo y su valor de
transmision, amortizacion o reembolso se integrara en la base imponible del ahorro del
gjercicio en el que se produzca la venta, amortizacion o reembolso, tributando al tipo
impositivo vigente en cada momento, 19% (para los primeros 6.000 Euros de renta del
ahorro), del 21% (para las rentas comprendidas entre 6.000,01 Euros y 50.000 Euros), del
23% (para las rentas comprendidas entre 50.000,01 Euros y 200.000 Euros), del 27%
(para las rentas que comprendidas entre 200.000,01 Euros y 300.000 Euros) y del 30%
(para las rentas que excedan de 300.000 Euros).

Para la determinacién del rendimiento neto del capital mobiliario, seran deducibles:

a) Los gastos de administracion y deposito de valores negociables, de acuerdo con
el articulo 26 de la Ley del IRPF. A este respecto, se consideran como gastos de
administracion y depdsito o custodia aquellos importes que repercutan las
empresas de servicios de inversion, entidades de crédito u otras entidades
financieras que, de acuerdo con la LMVSI, tengan como finalidad retribuir la
prestacion derivada de la realizacion por cuenta de sus titulares del servicio de
depdsito de valores representados en forma de titulos o de la administracion de
valores representados en anotaciones en cuenta.



b) En el caso de transmision, reembolso o amortizacion de los valores, los gastos
accesorios de adquisicion y enajenacion, de acuerdo con el articulo 25.2.b) de la
Ley del IRPF. De acuerdo con el articulo 93.2 del Reglamento del IRPF, dichos
gastos no se efectuaran a efectos del calculo de la base de retencion.

Sin embargo, no seran deducibles las cuantias que supongan la contraprestacion de una
gestién discrecional e individualizada de la cartera de inversion.

Para proceder a la transmision o reembolso de los activos se debera acreditar la
adquisicion previa de los mismos con intervencion de fedatarios o instituciones
financieras obligadas a retener, asi como por el precio por el que se realizé la operacion.
La entidad emisora no podra proceder al reembolso cuando el tenedor no acredite su
condicion mediante el oportuno certificado de adquisicion.

Con carécter general, los rendimientos de capital mobiliario obtenidos por la inversion en
activos financieros con rendimiento implicito por parte de personas fisicas residentes en
territorio espafiol estaran sujetos a retencidn, en concepto de pago a cuenta del IRPF
correspondiente al perceptor, al tipo actualmente vigente del 19%. La base de retencion,
de acuerdo con lo establecido en el articulo 93 del Reglamento del IRPF, estara
constituida por la diferencia positiva entre el valor de amortizacion, reembolso o
transmision y el valor de adquisicion o suscripcion de dichos activos (sin minorar gastos).
Para el célculo de la base de la retencion, no se tendran en cuenta los gastos accesorios
de adquisicion y enajenacion. Asimismo, conforme al articulo 25.2.b) parrafo 4° de la Ley
del IRPF, no se integraran en la base imponible del ahorro los rendimientos de capital
mobiliario negativos puestos de manifiesto cuando se hubieran adquirido valores
homogéneos en el periodo comprendido dentro de los dos meses anteriores o posteriores
a la transmision de los titulos que ocasionaron los mismos.

La retencion que se practique serd deducible de la cuota del IRPF, dando lugar, en su
caso, a las devoluciones previstas en la legislacion vigente.

En caso de rendimientos obtenidos por la transmisién, la entidad financiera que actue por
cuenta del transmitente sera la obligada a retener.

En el caso de rendimientos obtenidos por el reembolso y amortizacion, la entidad obligada
a retener seré la entidad emisora, salvo que se haya encomendado a una entidad financiera
la materializacién de esas operaciones, en cuyo caso sera esta Ultima la obligada a retener.

Asimismo, en la medida en que a los Pagarés les resulte de aplicacion el régimen
contenido en la Disposicién Adicional Primera de la Ley 10/2014, sera de aplicacién, en
los Pagarés emitidos al descuento a un plazo igual o inferior a 12 meses, el régimen de
informacion dispuesto en el articulo 44 del RD 1065/2007.



Para el caso de que la Disposicion Adicional Primera de la Ley 10/2014 no resultara de
aplicacion o, resultando de aplicacion, la emision del pagaré no fuese al descuento o su
plazo de amortizacion fuese superior a 12 meses, resultara de aplicacion la obligacion
general de informacidn en los términos previstos por el articulo 42 del RD 1065/2007.

21.1.2. Impuesto sobre el Patrimonio y el Impuesto Temporal de Solidaridad de las
Grandes Fortunas (“I1GF”)

Los inversores personas fisicas residentes en territorio espafiol estan sometidos al
Impuesto sobre el Patrimonio (“IP”) por la totalidad del patrimonio neto de que sean
titulares a 31 de diciembre, con independencia del lugar donde estén situados los bienes
0 puedan ejercitarse los derechos, de acuerdo con lo previsto en el articulo 5.1.a) de la
Ley del IP.

La base imponible de este impuesto se encuentra constituida por el valor del patrimonio
neto del sujeto pasivo, entendiendo como tal la diferencia entre el valor de los bienes y
derechos de los que sea titular el sujeto pasivo y las cargas y gravdmenes que recaigan
sobre dichos bienes o derechos.

La tributacidn se exigird conforme a lo dispuesto en la Ley del IP que, a estos efectos, fija
un minimo exento de 700.000,00 euros por contribuyente, de acuerdo con una escala de
gravamen cuyos tipos marginales oscilan entre el 0,2% y el 3,5%, todo ello sin perjuicio
de la normativa especifica aprobada, en su caso, por cada Comunidad Auténoma, ya que
las mismas ostentan competencias normativas, llegando a regular, también, normas
especiales que prevén determinadas exenciones o bonificaciones que deberan ser
consultadas.

La Ley 11/2020, de 30 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el
ano 2021 (“LPGE 2021”) deroga el apartado segundo del articulo tnico del Real
Decreto-ley 13/2011, de 16 de septiembre, por el que se restablecié el IP, con caracter
temporal. Ello determina, asimismo, la derogacién de la bonificacion general del
100% de la cuota integra del impuesto, con efectos desde el 1 de enero de 2021.

Sin perjuicio de lo anterior, en diciembre de 2022 se aprob6 el IGF, un impuesto de
caréacter directo, de naturaleza personal y complementario del IP, que grava el patrimonio
neto de las personas fisicas de cuantia superior a 3.000.000,00 de euros y que resultaba
inicialmente aplicable en los dos primeros ejercicios en los que se devengue a partir de
su entrada en vigor. Sin embargo, la aplicacion de este impuesto ha sido prorrogada para
los préximos periodos impositivos y seguira aplicable en tanto que no se produzca una
revision de la tributacion patrimonial en el contexto de una reforma del sistema de
financiacion autonémica.

Los tipos aplicables para calcular la cuota integra del IGF son (i) 1,7% sobre el patrimonio
neto cuyo valor sea entre 3.000.000,00 euros y 5.347.998,03 euros, (ii) 2,1% sobre el



patrimonio neto entre 5.347.998,04 euros y 10.695.996,06 euros y (iii) el 3,5% sobre el
patrimonio neto superior a 10.695.996,06 euros.

En el supuesto de obligacion personal de contribuir, la base imponible también se
reducird, en concepto de minimo exento, en 700.000 euros, por lo que su efecto, con
caracter general, se producira cuando el patrimonio neto sea superior a 3.700.000,00
euros.

Aquellas personas fisicas residentes a efectos fiscales en Espafia que adquieran los
Pagarés y que estén obligadas a presentar declaracion por el IP o por el IGF, en su caso,
deberan declarar los que posean a 31 de diciembre de cada afio, los cuales se computaran
segun el valor de negociacién medio del cuarto (4°) trimestre de dicho afio de acuerdo
con el articulo 13 de la Ley del IP. El Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas
publica anualmente el mencionado valor de negociacién medio a efectos de dicho
impuesto.

Ademas, las personas fisicas residentes en Espafia que queden sujetas al IGF por
obligacion personal, tributaran conforme al mismo por su patrimonio mundial, se
encuentre esté situado dentro o fuera de Espafia.

Se aconseja a los inversores que consulten con sus asesores fiscales sobre los términos en
los que, en cada caso concreto, habran de aplicarse el IP y el IGF.

21.1.3. Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

La transmision de los Pagarés a titulo lucrativo (por causa de muerte — herencia o legado
— 0 donacion) en favor de personas fisicas residentes en Espafa esta sujeta al ISD en los
términos previstos en la Ley del ISD, siendo sujeto pasivo el adquirente de los valores y
sin perjuicio de la normativa especifica aprobada que resulte de aplicacién, en su caso,
por cada Comunidad Auténoma o régimen tributario foral, en funcién de la residencia del
transmitente y del adquirente.

De acuerdo con la normativa estatal, el tipo impositivo aplicable sobre la base liquidable
oscila entre el 7,65% y el 34%; una vez obtenida la cuota integra; sobre la misma se
aplican determinados coeficientes multiplicadores en funcién del patrimonio preexistente
del contribuyente y de su grado de parentesco con el causante o donante, pudiendo resultar
finalmente un tipo efectivo de gravamen que oscilara entre un 0% y un 81,6% de la base
imponible, todo ello sin perjuicio de la normativa especifica aprobada, en su caso, por
cada Comunidad Autonoma o régimen tributario foral.

21.2. Inversores personas juridicas con residencia fiscal en territorio espafiol

21.2.1. Impuesto sobre Sociedades



Los contribuyentes del Impuesto sobre Sociedades quedaran sujetos a tributacion por el
resultado neto obtenido en el periodo impositivo. Dicho resultado neto, una vez realizados
los ajustes extracontables pertinentes, determinara la base imponible sujeta a tributacion,
siendo el tipo de gravamen aplicable, con caracter general, un 25%. No obstante, pueden
resultar aplicables otros tipos de gravamen especiales dependiendo de las circunstancias
del contribuyente.

El rendimiento derivado de los Pagarés, obtenido por los inversores que sean contribu-
yentes del IS se incluird en la base imponible del IS, gravandose al tipo de gravamen que
resulte aplicable.

Los rendimientos derivados de los Pagarés, obtenidos por sujetos pasivos del IS se
incluirdan en la base imponible del IS, sin perjuicio de que estan exceptuados de la
obligacion de retener siempre que los Pagarés (i) estén representados mediante
anotaciones en cuenta y (ii) se negocien en un mercado secundario oficial de valores
espafiol, o en el MARF. En caso contrario, la retencion, con el caracter de pago a cuenta
del IS, se practicara al tipo actualmente en vigor del 19%. La retencion a cuenta que en
su caso se practique, sera deducible de la cuota del IS. Las entidades de crédito y demas
entidades financieras que formalicen con sus clientes contratos de cuentas basadas en
operaciones sobre activos financieros estardn obligadas a retener respecto de los
rendimientos obtenidos por los titulares de las citadas cuentas.

El procedimiento para hacer efectiva la excepcion a la obligacion de retener descrita en
el parrafo anterior, serd el contenido en la Orden de 22 de diciembre de 1999, sin perjuicio
de lo expuesto, mas adelante, en los apartados “Régimen de informacién dispuesto en el
articulo 44 del RD 1065/2007” y “Régimen de informacion general (art. 92 Reglamento
del IRPF y art. 63 Reglamento del IS) .

Para proceder a la transmision o reembolso de los activos se debera acreditar la
adquisicion previa de los mismos con intervencion de fedatarios o instituciones
financieras obligadas a retener, asi como por el precio por el que se realizd la operacion.
La entidad emisora no podra proceder al reembolso cuando el tenedor no acredite su
condicion mediante el oportuno certificado de adquisicion.

En caso de rendimientos obtenidos por la transmision, la entidad financiera que actde por
cuenta del transmitente sera la obligada a retener.

En el caso de rendimientos obtenidos por el reembolso, la entidad obligada a retener sera
la entidad emisora o la entidad financiera encargada de la operacion.



Las entidades financieras que intervengan en las operaciones de transmision o reembolso
estaran obligadas a calcular el rendimiento imputable al titular del valor e informar del
mismo tanto al titular como a la Administracion tributaria.

No obstante lo anterior, en la medida en que a los valores les resulte de aplicacion el
régimen contenido en la Disposicion Adicional Primera de la Ley 10/2014, sera aplicable
para hacer efectiva la exencion de retencidn, en los valores emitidos a un plazo igual o
inferior a 12 meses, el procedimiento previsto en el articulo 44 del RD 1065/2007.

Para el caso de que la Disposicion Adicional Primera de la Ley 10/2014 no resultara de
aplicacion o, resultando de aplicacion, el periodo de amortizacion de los Pagarés fuera
superior a 12 meses, resultaran de aplicacion las obligaciones generales de informacion
en los términos previstos por el articulo 42 del RD 1065/2007.

21.2.2. Impuesto sobre el Patrimonio y el Impuesto Temporal de Solidaridad de las
Grandes Fortunas

Las personas juridicas no estan sujetas al IP ni al IGF.

21.2.3. Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Las personas juridicas no son contribuyentes del I1SD.
21.3. Inversores no residentes en territorio espafnol

21.3.1. Impuesto sobre la Renta de no residentes: Inversores no residentes en Espafia
con establecimiento permanente

Los rendimientos obtenidos por los titulares de los Pagarés que tengan la condicion de
contribuyentes por el IRNR tendran la consideracion de rentas obtenidas en Espafia, con
establecimiento permanente, en los términos del articulo 13 de la Ley del IRNR.

Los rendimientos procedentes de estos activos financieros obtenidos por un
establecimiento permanente en Espafia tributaran con arreglo a las normas del Capitulo
I11 de la mencionada Ley del IRNR, sin perjuicio de lo dispuesto en los convenios para
evitar la doble imposicion (“CDI”) suscritos por Espafia con el pais donde tenga
residencia el inversor en cuestion. Para la aplicacion de lo dispuesto en el CDI, sera
necesario acreditar la residencia fiscal mediante el correspondiente certificado
validamente emitido por las autoridades fiscales del pais de residencia del inversor en el
que se especifique expresamente la residencia a los efectos previstos en el CDI. La falta
de acreditacion de residencia fiscal en el extranjero determinara que los rendimientos
derivados de los Pagarés queden sujetos a retencion al tipo general actualmente vigente
del 19%.



Los citados rendimientos estaran excluidos de retencién a cuenta del IRNR de la misma
forma descrita para los sujetos pasivos del IS (personas juridicas residentes en Espafia).
Serd igualmente aplicable a los no residentes que operen en Espafia mediante un
establecimiento permanente el procedimiento para hacer efectiva la exclusion de
retencion o ingreso a cuenta sobre los intereses previsto para los sujetos pasivos del IS.

21.3.2. Impuesto sobre la Renta de no residentes: Inversores no residentes en Espafia
sin establecimiento permanente

Los rendimientos obtenidos por los titulares de los Pagarés que tengan la condicion de
contribuyentes por el IRNR tendran la consideracion de rentas obtenidas en Espafia, sin
establecimiento permanente, en los términos del articulo 13 de la Ley del IRNR.

En la medida en que resulte de aplicacion la Disposicion Adicional Primera de la Ley
10/2014, en sus apartados 3.d) y 8, y se cumpla con las obligaciones formales
correspondientes dependiendo del plazo de los Pagarés, los rendimientos de los activos
obtenidos por personas o entidades no residentes en Espafia que actlen a estos efectos sin
establecimiento permanente en territorio espafiol se encontraran, al igual que los
rendimientos procedentes de la deuda publica, exentos de tributacion por el IRNR, con
independencia de la residencia fiscal del inversor, de acuerdo con lo previsto en el articulo
14.1 d) de la Ley del IRNR.

En caso contrario, los rendimientos derivados de la diferencia entre el valor de
amortizacion, transmision, reembolso de los valores emitidos bajo este Programa y su
valor de suscripcion o adquisicién, obtenidos por inversores sin residencia fiscal en
Espafia, quedaran sujetos, con caracter general, a retencion al tipo impositivo del 19%,
sin perjuicio de lo dispuesto en los CDI suscritos por Espafia y la posible aplicacion de
exenciones internas contenidas en la Ley del IRNR. Para la aplicacion de lo dispuesto en
el CDI, sera necesario acreditar la residencia fiscal mediante el correspondiente
certificado validamente emitido por las autoridades fiscales del pais de residencia del
inversor en el que se especifique expresamente la residencia a los efectos previstos en el
CDI.

En los Pagarés emitidos al descuento a plazo igual o inferior a 12 meses, para que sea
aplicable la exencion mencionada en el parrafo anterior, serd necesario cumplir con el
procedimiento previsto en el articulo 44 del RD 1065/2007, de acuerdo con la redaccion
dada por el Real Decreto 1145/2011, de 29 de julio.

Para el caso de que la Disposicion Adicional Primera de la Ley 10/2014 no resultara de
aplicacion o, resultando de aplicacion, los Pagarés no fuesen emitidos al descuento o
tuviesen un plazo de amortizacion superior a 12 meses, resultaran de aplicacion las
obligaciones generales de informacion en los términos previstos por el articulo 42 del RD
1065/2007.



21.3.3. Impuesto sobre el Patrimonio

Sin perjuicio de lo que resulte de los CDI suscritos por Espafia, estaran sujetas al IP, con
caracter general, las personas fisicas que no tengan su residencia habitual en territorio
espafiol de conformidad con lo previsto en el articulo 9 de la Ley del IRPF y que sean
titulares, a 31 de diciembre de cada afio natural, de bienes situados en territorio espafiol o
de derechos que pudieran ejercitarse o hubieran de cumplirse en el mismo. Para la
aplicacion de lo dispuesto en el CDI, sera necesario acreditar la residencia fiscal mediante
el correspondiente certificado validamente emitido por las autoridades fiscales del pais
de residencia del inversor en el que se especifique expresamente la residencia a los efectos
previstos en el CDI.

Los sujetos pasivos podran practicar la minoracion correspondiente al minimo exento por
importe de 700.000,00 euros, aplicandoseles la escala de gravamen general del impuesto,
cuyos tipos marginales oscilaron para el afio 2024 entre el 0,2% y el 3,5% Yy sin perjuicio
de la normativa especifica aprobada, en su caso, por cada Comunidad Autdnoma segun
se indica a continuacion.

La valoracion de estos activos se computara aplicando los mismos criterios indicados
respecto a las personas fisicas residentes.

No obstante, debe tenerse presente que estaran exentos del IP los valores cuyos
rendimientos estén exentos en virtud de lo dispuesto en la Ley del IRNR.

Asimismo, tras la sentencia del Tribunal de Justicia de la Union Europea de 3 de
septiembre de 2014 (asunto C-127/12), que conllevo la modificacion de la Disposicién
Adicional Cuarta de la Ley del IP con efectos 1 de enero de 2015, los contribuyentes no
residentes que sean residentes en un Estado miembro de la Union Europea o del Espacio
Econdmico Europeo tendran derecho a la aplicacion de la normativa propia aprobada por
la Comunidad Auténoma donde radique el mayor valor de los bienes y derechos de que
sean titulares y por los que se exija el impuesto, porque estan situados, puedan ejercitarse
o hayan de cumplirse en territorio espafiol. Esta Disposicion Adicional Cuarta ha sido
subsecuentemente modificada por la Ley contra el fraude fiscal, en la que se hace
referencia a la posibilidad por parte de todo contribuyente no residente
(independientemente de si lo es en un estado de la Union Europea, Espacio Econdmico
Europeo o pais tercero) de aplicar la normativa de la Comunidad Auténoma donde
radique el mayor valor de los bienes y derechos de que sean titulares y por los que se exija
el impuesto.

La LPGE 2021 deroga el apartado segundo del articulo Unico del Real Decreto-ley
13/2011, de 16 de septiembre, por el que se restablecié el IP, con caracter temporal. Ello
determina, asimismo, la derogacion de la bonificacion general del 100% de la cuota
integra del impuesto, con efectos desde el 1 de enero de 2021.



Se aconseja a los inversores que consulten con sus abogados o asesores fiscales.

21.3.4. Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Conforme a la Ley del ISD, las personas fisicas no residentes en Espafia que adquieran
los valores o derechos sobre los mismos por herencia, legado o donacién y que sean
residentes en un pais con el que Espafia tenga suscrito un CDI en relacion con dicho
impuesto, estardn sometidos a tributacion de acuerdo con lo establecido en el respectivo
convenio. Para la aplicacion de lo dispuesto en el mismo, serd necesario acreditar la
residencia fiscal mediante el correspondiente certificado validamente emitido por las
autoridades fiscales del pais de residencia del inversor en el que se especifique
expresamente la residencia a los efectos previstos en el CDI.

Sin perjuicio de lo que resulte de los CDI suscritos por Esparia, las adquisiciones a titulo
lucrativo por personas fisicas no residentes en Espafia y cualquiera que sea la residencia
del transmitente, estaran sujetas al ISD (con un tipo efectivo que oscila entre el 0 y el
81,6%) cuando la adquisicion lo sea de bienes situados en territorio espafiol o de derechos
que puedan ejercitarse o hubieran de cumplirse en ese territorio.

Con caracter general los no residentes estan sujetos al ISD conforme a la normativa estatal
del impuesto. No obstante lo anterior, la sentencia del Tribunal de Justicia de la Uni6n
Europea de 3 de septiembre de 2014 (asunto C-127/12) determiné que el Reino de Espafia
habia incumplido el ordenamiento juridico comunitario al permitir que se establecieran
diferencias de trato fiscal en las donaciones y sucesiones en las que intervenian no
residentes en Espafia al impedirles aplicar la normativa de las Comunidades Auténomas.
Con el fin de eliminar los supuestos de discriminacion, se modifico la Ley del ISD para
introducir una serie de reglas que permitieran la plena equiparacién del tratamiento en el
impuesto en las situaciones discriminatorias indicadas por el Tribunal. En consecuencia,
sera posible la aplicacién de los beneficios fiscales aprobados por determinadas
Comunidades Autonomas a los residentes de la Unién Europea o del Espacio Econémico
Europeo. A estos efectos:

(a) En el caso de sucesiones, resultara de aplicacién la normativa de la
Comunidad Auténoma donde (a) se encuentre el mayor valor de los bienes y
derechos del caudal relicto situados en Espafia en caso de que el causante
fuera residente en la Union Europea o el Espacio Econdémico Europeo; o (b)
el causante haya sido residente.

(b)  En caso de donaciones, los contribuyentes no residentes, que sean residentes
en un Estado miembro de la Union Europea o del Espacio Econdémico
Europeo, tendran derecho a la aplicacién de la normativa propia aprobada por
la Comunidad Autonoma donde hayan estado situados los referidos bienes
muebles un mayor nimero de dias del periodo de los cinco afios inmediatos



anteriores, contados de fecha a fecha, que finalice el dia anterior al de devengo
del impuesto.

Asimismo, el Tribunal Supremo ha emitido diversas sentencias (siendo la primera de
ellas, de 19 de febrero de 2018, recurso numero 62/2017) en las que determina que los
sujetos residentes fuera de la Unién Europea y del Espacio Econémico Europeo también
pueden beneficiarse de las bonificaciones autonomicas del ISD como cualquier ciudadano
espanol o residente en la Union Europea y en el Espacio Econémico Europeo. Concluye
el Alto Tribunal que lo contrario supone una vulneracion de la libertad de circulacion de
capitales que, como el Tribunal de Justicia de la Union Europea ha manifestado
reiteradamente, aplica a paises terceros. En el mismo sentido se ha pronunciado la
Direccion General de Tributos del Ministerio de Hacienda, en contestaciones a consultas
vinculantes VV3151-18, V3193-18 y V3059-19, admitiendo de facto la posibilidad de que
este grupo de contribuyentes pueda optar también por aplicar la normativa de las
Comunidades Autonomas. EI Tribunal Econémico Administrativo Central lo avald
asimismo en su Resolucion 2652/2016, de 16 de septiembre de 2019.

Actualmente, la doctrina del Tribunal Supremo ha sido incorporada en la Ley del ISD por
la Ley contra el fraude fiscal, por medio de la modificacion introducida en la Disposicion
Adicional Segunda de la Ley del ISD, en la que se hace referencia a la posibilidad por
parte de todo contribuyente no residente (independientemente de si lo es en un estado de
la Unién Europea, Espacio Econémico Europeo o pais tercero) de aplicar la normativa
propia de las Comunidades Auténomas.

Se aconseja a los inversores que consulten con sus abogados o asesores fiscales.

21.4. Régimen de informacion dispuesto en el articulo 44 del RD 1065/2007.

Para que sea de aplicacion la exencion contenida en la Ley 10/2014, deberan cumplirse
las obligaciones de informacién contempladas en el articulo 44 del RD 1065/2007, que
se resumen a continuacién. Ello siempre que nos encontremos ante la emision de los
Pagarés emitidos al descuento a un plazo igual o inferior a 12 meses y en la medida en la
que los Pagarés estén registrados originariamente en IBERCLEAR.

En caso de que resulte de aplicacion el citado régimen de informacidn, las entidades que
mantengan los Pagarés registrados en sus cuentas de terceros, asi como las entidades que
gestionan los sistemas de compensacion y liquidacion de valores con sede en el extranjero
que tengan un convenio suscrito con la citada entidad de compensacion y liquidacion de
valores domiciliada en territorio espariol, deberan presentar ante el Emisor, o ante la
entidad financiera a la que este haya encomendado la materializacion de las operaciones,
en cada pago de rendimientos, la declaracion ajustada al modelo que figura como anexo
al citado RD 1065/2007, que incluira:

. Identificacion de los Pagarés.



. Fecha de pago del rendimiento (o de reembolso si son valores emitidos al
descuento o segregados);

« Importe total de los rendimientos (o importe total a reembolsar, en todo caso, si
son Pagarés emitidos al descuento o segregados), que seran, en principio, los
correspondientes a sujetos pasivos del IRNR y del IS;

« Importe de los rendimientos correspondientes a contribuyentes del IRPF; y

« Importe de los rendimientos que deban abonarse por su importe integro (o importe
total a reembolsar si son valores emitidos al descuento o segregados).

Asi pues, una vez el Emisor o su Agente de Pagos cuente con la citada declaracion
informativa, se enviaran los fondos correspondientes a las distintas entidades depositarias
de los titulos para que estas puedan hacer efectivo el reembolso o amortizacion de los
mismos, practicando la correspondiente retencién en aquellos supuestos en que asi
proceda.

Segun se sefiala en el apartado 6 del articulo 44, la citada declaracion se presentara el dia
habil anterior a la fecha de cada amortizacion de los Pagarés, reflejando la situacion al
cierre del mercado de ese mismo dia. Dicha declaracion podra remitirse por medios
telematicos. La declaracion se presentard ante el Emisor, o en su caso, ante la entidad
financiera a la que el Emisor haya encomendado la materializacion de la amortizacion o
reembolso, por parte de la entidad depositaria de los titulos.

La falta de presentacion de la declaracion, por alguna de las entidades obligadas, en la
fecha prevista anteriormente determinara, para el Emisor o su Agente de Pagos
autorizado, la obligacion de abonar los rendimientos que correspondan a dicha entidad
por el importe liquido que resulte de la aplicacién del tipo general de retencidn
(actualmente el 19%) a la totalidad de estos.

Posteriormente, si antes del dia 10 del mes siguiente al mes en que se amortizaron los
valores, la entidad obligada presentara la correspondiente declaracion, el Emisor o su
Agente de Pagos autorizado procedera, tan pronto como la reciba, a abonar las cantidades
retenidas en exceso.

De no remitirse a la entidad emisora la declaracion en los plazos mencionados en los
parrafos anteriores, los inversores no residentes a efectos fiscales en Espafia que no actten
en relacion con los valores a través de un establecimiento permanente en Espafia podran,
en su caso, solicitar de la Hacienda Publica la devolucion del importe retenido en exceso
con sujecion al procedimiento y al modelo de declaracién previstos en la Orden
EHA/3316/2010, de 17 de diciembre. Se aconseja a los inversores que consulten con sus
asesores sobre el procedimiento a seguir, en cada caso, a fin de solicitar la mencionada
devolucién a la Hacienda Publica espafiola.



Todo lo anterior se aplicara sin perjuicio de las obligaciones de informacion establecidas
con carécter general en la normativa tributaria, para los emisores, asi como para las
entidades residentes en Espafia que en su calidad de intermediarios financieros actien
como depositarios de los valores, en relacion con los contribuyentes del IRPF, los sujetos
pasivos del ISy los contribuyentes del IRNR con establecimiento permanente en Espafia,
que sean titulares de los valores de acuerdo con lo que conste en los registros de tales
entidades.

21.5. Régimen de informacion general (art. 92 Reglamento del IRPF y art. 63
Reglamento del 1S)

En caso de que la emision no se encuentre amparada por la Disposicion Adicional Primera
de la Ley 10/2014, o de que encontrandose amparada, los Pagarés no se emitiesen al
descuento o se emitiesen por un plazo de amortizacion superior a 12 meses, resultarian
de aplicacion las obligaciones de informacion contenidas en el Reglamento del IRPF,
concretamente, en su articulo 92 y en el Reglamento del IS, concretamente, en su articulo
63, cuya redaccion se basa a su vez en la redaccion de las obligaciones de informacion
contenidas en el derogado Real Decreto 2027/1985, en cuya virtud, para proceder a la
enajenacion u obtencion del reembolso de activos financieros con rendimiento implicito
que deban ser objeto de retencidn, se establece la obligacion de acreditar la previa
adquisicion de los mismos asi como el precio al que se realizé la operacién ante las
instituciones financieras o fedatario publico obligadas a retener (entidades depositarias
de los titulos).

Asi, la institucion financiera que actle por cuenta del depositante deberd extender
certificacion acreditativa de los siguientes extremos ante el Emisor o su Agente de Pagos:

. Fecha de la operacion e identificacion del activo.

« Denominacion del adquirente.

« Nudmero de identificacion fiscal del citado adquirente o depositante.
. Precio de adquisicion.

De la mencionada certificacion que se extendera por triplicado, se entregaran dos
ejemplares al contribuyente, quedando otro en poder de la persona o entidad que certifica
(entidad depositaria). En este sentido, la entidad emisora no podra proceder al reembolso
0 amortizacion cuando el tenedor del titulo a través de su entidad depositaria no acredite
la adquisicion previa mediante el oportuno certificado.

Por lo tanto, una vez el Emisor o su Agente de Pagos hayan transferido los fondos a las
entidades depositarias obligadas a retener, estas estaran obligadas a calcular el
rendimiento imputable al titular del valor e informar del mismo tanto al titular como a la



Administracion tributaria, asi como a practicar la oportuna retencién cuando asi sea
exigido conforme a lo expuesto anteriormente.

21.6. Imposicion indirecta en la adquisicion y transmision de los titulos emitidos

La adquisicion y, en su caso, posterior transmision de los Pagarés estara sujeta y exenta
del impuesto sobre ¢l valor afiadido (“IVA”) y del impuesto sobre transmisiones
patrimoniales onerosas y actos juridicos (“I TPAJD”), de conformidad con el articulo 338
de la LMVSI, la Ley 37/1992, de 28 de diciembre, del IVA (“Ley del IVA”) y el Real
Decreto Legislativo 1/1993, de 24 de septiembre, por el que se aprueba el Texto refundido
de la Ley del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados, en los términos previstos en dicha normativa (“Ley ITPAJD”).

22. Publicacion del Documento Base Informativo de Incorporacién de Pagarés

El presente Programa se publicara en la web del MARF (www.bolsasymercados.es).

23. Descripcidn del sistema de colocacién y, en su caso, suscripcion de la emision

Emisién v colocacion de Pagarés por colocacidén a medida intermediado por las
Entidades Colaboradoras

El Emisor podra recibir cualquier dia habil, entre las 10:00 y 14:00 horas, peticiones a
medida por parte de las Entidades Colaboradoras, siendo el valor nominal de cada Pagaré
de cien mil Euros (100.000.-€) o cien mil Dolares Americanos (100.000.-$).

Las Entidades Colaboradoras actiian como intermediarias de la colocacion de los Pagarés,
sin perjuicio de lo cual las Entidades Colaboradoras podrén suscribir Pagarés en nombre
propio.

La determinacion del precio en cada caso se hara mediante acuerdo entre el Emisor y las
Entidades Colaboradoras y los términos de dicho acuerdo seran confirmados mediante
correo electronico, que sera remitido por el Emisor a las Entidades Colaboradoras. El tipo
aplicado a terceros por las Entidades Colaboradoras podria no coincidir con el de
adquisicion de los mismos.

El acuerdo entre el Emisor y las Entidades Colaboradoras se cerrara en el mismo dia de
la peticidn, siendo la fecha de desembolso y emision la acordada por las partes, sin que
esta pueda exceder de dos (2) dias habiles posteriores a la fecha del acuerdo de emision.

Publicacién de la incorporacion de la emision




Se informara de la incorporacion de la emision de los Pagareés a través de la pagina web
de MARF (https://www.bolsasymercados.es/bme-exchange/es/Mercados-y-
Cotizaciones/Renta-Fija/Admision-a-Cotizar/MARF-Incorporacion-de-Pagares).

24. Costes de todos los servicios de asesoramiento legal, financiero, auditoria y otros
servicios al Emisor con ocasion de la emisidn/incorporacion, asi como los costes de
colocacion y, en su caso aseguramiento, originados por la emision y colocacién e in-
corporacion

Los gastos de todos los servicios de asesoramiento legal, financiero, auditoria y otros
servicios al Emisor con ocasion de la incorporacion del Programa de Pagarés ascienden
a un total de sesenta mil doscientos cincuenta Euros (60.250.-€), sin incluir impuestos
(asumiendo la emision de doscientos millones de Euros (200.000.000.-€) bajo el
Programa), incluyendo tasas de MARF e Iberclear.

25. Incorporacion de los Pagarés

25.1 Solicitud de incorporacion de los Pagarés al Mercado Alternativo de Renta Fija.

Plazo de incorporacion

Se solicitara la incorporacion de los Pagarés descritos en el presente Documento Base
Informativo en el sistema multilateral de negociacion denominado Mercado Alternativo
de Renta Fija (MARF). EI Emisor se compromete a realizar todos los trdmites necesarios
para que los Pagarés coticen en dicho mercado en un plazo maximo de siete (7) dias
habiles a contar desde la fecha de emision de los valores, la cual coincide con la fecha de
desembolso. En todo caso, la fecha de incorporacion de los Pagarés estard comprendida
dentro del periodo de vigencia de este Documento Base Informativo y sera anterior a la
fecha de vencimiento de los respectivos Pagarés. En caso de incumplimiento de dicho
plazo, se comunicaran los motivos del retraso al MARF y se haran pablicos los motivos
del retraso a través de la pagina web del MARF (www.bolsasymercados.es), sin perjuicio
de la eventual responsabilidad contractual en que pueda incurrir el Emisor.

MARF adopta la estructura juridica de un sistema multilateral de negociacion (SMN), en
los términos previstos en los articulos 68 y siguientes de la LMVSI, constituyéndose en
un mercado alternativo, no oficial, para la negociacion de los valores de renta fija.

Este Documento Base Informativo incluye la informacion requerida en la Circular 1/2025
de 16 de junio, sobre incorporacion y exclusion de valores en el Mercado Alternativo de
Renta Fija y los procedimientos aplicables a la incorporacion y exclusiéon en el MARF
previstos en su reglamento y resto de regulacion.



Ni el MARF, ni la Comision Nacional del Mercado de Valores, ni las Entidades
Colaboradoras han aprobado o efectuado ningun tipo de verificacion o comprobacion en
relacion con el contenido del presente Documento Base Informativo, de las cuentas
anuales auditadas del Emisor y del informe de evaluacion crediticia aportado por el
Emisor, sin que la intervencion del MARF suponga una manifestacion o reconocimiento
sobre el caracter completo, comprensible y coherente de la informacion contenida en la
documentacién aportada por el Emisor.

Se recomienda al inversor leer integra y cuidadosamente el presente Documento Base
Informativo con anterioridad a cualquier decision de inversion relativa a los Pagarés.

El Emisor hace constar expresamente que conoce los requisitos y condiciones que se
exigen para la admision, permanencia y exclusion de los valores en MARF, segun la
legislacion vigente y los requerimientos de su organismo rector, aceptando cumplirlos.

El Emisor hace constar expresamente que conoce los requisitos para el registro y
liquidacion en Iberclear. La liquidacion de las operaciones se realizard a través de
Iberclear.

26. Contrato de liquidez

El Emisor no ha suscrito con ninguna entidad compromiso de liquidez alguno sobre los
Pagarés a emitir bajo el presente Programa.

Como responsable del Documento Base Informativo:

Don Eloy Planes Corts
FLUIDRA, S.A.
Sant Cugat del Vallés, a 30 de junio de 2025
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ANEXO

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INDIVIDUALES DEL EMISOR
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS CERRADOS A 31 DE
DICIEMBRE DE 2024 Y A 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Los documentos incorporados en el presente Anexo por referencia se consideran
incorporados y forman parte de este documento base informativo de incorporacién de
pagareés al mercado alternativo de renta fija.

Cuentas Consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2024: https://www.fluidra.com/pdf-viewer.php?file=https://www.fluidra.com/wp-
content/uploads/2025/03/3.-Integrated-Report ESP vFinal-ESP.pdf

Cuentas Individuales del Grupo correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2024: https://www.fluidra.com/pdf-viewer.php?file=https://www.fluidra.com/wp-
content/uploads/2025/03/6.-Spanish IFA-Fluidra-SA-ESP.pdf

Cuentas Consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2023: https://www.fluidra.com/pdf-viewer.php?file=https://www.fluidra.com/wp-
content/uploads/2025/06/20.-Spanish 2023-Informe-Anual-Integrado Final20032024-

ESP.pdf

Cuentas Individuales del Grupo correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2023: https://www.fluidra.com/pdf-viewer.php?file=https://www.fluidra.com/wp-
content/uploads/2025/06/21.-Spanish_IFA-Fluidra-SA-ESP.pdf
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