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TSK ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD, S.A.
(Sociedad andnima constituida en Esparna de acuerdo con la Ley de Sociedades de
Capital)

PROGRAMA DE PAGARES VINCULADO A LA SOSTENIBILIDAD TSK 2025
Saldo vivo maximo 150.000.000 €

DOCUMENTO BASE INFORMATIVO DE INCORPORACION DE PAGARES AL
MERCADO ALTERNATIVO DE RENTA FIJA

I INFORMACION GENERAL

TSK Electrénica y Electricidad, S.A. (el “Emisor” y junto con las entidades del grupo del
que el Emisor es cabecera, el “Grupo” o “Grupo TSK”) es una sociedad anénima
constituida bajo la legislacion espafola con domicilio social en C/ Ada Byron, niumero
220 - Parque Cientifico y Tecnolégico, 33203, Gijon (Asturias), Espana, inscrita en el
Registro Mercantil de Asturias al Tomo 1052, Hoja AS-1070, Folio 112, con N.I.F. A-
48035901 y con cdodigo LEI 95980020140005885167.

El Emisor solicitara la incorporacién de los pagarés (los “Pagarés”) de acuerdo con lo
previsto en este documento base informativo de incorporacion de los Pagarés (el
“‘Documento Base Informativo”) en el Mercado Alternativo de Renta Fija (“MARF”).

MARF es un sistema multilateral de negociacion (“SMN”) de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 68 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de
Valores y de los Servicios de Inversién (la “LMVSI”).

Este Documento Base Informativo es el documento requerido por la Circular 1/2025,
sobre incorporacion y exclusion de valores en el Mercado Alternativo de Renta Fija (la
“Circular 1/2025").

Los Pagarés estaran representados mediante anotaciones en cuenta y la llevanza de
su registro contable correspondera a la Sociedad de Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal (IBERCLEAR”) y sus
entidades participantes.

Invertir en pagarés conlleva ciertos riesgos. Lea la seccion Factores de Riesgo de este
Documento Base Informativo.

MARF no ha efectuado ningun tipo de verificacién o comprobacion en relacion con el
presente Documento Base Informativo, ni sobre el contenido de la documentaciéon e
informacion aportada por el Emisor en cumplimiento de la Circular 1/2025, de 16 de
junio, sobre incorporacién y exclusién de valores en el Mercado Alternativo de Renta
Fija.



ENTIDADES COLABORADORAS AGENTE DE PAGOS Y ASESOR
REGISTRADO

Banca March, S.A. Banca March, S.A.
Banco Santander, S.A.

PKF Attest Capital Markets, S.V.,
S.A.

Renta 4 Banco, S.A.

La fecha del Documento Base Informativo es 10 de diciembre de 2025.



L. OTRA INFORMACION

No se ha llevado a cabo ninguna accion en ninguna jurisdiccién a fin de permitir
una oferta publica de los Pagarés o la posesiéon o distribucién del Documento
Base Informativo o de cualquier otro material de oferta en ningin pais o
jurisdiccion donde sea requerida actuacién para tal propésito.

El presente Documento Base Informativo no ha de ser distribuido, directa o
indirectamente, en ninguna jurisdiccion en la que tal distribucién suponga una
oferta publica de valores. En particular, este Documento Base Informativo no es
una oferta publica de venta de valores sujeta a la obligacién de registrar y publicar
un folleto ni se va a realizar ninguna oferta de valores en ninguna jurisdiccion en
la que dicha oferta o venta sea considerada contraria a la legislacién aplicable.

En particular, este Documento Base Informativo no constituye un folleto
informativo aprobado y registrado en la Comision Nacional del Mercado de
Pagarés u otra autoridad competente. La emisiéon de los Pagarés no constituye
una oferta publica sujeta a la obligacién de publicar un folleto informativo, de
conformidad con lo previsto en Reglamento (UE) n.° 2017/1129 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017, sobre el folleto que debe
publicarse en caso de oferta publica o admisiéon a cotizacion de valores en un
mercado regulado y por el que se deroga la Directiva 2003/71/CE (el “Reglamento
de Folletos”) y en la LMVSI, lo que exime de la obligaciéon de aprobar, registrar y
publicar un folleto informativo en la Comision Nacional del Mercado de Valores u
otra autoridad competente.

Los Pagarés se dirigen exclusivamente a inversores cualificados, contrapartes
elegibles y clientes profesionales, de acuerdo con lo previsto en los articulos194
y 196 de la LMVSI y el articulo 2. (e) del Reglamento de Folletos, o norma que lo
sustituya o complemente en el futuro.

REGLAS EN MATERIA DE GOBERNANZA DEL PRODUCTO BAJO MiFID Il

EL MERCADO DESTINATARIO SERA UNICAMENTE INVERSORES
CUALIFICADOS, CONTRAPARTES ELEGIBLES Y CLIENTES PROFESIONALES

Exclusivamente al objeto del proceso de aprobacion de los Pagarés como
instrumento financiero o “producto” que ha de llevar a cabo el Emisor, tras la
evaluacion del mercado objetivo de los Pagarés, se ha llegado a la conclusiéon de
que: (i) el mercado objetivo al que los Pagarés estan destinados esta constituido
unicamente por “inversores cualificados”, “contrapartes elegibles” y “clientes
profesionales”, de acuerdo a la definicion que para cada uno de estos términos
se da en la Directiva 2020/1504/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 7 de
octubre de 2020, por la que se modifica la Directiva 2014/65/UE, sobre mercados
de instrumentos financieros y por la que se modifican la Directiva 2002/92/CE y la



Directiva 2011/61/UE (“MiFID 1I”), en la Directiva (UE) 2016/97 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 20 de enero de 2016 sobre la distribucion de seguros
(“Directiva 2016/97”), en el Reglamento de Folletos, o las normas que los
sustituyan o complementen en el futuro y en su respectiva normativa de
desarrollo (en particular, en Espaia, los articulos 194 y 196 de la LMVSI); y que
(ii) todos los canales para la distribucion de los Pagarés a inversores cualificados,
contrapartes elegibles y clientes profesionales son apropiados.

De acuerdo con lo anterior, en cada emision de Pagarés los productores
identificaran el potencial mercado destinatario, usando la lista de cinco
categorias a que se refiere el punto 18 de las Directrices sobre los requisitos de
gobernanza de productos en virtud de MiFID Il publicadas el 5 de febrero de 2018
por la European Securities and Markets Authority (“ESMA”).

Cualquier persona que, tras la colocacion inicial de los valores, los ofrezca, los
venda, los ponga a disposicion de cualquier otra forma o los recomiende (el
“Distribuidor”), debera tener en cuenta la evaluacion del mercado objetivo
realizada por el Emisor. No obstante, cualquier Distribuidor sujeto a las
provisiones de MiFID Il es responsable de realizar su propia evaluacion del
mercado objetivo para los Pagarés (bien sea aplicando la evaluacion del mercado
objetivo realizada por el Emisor o perfeccionando dicha evaluacién), y para
establecer los canales de distribuciéon apropiados.

PROHIBICION DE VENDER A LOS INVERSORES MINORISTAS EN EL ESPACIO
ECONOMICO EUROPEO

Los Pagarés no estan destinados a ofrecerse, venderse o ponerse a disposicion
de ninguna otra forma, ni deben ofrecerse, venderse o ponerse a disposicion de
inversores minoristas en el Espacio Econémico Europeo (“EEE”). Se entendera
por “inversor minorista” a estos efectos a cualquier persona a quien una o ambas
de las siguientes definiciones es/son aplicable/s:

(i) cliente minorista en el sentido previsto en el apartado (11) del articulo 4 (1)
de MiFID II;

(ii) cliente en el sentido de la Directiva (UE) 2016/97, siempre que no puedan
clasificarse como clientes profesionales en funcion de la definicion
contenida en el apartado (10) del articulo 4 (1) de MiFID II; o

(iii) cliente minorista de conformidad con lo previsto en la normativa de
desarrollo de MiFID Il en cualesquiera Estados Miembros del EEE (en
particular en Espaina de conformidad con la definicién del articulo 193 de la
LMVSI y su normativa de desarrollo).

Por esta razén, ninguna informaciéon clave ni documentos exigidos por el
Reglamento (UE) n° 1286/2014 del Parlamento y el Consejo del 26 de noviembre



de 2014 sobre informacién clave para productos de inversién empaquetados al
por menor y basados en seguros (“Reglamento 1286/2014”) ha sido preparado
para los fines de la oferta o venta de los Pagarés, o para ponerlo a disposiciéon de
los inversores minoristas en el EEE y, por lo tanto, cualquiera de esas actividades
podria ser ilegal de conformidad con las disposiciones de Reglamento 1286/2014.

RESTRICCIONES DE VENTA EN EL REINO UNIDO

En el Reino Unido, el Documento Base Informativo y los Pagarés sélo se podrian
distribuir, y sélo se dirigen a, y cualquier inversion y actividad de inversién en los
Pagarés a la que el Documento Base Informativo se refiere esta disponible sélo
para, y podra ser sélo suscrita por, “inversores cualificados” (“qualified
investors”), segin este término se define en la seccion 86(7) de la Financial
Services and Markets Act 2000, esto es, (i) que sean personas con experiencia
profesional en asuntos relativos a inversiones que entran dentro de la definiciéon
de “profesionales de la inversion” (“investment professionals”) del articulo 19(5)
de la Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005
(la “Orden”); o (ii) que sean entidades de valor neto elevado dentro del articulo
49(2)(a) al (d) de la Orden (conjuntamente, las “Personas Relevantes”). Las
personas que no son Personas Relevantes no deberian llevar a cabo ninguna
accion sobre la base del Documento Base Informativo y no deberian actuar con
base en ella o ampararse en el mismo.

RESTRICCIONES DE VENTA EN LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Los Pagarés no han sido y no seran registrados bajo la Securities Act of 1933 de
los Estados Unidos de América, con sus respectivas modificaciones (la
“Securities Act”) y no podran ser ofrecidos o vendidos en los Estados Unidos de
América salvo que estén registrados o estén exentos de registro bajo la Securities
Act. No existe intencidon de registrar ningin Pagaré en los Estados Unidos de
América o de realizar una oferta de cualquier tipo de los valores en los Estados
Unidos de América.

PROYECCIONES

Determinadas manifestaciones recogidas en el Documento Base Informativo
pueden ser de indole prospectiva, como son las declaraciones a futuro referentes
a la actividad, el negocio, los riesgos, las oportunidades, la situacion financiera,
los resultados y la estrategia del Emisor. Dichas manifestaciones analizan
expectativas o escenarios futuros referentes a la actividad, el negocio, los
riesgos, las oportunidades del Emisor o a su situacién financiera, resultados y
estrategia o recogen otras declaraciones de caracter prospectivo.



Las proyecciones no constituyen una garantia ni predicen el desempeiio futuro,
y estan supeditadas a riesgos conocidos y desconocidos, a incertidumbres y a
otros elementos, como podrian ser los factores de riesgo establecidos en la
seccion IV de este Documento Base Informativo, muchos de los cuales escapan
al control del Emisor y/o del Grupo TSK y pueden comportar que el resultado de
las operaciones y la situacion financiera real del Emisor y/o del Grupo TSK, asi
como la evolucién de los sectores de actividad en los que operan, difieran de
forma significativa de lo indicado en las proyecciones recogidas en este
Documento Base Informativo. Ademas, incluso si el resultado de las operaciones
y la situacién financiera real del Emisor y/o del Grupo TSK, y la evolucién de los
sectores de actividad en los que operan, fueran coherentes con las proyecciones
contenidas en este Documento Base Informativo, ese resultado o evolucion
puede no ser un indicador del resultado o la evolucion en periodos posteriores.

Ademas, las proyecciones expresan la situacion sélo a fecha de este Documento
Base Informativo. El Emisor actualizara o revisara la informaciéon contenida en
este Documento Base Informativo en la medida que sea exigido por la normativa
aplicable. De no existir tal exigencia, el Emisor renuncia expresamente a cualquier
obligacién o compromiso de difundir publicamente actualizaciones o revisiones
a este Documento Base Informativo ya sea para reflejar cambios en las
expectativas o en los hechos, condiciones o circunstancias que sirvieron de base
a las manifestaciones de indole prospectiva ya sea por otros motivos.

REDONDEO

Algunas cifras de este Documento Base Informativo, incluidas las magnitudes
financieras, han sido redondeadas para facilitar su presentacion. Por
consiguiente, en determinados casos, la suma o la resta de los numeros
indicados puede no ajustarse exactamente a la cifra total de su adicién o
sustraccion, al igual que la suma o resta de algunas cifras expresadas en
porcentaje puede no corresponderse exactamente con el porcentaje total
indicado.

MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO

El Documento Base Informativo incluye magnitudes y ratios financieros, tales
como "EBITDA" o "Deuda Financiera”, entre otros, que tienen la consideracion
de Medidas Alternativas de Rendimiento ("MAR") de conformidad con las
Directrices de la European Securities and Markets Authority (ESMA), publicadas
en octubre de 2015.

Las MAR proceden o se calculan a partir de (o estan basadas en) los estados
financieros de las cuentas anuales consolidadas auditadas del Emisor
correspondientes a los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2023 y a 31 de



diciembre de 2024. El calculo se llevara a cabo, generalmente, anadiendo o
restando cantidades a las partidas de dichos estados financieros y a cuyo
resultado se le asigna una nomenclatura que, aunque habitual en la terminologia
empresarial y financiera, no es utilizada por el Plan General de Contabilidad de
Espana aprobado por el Real Decreto 1514/2007 ni por las Normas Internacionales
de Informacion Financiera emitidas por el International Accounting Standards
Board (IASB) adoptadas por la Uniéon Europea ("NIIF-UE").

Las MAR se presentan para una mejor evaluacién del rendimiento financiero, los
flujos de efectivo y la situacion financiera del Emisor en la medida que son
utilizadas por el Emisor en la toma de decisiones financieras, operativas o
estratégicas del Grupo.

No obstante, las MAR no estan auditadas ni se exigen o presentan de conformidad
con el Plan General de Contabilidad de Espaina aprobado por el Real Decreto
1514/2007 ni con las NIIF-UE. Por tanto, las MAR no deben ser consideradas de
forma aislada sino como informacién complementaria de la informaciéon
financiera auditada del Grupo. Las MAR utilizadas por el Emisor incluidas en el
Documento Base Informativo podrian no ser comparables con las MAR
denominadas de igual forma o similar por otras sociedades.

INFORMACION IMPORTANTE

El potencial inversor no deberia basar su decisidon de inversiéon en informacién
distinta a la que se contiene en el Documento Base Informativo.

Las entidades colaboradoras no asumen ninguna responsabilidad por el
contenido del Documento Base Informativo. Cada una de las entidades
colaboradoras ha suscrito con el Emisor un contrato de colaboraciéon para la
colocacion de los Pagarés sin asumir ningiin compromiso de aseguramiento de
los Pagarés sin perjuicio de que las entidades colaboradoras pueden adquirir
Pagarés en nombre propio.
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IV. FACTORES DE RIESGO

A continuacion, se exponen los riesgos a los que se encuentra expuesto el Emisor, tanto
los asociados a los sectores de actividad en los que esta presente como los especificos
relacionados con su negocio, y los riesgos a los que se encuentran sujetos los Pagarés.

Invertir en los Pagarés conlleva ciertos riesgos. Los potenciales inversores deben
analizar atentamente los riesgos descritos en esta seccién, junto con el resto de la
informacién contenida en el Documento Base Informativo antes de invertir en los
Pagarés.

En caso de materializarse alguno de estos riesgos, u otros aqui no descritos, la
actividad, el negocio, la situacion financiera y los resultados del Emisor y de las
sociedades del Grupo TSK, asi como la capacidad del Emisor para reembolsar los
Pagarés a vencimiento podrian verse afectados de forma adversa y, como
consecuencia de ello, podria disminuir el precio de mercado de los Pagarés u ocasionar
una pérdida de la totalidad o parte de cualquier inversién en los Pagareés.

El Emisor no garantiza la exhaustividad de los factores de riesgo descritos a
continuacion en esta seccion; es posible que los riesgos descritos en esta seccion no
sean los unicos a los que el Emisor y el Grupo TSK se enfrenten y que pudieran existir
otros riesgos, actualmente desconocidos o que en estos momentos no se consideren
materiales, que por si solos o junto con otros (identificados en el Documento Base
Informativo o no) potencialmente pudieran tener un efecto material adverso en la
actividad, el negocio, la situacion financiera y los resultados del Emisor y de las
sociedades del Grupo TSK, asi como en la capacidad del Emisor para reembolsar los
Pagarés a vencimiento y, que ello pudiera, en consecuencia, resultar en una
disminucion del precio de mercado de los Pagarés y/u ocasionar una pérdida de la
totalidad o parte de cualquier inversion en los Pagarés.

El Emisor considera que los factores de riesgo descritos a continuacion en esta seccion
representan los riesgos materiales inherentes a la inversiéon en los Pagarés, pero el
impago de los Pagarés en el momento del reembolso puede producirse por otros
factores no conocidos, no previstos 0 que en estos momentos no se consideren
materiales.

En la mayoria de los casos, los factores de riesgo descritos representan contingencias,
que pueden producirse o no. EI Emisor no puede emitir una opinion acerca de la
probabilidad de que dichas contingencias lleguen a materializarse o no. El orden en que
estos riesgos se describen no refleja necesariamente una probabilidad mayor de que
puedan darse.

Los posibles inversores deben considerar detenidamente y comprender plenamente los
riesgos que se exponen en esta seccion, junto con el resto de la informacién contenida
en este Documento Base Informativo y llegar a su propio punto de vista antes de tomar
cualquier decisién de inversion.

4.1. Principales riesgos especificos del Emisor y/o del Grupo y de su actividad

Los principales riesgos especificos del Emisor y/o del Grupo y de su sector de
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actividad son los siguientes:

A.

1.

Riesgos especificos del Emisor y/o del Grupo

Riesgos derivados de los intereses del accionista mayoritario y de los
titulares de los pagarés

El Emisor esta controlado por D. Sabino Garcia Vallina, que posee el
84,37% de las acciones del Emisor. El resto del capital pertenece a D.
Francisco Javier Garcia Garcia, con un porcentaje del 5,21%, a D. Victor
José Gonzalez Menéndez, con el mismo porcentaje del 5.21%, a D.
Candido Pérez Alvarez, con un porcentaje del 1,85%, a D. Miguel Angel
Pérez Alvarez, con un porcentaje del 1,09%, a D. Miguel Pérez Rodriguez,
con un porcentaje del 0,61% y a Dfia. Angela Pérez Rodriguez, con el
mismo porcentaje del 0,61%, y el resto, el 1,05%, al propio Emisor en
autocartera.

En consecuencia, los intereses del Emisor o los intereses del accionista
mayoritario del Emisor pueden diferir de los intereses de los tenedores de
los Pagarés.

PORCENTAJE DE

BB O PARTICIPACION
D. Sabino Garcia Vallina 84,37%
D. Francisco Javier Garcia Garcia 5,21%
D. Victor José Gonzalez Menéndez 5,21%
D. Candido Pérez Alvarez 1,85%
D. Miguel Angel Pérez Alvarez 1,09%
D. Miguel Pérez Rodriguez 0,61%
D2. Angela Pérez Rodriguez 0,61%
TSK ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD, S.A. 1.05%
(autocartera) uore
TOTAL 100,00%

Riesgos relacionados con la consecucion de nuevos contratos y proyectos

Los proyectos en los que participa Grupo TSK, se caracterizan por ser
inversiones altamente tecnoldgicas y complejas. En caso de obtenerse su
adjudicacion, supondria el influjo de una relevante cifra ingresos para el
Grupo, obteniendo dichos ingresos a lo largo de la ejecucion de los
proyectos, a través del cumplimiento de hitos o certificaciones parciales,
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que derivan, en la mayor parte de los casos, en un Cash Flow positivo para
el Grupo TSK en la ejecucién de estos. Lo anterior se debe a su complejidad
técnica y a su habitual adjudicacion a una unica entidad, para lo cual suele
seguirse un proceso de seleccidn riguroso donde se valoran elementos
como la calidad del servicio, la capacidad tecnolégica, el rendimiento, el
personal, la reputacion y la experiencia de los potenciales adjudicatarios,
ademas del precio ofrecido por cada uno de ellos. Se trata, en ocasiones,
de procesos largos y complejos que pueden verse influenciados por las
condiciones del mercado u otros factores.

Si el nivel de competitividad por parte de los competidores del Emisor y su
Grupo en lo referente al precio o cualesquiera otras variables valoradas por
los adjudicadores se incrementase, y los proyectos que cumpliesen con los
criterios de rentabilidad del Grupo se viesen disminuidos, el nimero de
proyectos acometidos podria verse rebajado. Como consecuencia de lo
anterior, la cifra de negocios del Grupo podria verse afectada, lo cual a su
vez podria tener un efecto material adverso en la actividad, la situacién
financiera y los resultados del Emisor y/o de las sociedades del Grupo.

No obstante, como se indica mas adelante en el presente documento, el
Grupo TSK ejecuta su actividad en diversos sectores altamente
tecnologicos, de manera que el nivel de competitividad se ve
sustancialmente reducido.

Riesgos derivados de ajustes y cancelaciones inesperadas de proyectos

Los proyectos que lleva a cabo el Grupo se encuentran expuestos a ajustes
y cancelaciones inesperadas durante la fase de oferta, previa a la firma del
contrato de ejecucién, dada la complejidad técnica y de busqueda de
financiacién por parte de los clientes del Grupo, que en ciertas ocasiones
no es fructifera, de manera que los proyectos finalmente no se ejecutan.

Por el contrario, una vez el proyecto se encuentra en ejecucion, en caso de
sufrir vencimientos anticipados, variaciones o impagos, situaciones siempre
reguladas en el Contrato, se debera realizar una negociacion con el cliente,
no suponiendo un riesgo relevante en la medida en que el Grupo esté
cumpliendo con sus compromisos contractuales.

Por otro lado, dichos contratos pueden estar expuestos también a la
modificacion del alcance del trabajo acordado, requiriendo que se
proporcionen niveles de servicio distintos, lo cual puede dar lugar a
incrementos en los gastos asociados a los proyectos, a una reduccion de
los beneficios esperados o incluso a pérdidas, aunque dichas
modificaciones en los contratos suelen llevar consigo un incremento en los
ingresos.
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Las modificaciones de los proyectos adjudicados o llevados a cabo por el
Grupo, o los cambios en la estrategia corporativa de sus clientes pueden
afectar tanto a la rentabilidad como a la cartera del Grupo. En este sentido,
las reducciones en la cartera afectarian negativamente a los ingresos vy
beneficios que el Grupo finalmente obtenga en virtud de los contratos
incluidos en dicha cartera, lo que podria tener un efecto material adverso en
la actividad, la situacién financiera y los resultados del Emisor y/o de las
sociedades del Grupo.

El Grupo evalua de forma rigurosa y continua la viabilidad técnica y
financiera de cada proyecto en la fase de oferta, reduciendo la probabilidad
de cancelaciones por falta de financiacion del cliente. Ademas, los contratos
incluyen clausulas especificas que regulan vencimientos anticipados,
variaciones y modificaciones del alcance, con mecanismos de ajuste
econoémico que compensan incrementos del precio.

Retrasos en el desarrollo de las actividades del Emisor, por retrasos en la
obtencién de licencias, permisos y autorizaciones

Las sociedades del Grupo encargadas de la construccién de los proyectos
estan obligadas, unicamente en determinados contratos, segun se hubiera
negociado con los clientes en cada caso, a obtener determinadas licencias,
permisos y autorizaciones, tales como licencias de obra, de ocupacioén o de
actividad. Dado que la concesion de tales licencias o permisos por parte de
las autoridades puede prolongarse en el tiempo o incluso no producirse, el
Emisor podria ver limitada o impedida la posibilidad de continuar con su
actividad. Todo ello podria provocar un impacto sustancial negativo en las
actividades, los resultados y la situacién financiera del Emisor.

El Grupo, con base en su experiencia, tiene capacidad de planificar
anticipadamente los tramites administrativos necesarios. En la mayoria de
los contratos es el cliente quien cuenta con la responsabilidad de obtener
las licencias, permisos y autorizaciones requeridas, reduciendo asi la
exposicion directa del Grupo a este riesgo. Ademas, los contratos incluyen
clausulas que contemplan la ampliacién de plazos del proyecto en caso de
retrasos por causas administrativas, evitando impactos financieros y
operativos relevantes. Estas medidas, junto con la supervision y apoyo
técnico al cliente durante el proceso, permiten reducir el riesgo de
interrupciones y asegurar la continuidad de los proyectos.

Riesgos derivados de las desviaciones sobre los presupuestos de los
proyectos

La forma contractual que sigue en ocasiones el Grupo en los proyectos de
ingenieria y construccién de grandes dimensiones son los contratos
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denominados “llave en mano”, en los que el Grupo proporciona soluciones
sostenibles integrales a sus clientes, asumiendo el control de todas las
fases de los proyectos, desde el disefio e ingenieria inicial, hasta la puesta
en marcha y operacion y mantenimiento de las instalaciones. Un calculo
erréneo de los costes o el rebasamiento del presupuesto del proyecto (tales
como la escasez y los incrementos en el coste de materiales, maquinaria o
mano de obra) pueden derivar en una reduccion de la rentabilidad, llegando
incluso a resultar en pérdidas para el Grupo. En este mismo sentido,
posibles desabastecimientos podrian incrementar los precios de los
materiales o incluso imposibilitar la obtencién de los mismos por el Grupo.

Ademas, durante la fase de ejecucion del proyecto pueden surgir problemas
que incidan directamente en las fechas previstas, relacionados con el
disefio o ingenieria del proyecto, el suministro de equipamiento u otro tipo
de factores que retrasen el calendario, tales como una inestabilidad politica
prolongada. La dificultad del Grupo para concluir un proyecto dentro de los
limites presupuestarios o del escenario temporal previsto puede tener un
efecto material adverso en la actividad, la situacion financiera y los
resultados del Emisor y/o de las sociedades del Grupo.

El Grupo reduce y mitiga el riesgo sobre la estimaciéon de presupuestos
utilizando modelos de contratacién que permitan que una parte del precio
se destine a cubrir las posibles desviaciones de los costes, asi como
cerrando precios con los proveedores de los principales suministros antes
de la firma del contrato del proyecto. Adicionalmente, el estar presente en
todas las fases del proyecto, desde el disefio e ingenieria inicial, permite al
Grupo reducir sustancialmente el riesgo de posibles desviaciones futuras.

Riesgos derivados de la contratacion con proveedores y de la
subcontratacion de servicios

El Grupo confia en fabricantes y subcontratistas ajenos para el desarrollo
de sus actividades. En la medida en que el Grupo no pueda subcontratar
determinados servicios y/o adquirir el equipamiento y/o los materiales segun
las correspondientes previsiones (por ejemplo, por desabastecimientos),
estandares de calidad, especificaciones y presupuestos, la capacidad del
Grupo para desarrollar sus actividades podria verse afectada con el
consiguiente riesgo de penalizaciones, de resolucién de contratos o de
responsabilidades y ello podria repercutir negativamente en la situaciéon
financiera del Grupo, lo cual podria tener un efecto material adverso en la
situacion financiera y los resultados del Emisor y/o de las sociedades del
Grupo.

El Grupo cuenta con planes de mitigacion de todo riesgo asumido por la
posible ineficiencia o incumplimiento de los proveedores que componen la
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cadena de suministro de sus proyectos. Para ello, opera con medidas de
atomizacion y diversificacion de proveedores, asi como con salvaguardas
contractuales que obligan a una parte muy importante de sus proveedores
a entregar avales que permiten al Grupo contar con una garantia de
cumplimiento de sus obligaciones.

Riesgos asociados a los avales y garantias prestados por entidades del
Grupo en el desarrollo de su actividad

El Grupo tiene concedidos de diversas entidades financieras determinados
avales para garantizar el cumplimiento, en su caso, de las obligaciones o
compromisos adquiridos con diferentes clientes, Instituciones Oficiales y
otros terceros.

El Grupo TSK suscribi6 en el ejercicio 2021 con varias entidades financieras una
linea sindicada comprometida revolving de avales por importe de 520 millones
de euros, con dos tramos de los que uno de ellos cuenta con cobertura del 50%
por parte de CESCE. Esta linea sindicada de avales exige el cumplimiento de
una serie de ratios financieros hasta su vencimiento (que se ha extendido a
enero de 2026). En mayo del ejercicio 2025, el Grupo firma una linea sindicada
de avales adicional de 48 millones de euros con cobertura CESCE al 50%. A
fecha de cierre del ejercicio 2024, el Grupo cumplid con los covenants
establecidos.

Dada la existencia de avales ante terceros y contravales de los
subcontratistas, no se espera que se originen pasivos significativos para el
Grupo en relacion con estos avales y garantias prestados.

Riesgos asociados a potenciales defectos en los proyectos tecnolégicos

El Grupo no puede descartar totalmente que alguno de los proyectos
tecnolégicos que acometa pudieran llegar a presentar algun defecto
susceptible de causar dafios a bienes o personas o incluso causar dafos
de naturaleza medioambiental. Sin perjuicio de los exhaustivos controles de
calidad y del alto grado de cumplimiento de los estandares y normativa
aplicable, eventuales defectos o reclamaciones pueden suponer la
obligacion del Grupo de hacer frente a indemnizaciones o sanciones en el
futuro, lo que podria tener un efecto material adverso en la actividad, la
situacioén financiera y los resultados del Emisor y/o de las sociedades del
Grupo y/o en la reputacién y/o la capacidad de obtener nuevos clientes o de
mantener a los actuales.

El Grupo cuenta con equipos multidisciplinares, departamentos de calidad
y control de riesgo en cada una de las divisiones de negocio encargados de
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disefiar procedimientos e implementar medidas para mitigar este riesgo.
Estos equipos recogen el know-how y las lecciones aprendidas de la
importante trayectoria del Grupo, que emplean para evitar eventuales
defectos de ingenieria o construccion, errores de disefio, suministradores
fallidos y otros riesgos que pudieran entranar consecuencias negativas en
el cierre de los proyectos, alterando la capacidad de mantener y obtener
clientes.

Riesgos derivados de reclamaciones de responsabilidad en el desarrollo de
la actividad

Debido a la naturaleza de las actividades que desarrolla, o por errores u
omisiones contractuales o de sus profesionales en el desarrollo de dichas
actividades, el Grupo esta expuesto a reclamaciones de responsabilidad.
Un accidente o un fallo en el desarrollo, ejecucion y/o explotacién de las
actividades del Grupo pueden derivar en reclamaciones relevantes al
Grupo, lo que podria tener un efecto material adverso en la actividad, la
situacion financiera y los resultados del Emisor y/o de las sociedades del
Grupo.

Ademas, en la medida en que el Grupo es objeto de reclamaciones, la
reputacion del Grupo podria verse afectada negativamente, lo que podria
tener un efecto material adverso en la actividad, la situacion financiera y los
resultados del Emisor y/o de las sociedades del Grupo.

El Grupo cuenta con protocolos de control de calidad y seguridad en todas
las fases de sus proyectos. Ademas, dispone de coberturas aseguradoras
especificas de responsabilidad civil profesional y general, que protegen
frente a accidentes, fallos de calidad, deficiencia de materiales. Asimismo,
se exige a todos los proveedores y contratistas la acreditacién de coberturas
aseguradoras y garantias que aseguren el cumplimiento de los criterios de
seguridad, calidad y normativa aplicable por parte de sus trabajadores y
materiales. Estas medidas, junto con la formacion continua y auditorias
periddicas, reducen la probabilidad de incidentes y limitan el impacto
econdmico y reputacional en caso de que se produzcan.

Riesgos relacionados con la segquridad y salud en el trabajo

La importancia de la mano de obra industrial en las actividades del Grupo
convierte la gestion de la seguridad y salud en el trabajo en un elemento
especialmente importante.

El Grupo adopta las medidas requeridas y mantiene un compromiso
continuo en garantizar de forma absoluta la puesta de medidas destinadas
a prevenir y evitar los accidentes de trabajo. No obstante, estas medidas
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podrian resultar insuficientes o inadecuadas lo que podria tener un efecto
material adverso en la actividad, la situacion financiera y los resultados del
Emisor y/o de las sociedades del Grupo.

Riesgo de litigios, reclamaciones y expedientes administrativos-
sancionadores

El Emisor y su Grupo se ven, en el desarrollo de su actividad, incursos en
litigios, reclamaciones y expedientes administrativo-sancionadores,
incluyendo expedientes de caracter tributario, que pueden ser largos y
costosos y cuyo resultado puede ser incierto. El resultado desfavorable de
alguno de estos procedimientos podria tener un efecto material adverso en
la reputacién, la actividad, la situacion financiera y los resultados del Emisor
y/o de las sociedades del Grupo.

El Grupo realiza estimaciones en relacién con la cobrabilidad de los saldos
pendientes de cobro por parte de los clientes con los que el Grupo mantiene
discrepancias a resolver o con los que esta envuelto en procedimientos
judiciales. Estos saldos se engloban dentro de una politica de dotacion de
provisiones que incorpora un deterioro a cada uno de los saldos en funcién
del riesgo de mora del cliente.

Riesgo de dependencia del personal clave

El Grupo cuenta con un equipo directivo y técnico experimentado y
cualificado tanto a nivel corporativo, como a nivel de cada una de sus areas
de negocio. La pérdida de cualquier miembro clave podria tener un efecto
negativo sobre las operaciones del Grupo.

La eventual incapacidad del Grupo para atraer y retener personal directivo
y técnico con cualificacién suficiente podria limitar o retrasar el desarrollo
del negocio del Grupo, lo que podria tener un efecto material adverso en la
actividad, la situacién financiera y los resultados del Emisor y/o de las
sociedades del Grupo.

Riesgos vinculados a la participacion del Grupo en uniones temporales de
empresas

Riesgo por participacion del Grupo en uniones temporales de empresa
(UTEs), consorcios y “joint ventures”. El Grupo puede tener que hacer frente
a reclamaciones de terceros por actuaciones de sus socios como
consecuencia de su participacion para la eleccién de una obra o negocio
concreto en UTEs, “joint ventures”, agrupaciones de interés econémico o
cualquier otra forma de agrupacion empresarial, ya sean estas nacionales
o extranjeras y que escapan del control del Grupo, lo que podria tener un
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efecto material adverso en la situacion financiera y los resultados del Emisor
y/o de las sociedades del Grupo.

Asimismo, toda inversion de este tipo entrafia, ademas, el riesgo de que
alguno de los socios llegue a ser insolvente o no financie la cuota que le
pueda corresponder en posibles aportaciones de capital adicionales que
pudieran requerirse.

A su vez, estos terceros podrian tener intereses econémicos (o de otro tipo)
que no coinciden con los intereses del Grupo, lo que podria traducirse en
bloqueos, en que los planes del Grupo no puedan llevarse a cabo (ej.
implantar medidas activas de gestidon de los activos) o en que se ejecuten
planes alternativos a los inicialmente previstos. Si dichos terceros
emprendiesen acciones contrarias a los intereses y planes del Grupo, éste
tendria que afrontar el riesgo de situaciones de bloqueo en la toma de
decisiones que podrian afectar negativamente a su capacidad para
implantar sus estrategias o retrasar o imposibilitar la enajenacién del
correspondiente activo.

Por ultimo, cualquier conflicto, litigio o arbitraje resultante de controversias
con estos terceros podria aumentar los gastos para el Grupo y desviar su
atencion y dedicacion de sus actividades principales. En determinadas
circunstancias, el Grupo también podria, incluso, ser responsable o
corresponsable de las acciones o actuaciones emprendidas por o contra
dichos terceros.

Todo ello podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los
resultados de explotacion y la situacién financiera del Grupo.

La participacion del Grupo en UTESs, consorcios y joint ventures se realiza
bajo esquemas de gestion conjunta que reducen la probabilidad de
conflictos o bloqueos. Ademas, en los proyectos donde se colabora con
socios tecnoldgicos, el riesgo operativo es mas reducido. El Grupo mantiene
capacidad técnica para asumir la ejecucion completa de los proyectos en
caso de que alguno de los socios no pudiera cumplir con sus obligaciones,
lo que permite la continuidad de las operaciones y la proteccion de los
intereses del Grupo y sus clientes.

Riesgos relacionados con catastrofes, desastres naturales, condiciones
climatolégicas adversas, condiciones geoldgicas inesperadas u otros
condicionamientos de tipo fisico, asi como por actos terroristas perpetrados
en algunos de sus emplazamientos

En el caso de que alguno de los emplazamientos del Grupo se viera
afectado por incendios, inundaciones, condiciones climatoldgicas adversas

18



15.

o cualquier otro desastre natural, actos de terrorismo, pérdidas de energia
(o limitaciones al consumo de esta) u otras catastrofes, o en caso de que
se dieran condiciones geoldgicas inesperadas u otros condicionamientos
fisicos imprevisibles, el Grupo podria verse imposibilitado o limitado para
seguir desarrollando sus actividades en dichas instalaciones.

En particular, el Grupo cuenta con sedes en Asturias, Madrid, Andalucia y
Pais Vasco. A pesar de que estas ubicaciones no constituyen zonas de alta
exposicion a condiciones climatoldgicas extremas o desastres naturales,
cualquier otro condicionamiento de tipo fisico podria poner en riesgo la
rentabilidad de las inversiones del Grupo en relacién con sus sedes y, por
tanto, tener un impacto material adverso en su actividad, condicion
financiera y/o beneficios.

Cualquiera de las circunstancias descritas anteriormente podria ocasionar
una disminucion de ingresos en los emplazamientos afectados y generar
elevados costes lo que podria tener un efecto material adverso en la
actividad, la situacién financiera y los resultados del Emisor y/o de las
sociedades del Grupo.

El Grupo, con base en su experiencia, dispone de planes que contemplan
medidas para minimizar el impacto de desastres naturales, condiciones
climatolégicas adversas, incidentes geoldgicos y actos de terrorismo. Tanto
el Grupo como sus clientes cuentan con coberturas aseguradoras frente a
dafios materiales y pérdida de beneficios, asi como clausulas contractuales
que limitan la exposicion ante situaciones de fuerza mayor. Existen
protocolos de seguridad, de reubicacién temporal de operaciones, sistemas
de monitoreo preventivo, etc. que permiten reducir los efectos negativos de
interrupciones prolongadas y su impacto econémico y operativo.

Riesgos asociados al negocio del Emisor y/o del Grupo
Riesgos propios del area de negocio

El drea de negocio del Emisor se enmarca dentro del desarrollo de
soluciones tecnoldgicas llave en mano, en los que el Grupo proporciona
soluciones sostenibles integrales a sus clientes, asumiendo el control de
todas las fases de los proyectos, desde el disefo e ingenieria inicial, hasta
la puesta en marcha y operacién y mantenimiento de las infraestructuras,
en muchos casos directamente relacionadas con el suministro de servicios
basicos a los paises, como es el caso de la energia, actividad principal del
Emisor. De esta manera, no se caracteriza por ser un sector ciclico cuya
operatividad dependa del interés en el acometimiento de inversiones por
parte del sector publico y privado.
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No obstante, y relacionado en concreto con el sector de energia, dedicado
principalmente a la ejecuciéon de grandes proyectos energéticos “llave en
mano” de infraestructuras asi como a la promocién, construccion vy
explotacion de parques edlicos y plantas de energia fotovoltaica, térmica y
centrales hidroeléctricas, la inversién privada si soporta un riesgo
regulatorio derivado de su encuadre dentro de un marco normativo
expuesto a posibles variaciones que pueden afectar al mercado de
produccién de energia eléctrica en muchos de los paises en los que opera.

El impacto sobre la actividad, la situacion financiera y los resultados del
Emisor y/o de las sociedades del Grupo de una situacién prolongada
desfavorable respecto a la inversion podria tener un efecto material adverso
en la actividad, la situacion financiera y los resultados del Emisor y/o de las
sociedades del Grupo.

Riesgos relacionados con cambios tecnoldgicos

Las tecnologias aplicadas en los distintos sectores en que se encuadran las
actividades que el Grupo desarrolla experimentan una evolucion constante.
Asimismo, en dichos sectores se utilizan técnicas cada vez mas complejas
y que se perfeccionan constantemente.

Para mantener e incrementar su competitividad y su negocio, el Grupo debe
adaptarse a los avances tecnologicos y conocer las tecnologias existentes
en cada momento.

Si el Grupo no reaccionase adecuadamente y a tiempo a los avances
tecnolégicos actuales y futuros en los diferentes sectores en los que actua,
ello podria tener un efecto material adverso en la actividad, la situacion
financiera y los resultados del Emisor y/o de las sociedades del Grupo.

En este contexto, el Grupo ha invertido mas de 50 millones de euros en los
ultimos cinco anos en [+D a través del centro tecnolégico que posee en
Gijon, donde trabajan mas de 80 personas, lo que le permite posicionarse
como lider tecnolégico en los campos del almacenamiento de energia,
cadena de valor del hidrégeno y los fertilizantes, inteligencia artificial,
defensa o la digitalizacién de la industria y las ciudades.

Riesgo de competencia

Las actividades desarrolladas por el Grupo a través de cada una de sus
areas de negocio se encuadran en sectores competitivos que requieren de
importantes recursos humanos, materiales, técnicos y financieros y en los
que operan otras compafias especializadas y grandes grupos
internacionales.
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Es posible que los grupos y sociedades con los que el Grupo compite a
través de sus distintas filiales y areas de negocio pudieran disponer de
mayores recursos que el Grupo, tanto materiales como técnicos vy
financieros, o0 mas experiencia 0 mejor conocimiento de los mercados en
los que el Grupo opera o busca expandir sus negocios, 0 exigir menor
rentabilidad a su inversidn y ser capaces, en consecuencia, de presentar
mejores ofertas técnicas o econdémicas que las del Grupo, lo que podria
tener un efecto material adverso en la actividad, la situacion financiera y los
resultados del Emisor y/o de las sociedades del Grupo.

Asimismo el Grupo opera en segmentos de negocio que destacan por las
importantes barreras de entrada que dificultan la aparicidon de nuevos
competidores.

Las actividades del Grupo se encuentran sometidas a multiples
Jurisdicciones con distintos grados de exigencia normativa que requieren un
esfuerzo significativo del Grupo para su cumplimiento

La internacionalizacion y el sector de actividad en el que opera el Grupo
conllevan que se encuentre sometido a multiples jurisdicciones con distintos
grados de exigencia normativa.

Dicho marco regulatorio multi-jurisdiccional exige esfuerzos para el
cumplimiento de todas las exigencias legales requeridas por los
ordenamientos de cada una de las jurisdicciones en las que opera el Grupo.
El incumplimiento de alguno de los multiples preceptos exigidos puede
resultar en la revocacion de las concesiones, licencias, la imposicién de
multas o sanciones que inhabiliten al Grupo para contratar con los distintos
entes publicos. Por tanto, el cumplimiento de tales requisitos normativos vy,
en especial, los requisitos derivados de la estricta normativa
medioambiental de algunos de los paises, puede conllevar unos costes
elevados para las operaciones del Grupo, lo que podria tener un efecto
material adverso en la actividad, la situacién financiera y los resultados del
Emisor y/o de las sociedades del Grupo.

Asimismo, la normativa puede otorgar amplio margen de discrecionalidad a
las autoridades administrativas competentes. La legislacién esta sujeta a
posibles cambios, que incluso podrian tener efectos retroactivos y, por tanto,
afectar negativamente al mantenimiento y/o renovacion de aquellas
licencias y autorizaciones ya concedidas, a la obtencién de nuevas
licencias, a gastos de la propiedad y costes de transferencia y al valor de
los activos. Estos cambios normativos podrian también afectar
negativamente al uso al que inicialmente el Grupo tenia previsto destinar
sus infraestructuras y podrian igualmente provocar un aumento en los
costes de inversion o en los gastos corrientes. Cualquiera de estas
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circunstancias podria tener un impacto material adverso en las actividades,
los resultados de explotacion y la situacién financiera del Grupo.

Riesgo por concentracion geogréfica

A 31 de diciembre de 2024, las ventas fuera de Espafa representan
aproximadamente el 95,55% de las ventas del Grupo (89,39% a 31 de
diciembre de 2023), siendo los mercados geograficos de Africa y América
los principales mercados exteriores. La inestabilidad politica, econémica,
social o la pérdida de negocio en dichas areas geograficas podria derivar
en un impacto negativo en los resultados de explotacion y la situacion
financiera del Grupo. No obstante, las ventas del Grupo tienen lugar en mas
de 50 paises.

Riesgo asociado con la coyuntura econémica actual

La sostenibilidad de la actividad econdmica mundial depende de una serie
de factores que no estan bajo el control del Grupo, tales como el clima
macroeconomico y politico imperante, los niveles de deuda soberana y
déficit fiscal, la liquidez y disponibilidad de crédito, la estabilidad de las
monedas, las alteraciones en los tipos de interés, el crecimiento del empleo,
la confianza de los consumidores, la percepcién de las condiciones
economicas por parte de los consumidores y la inversion en el sector
privado, entre otros. La evoluciéon de las actividades desarrolladas por el
Grupo esta estrechamente relacionada, con caracter general, con el ciclo
economico de los paises y regiones en los que el Grupo esta presente.
Normalmente, un ciclo econémico alcista se refleja en una evolucién
positiva de los negocios del Grupo.

En lo que se refiere a las consecuencias geopoliticas causadas por las
guerras en Ucrania y entre Israel, Palestina, Libano e Iran, estas no han
tenido impacto directo en el Grupo por no operar este en los paises
afectados (a excepcion de lIsrael), pero si indirecto. El estallido de las
guerras de Ucrania y los alrededores de Israel no solo enfria el clima de
optimismo generado tras el control de la pandemia, sino que agudiza
algunas secuelas del COVID, como el tensionamiento de las cadenas de
suministro, de la inflacion, asi como del incremento de la volatilidad de los
tipos de cambio. Las consecuencias de las guerras tienen una repercusion
global cuyos dafios colaterales han afectado a algunos de los mercados y
negocios desarrollados por el Grupo TSK.

El sistema econdmico y financiero mundial y la incertidumbre que genera,
con una disminucion de las tasas de crecimiento mundial actuales y la
inestabilidad geopolitica como consecuencia de la guerra que se libra en
Ucrania, los conflictos en Oriente Medio y la imposiciéon de aranceles por
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parte de Estados Unidos, pueden afectar negativamente al nivel actual o
potencial de demanda de los clientes. La imposicion de aranceles por parte
del gobierno de Estados Unidos podria entrafiar varios riesgos importantes
que podrian conducir a una inestabilidad comercial internacional, ya que
otros paises podrian tomar represalias con sus propios aranceles, creando
un ciclo de proteccionismo que perturbaria el comercio internacional. Esto
podria dar lugar a un aumento de los precios para los consumidores y las
empresas, una reduccién del crecimiento econdmico y una mayor
incertidumbre en los mercados globales. Ademas, los aranceles pueden
tensar las relaciones diplomaticas entre los paises, lo que podria dar lugar
a tensiones geopoliticas mas amplias. La imposicion de aranceles también
podria afectar negativamente a las cadenas de suministro mundiales, ya
que las empresas podrian verse obligadas a buscar fuentes alternativas de
materiales y productos, lo que daria lugar a ineficiencias y a un aumento de
los costes.

Segun el informe de perspectivas de la economia mundial del Fondo
Monetario Internacional (“FMI”), la recuperacién mundial esta
desacelerandose al tiempo que aumentan las divergencias entre sectores
econdmicos y regiones. Se proyecta que el crecimiento mundial se
desacelere del 3,3% en 2024 al 3,2% en 2025 y al 3,1% en 2026, mientras
que las economias avanzadas creceran alrededor del 1,5% y las economias
de mercados emergentes y en desarrollo lo haran hasta poco mas del 4%.
Se preveé que la inflacion disminuya al 4,2% a nivel mundial en 2025 y al
3,7% en 2026, con variaciones notables: (i) en Estados Unidos, inflacién por
encima del nivel fijado como meta, con riesgos de que sea aun mayor; Y (ii)
en gran parte del resto del mundo, inflacion moderada. Se proyecta que la
inflacion subyacente (basica) disminuya de forma mas gradual, habiéndose
revisado al alza los prondésticos para la inflacion en 2025. La inflacién podria
seguir siendo elevada e incluso aumentar si se producen nuevos shocks,
como los derivados de un recrudecimiento de la guerra en Ucrania o en
Israel y eventos meteoroldgicos extremos, que inducirian una politica
monetaria mas restrictiva. La creciente divergencia de las perspectivas de
la inflacion y la economia podrian marcar el comienzo de la
desincronizacion de la politica monetaria mundial. La turbulencia en el
sector financiero podria retornar conforme los mercados se adaptan al
nuevo endurecimiento de la politica por parte de los bancos centrales, si
bien este retorno se antoja mas lejano en los ultimos meses tras la
resolucion de las tensiones relativas a la deuda de Estados Unidos y la
actuacién de las autoridades financieras suizas y estadounidenses. La
recuperacion de China podria desacelerarse, en parte debido a los
problemas inmobiliarios no resueltos, que acarrean efectos de contagio
transfronterizo negativos con repercusiones, especialmente, para los
exportadores de materias primas. Las tensiones por sobreendeudamiento
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soberano podrian propagarse a un grupo mas amplio de economias. Por el
lado positivo, la inflacién podria disminuir mas rapidamente de lo previsto,
reduciendo asi la necesidad de una politica monetaria restrictiva, y la
demanda interna podria otra vez demostrar ser mas resiliente (fuente:
Informe de perspectivas de la economia mundial, Fondo Monetario
Internacional, octubre de 2025).

De acuerdo con el Banco Central Europeo (“BCE”) (informe “Proyecciones
econdmicas elaboradas por los expertos del BCE para la zona euro,
septiembre 2025”), la inflacién deberia seguir descendiendo en los proximos
dos afios con la reduccion de las presiones sobre los costes y la transmision
gradual de las medidas de politica monetaria del BCE. Se espera que la
inflacion general fluctue en torno al 2 % durante el resto de 2025, y que
caiga hasta el 1,7 % en 2026, antes de recuperarse hasta el 1,9 % en 2027.
En cuanto al PIB, el crecimiento sera lento durante el resto de 2025 en un
contexto de endurecimiento de las condiciones de financiacién y de
debilidad de la demanda externa. Con la bajada de la inflacion, la
recuperacion de la renta de los hogares y el fortalecimiento de la demanda
externa, se espera que el crecimiento anual del PIB real se situe, en
promedio, en el 1,2 % en 2025, el 1,0 % en 2026 y el 1,3 % en 2027.

A nivel nacional, el Banco de Espafia prevé, en su escenario central, que la
tasa de crecimiento se ralentice progresivamente en los préximos afos
(2,5% en 2025, 1,7% en 2026 y 1,7% en 2027) en gran medida por el
endurecimiento de las condiciones financieras que ha lastrado el ritmo de
expansion del gasto de hogares y empresas (fuente: Proyecciones
Macroecondémicas de la Economia Espafiola 2025-2027, Banco de Espana,
septiembre 2025).

Riesgos derivados de la presencia del Grupo en economias emergentes

Como resultado de la diversificacién e internacionalizacion del Grupo, la
mayor parte de los ingresos del Grupo son generados fuera de Espaia a
través de las distintas sociedades que forman parte del mismo.

En concreto, en el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2024,
aproximadamente el 95,55% de los ingresos del Grupo se generaron fuera
de Espana (el 89,39% en el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2023),
y una gran parte en mercados emergentes. La expansion y consolidacion
del Grupo en mercados emergentes supone una exposicion a determinados
riesgos no presentes en economias mas maduras.

En concreto, el Grupo ha ido incrementando notablemente su presencia en
Ameérica Latina y Caribe durante los ultimos anos, en particular en el ultimo
ejercicio, situando esta region la que mas ingresos aporta al Grupo,
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acumulando aproximadamente el 57,32% del total de ventas del mismo al
cierre del ejercicio 2024 (57,52% en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2023). La expectativa en relaciéon a los préximos ejercicios es que
continde incrementando la presencia en América Latina y Caribe, gracias a
la contratacion realizada en los ejercicios 2023 y 2024, disminuyendo
notablemente el peso de Africa en la cartera del Grupo.

De acuerdo con los informes publicados por Naciones Unidas, la poblacion
mundial crecera por encima de los 8.500 millones en 2030, y se acercara a
los 11.000 millones en 2050, en gran parte debido al desarrollo de Africa y
de América Latina, mercados prioritarios del Grupo, llevando a un gran
incremento en las necesidades de proveer servicios esenciales como
energia, agua o alimentacion. Esta tendencia va de la mano con un
incremento en la importancia y demanda de minerales criticos y su manejo,
y asimismo de la digitalizacion de la industria y las ciudades, sectores todos
en los que el Grupo TSK ocupa una posicion de liderazgo a nivel mundial.

En relacién con los paises situados en el continente americano, el Fondo
Monetario Internacional prevé un crecimiento econdémico general en la
region de América Latina y Caribe del 2,4% para el afio 2025, fruto de la
recuperacion de los efectos de la pandemia COVID-19, y un crecimiento del
20% y del 1,0% para los Estados Unidos de América y Meéxico,
respectivamente (fuente: FMI, World Economic Outlook, octubre 2025). A
pesar de estos prondsticos de crecimiento, el riesgo de inestabilidad
economica de las economias emergentes en las que el Grupo opera se ha
visto acrecentado por el impacto de la pandemia COVID-19 en sus
economias, y la persistencia de dicha inestabilidad en la regién podria tener
un efecto material adverso en la actividad, negocio, situacién financiera y
resultados operativos del Emisor y las sociedades del Grupo.

Sin perjuicio de los prondsticos anteriores, los mercados emergentes como
el latinoamericano o el africano estan sometidos a riesgos politicos y
juridicos menos habituales en Europa y Norteamérica, que incluyen los de
nacionalizacion y expropiacion de activos de titularidad privada,
inestabilidad politica y social, cambios repentinos en el marco regulatorio y
en las politicas gubernamentales, variaciones en las politicas fiscales,
controles de precios y conflictos politicos y sociales.

Asimismo, estan mas expuestos que los mercados desarrollados al riesgo
de inestabilidad macroecondmica y volatilidad en términos de PIB, inflacion,
tipos de cambio y tipos de interés, devaluacion de moneda extranjera y a
cambios politicos que afecten a las condiciones econdmicas, factores de
especial relevancia en los casos de Argentina, en los que el Grupo
practicamente no tiene presencia, y Venezuela, en los que el Grupo ya no
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tiene actividad. La inestabilidad en un mercado emergente puede conducir
a restricciones a los movimientos de divisas o repatriacién de ganancias y
a la importacién de bienes de equipo. Lo mismo sucede con los efectos
adversos procedentes de los conflictos bélicos iniciados en febrero de 2022
en Ucrania y en octubre de 2023 en Israel y Oriente Medio en aquellas
zonas que se estan viendo mas directamente afectadas por los citados
conflictos.

Otros factores tales como (i) las tensiones internacionales derivadas de la
politica internacional; (ii) la incertidumbre generada por la guerra entre
Ucrania y Rusia; (iii) la situacion financiera y la incertidumbre en el escenario
internacional; (iv) las tensiones geopoliticas en Oriente Medio; (v) la crisis
migratoria en Europa; (vi) la duracion de los efectos de la pandemia COVID-
19 en la economia mundial; (vii) la persistente inestabilidad politica y
econdmica en Venezuela, y (vii) las acciones terroristas y militares llevadas
a cabo en Europa y en otras partes del mundo, podrian también afectar
negativamente a la situacion econémica de la Eurozona y de Espafia, en
particular.

No resulta posible para el Grupo realizar una prediccion fiable acerca de la
probabilidad de materializacion de cualquiera de los potenciales riesgos
indicados, si bien tal materializacion podria tener un efecto material adverso
en la actividad, la situacion financiera y los resultados del Emisor y/o de las
sociedades del Grupo.

Riesgos financieros
Riesgo de mercado

Este riesgo se puede a su vez dividir en los siguientes riesgos de tipo de
cambio, riesgo de tipo de interés y riesgo de precio.

(i) Riesgo de tipo de cambio: El Grupo opera en el ambito internacional
y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones
con divisas. El riesgo de tipo de cambio surge cuando las
transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e
inversiones netas en negocios en el extranjero, estan denominados
en una moneda que no es la moneda funcional del Grupo. Los riesgos
de tipo de cambio se encuentran principalmente en: (i) endeudamiento
denominado en moneda distinta a la de proyectos, fundamentalmente
en euros; (ii) pagos a realizar en mercados internacionales por
adquisicion de aprovisionamientos para la ejecucion de las obras,
fundamentalmente en délares; (iii) cobros procedentes de proyectos
que estan referenciados en monedas distintas a la moneda de
presentacion del Grupo, y orientados a contar con circulante para
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costes locales concretos, por lo que las diferencias se compensarian
sin ocasionar impactos relevantes; y (iv) tesoreria en imposiciones a
plazo en monedas distintas a la moneda funcional del Grupo,
fundamentalmente en ddlares.

Los activos netos provenientes de la inversion neta realizada en
sociedades extranjeras cuya moneda funcional es distinta al euro,
estan sujetas al riesgo de fluctuacion del tipo de cambio en la
conversiéon de los estados financieros de dichas sociedades en el
proceso de consolidacion.

Los contratos de obra se realizan normalmente en euros o en dolares
estadounidenses (USD), de modo que las devaluaciones en paises
emergentes no afectarian de modo directo a los ingresos
contabilizados en las obras. Asimismo, una parte muy significativa de
los costes se contrata en la moneda de referencia del contrato o en
una moneda con alto grado de correlacién con la misma, que le
proporcionan cobertura natural y menor exposicion al riesgo de
cambio.

Riesgo de tipo de interés: EI Grupo no presenta una elevada
exposicion al riesgo por su compromiso de garantizar que la deuda
financiera o productos de financiacion estén fijados principalmente a
tipos fijos.

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de
aquellos activos y pasivos que devengan un tipo de interés fijo, asi
como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo
de interés variable. El riesgo de tipo de interés del Grupo surge, por
un lado, de los recursos ajenos a largo plazo y de las facilidades
crediticias a corto plazo, y, por otro lado, de los activos remunerados.

En los ultimos afos, el entorno de politicas monetarias expansivas por
parte de los bancos centrales, junto a los desajustes en las cadenas
de suministro como consecuencia de la fuerte demanda mundial tras
la recuperacion de la crisis de la COVID-19, y todo ello acrecentado
por la invasion militar de Rusia a Ucrania y los conflictos en Oriente
Medio iniciados en febrero de 2022 y octubre de 2023,
respectivamente, han disparado el coste del petréleo, del gas y de la
electricidad, provocando un fuerte incremento de la inflaciéon a nivel
mundial.

Las fuertes tensiones inflacionistas han provocado subidas drasticas
de los tipos de interés por parte de los bancos centrales. En 2024, los
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tipos de interés fueron disminuyendo gradualmente hasta llegar a una
tasa del 3,15% a finales de 2024. Durante el 2025 han continuado las
bajadas graduales de los tipos hasta el 2,15% en junio de 2025. El
proceso desinflacionario avanza, junto con la caida en los precios del
petréleo.

(i) Riesgo de precio: El Grupo esta expuesto al riesgo de que sus flujos
de caja y resultados se vean afectados, entre otros, por la evolucion
del precio de los productos y servicios de cada una de las areas de
actividad en las que opera.

Durante el ejercicio 2024 se han producido subidas en los precios de
las materias primas y de otros materiales de produccion, de los que
dependen las sociedades del Grupo para la realizacion de sus
actividades. En este sentido, la actividad del Grupo se ha visto
afectada por el crecimiento del precio de los suministros y los equipos.

En cuanto al riesgo de precio de venta de sus productos, no puede
asegurarse que los precios del mercado se mantengan en los niveles
que permitan al Emisor obtener los margenes de beneficio y los
niveles deseados en la recuperacion de las inversiones. Una
reduccion de los precios por debajo de los referidos niveles o
cualesquiera eventos que causen subidas en los precios de las
materias primas o de otros materiales de produccion, podrian tener
un efecto adverso significativo sobre el negocio, la situacién financiera
y los resultados de las operaciones del Grupo.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es aquel por el que una entidad o grupo de ellas no
fuera capaz de satisfacer las obligaciones presentes y futuras por no
disponer de los fondos necesarios. ElI Grupo lleva a cabo una gestion
prudente del riesgo de liquidez fundada en el mantenimiento de suficiente
efectivo y valores negociables, en la disponibilidad de financiacion garantias
fundamentalmente en forma de avales, mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas, tanto con las entidades financieras,
mediante, principalmente, lineas de crédito y pagarés emitidos en el
Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF), y capacidad suficiente para
liquidar posiciones de mercado.

Dado el caracter dinamico de los negocios subyacentes, el Grupo tiene
como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacién mediante la
disponibilidad de lineas de crédito contratadas y garantizar una cobertura
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financiera flexible a las necesidades de circulante.

El Grupo se financia fundamentalmente a través de flujos de efectivo
generados en sus operaciones, asi como con lineas de financiacién.

A 30 de junio de 2025, el Grupo disponia de una cartera de proyectos de
practicamente 1.800 millones de euros, por lo que su riesgo de liquidez es
reducido como consecuencia de la corriente de cobros y pagos. No
obstante, el Grupo no es ajeno a posibles desajustes temporales propios
del sector y naturaleza de los proyectos. El Grupo hace frente a los riesgos
de liquidez mediante un constante seguimiento y control del presupuesto
anual y generacion recurrente de excedentes de tesoreria y lineas de
descuento.

El informe de rating sobre el Emisor (issuer rating) emitido por EthiFinance
Ratings, S.L. el 7 de noviembre de 2025 asigna por primera vez al Emisor
un rating de BB- con tendencia positiva, al considerar que en los préximos
meses la compafiia podria alcanzar varios hitos que reforzarian su perfil de
negocio y econdémico-financiero, lo cual seria relevante para consolidar y
mejorar su posicién actual. La calificacién esta soportada y condicionada
por la renovacién préxima de las lineas de circulante, avales y el presente
programa de pagarés, asi como la extension de su financiacién corporativa.
En caso de no materializarse, impactaria en el rating otorgado.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito consiste en la probabilidad de que la contraparte de un
contrato incumpla sus obligaciones contractuales, ocasionando una pérdida
economica. El Grupo cuenta con politicas internas para asegurar que las
ventas se efectien a clientes con un historial de crédito adecuado o, en su
caso, solicita las correspondientes garantias a fin de asegurar su
recuperacion Una vez que los contratos estén en ejecucion, periddicamente
se evalua la calidad crediticia de los importes pendientes de cobro y se
revisan los importes estimados recuperables de aquellos que se considera
de dudoso cobro.

En todo caso, los administradores del Emisor, en su condiciéon de sociedad
dominante del Grupo, en funcién de su experiencia y de su valoracion del
entorno econdmico, realizan las estimaciones necesarias con el fin de dotar
las provisiones por deterioro de créditos comerciales necesarias en cada
caso.

Los efectos a cobrar y cuentas de clientes del Grupo TSK esta conformado
por un gran numero de entidades distribuidas entre distintos sectores y
areas geograficas. El Grupo no tiene una exposicion significativa al riesgo
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de crédito con ninguno de sus clientes.

En general, las obligaciones de desempefio de las actividades
desarrolladas por el Grupo TSK se satisfacen a lo largo de periodos de
tiempo relativamente amplios, por tanto, la totalidad del saldo de dicho
epigrafe corresponde a diferencias entre los importes ejecutados,
certificados y facturables, motivadas por diferencias temporales en el
proceso de certificacion y revisiéon por parte del cliente, hitos de facturacién
segun contratos, etc

En cuanto al riesgo de crédito de los saldos bancarios, por lo general, el
Grupo opera en bancos e instituciones financieras con una calificacién
crediticia alta. Asimismo, el Grupo no tiene una concentracion significativa
de riesgo en una entidad concreta.

Riesgos en relacion con las operaciones de derivados

El Grupo no ha realizado durante los ultimos ejercicios operaciones de
derivados, incluyendo operaciones sobre tipos de interés, divisas y
patrimonio. Los mercados de derivados estan en proceso de reforma. En
Europa, esta reforma ha llevado a la adopcion del Reglamento 648/2012,
conocido como el Reglamento de Infraestructuras de Mercado Europeas
(EMIR). EMIR introduce requisitos para mejorar la transparencia y reducir
los riesgos asociados al mercado de derivados. La EMIR entré en vigor el
16 de agosto de 2012.

A la fecha del este Documento Base Informativo, la EMIR exige, entre otras
cuestiones, que todos los participantes en el mercado de derivados de la
Unidén Europea que realicen cualquier tipo de operacion de derivados,
incluidas (entre otras) operaciones de derivados sobre tipos de interés,
divisas y acciones, informen de todas las operaciones de derivados a un
registro de operaciones y apliquen nuevas técnicas de reduccion del riesgo
(incluida la confirmacion oportuna de las operaciones, la conciliacion de la
cartera, la resolucion de litigios y la valoracién diaria). Ademas, EMIR exige,
con respecto a determinadas entidades, la compensacion a través de una
contraparte central de los derivados extrabursatiles que estan sujetos a una
obligaciéon de compensacion obligatoria, y el intercambio de garantias para
todas las operaciones de derivados extrabursatiles no compensadas.

El cumplimiento de los requisitos impuestos por EMIR aplicables al Grupo y
de los requisitos derivados de cualquier otra normativa sobre derivados a la
que pudiera estar sujeto podria resultar gravoso, dando lugar a gastos
adicionales que podrian repercutir en la situacion financiera del Grupo.
Adicionalmente, dichas regulaciones podrian incrementar el costo de llevar
a cabo actividades de cobertura. El incumplimiento de los requisitos
aplicables en virtud de EMIR o de cualquier otra normativa sobre derivados
a la que pudiera estar sujeto el Emisor podria constituir una infraccién de la
Ley del Mercado de Valores que podria dar lugar a la imposicion de multas
por parte de la autoridad supervisora competente.
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Riesgo de precio de materias primas

El Grupo esta expuesto a la potencial volatilidad e inflacién de costes
relacionados con el impacto resultante de los incrementos de precio de
materias primas, servicios de transporte y equipos industriales consumidos
directa o indirectamente en el transcurso de sus operaciones. Este riesgo se
evalua con una periodicidad mensual, ajustando las previsiones de coste de
los proyectos y gestionando eficientemente los contratos en curso con los
distintos suministradores.

El Grupo revisa mensualmente los presupuestos del proyecto para poder
atender los desajustes de precios, preparando escenarios probables vy
medidas de salvaguarda para su contencién. En caso de que se manifiesten
incrementos de coste no previstos, se incluyen los mismos dentro de la
estimacion total del contrato del presupuesto, y si estas acaban excediendo
los ingresos previstos totales del contrato, se reconocera una provisiéon por
tal exceso.

Riesgo de cambio climatico

El Grupo esta expuesto, principalmente, a los riesgos de transicion, en
particular aquellos dependientes del desarrollo regulatorio que podrian tener
un impacto en diversos clientes. Un ambito regulatorio cada vez mas
exigente, que se puede traducir en un importante riesgo reputacional a nivel
corporativo o de una discontinuidad en determinadas actividades
econdémicas.

Por otro lado, en el ambito de oportunidades de cambio climatico, el Grupo
se encuentra bien posicionado, gracias a su liderazgo frente al cambio
climatico, la diversificacidon de sus actividades y su adaptacion a nuevas
tendencias. Todo ello, permite beneficiarse de las oportunidades que
derivaran del aumento de la presion regulatoria en materia ambiental ya que
dispone de la tecnologia y soluciones adecuadas para que sus clientes
puedan hacer frente a dichas crecientes exigencias ambientales.

Principales riesgos especificos de los Pagarés

Los principales riesgos especificos de los Pagarés son los siguientes:

Riesgo de mercado

Los Pagarés son valores de renta fija a corto plazo y su precio en el mercado esta
sometido a posibles fluctuaciones, principalmente por la evolucién de los tipos de
interés. Por tanto, el Emisor no puede asegurar que los Pagarés se negocien a un
precio de mercado igual o superior al precio de suscripcién de aquellos.

Riesgo de crédito

Los Pagarés estan garantizados por el patrimonio del Emisor. El riesgo de crédito
de los Pagarés surge ante la potencial incapacidad del Emisor de cumplir con los

31



compromisos asumidos, lo que puede generar una posible pérdida econémica
para la contraparte.

Los Pagarés no tienen calificacion crediticia

Los Pagarés no tienen calificacién crediticia. En la medida en que cualquier
agencia de calificacion asigne una calificacion crediticia al Pagaré, dicha
calificacion puede no reflejar el impacto potencial de todos los riesgos
relacionados con la estructura, el mercado y otros factores no incluidos en el
Documento Base Informativo lo que podria afectar al valor del Pagaré.

Riesgo de liquidez

Es el riesgo de que los inversores no encuentren contrapartida para los Pagarés
cuando quieran materializar la venta de estos antes de su vencimiento. Aunque
para mitigar este riesgo, se va a proceder a solicitar la incorporacion de los
Pagarés emitidos al amparo de este Documento Base Informativo en el MARF, no
es posible asegurar que vaya a producirse una negociacion activa de los Pagarés
en el mercado.

En este sentido, se indica que el Emisor no ha suscrito ningun contrato de liquidez
por lo que no hay ninguna entidad obligada a cotizar precios de compra y venta.
En consecuencia, los inversores podrian no encontrar contrapartida para los
Pagarés.

El Emisor puede que no cumpla con las expectativas de los inversores en
relaciéon con el cumplimiento de los Principios de los Bonos Vinculados a la
Sostenibilidad, asi como el marco normativo de referencia para la
financiacioén vinculada a la sostenibilidad

El Emisor puede no cumplir con los objetivos de sostenibilidad (“OS”) establecidos
en su marco normativo de referencia para la financiacion vinculada a la
sostenibilidad (el “Marco”), asi como con los Principios de los Bonos Vinculados
a la Sostenibilidad aprobados por la International Capital Market Association
(ICMA) en junio de 2020 y actualizados en junio de 2025.

El Emisor no puede asegurar que satisfara, parcial o completamente, las
expectativas, tanto presentes como futuras, de los inversores o los requisitos
referentes a cualquier criterio de inversion, asi como pautas con las cuales el
inversor y/o sus inversiones han de cumplir.

Los Pagarés pueden no ser una opcion de inversiéon adecuada para todos
los inversores que busquen una exposicion a activos con criterios
sostenibles

Los fondos netos obtenidos con los Pagarés seran destinados a propdsitos
corporativos generales. En todo caso, la financiacién vinculada a la sostenibilidad
ira ligada al cumplimiento del OS marcado en la correspondiente documentacion
de la emision. El incumplimiento de dichos OS desencadenara un impacto de
caracter financiero para el Emisor predefinido en el Marco.
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Riesgos derivados de la clasificaciéon y orden de prelacion de créditos

De conformidad con la clasificacion y orden de prelacion de créditos establecidos
en el Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley Concursal, en su redaccion vigente (la “Ley Concursal”),
en caso de concurso del Emisor, los créditos que tengan los inversores en virtud
de los Pagarés tendran, con caracter general, la clasificacion de créditos
ordinarios (acreedores comunes), situdandose por detras de los créditos
privilegiados y por delante de los subordinados (salvo que pudieran ser calificados
como tales conforme a lo previsto en el articulo 281 de la Ley Concursal). Como
creditos ordinarios, los titulares de los Pagarés no gozarian de preferencia entre
ellos.

Conforme al articulo 281 de la Ley Concursal, se consideraran como créditos
subordinados, entre otros, los siguientes:

i) Los créditos que, habiendo sido comunicados tardiamente, sean incluidos
por la administracién concursal en la lista de acreedores, asi como los que,
no habiendo sido comunicados, o habiéndolo sido de forma tardia, sean
incluidos en dicha lista por comunicaciones posteriores o por el juez al
resolver sobre la impugnacion de ésta.

i) Los créditos por recargos e intereses de cualquier clase, incluidos los
moratorios, salvo los correspondientes a créditos con garantia real hasta
donde alcance la respectiva garantia.

i) Los créditos de que fuera titular alguna de las personas especialmente
relacionadas con la deuda de las que se refieren en los articulos 282 y 283
de la Ley Concursal.

INFORMACION DEL EMISOR
A. DENOMINACION SOCIAL, NIF, LEI Y DOMICILIO SOCIAL

TSK Electrénica y Electricidad, S.A., con NIF A-48035901, LEI numero
95980020140005885167 y domicilio social en C/ Ada Byron, 220 - Parque
Cientifico y Tecnolégico, 33203, Gijéon (Asturias), Espafa. La pagina web
corporativa del Emisor es: https://www.grupotsk.com

B. DATOS REGISTRALES

El Emisor esta inscrito en el Registro Mercantil de Asturias al Tomo 1052,
Hoja AS-1070, Folio 112.

C. DISTRIBUCION ACCIONARIAL
Con fecha 16 de septiembre de 2025 la Junta General de Accionistas ha
acordado la unificacién de las series de acciones en que se divide al capital

social del Emisor y consiguiente desdoblamiento de acciones, unificandose
las previamente denominadas acciones Serie Ay Serie B en una unica serie,
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de tal manera que todas las acciones en las que se divide el capital de la
Sociedad pasen a tener un mismo valor nominal de 8€ por accion, y la
consiguiente emision de nuevas acciones. Asimismo, se acuerda aprobar el
desdoblamiento del numero de acciones en que se encuentra dividido el
capital social del Emisor, esto es, 214.000 acciones ordinarias del Emisor de
ocho euros de valor nominal cada una de ellas, en la proporcion de 400
nuevas acciones por cada accién antigua, mediante la reduccién del valor
nominal unitario de todas las acciones de 8€ a 2 céntimos de € y sin variacion
del importe nominal de la cifra del capital social del Emisor. En
consecuencia, el capital social del Emisor pasa a estar dividido en
85.600.000 acciones ordinarias (900.000 de ellas en autocartera) de la
misma serie y clase, de dos céntimos de euro de valor nominal cada una de
ellas. Las acciones se encuentran integramente suscritas y desembolsadas.

A la fecha del Documento Base Informativo, el Emisor esta controlado por
D. Sabino Garcia Vallina, que posee el 84,37% de las acciones del Emisor.
El resto del capital pertenece a D. Francisco Javier Garcia Garcia, con un
porcentaje del 5,21%, a D. Victor José Gonzalez Menéndez, con el mismo
porcentaje del 5.21%, a D. Candido Pérez Alvarez, con un porcentaje del
1,85%, a D. Miguel Angel Pérez Alvarez, con un porcentaje del 1,09%, a D.
Miguel Pérez Rodriguez, con un porcentaje del 0,61% y a Dfia. Angela Pérez
Rodriguez, con el mismo porcentaje del 0,61%, y el resto, el 1,05%, al propio
Emisor en autocartera.

OBJETO SOCIAL Y ACTIVIDAD DEL EMISOR

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2 de sus estatutos sociales,
constituye el objeto social del Emisor: la realizacion de estudios, proyectos,
disefios de ingenieria, fabricacion, montaje, suministro, puesta en
funcionamiento, mantenimiento, explotacion y asesoramiento de o sobre
toda clase de instalaciones o construcciones de plantas industriales, incluido
el sector gas y petréleo, plantas energéticas, instalaciones eléctricas y
electronicas, instalaciones relacionadas con el medio ambiente y con
cualquier material vinculada al tratamiento de aguas y fangos, e
instalaciones y construcciones de todo tipo; asi como estudios, gestion y
administracion de los recursos, instalaciones y clientes derivados de los
puntos anteriores.

Asimismo, el Emisor puede participar en la titularidad de acciones o
participaciones de otras sociedades mediante la correspondiente
suscripcion o adquisicion, y también ejercer cargos en las mismas.

La actividad del Emisor esta enmarcada en el sector industrial y energético,
siendo sus principales fuentes de ingreso las actividades de consultoria,
disefio, produccién y montaje de plantas de generacién de energia
(centrales térmicas de carbdn, gas, cogeneracion, incineracién, biomasas,
residuos, energia edlica, solar biocombustibles e hidraulica) y de plantas
industriales en el ambito de la siderurgia, el sector cementero, la industria
del papel, sector quimico y petroquimico, asi como en el sector alimentario.
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E. ORGANIGRAMA DEL EMISOR

F.  ORGANO DE ADMINISTRACION

El 6rgano de administracién del Emisor es un consejo de administracion,
cuya composicion, a la fecha de este Documento Base Informativo, es la
siguiente:

Nombre Cargo

Presidente y

D. Sabino Garcia Vallina )
Consejero

D. Joaquin Garcia Rico Consejero delegado
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Nombre Cargo

D. Francisco Javier Garcia Garcia Consejero

D. Victor José Gonzalez Menéndez Consejero

DrAa. Beatriz Garcia Rico Secretaria y
Consejera

AUDITORES DE CUENTAS

El auditor de cuentas designado por el Emisor para el ejercicio 2024, es la
firma PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., con domicilio en Paseo de la
Castellana, 259, 28046 Madrid (Espana), inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid al Tomo 9267, Folio 75, Hoja M-63988, con N.I.F. B-79031290 (en
adelante, “PWC”). PWC esta inscrito en el R.O.A.C. con el numero S-0242.

Se adjuntan como Anexo |l al Documento Base Informativo las cuentas
anuales individuales y consolidadas del Emisor correspondientes a los
ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2023 y a 31 de diciembre de 2024,
respectivamente, las cuales fueron auditadas por PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L. con opiniones favorables y sin salvedades.

PROCEDIMIENTOS JUDICIALES, ADMINISTRATIVOS Y DE ARBITRAJE
CON CARACTER SIGINIFICATIVOS

El Emisor se encuentra incurso en litigios o reclamaciones que en su
mayoria son resultado del curso habitual del negocio, si bien su resultado es
incierto y no puede ser determinado con exactitud. Estos litigios surgen
fundamentalmente de las relaciones con clientes, proveedores y empleados
y con las administraciones publicas, asi como de sus actividades.

A fecha del Documento Base Informativo, existen procedimientos judiciales
y de arbitraje abiertos. No se espera que la resolucion de los procedimientos
abiertos pudiera significar pasivos o salidas de efectivo significativas para el
Grupo en la medida en que dichos procedimientos se componen en su
mayoria de reclamaciones emitidas para la compensacion de costes ya
desembolsados.

Vl. ASESOR REGISTRADO

A

DENOMINACION SOCIAL, NIF, LEI' Y DOMICILIO SOCIAL
Banca March, S.A. (“Banca March” o el “Asesor Registrado”), con NIF A-

07004021, LElI numero 959800LQ598A5RQASA61 y domicilio social en
Avenida Alejandro Rosselld, 8, 07002, Palma de Mallorca.
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Banca March es la entidad designada por el Emisor como asesor registrado
del Programa.

B. DATOS REGISTRALES

Banca March esta inscrita en el Registro Mercantil de Baleares al Tomo 410,
Libro 334, Folio 76, Hoja PM-644.

C. INSTRUCCION OPERATIVA

Banca March esta admitida como asesor registrado en el MARF conforme a
la Instruccion Operativa 8/2014, de 24 de marzo, sobre la admision de
asesores registrados en el Mercado Alternativo de Renta Fija.

D. MANIFESTACION DEL ASESOR REGISTRADO

Banca March, como asesor registrado del Programa, desempefia las
funciones establecidas en la Circular 2/2025, de 16 de junio de 2025, sobre
asesores registrados del Mercado Alternativo de Renta Fija, el Reglamento
del Mercado y la legislacion aplicable.

VIl. PERSONA RESPONSABLE DEL CONTENIDO DEL DOCUMENTO
INFORMATIVO DE INCORPORACION

DAa. Beatriz Garcia Rico, en nombre y representacion del Emisor, conforme a la
autorizacién otorgada por el Consejo de Administracion del Emisor en su reunion de 4
de noviembre de 2025, asume la responsabilidad por el contenido de este Documento
Base Informativo.

Dria. Beatriz Garcia Rico asegura que, tras comportarse con una diligencia razonable
para garantizar que asi es, la informacién contenida en este Documento Base

Informativo es, segun su conocimiento, conforme a los hechos y no incurre en ninguna
omision que pudiera afectar a su contenido de forma significativa.

VIIl. TERMINOS Y CONDICIONES DEL PROGRAMA DE PAGARES
8.1. DENOMINACION COMPLETA DE LA EMISION DE PAGARES
“Programa de Pagarés Vinculado a la Sostenibilidad TSK 2025”.

8.2. SALDO VIVO MAXIMO

El saldo vivo maximo del programa de pagarés sera de ciento cincuenta millones de
euros (150.000.000 €) nominales (el “Programa de Pagarés”).

Este saldo se entiende como el importe global maximo que puede alcanzar en cada
momento la suma del nominal de los Pagarés en circulacion que se emitan bajo el
Programa de Pagarés, los cuales se incorporaran al MARF al amparo de este
Documento Base Informativo.
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8.3. DESCRIPCION DEL TIPO Y LA CLASE DE LOS PAGARES. NOMINAL
UNITARIO

Los Pagarés son valores emitidos al descuento, que representan una deuda para su
Emisor, devengan intereses y son reembolsables por su nominal al vencimiento. Los
Pagarés se consideran pagarés vinculados a la sostenibilidad, segun el Marco, revisado
por Anthesis Lavola, sobre el que emitié la Second Party Opinion. Adicionalmente, el
Emisor esta trabajando en una nueva Second Party Opinion, junto con la actualizacion
del marco correspondiente, cuya emision esta prevista para 2026 y que sera
comunicado mediante la correspondiente comunicacion de otra informacién relevante
(OIR) a través de la pagina web del MARF (www.bolsasymercados.es).

El Marco establece el compromiso del Emisor de cumplir con ciertos objetivos
(Objetivos de Desempeno en Sostenibilidad o “SPTs” por sus siglas en inglés) en
relacion a dos Objetivos de Sostenibilidad (“OS”).

Los indicadores, tal y como se definen en el Marco, han sido seleccionados por
considerarse coherentes, relevantes y materiales con el negocio del Emisor, permitiendo
la mejora de la compainiia en términos de sostenibilidad:

Ambito Objetivo global

Emisiones de CO, Reducir la intensidad
Huella de equivalentes de los de emisiones en un

alcances 1y 2 (tn) / 63,76% de manera
carbono >

facturacion acumulada para

(millones) 2025.

Aumentar las horas de
Horas de formacion  formacion en un 46,75%
/ plantilla de manera acumulada
para 2025.

Formacion

El incumplimiento de alguno de los OS medidos de manera anual desencadenara un
impacto de caracter financiero para el Emisor, el cual asume la obligacion de aportar
fondos a un proyecto sostenible, que sea adicional a los proyectos que TSK viene
realizando y que sea ambicioso y con potencial de generar un impacto significativo. En
caso de incumplimiento, TSK propone aportar fondos a proyectos de ayuda a la
infancia, comunidades desfavorecidas o cualquier otro proyecto de caracteristicas
similares que tenga un impacto social y/o ambiental claro y significativo, propuesta que
ha sido validada por Anthesis Lavola. El Emisor se compromete a realizar, con caracter
anual y en el plazo de 90 dias naturales desde la fecha en que cuente con el certificado
en que conste el cumplimiento o no de los OS establecidos, emitido por Anthesis Lavola
o por quien pudiera sustituirla en su caso, las donaciones al proyecto sostenible,
circunstancia que el Emisor debera confirmar por escrito al Asesor Registrado del
Programa de Pagarés, incluyendo el detalle informativo de la cuantia y el destino de la
donacion efectuada
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Para cada emision de Pagarés con el mismo vencimiento se asignara un cédigo ISIN.

Cada Pagaré tendra un valor nominal de cien mil euros (100.000 €), por lo que el
numero maximo de pagarés en circulacion en cada momento no podra exceder de mil
quinientos (1.500).

8.4. LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION DE LOS PAGARES

Los Pagarés se emiten de conformidad con la legislacién espafiola que resulte aplicable
al Emisor o a los mismos. En patrticular, se emiten de conformidad con lo previsto en el
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital, la LMVSI y sus respectivas normativas de
desarrollo o concordantes.

Los juzgados y tribunales de la ciudad de Gijon (Asturias) tendran jurisdiccion exclusiva
para el conocimiento de cualquier discrepancia que pudiera surgir en relacién con los
Pagarés.

8.5. REPRESENTACION DE LOS PAGARES MEDIANTE ANOTACIONES EN
CUENTA

Conforme a lo dispuesto en los articulos 6 y 8.3 de la LMVSI y el Real Decreto
814/2023, de 28 de noviembre, sobre instrumentos financieros, admision a
negociacioén, registro de valores negociables e infraestructuras de mercado, los
Pagarés a emitir al amparo del Programa de Pagarés estaran representados por
anotaciones en cuenta, tal y como esta previsto por los mecanismos de negociacion
en el MARF en el que se solicitara su incorporacion, siendo Iberclear, con domicilio en
Madrid, Plaza de la Lealtad, 1, junto con sus entidades participantes, la encargada de
su registro contable.

8.6. DIVISA DE LA EMISION

Los Pagarés incorporados al amparo del presente Programa de Pagarés estaran
denominados en Euros.

8.7. ORDEN DE PRELACION

Los Pagarés que se emitan a cargo del Programa no tendran garantias reales ni de
terceros. El capital y los intereses de los pagarés estaran garantizados por el total del
patrimonio del Emisor.

Conforme al orden de prelacién de créditos establecido en la Ley Concursal, en caso
de concurso del Emisor, los titulares de los Pagarés estarian situados por detras de los
acreedores privilegiados, en el mismo nivel que el resto de los acreedores comunes y
por delante de los acreedores subordinados (salvo que pudieran ser calificados como
tales conforme a lo previsto en el articulo 281 de la Ley Concursal) y no gozarian de
preferencia entre ellos.
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8.8. DESCRIPCION DE LOS DERECHOS VINCULADOS A LOS PA(,BARI'ES Y
PROCEDIMIENTO PARA EL EJERCICIO DE LOS MISMOS. METODO Y
PLAZOS PARA EL PAGO DE LOS PAGARES Y PARA LA ENTREGA DE LOS
MISMOS

Conforme a la legislacion vigente los valores incorporados al MARF al amparo del
presente Programa de Pagarés careceran, para el inversor que los adquiera, de
cualquier derecho politico presente y/o futuro sobre el Emisor.

Los derechos econdmicos y financieros para el inversor asociados a la adquisicién y
tenencia de los Pagarés, seran los derivados de las condiciones de tipo de interés,
rendimientos y precios de amortizacion con que se emitan y que se encuentran en los
epigrafes 8.10 y 8.12 siguientes.

La fecha de desembolso de los Pagarés incorporados coincidira con la fecha de
emision de los mismos, y el valor efectivo de los mismos sera abonado al Emisor por
Banca March, S.A. en su condicién de Agente de Pagos, en la cuenta que ésta le
indique en cada fecha de emision.

En todos los casos se expedira por las Entidades Colaboradoras un certificado de
adquisicion, nominativo y no negociable. Dicho documento acreditara provisionalmente
la suscripcion de los Pagarés hasta que se practique la oportuna anotacion en cuenta,
que otorgara a su titular el derecho a solicitar el pertinente certificado de legitimacion.
Igualmente, el Emisor comunicara el desembolso, mediante el correspondiente
certificado, a MARF y a Iberclear.

8.9. FECHA DE EMISION. PLAZO DE VIGENCIA DEL PROGRAMA

La vigencia del Programa de Pagarés es de un afio a partir de la fecha de incorporacion
al MARF del presente Documento Base Informativo.

Al tratarse de un Programa de Pagarés de tipo continuo, los Pagarés podran
incorporarse y suscribirse cualquier dia durante la vigencia del mismo, dentro del
periodo de vigencia del Documento Base Informativo. No obstante, el Emisor se
reserva la posibilidad de no incorporar nuevos valores cuando lo estime oportuno, de
acuerdo con las necesidades de tesoreria del Emisor o porque encuentre condiciones
de financiacién mas ventajosas.

En las certificaciones complementarias de cada incorporacion se establecera la fecha
de emisién y desembolso. La fecha de emision y desembolso de los Pagarés no podra
ser posterior a la fecha de expiracion del presente Documento Base Informativo.

8.10. TIPO DE INTERES NOMINAL. INDICACION DEL RENDIMIENTO Y METODO
DE CALCULO

El interés nominal anual se fijara en cada adjudicacion. Los Pagarés se emitiran al tipo
de interés acordado entre Banca March, S.A., Banco Santander, S.A., PKF Attest
Capital Markets, S.V., S.A. y Renta 4 Banco, S.A. (las “Entidades Colaboradoras”) y
el Emisor. El rendimiento quedara implicito en el nominal del Pagare, a rembolsar en
la fecha de su vencimiento.
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Elinterés al que las Entidades Colaboradoras transmitan estos Pagarés a terceros sera
el que libremente se acuerde entre los interesados.

Al ser valores emitidos al descuento y ostentar una rentabilidad implicita, el importe
efectivo a desembolsar por el inversor varia de acuerdo con el tipo de interés de
emisién y plazo acordados.

Asi, el importe efectivo de cada Pagaré se puede calcular aplicando la siguiente
férmula:

a) Para Pagarés con vencimiento inferior o igual a trescientos sesenta y cinco
(365) dias:
£ N
= so
1+ iXzeE
b) Para Pagarés con vencimiento superior a trescientos sesenta y cinco (365) dias:
."\'Y
E= -
(147)365
Siendo:

N= importe nominal del pagaré.

E = importe efectivo del pagaré.

d = numero de dias del periodo, hasta el vencimiento.

i = tipo de interés nominal, expresado en tanto por uno.

Se incluye una tabla de ayuda para el inversor donde se especifican las tablas de
valores efectivos para distintos tipos de interés y plazos de amortizacion, incluyendo
ademas una columna donde se puede observar la variacién del valor efectivo del
pagaré al aumentar en diez (10) dias el plazo del mismo.

La base de célculo utilizada para cada una de las emisiones de pagarés de la tabla

siguiente es Act/365. Dado que para cada emision de pagarés la base de célculo podra
ser Act/360 o Act/365, si la base es Act/360, la tabla podria variar.
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VALOR EFECTIVO DE UN PAGARE DE 100.000 EUROS NOMINALES

(Plazo inferior al afio)

7 DIAS 14 DiAS 30 DiAS 60 DIAS
Tipo Nominal Su';;:i‘[i:;or TIRTAE  +10 dias Su';:::::t'or TIRITAE  +10 dias Su];::::or TIRMTAE  +10 dias Su':::i“:.':or TIRITAE  +10 dias
(%) (enros) (%) (euros) (enros) (%) {euros) (euros) (%) ({euros) (euros) (%a) {euros)
0,25% 99.99521 0.25% 6,85 99.990,41 0,25% -6,85 99.979.46 0,25% -6,85 99.958,92 0,25% -6,84
0,50% 99.990,41 0,50% -13,69 99.980,83 0,50% -13,69 99.958,92 0,50% -13,69 99.917,88 0,50% -13,67
0,75% 99.985 62 0,75% -20,54 99.971,24 0,75% 20,53 99.938,39 1,62% -20,52 99.876,86 0,75% -20,49
1,00% 99.980,83 1,00% 2738 99.961,66 1,00% 2737 99.917,88 2,17% 2734 99.835 89 1,00% 2730
1,25% 99.976,03 1,26% 3422 99,952,08 1,26% 234,20 99.897,37 2,71% 234,16 99.794,94 1,26% -34,09
1,50% 99.971,24 1,51% 41,06 99.942,50 1,51% 41,03 99.876,86 3,26% 40,98 99.754,03 1,51% -40,88
1,75% 99.966,45 1,77% 47,89 99.932,92 1,76% 47,86 99.856,37 3,82% 47,78 99.713,15 1,76% 47,65
2,00% 99.961,66 2,02% 5472 99.923 35 2,02% -54,68 99.835,89 4,38% -54,58 99.672,31 2,02% -54,41
2,25% 99.956,87 228% 61,55 99.913,77 2,27% 61,50 99.81541 493% 61,38 99.631,50 227% -61,15
2,50% 99.952,08 2,53% -68,38 99.904,20 2,53% 68,32 99.794,94 5,50% 68,17 99.590,72 2,53% -67,89
2,75% 99.947,29 2,79% 75,21 99.894,63 2,79% 275,13 99.774 48 6,06% 274,95 99.549,98 2,78% -74,61
3,00% 99.942,50 3,04% 82,03 99,885,06 3,04% 81,94 99.754,03 6,63% 81,72 99.509,27 3,04% 81,32
3,25% 99.937,71 3,30% -88,85 99.875,50 3,30% 88,74 99.733,59 7,20% -88,49 99.468,59 3,29% -88,02
3,50% 99.932,92 3,56% 95,67 99.865,93 3,56% 295,54 99.713,15 7,78% 9525 99.427,95 3,55% 94,71
3,75% 99.928,13 3,82% -10249 99.856,37 3,82% -102,34 99.692,73 8,35% -102,00 99.387,34 3,81% -101,38
4,00% 99.923 35 4,08% -109,30 99,846,81 4,08% -109,13 99.672,31 8,93% -108,75 99.346,76 4,07% -108,04
4,25% 99.918,56 4.34% -116,11 99,837,25 4,34% -115,92 99.651,90 9,52% -115,50 99,306,22 433% -114,70
4,50% 99.913,77 4,60% 122,92 99.827,69 4,60% 122,71 99.631,50 10,10% 12223 99.265,71 4,59% 12134
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VALOR EFECTIVO DE UN PAGARE DE 100.000 EUROS NOMINALES

(Plazo inferior al afio) (Plazo igual al aiio) (Plazo superior a un afio)
90 DIiAS 180 DIAS 365 DIAS 730 DiAS
Tipo s;omiul Su';’:f;‘:or TIRTAE  +10 dias Su'::i‘::or TIRITAE 410 dias Suz:::;‘:“ TIRTAE  +10 dias Su';":.f:'m TIRTAE  +10 dias
) (curos) (%) {euros) (euros) (%) (curos) (euros) (%) (euros) (euros) (%) (curos)
0.25% 99.938,39 0,25% -6,84 99.876,86 0,25% -6,83 99.750,62 0.25% -6,81 99.501 87 0,25% -681
0,50% 99.876,86 0,50% -13,66 99.754.03 0,50% -13,63 99.502.49 0,50% -13,56 99.007 45 0,50% -13,53
0,75% 99.81541 0,75% -20,47 99.631,50 0,75% -20,39 99.255.58 0,75% -20,24 98.516,71 0,75% -20,17
1,00% 99.754,03 1,00% -27,26 99.509,27 1,00% -27,12 99.009,90 1,00% -26,85 98.029,60 1,00% -26,72
125% 99.692,73 1,26% -34,02 99.387,34 1,25% -3382 98.76543 1,25% -33.39 97.546,11 1,25% -33,19
1,50% 99.631,50 1,51% -40,78 99.265,71 151% -40.48 98.522.17 1,50% -39.87 97.066,17 1,50% -39.59
1,75% 99.570,35 1,76% 47,51 99.144 37 1,76% -47,11 98.280,10 1,75% -46,29 96.589,78 1,75% -45.90
2,.00% 99.509,27 2,02% -54.23 99.023 33 201% -53,70 98.039,.22 2,000 -52.64 96.116 88 2.00% -52.13
225% 99.448.27 227% 60,93 98.902,59 2,26% 60,26 97.799,51 2,25% -58.93 95.64744 2,25% -58.29
250% 99.387 .34 252% 67,61 9878214 252% -66,79 97.560.98 2.50% -65,15 95,181 .44 2,50% -64,37
2,75% 99.326,48 2,78% -74.28 98.661 98 2,77% -73.29 97.323,60 2,75% =71.31 94.718 83 2,75% -70,37
3,00% 99.265,71 3,03% -80,92 9854212 3,02% -19,75 97.087 38 3,00% -71741 94.259.59 3,00% -76,30
325% 99.205,00 3,29% -87,55 9842254 3,28% -86,18 96.852 30 3.25% -8345 93.803,68 3,25% -82,16
3,50% 99.144,37 3,55% 94,17 98.303.26 353% -9258 96.618,36 3,50% -89.43 93.351,07 3,50% -87.94
3,75% 99.083 81 3.80% -100,76 98.184 26 3,79% <9894 96.385,54 3,75% <9535 92.901,73 3,75% -93,65
4,00% 99.023 33 4,06% -107.34 98.065,56 4,04% -10528 96.153 .85 4,00% -101.21 92.455,62 4,00% -99.29
4.25% 98.962,92 432% -113.90 97.947,14 430% -111,58 9592326 4.25% -107,02 92.012,72 425% -104 86
4,50% 98.902,59 4,58% -12045 97.829,00 4,55% -117,85 95.693,78 4,500 -112,77 91.573,00 4,50% -11037
35
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Dada la diversidad de tipos de emision que previsiblemente se aplicaran a lo largo del
Programa de Pagarés, no es posible predeterminar el rendimiento resultante para el
inversor (TIR). En cualquier caso, se determinaria por la formula que a continuacién se

detalla:
N 365/d I
G -

en la que:

i = Tipo de interés efectivo anual expresado en tanto por uno.

N = Valor nominal del pagaré

E = Importe efectivo en el momento de la suscripcién o adquisicion.

d = Numero de dias naturales comprendidos entre la fecha de emisién (inclusive) y la
fecha de vencimiento (exclusive).

8.11. ENTIDADES COLABORADORAS, AGENTE DE PAGOS Y ENTIDADES
DEPOSITARIAS

Las Entidades Colaboradoras que participan en el presente Programa de Pagarés son
las siguientes:

Banca March, S.A.
Domicilio: Avenida Alejandro Rosselld, 8, 07002, Palma de Mallorca
N.l.F.: A-07004021

Banco Santander, S.A.

Domicilio: Ciudad Grupo Santander, Avenida de Cantabria, 28660, Boadilla del
Monte, Madrid

N.I.F.: A-39000013

PKF Attest Capital Markets, S.V., S.A.
Domicilio: Calle Orense, 81 - 72, 28020, Madrid
N.l.F.: A-86953965

Renta 4 Banco, S.A.
Domicilio: Paseo de la Habana, 74, 28036, Madrid
N.l.F.: A-82473018

El Emisor, PKF Attest Capital Markets, S.V., S.A., Banco Santander, S.A., Banca March,
S.A. y Renta 4 Banco, S.A., en su condicion de Entidades Colaboradoras, han firmado
un contrato de colaboracion para el Programa de Pagarés que incluye la posibilidad de
vender a terceros.
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Asimismo, el Emisor podra suscribir contratos de colaboracién con otras entidades para
la colocacion de las emisiones de los Pagarés. Esta colaboracién podra ser para una
emisién concreta o con el objetivo de mantenerse como entidad colaboradora durante
la vigencia del Programa de Pagarés. En cualquiera de los dos casos sera notificado al
MARF mediante la correspondiente comunicacién de otra informacion relevante (OIR) y
las referencias en este Documento Base Informativo a “Entidades Colaboradoras”
incluirian a las nuevas entidades.

Banca March, S.A. actuara como agente de pagos del Programa de Pagarés.
Iberclear sera la entidad encargada del registro contable de los Pagarés.

No hay una entidad depositaria de los Pagarés designada por el Emisor. Cada suscriptor
de los Pagarés designara, de entre las entidades participantes en lberclear, en qué
entidad deposita los Pagarés.

8.12. PRECIO DE AMORTIZACION Y DISPOSICIONES RELATIVAS AL
VENCIMIENTO DE LOS PAGARES. FECHA Y MODALIDADES DE
AMORTIZACION

Los Pagarés incorporados al MARF al amparo del presente Programa de Pagarés se
amortizaran por su valor nominal en la fecha indicada en el documento acreditativo de
adquisicion con aplicacion, en su caso, de la retencidén a cuenta que corresponda.

Los Pagarés que se incorporen al MARF al amparo del presente Programa de Pagarés
podran tener un plazo de amortizacién, de entre tres (3) dias habiles y setecientos treinta
(730) dias naturales (es decir, veinticuatro (24) meses).

Los Pagarés no incorporaran opcion de amortizacion anticipada ni para el Emisor (call)
ni para el titular del Pagaré (puf). No obstante lo anterior, los Pagarés podran
amortizarse anticipadamente siempre que, por cualquier causa, obren en poder vy
posesion legitima de Emisor.

Al estar prevista la incorporaciéon a negociacién en el MARF, la amortizacion de los
Pagarés se producira de acuerdo a las normas de funcionamiento del sistema de
compensacion y liquidacion de dicho mercado, abonandose, en la fecha de vencimiento,
el importe nominal del Pagaré al titular legitimo del mismo, siendo la entidad delegada
de pago Banca March, quien no asume obligacion ni responsabilidad alguna en cuanto
al reembolso por parte del Emisor de los Pagarés a su vencimiento.

En el caso de que el reembolso coincidiera con un dia inhabil segun el calendario T2
(Sistema de Liquidacién Bruta en Tiempo Real), se demorara el reembolso al primer dia
habil posterior.

8.13. PLAZO VALIDO EN EL QUE SE PUEDE RECLAMAR EL REEMBOLSO DEL
PRINCIPAL

Conforme a lo dispuesto en el articulo 1.964, apartado 2, del Cdédigo Civil, el reembolso
del nominal de los pagarés dejara de ser exigible a los cinco (5) afios de su vencimiento.
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8.14. PLAZO MINIMO Y MAXIMO DE EMISION

Tal y como se ha indicado con anterioridad, durante la vigencia del presente Documento
Base Informativo podran incorporarse Pagarés, con un plazo de entre tres (3) dias
habiles y setecientos treinta (730) dias naturales (es decir, veinticuatro (24) meses).

8.15. AMORTIZACION ANTICIPADA

Los Pagarés no incorporaran opcion de amortizacién anticipada ni para el Emisor (call)
ni para el titular del Pagaré (puf). No obstante lo anterior, los Pagarés podran
amortizarse anticipadamente siempre que, por cualquier causa, obren en poder y
posesion legitima del Emisor.

8.16. RESTRICCIONES A LA LIBRE TRANSMISIBILIDAD DE LOS PAGARES

Segun la legislacién vigente, no existen restricciones particulares, ni de caracter general,
a la libre transmisibilidad de los Pagarés que se prevé emitir.

IX. FISCALIDAD DE LOS PAGARES

De conformidad con lo dispuesto en la legislacién actualmente en vigor, los Pagarés se
califican como activos financieros con rendimiento implicito. Las rentas derivadas de los
mismos se conceptuan como rendimientos del capital mobiliario y estan sometidas a la
legislacion aplicable en Espafia, considerando los regimenes fiscales locales podrian
tener impacto, y en el pais de nacionalidad y/o residencia fiscal de cada inversor.

X. INFORMACION RELATIVA A LA INCORPORACION

10.1. PUBLICACION ~ DEL  DOCUMENTO BASE INFORMATIVO DE
INCORPORACION

El presente Documento Base Informativo se publicara en la web del MARF
(www.bolsasymercados.es).

Se informara de la incorporacion de las emisiones de los Pagarés a través de la pagina
web del MARF (www.bolsasymercados.es).

10.2. DESCRIPCIQN DEL SISTEMA DE COLOCACION Y, EN SU CASO,
SUSCRIPCION DE LA EMISION

Colocacion por las Entidades Colaboradoras

El Emisor podra recibir cualquier dia habil, entre las 10:00 y 14:00 horas, peticiones a
medida por parte de las Entidades Colaboradoras, siendo el valor nominal de cada
Pagaré de cien mil (100.000) euros.

Las Entidades Colaboradoras actian como intermediarias de la colocaciéon de los

Pagarés, sin perjuicio de lo cual las Entidades Colaboradoras podran suscribir Pagarés
en nombre propio.
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La determinacion del precio en cada caso se hara mediante acuerdo entre el Emisor y
las Entidades Colaboradoras, y los términos de dicho acuerdo seran confirmados
mediante fax, que sera remitido por el Emisor a las Entidades Colaboradoras. El tipo
aplicado a terceros por las Entidades Colaboradoras podra no coincidir con el de
adquisicion de los mismos.

El acuerdo entre el Emisor y las Entidades Colaboradoras se cerrara en el mismo dia
de la peticion, siendo la fecha de desembolso y emision la acordada por las partes, sin
que ésta pueda exceder de dos (2) dias habiles posteriores a la fecha del acuerdo de
emision.

Emision y suscripcion de los Pagarés directamente por inversores

Igualmente, se prevé la posibilidad de que inversores finales que tengan la
consideracion de clientes profesionales, contrapartes elegibles e inversores cualificados
puedan suscribir los Pagarés directamente del Emisor, siempre dando cumplimiento a
cualesquiera requisitos que pudieran derivarse de la legislacién vigente.

En tales casos, el importe, el tipo de interés, la fecha de emisién y desembolso, la fecha
de vencimiento, asi como el resto de los términos de cada emision asi acordada seran
los pactados por el Emisor y los inversores finales de que se trate con ocasion de cada
emision concreta.

10.3. INCORPORACION DE LOS PAGARES

Se solicitara la incorporacion de los Pagarés descritos en el presente Documento Base
Informativo en el MARF. El Emisor se compromete a realizar todos los tramites
necesarios para que los Pagarés se incorporen a dicho Mercado en un plazo maximo
de siete (7) dias habiles a contar desde la fecha de emisién de los pagarés y, en todo
caso, dentro del periodo de vigencia del Documento Base Informativo.

En ningun caso, el plazo superara el vencimiento de los Pagarés. En caso de
incumplimiento de dicho plazo, se comunicaran los motivos al MARF y se haran publicos
los motivos del retraso a través de Otra Informacion Relevante (OIR) a través de la web
del MARF, sin perjuicio de la eventual responsabilidad contractual en que pueda incurrir
el Emisor.

MARF adopta la estructura juridica de un SMN, en los términos establecidos en el
articulo 68 de la LMVSI, constituyéndose en un mercado alternativo, no oficial, para la
negociacion de los valores de renta fija.

El presente Documento Base Informativo es el requerido por la Circular 1/2025.

Ni el MARF, ni la Comisidén Nacional del Mercado de Valores, ni las Entidades
Colaboradoras han aprobado o efectuado ningun tipo de verificacién o comprobacién
en relacion con el contenido del presente Documento Base Informativo, de las cuentas
anuales auditadas de la Sociedad, sin que la intervencion del MARF suponga una
manifestacion o reconocimiento sobre el caracter completo, comprensible y coherente
de la informacion contenida en la documentacion aportada por el Emisor.
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Se recomienda al inversor leer integra y cuidadosamente el presente Documento Base
Informativo con anterioridad a cualquier decisién de inversion relativa a los valores
negociables.

El Emisor hace constar expresamente que conoce los requisitos y condiciones que se
exigen para la incorporacion, permanencia y exclusion de los pagarés en el MARF,
segun la legislacion vigente y los requerimientos de su organismo rector, aceptando
cumplirlos.

El Emisor hace constar expresamente que conoce los requisitos para el registro y
liquidacion en Iberclear. La liquidacién de las operaciones se realizara a través de
Iberclear.

10.4. CONTRATO DE LIQUIDEZ

El Emisor no ha suscrito con ninguna entidad compromiso de liquidez alguno sobre los
Pagarés a incorporar bajo el presente Programa de Pagarés.

Como responsable del Documento Base Informativo:

TSK Electrénica y Electricidad, S.A.

Diia. Beatriz Garcia Rico
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EMISOR

TSK Electrénica y Electricidad, S.A.
C/ Ada Byron (programadora y analista), 220
Parque Cientifico y Tecnoldgico,
33203, Gijon (Asturias)

SOLE LEAD ARRANGER, ASESOR REGISTRADO Y AGENTE DE PAGOS

Banca March, S.A.
Avenida Alejandro Rossello, 8
07002 Palma de Mallorca

ENTIDADES COLABORADORAS

Banca March, S.A.
Avenida Alejandro Rossello, 8
07002 Palma de Mallorca

Banco Santander, S.A.
Ciudad Grupo Santander, Avenida de Cantabria
28660 (Boadilla del Monte)

PKF Attest Capital Markets, S.V., S.A.
Calle Orense, 81
28020, Madrid

Renta 4 Banco, S.A.
Paseo de la Habana, 74
28036, Madrid
ASESOR LEGAL DEL EMISOR

J&A Garrigues, S.L.P.
Plaza de Col6n 2
28046 Madrid
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ANEXO |

INFORMACION ADICIONAL DEL EMISOR Y SU NEGOCIO
Breve descripcion del Emisor y el Grupo

El Emisor es la matriz del Grupo TSK el cual fue fundado en Espafia en 1986 tras
la fusioén de los departamentos eléctricos del Grupo Erpo.

TSK es un Grupo lider con mas de 35 afios de experiencia que provee soluciones
tecnolégicas y sostenibles en los sectores de energia y plantas industriales,
industria y medio ambiente, infraestructuras eléctricas, manejo de minerales, gas
to power y digitalizacion. En particular, el Grupo opera en mas de 50 paises
utilizando una estrategia basada en la estrecha colaboracion con empresas
locales, lo que le permite adaptarse a las particularidades técnicas y culturales de
cada pais y culminar con éxito proyectos internacionales.

Principales hitos del Grupo

La trayectoria del Grupo, que durante 2024 y 2025 ha contado con un gran equipo
humano de mas de 1.500 personas, esta marcada por una serie de hitos y fechas
clave que han dirigido el devenir y el desarrollo del Grupo. Entre dichos hitos, cabe
destacar los siguientes:

1. 1963: el Emisor se constituye bajo la denominaciéon Transformacién de
Materiales Especiales, S.A.

2. 1989: el Emisor absorbe a la sociedad TSK Electrénica y Electricidad, S.A.,
adoptando en el mismo acto de fusién la denominacion de esta ultima que
se disuelve sin liquidacion.

3. 1995: se adquiere PHB Weserhutte, compafia especializada en handling
(manipulacion) y mineria.

4.  2003: se constituyen las primeras filiales internacionales en Marruecos y
Venezuela, a las que siguieron las de Brasil, Chile y Nicaragua.

5. 2006: comienza la actividad en el campo solar fotovoltaico.
6. 2007: se adquieren las ingenierias Ingemas e Irelsa.
7. 2008: comienza la actividad en el sector termosolar.

8.  2010: inicio de la expansion hacia Oriente Medio y Asia. Proyectos en Arabia
Saudi, India y Bangladesh.

2013: se adquiere Flagsol compafiia alemana especializada en el sector
termosolar.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

2015: se adquiere Omega Engineering, compafiia especializada en el sector
del azucar y etanol.

2016: se adquiere Intecsa Oil&Gas, compafia especializada en el sector del
gas.

2017: se adquiere al grupo Ingeteam, su filial especializada en ingenieria y
construccion de plantas de energia termosolar y biomasa.

2018: el Grupo encabezado por el Emisor aumenta su participacion en la
sociedad SNIACE, S.A. hasta un 16,6%.

2019: el Emisor crea TSK DIGITAL INNOVATION, un ecosistema de
innovacion que engloba todas las iniciativas y proyectos de [+D+i
conformadas por cuatro (4) grandes iniciativas: Industria 4.0; el Programa
de innovacion abierta; Proyectos de [+D+i; e Innovacion aplicada en
proyectos de desarrollo. Asimismo, se inaugura la nueva sede del Grupo en
Gijon sita en un edificio de nueva construccion adaptado a todas las
necesidades y nuevas tecnologias en materia energética, y con capacidad
para doscientas cincuenta (250) personas. Adicionalmente, se firma una
alianza con la empresa britanica Highview Power en el sector de
almacenamiento de energia.

2020 y 2021: el Grupo ha llevado a cabo la reestructuracion de sus negocios
solar e industrial. En el marco del primero de éstos, la reestructuracién ha
consistido en la rotacién de activos antiguos y participaciones minoritarias
para conseguir liquidez y afrontar nuevas inversiones, y en la creacion de la
filial Cuasar Capital, S.L., dedicada al desarrollo de proyectos de energia e
industriales, y a la comercializacion de energia, a través de una alianza
estratégica con un tercero. En el marco de la reestructuracion del negocio
industrial, el Emisor ha absorbido las participaciones sociales y/o acciones
representativas de la totalidad del capital social de algunas filiales del Grupo.

2023: el Grupo ha continuado impulsando su estrategia de crecimiento tal y
como se plantea en su plan estratégico 2022-2024. El Grupo ha continuado
con su objetivo de reduccion de deuda, habiendo amortizado préstamos por
importe de 25 millones hasta marzo de 2023. A fecha de formulacion de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2022, el Grupo TSK habia
superado los 1.400 empleados, la mayor cifra en sus 36 anos de trayectoria.
En el mes de febrero de 2023, ENERGAS adjudicé a TSK la ejecucién de
una Central de Ciclo Combinado de 130 MW en el municipio de San Pedro
de Marcoris de Republica Dominicana, y la eléctrica estadounidense AES
Corporation adjudica a TSK y Fibratel el equipamiento del que sera uno de
los centros mas grandes de Espaia, con una capacidad de 7,2 MW IT. En
enero de 2023 el Grupo TSK fue seleccionado por el consorcio HyDeal, una
iniciativa empresarial creada para proporcionar hidrogeno verde a precios
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17.

competitivos, para prestar apoyo al proyecto de ingenieria de las primeras
plantas que instalardn en Espafa para abastecer a industrias electro
intensivas en Asturias a partir de 2025. En el mes de marzo de 2023, TSK
inicia la construccion de una planta fotovoltaica de 126 MW de potencia en
Fundao, Portugal, para la entidad espafiola DosGrados. Cox Energy, a
través de su oferta de adquisicion por Abengoa presentada en enero de
2023, y Grupo TSK cierran en el ejercicio 2023 una alianza para actuar
juntas ante oportunidades de proyectos nuevos en los proximos tres afos
con potenciales iniciativas tanto a corto como a medio y largo plazo,
principalmente en Africa y Oriente Medio, sin que esta alianza suponga
compromiso de capital alguno para el Grupo TSK.

2025: con casi 40 afnos de experiencia, es un Grupo que mantiene un
historial probado de ejecucion exitosa, lo que se refleja en adjudicaciones
relevantes y en la preferencia de determinados clientes por TSK como socio
exclusivo. En México, TSK ha demostrado su capacidad para cumplir plazos
y presupuestos, habiendo ejecutado 7 de las 15 plantas de ciclo combinado
adjudicadas por la CFE en los ultimos afos. Ademas, la colaboracion
continua con fabricantes de tecnologia de turbinas como Siemens,
Mitsubishi y General Electric permite integrar soluciones avanzadas en
proyectos de alta complejidad, reforzando nuestra ventaja técnica.

Estos logros se suman a una cartera de pedidos (MAR) cercana a 1.800
millones de euros y una sdlida proyeccion de crecimiento, apoyada por una
atractiva cartera de ofertas y mas de 350 proyectos entregados globalmente
en los ultimos 15 afos. En el Ultimo semestre, TSK ha reforzado su posicion
como socio estratégico en proyectos complejos a nivel global, consolidando
relaciones de confianza con clientes y fabricantes lideres.

Las gran capacidad y especializacion en ingenieria industrial y manejo de
materiales, nos sitla en una posicion estratégica para aprovechar la
reindustrializacion emergente a nivel global. Con una sdlida trayectoria
internacional en la ejecuciéon de proyectos en los cinco continentes en los
que TSK reafirma su compromiso de ser una organizacion altamente
competitiva en soluciones tecnoldgicas para los sectores de energia,
industria y medioambiente, garantizando la satisfaccion del cliente y el
desarrollo personal y profesional de su equipo.

Durante el primer semestre de 2025, el Grupo TSK ha mantenido una
evolucion sdlida marcada por una elevada actividad comercial, avances
relevantes en proyectos estratégicos y una gestién financiera prudente que
ha permitido sostener niveles de liquidez adecuados. El Grupo ha seguido
concentrando esfuerzos en proyectos de transicion energética,
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manteniendo una politica de adjudicacion selectiva orientada a la
rentabilidad.

Comité de direccion

La estructura de la alta direccion del Grupo a la fecha del Documento Base
Informativo es la siguiente:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Don Sabino Garcia Vallina — Presidente

Don Joaquin Garcia Rico — Consejero Delegado TSK

Don Andrés Cuesta Larré — Director General Energia y Plantas Industriales
Don Carlos Ruiz Manso — Director General Infraestructuras Eléctricas

Don Pedro Suérez Lépez — Director General Tecnologia y Ofertas

Don Arturo Betegdn Biempica — Consejero Delegado PHB Weserhlitte

Don Eduardo Pérez Gancedo — Director General Digital Innovation

Dona Beatriz Garcia Rico — Directora General Econémico-Financiero

Dofa Sara Fernandez-Ahuja — Directora General Talento y Organizacion

Dofa Ana Isabel Bernardo Pérez — Directora General Auditoria y Control de
Proyectos

Don Antonio Suarez Ramén: Director Desarrollo de Negocio

Don Oscar Rodriguez Acinas — Director General Compras y Subcontratacion
Don Ignacio de la Puente — Director General Gestidon de Riesgos

Don Diego Fente Vazquez — Director General Corporativo

Don Pablo Garcia Fernandez — Director General Comercial

Don José Maria Gonzalez Fernandez — Director General Area de
Presidencia

Don Raul Nodal Monar — Secretario General

Estructura accionarial del Emisor

A fecha del Documento Base Informativo, el accionista mayoritario de Grupo TSK
es Don Sabino Garcia Vallina con una participaciéon del 84,37% del capital social
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del Emisor, el cual, a su vez, es presidente del consejo de administraciéon del
Emisor. Asimismo, el Emisor dispone de un 1,05% de su capital social en
autocartera.

En particular, la composicion de la junta de accionistas del Emisor, a la fecha del
Documento Base Informativo, es la siguiente:

D. Sabino Garcia Vallina 84,37%
D. Francisco Javier Garcia Garcia 5,21%
D. Victor José Gonzalez Menéndez 5,21%
D. Candido Pérez Alvarez 1,85%
D. Miguel Angel Pérez Alvarez 1,09%
D. Miguel Pérez Rodriguez 0,61%
D2. Angela Pérez Rodriguez 0,61%
TSK ELECTRONICA Y 1.05%
ELECTRICIDAD, S.A. (autocartera) ’
TOTAL 100,00%

Areas de negocio del Grupo

El Grupo TSK es un conglomerado lider con presencia internacional consolidada
a nivel mundial, enfocado en el desarrollo tecnolégico y en proveer soluciones
eficientes, sostenibles y digitales para el sector industrial y energético. El Grupo
estd estructurado en dos segmentos:

1.  Transicion energética y digitalizacién: El proceso global de
descarbonizacion continia avanzando a un ritmo desigual segun regiones,
pero con una direccién clara hacia un sistema energético mas sostenible,
eficiente y tecnoldgicamente avanzado.

A nivel mundial, el carbon sigue siendo en 2025 la principal fuente de
generacion eléctrica, responsable de aproximadamente el 36 % del total,
aunque su peso se reducira de forma drastica en las proximas décadas
hasta representar unicamente un 2 % en 2050. Este descenso vendra
acompanado de un crecimiento exponencial de las energias renovables,
que pasaran a dominar el mix energético global con cuotas estimadas del
41% para la solar fotovoltaica, 26% para la edlica y 10% para la hidraulica.
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Mientras tecnologias emergentes como la geotermia, la captura de carbono
(CCUS) o la solar termoeléctrica mantienen un papel mas limitado debido a
sus restricciones de escala o costes, los ciclos combinados de gas natural
se consolidan como el vector de transicién entre los combustibles fésiles
tradicionales y un modelo energético plenamente renovable. Su mayor
eficiencia térmica y menores emisiones en comparacion con el carbon o el
petréleo los convierten en una tecnologia clave para garantizar la
estabilidad del sistema eléctrico durante el proceso de sustitucion
progresiva por fuentes limpias.

En este contexto, TSK ocupa una posicion destacada como actor global en
la transicion energética. A lo largo de los ultimos 15 afos, la compafiia ha
ejecutado mas de 250 proyectos energéticos en los cinco continentes con
las tecnologias descritas, consolidando su reputacion como uno de los
principales integradores en infraestructuras de generaciéon y redes
eléctricas.

En el ambito de la generacion convencional, TSK mantiene un liderazgo
técnico en plantas de ciclo combinado de gas, tecnologia que constituye el
primer paso hacia un futuro energético mas limpio y que resulta esencial
para compensar la intermitencia de las fuentes renovables. Esta
especializacién permite a la compaiia participar en los programas de
modernizacion y expansion de la capacidad de generacién en mercados
con alta dependencia del gas como México, Oriente Medio o el norte de
Africa.

Dentro del segmento de energias renovables, TSK se situa entre las tres
primeras empresas del mundo en referencias de energia solar
termoeléctrica, habiendo desarrollado mas de 75 proyectos en solar
fotovoltaica, edlica, geotermia e hidraulica durante los ultimos quince afos.
Esta experiencia diversificada, unida a la capacidad de integrar tecnologias
de almacenamiento, control digital y sistemas hibridos, refuerza su posicion
como proveedor integral de soluciones de generacion sostenible.

El Grupo desempefia también un papel de referencia en infraestructura
eléctrica y digitalizacion industrial, con mas de 90 proyectos de gran escala
ejecutados en Europa, Norteamérica y Latinoamérica. Estas actuaciones
comprenden subestaciones, redes de transmision y centros de datos de
ultima generacién, todos ellos orientados a mejorar la resiliencia, eficiencia
y seguridad del suministro eléctrico.

La transicidn energética requiere ademas un esfuerzo inversor sin
precedentes en redes. Se estima que sera necesario afiadir o renovar unos
80 millones de kildbmetros de infraestructuras eléctricas a nivel mundial
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hasta 2050, una extensién equivalente a la red global actual, para alcanzar
los objetivos del Acuerdo de Paris. La inversion media anual en distribucion
eléctrica se duplicara, pasando de unos 330.000 millones de euros entre
2023 y 2030 a aproximadamente 640.000 millones entre 2041 y 2050. Este
escenario abre un espacio de crecimiento sostenido para TSK, que cuenta
con una solida experiencia en ingenieria y construccion de redes de alta y
media tension, asi como en sistemas de control, almacenamiento y gestion
digital de la energia.

A corto y medio plazo, la compafiia esta fortaleciendo sus capacidades en
proyectos de descarbonizacion, con especial foco en hidrégeno verde y
tecnologias de captura, uso y almacenamiento de carbono (CCUS). Ambas
lineas se perfilan como pilares estratégicos del nuevo modelo energético y
posicionan a TSK para desempefar un papel relevante en los futuros
programas de transicién industrial y generacién limpia.

La digitalizacion actua como elemento transversal de este proceso. El
desarrollo de centros de datos, sistemas de gestion inteligente de red y
automatizacion de plantas industriales esta redefiniendo la forma en que se
produce, distribuye y consume la energia. TSK combina su conocimiento en
ingenieria eléctrica con capacidades avanzadas en control y software
industrial, contribuyendo asi a una mayor eficiencia, flexibilidad vy
sostenibilidad de las operaciones energéticas.

En conjunto, la division de Transicién Energética y Digitalizacion constituye
un pilar estratégico dentro del Grupo, integrando las capacidades de
ingenieria, energia e infraestructuras digitales que permitiran a TSK seguir
creciendo en los préoximos anos en paralelo a la profunda transformacion
del modelo energético mundial.

La divisién de Transicion Energética y Digitalizacion continda concentrando
la mayor parte de la actividad operativa del Grupo, tendencia que se ha
mantenido también durante el primer semestre de 2025. La ejecucién de
proyectos de generacidn energética renovable y de gas para clientes
institucionales en diversas regiones de América Latina, junto con la proxima
puesta en marcha de una relevante infraestructura industrial en el sureste
africano y la ejecucion de cuatro centros de estabilizacion de red en el Reino
Unido, han constituido los principales hitos del periodo.

En México, los avances en las siete plantas de ciclo combinado distribuidas
por todo el territorio han sido significativos, alcanzando fases de montaje
electromecanico y pruebas funcionales, con entrega parcial de hitos
contractuales que han permitido materializar cobros relevantes durante el
semestre. Por su parte, en Republica Dominicana, los proyectos en curso,
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dos plantas fotovoltaicas y dos ciclos combinados también han
evolucionado de forma satisfactoria, cumpliendo los objetivos de
planificacion establecidos.

Durante los ultimos meses, el Grupo ha obtenido nuevas adjudicaciones
relevantes, entre las que destacan tres infraestructuras de ciclo combinado
en Republica Dominicana y una planta de estabilizacién de red en el Reino
Unido, actualmente en fases iniciales de ingenieria y aprovisionamiento.
Estos proyectos, junto con los que se encuentran en curso, suman una
cartera de proyectos para el segmento de 1.652 millones de euros. Amedida
que estos proyectos entren en etapas avanzadas de construccion, se
espera un incremento notable del volumen de ingresos brutos de
explotacion en el segundo semestre del ejercicio, manteniendo al mismo
tiempo margenes operativos estables o superiores.

Manejo de materiales y mineria: Con mas de 150 anos de experiencia
acumulada, la filial PHB Weserhutte, cuyos origenes se remontan a la
ingenieria industrial alemana del siglo XIX, fue incorporada al Grupo TSK
en 1995. Su incorporacién supuso la aportacién de un valioso legado
técnico y una sdlida red de clientes internacionales, agrupando la division
de Manejo de Materiales. Este segmento ha mantenido un nivel de actividad
sostenido durante el primer semestre de 2025, con avances significativos
en proyectos de handling y logistica de materiales en entornos mineros e
industriales.

Sus referencias incluyen el disefio y construccién de cargadores y
descargadores de camiones y vagones, tolvas ecoldgicas, parques de
almacenamiento circulares y longitudinales, y sistemas de
homogeneizacion automatica mediante maquinaria de recogida y apilado
integrados.

Los contratos en Marruecos, Arabia Saudi, Jordania, Australia y Oman han
progresado conforme a la planificacion prevista, alcanzando hitos
relevantes de puesta en marcha parcial de sistemas de transporte, cribado
y almacenamiento, y consolidando la reputacion de PHB como un referente
internacional en el disefio y ejecucion de instalaciones industriales de gran
escala.

En paralelo, la division ha acelerado la integraciéon de soluciones de
automatizacion y control que permiten optimizar los costes operativos y
mejorar la disponibilidad y fiabilidad de los activos. Este enfoque
tecnolégico, basado en desarrollos propios en sistemas de radar y software
para la gestion de parques de almacenamiento, refuerza la capacidad de la
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companiia para ofrecer soluciones integrales y sostenibles adaptadas a las
necesidades de cada cliente.

La transicién energética global esta impulsando de manera decisiva la
demanda de materiales criticos necesarios para el desarrollo de tecnologias
sostenibles como la energia solar fotovoltaica, el almacenamiento en
baterias (incluidos los vehiculos eléctricos) y los parques edlicos. Entre
estos materiales, el cobre se perfila como el principal beneficiario del cambio
estructural hacia una economia baja en carbono, al ser un elemento
esencial en los procesos de generacion, transmision y distribucion de
energia eléctrica.

Este contexto ha generado un crecimiento sostenido de la inversion minera
e industrial, especialmente en regiones ricas en recursos como Ameérica
Latina y el Sudeste Asiatico, donde se concentran importantes reservas de
cobre, litio, niquel y cobalto. Aunque los precios de estos materiales pueden
mostrar cierta volatilidad, los volumenes de produccién y transporte
continian aumentando, lo que impulsa la demanda global de soluciones
avanzadas de manejo, carga y almacenamiento de materiales tanto en los
puntos de extraccion como a lo largo de la cadena logistica internacional.

En este escenario, este segmento se consolida como referencia para el
sector minero y portuario, gracias a su capacidad para diseinar, fabricar y
poner en marcha sistemas llave en mano de manejo y almacenamiento de
materiales a granel. Alo largo de los ultimos 15 afios, se han ejecutado mas
de 60 proyectos en todo el mundo, abarcando desde instalaciones
portuarias para la carga y descarga de buques y barcazas hasta plantas
mineras completas, con sistemas de transporte, almacenamiento y
clasificacion de materiales soélidos a granel como carbén, mineral de hierro,
bauxita, fertilizantes, cemento o cereales.

El fuerte crecimiento de la inversion global en mineria y logistica derivado
de la transicién energética y la electrificacion de las economias presenta un
amplio potencial de expansién para la division. Las necesidades de
infraestructuras capaces de mover mayores volimenes de materiales y
garantizar operaciones sostenibles y seguras en entornos de alta exigencia
técnica constituyen una oportunidad estratégica para el Grupo.

La distribucion del importe neto de la cifra correspondiente a los ejercicios
2023 y 2024, por lineas de negocio es la siguiente:
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Importe neto cifra de negocios por

sector (en miles de euros) 2023 2024
Infraestructura sostenible 183.300 295.471
Transicion energética y descarbonizaciéon 959.441 652.087
Handling 94.814 66.878
Actividades de inversion 143 301
Venta de energia 20.928 22.122
Digital Innovation 18.372 5.467
e e seinat™ | o7t | @2
Total 1.256.280 1.020.204

Entidades adheridas

En la fecha del Documento Base Informativo, el Emisor es la entidad cabecera de
un grupo industrial, Grupo TSK, integrado por 52 sociedades.’

Las siguientes tablas recogen las sociedades dependientes, multigrupo vy
asociadas?del Emisor y su grupo de sociedades a 31 de diciembre de 2024, tal y
como estas se reflejan en el Anexo | de las cuentas anuales consolidadas del
Emisor y su grupo de sociedades dependientes del ejercicio cerrado a 31 de

diciembre de 2024:

" Sumando las sociedades dependientes, multigrupo y asociadas a 31 de diciembre de 2024.

2 Sociedades asociadas son aquellas en las que se ejerce una influencia significativa en su
gestién, pero sin llegar a tener control ni control conjunto (se presume de aquellas en las que la
participacion es igual o superior al 20%) y se consolidan por el método de puesta en equivalencia.
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sendientes, multigrupo yasocdadas a

24

Sociedades dependienles-

Pl Weserhlitts, SAL. 100% Fealizacién de estudics, proyectos & instaladones industriales Expafia
Ingenieria o Manutenddn Asturana, 5.4, 100% Reilizacidn de estudios, proyectas ¢ instalaciones masinkcas & industriabes Espahia
Inganieria Franco Esaafiala Omega, S.L 100% Actividades empresariales de ingerderia, caminas y pusrios Espasfia
Estudics y Explatacion de Recarsos, 5.4, 100%  |Estudic y aprovechamiento de recurscs naturales y su explotacién Espadia

[TSK Sustainability Technedagy Center, 5.L 100% Irvestigatian, desarrcllo 2 innovacitn Espafia
Enargy Firancng Company 1, 5.L. 100%  |Actvidsdes de las sosiedades holding Expafia
Enengy Fimancing Company 2, 5.L. 100% Actidades de las sadedages holding Frpafa

[TSK Ervargia & Dasenvolvimento LTOA 100% Produccidn y dstibucion de energis folovollsica Brasd
Capella Salar TSK Gensun, 5.1 [ Fealizacién de estudics, proyectos & instaladanes industriales. Disefio y construccién de plantas de energia termesalar Espafia

|TSK Flagsed Engineering Grmb# 100% Disefio ¥ construccidn de plantas de energia termaosalar Alamania
15K USA Corp 100% Froduccidn de plantas fotavoltaics y termosalares Estados Unidos
INGEMAS hixico Sendcios, 3.4 de OV, 1008 Realizacidn de estudics, proyectos & instaladanes México

[T5K Puerta fics, Corporacan 100% Produccidn y distibucian de ensrgis fetovallsica Pusrio Rica
Ingemas Miixico, A de £V 100%  |Realizacién de estudics, proyectos e instaladanes Miéxico
Cafripleja Salar Las Arirnas ¥ Wersalles de las Cuatas B5% Praduccitn y distibucion energla latoweltaics MExiin

T5K Mogambigue, Limitada 100% Froduccidn de planta de matores de gas: Mozambique
[TSK Saudh Arabila Camgany LTD 100H Fealizacidn de chiras eléctricas y plantas de genaracidn y canvarsidn de enargla Arabia Saudl
[T5K Lud Egypt 5% Realizacitn y mantenimiento de plantas de enengis bajo llave en mano [plamas industriabes, plantss de energla, enengia renovable e instalaciones relacionadas con el medio ambiente) Egiota

T5K Emergia Honduras Sa de Oy 100% Mamtenimiento y explatacidn de sistemas mediosmbientales Honduras
|TSK Chile 100% Falizacitn de estudios y asistencia de todo tipe de instalaciones de plantas indusirisles de energla Chile
Estudics y Explatacicn de Recurses, 5.4.U. de |srael Ltd. A0 Realizacidn de estudics, proyectos e instalacones Israel

[TSK SADC FTY Lid (Sudidrica) 100% Frestacidn de servicios de ingenleria y de construccién industrial, Sadddrica
[TSK Cate d haire 1003 Fealizaciin de estudics y asistencia de todo tipe de instalaciones de plantas industrisles de energla Coste de Marfd
TSk Repdblica Dominicana, S.R.L 100% [Disefio ¥ canstruccién de plantas de energia termesalar. Construccidn de mstalacianes para la realizacién de wn pargue Edlico. Repiiblca Dominicana
[TSK Museat, LLC TO% [Corstructidn de instalationas para |8 realzacdn @& un perguse Bolico. ‘Orman

TSK Imgeniesia y Canstruccidn, S.4. 100% Fealizacién de estudics, provectos & (nstaladanes industriales. Disefio v construccién de plantas de energfa termezalar, Argentina
[TSE Panama, 5.4 100% Raalizacidn da astudios, proyectos & instaladanes ndustriales Panama

|TSK El Salvadar 100% Corstruceitn de v plarites i ton todo tipe de enengias El Satvador
Capella Salar Gensun El Sahador 5.4, de O, B5% Realizacién de estudics, proyectos e instalaganes industriales. Disefio y construccién de plantas de energia termesalar El Sabwadar
[TSE Toga 100% Fealizacitn de estudios, proyectos @ instaladones industrisles. Dsefio ¥ construccicn de plantas de anergla termosalar Togo
Construction et Mantage Bu Marce 100%  |Realizacién de estudics, proyectos e instaladanes imdustriales. Bsefio ¥ construcsicn de plantas de energia termesalar Marrueeas
[TSK Fower & ndustry Dubsi 10T% Fealizacion de estudics, proyectos @ instaladones industriales. Disefa ¥ construccidén de plantas de energia termesalar Emaratos Arabes Unidas
[TSK Tanzania, LTD 100% Realizacidn de estudics y asistencia de todo Upo de instalaciones de plantas industrishes de energia Tanzania

T5K Electrarica y Sectricdag UK LLC 100% Fealizacidn de cstudics, proyectos e instaladanes Heino Uniga
Powersun Salutions, Lid, Tk Fealizacitn de estudics, provectos e instalaciones Poriugal

TSK Erergia Pusrta Rica, LLC 100% Cizefic ¥ construccidn de plantas de snergia Puzrta Bica
Egnn Ban D&M TSK - Enviramena 100% Actividades de operacidn y mantenimignta de Instalaciones Egpto

Solar Pro Holdings Limited 1003 (Corstruncién de instalstiones v plartes termosol aney Emiratos frabes Unidos
scciedades mukigrupa-

CEM Ressans, Lda. 5% [Maritenimicnto de plantas industriales Mozambigie
Fowertecno Enengia Mexicanz S de RLde C 0% Realizaciin de estudics, proyectos e instaladones Mixico

Solel Aben EPC Ashalim, LF, Ere Corstruceidn do instalaciones v plantas termasolanes Isranl
Sociedades asocisdas-

K184 856 |Gresfsnan EPC) 0% [Rralizacitn de estudics, proyectns e instaladanes industriales Suddsrica
GREEFSPAN 11O [FTVELTD 30% de operaddn y m imienta de instalaiones Suddlrica

SF South, S.B.L. 0% Desarrallo de proyectes fotovaltaicos Italia
Bakpoart EPC Consoriium 30% Realizacidn de ostudics, proyesdos @ instaladanaes Sadddrica

PY Services B Salwador, 5.0 de CW. 50% Wasitenimiento de plantss industriales El Sefwadar
Albplano Salar Gensun TEE A, 0% Fealizacidn de estudics, provectos e instalacones Franda
Cusrzate Solar 1, SALR 38% Realizaciin de estudics, proyectos @ instaladones Marriecos
Megev Energy- Ashalim Thermo-Salar LTD 1% [Construccién de instalaciones v plantas termosclanes israel

Negav Enargy- Ashalim Operation and Maintenance LTD 10% hartenimionto de plantas termasolanes Israal

Avant Energy Surninistrg, §. de RL de OV 0% Comercislizacidn de energla Mdsico
Cuasar Capital, 5.1 50% Desarraollo de proyectes fotovaltaicos Espadia
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Socedades dependientes, multigrupo y asocladas a

31.12.2023

Sociedades dependientes-

PHB Weserhitte, 5.AU.

Ingenieria de Manutencidn Asturiana, 5.4,

Ingenieria Franco Espaficla Omega, 5.1

Estudios y Explotacicn de Recursos, 5.4,

TSK Sustainability Technology Center, 5.1,

Energy Financing Company 1, 5.1

Energy Finaneing Compary 2, 5.1

TSK Energia e Desenvolvimento LTOA

Capella Solar TSK Gensun, §.L.
TSK Flagsol Engineering GmbH
TSK USA Corp
INGEMAS México Servicios, 5.4 de CV.

TSK Puerto Rica, Corparacidn

Ingemas México, 5.4, de C.V.

\Complejo Solar Las Animas y Versalles de las Cuatas
TSK Mogambigue, Limitada

TSK Saudi Arabia Company LTD

TSK Led Egyot

TSK Energia Honduras SA de CV

TSK Chile

Estudios y Explotacién de Recursos, S.A.U. de Israel Ltd.
TSK SADC PTY Ltd [Sudifrica)

TSK Ca
TSK Repiblica Dominicana, S.R.L

T5K Muscat, LLC,

TSK Ingenieria y Construccicn, 5.4,

TSK Panama, 5.A

TSK El Salvadar

[Capalla Solar Genzun El Salvador 5.4, de CV.
TSK Togo

‘Construction et Montage Du Maros

TSK Power & Industry Dubai

T5K Tanzania, LTD

TSK Electrénica y Elecuricidad UK LLC
Powersun Solutions, Ltd.

TSK Energia Puerto Rico, LLC

Bern Ban O&M T5K - Enviromena

Salar Pro Holdings Limited

e o Ivoire

Sociedades multigrupo-

Q&M Ressane, Lda,

Powertecno Energia Mexicana Sde Rlde C
Salel Aben EPC Ashalim, LP.

Sociedades asociadas-

k2018266896 (Greefspan EPC)
[GREEFSPAN 11 OM [FTY) LTI

ISF South, 5.R.L.

Bokpoort EPC Consartium

PV Services El Salvador, 5.4, de CV.
[Altiplana Salar Gensun TSK S A S,

(Ouarzate Solar 1, SALR

Negey Energy- Ashalim Therma-Salar LT
Megev Energy- Ashalim Operztion 2nd Maintenance LTD.
Avant Energy Suministro, 5. de L de CV
[Cuasar Capital, 5.L.

Participacidn
efectiva

100%
100%
100%
100%

0%
0%
0%
0%
50%
50%

Actividad princip

Realizacién de estudios, proyectos e i industrial
Realizacién de estudios, proyectos e instalaciones mecinicas e industriales
Actividades empresariales de ingenieria, camings y puertas

Estudio y aprovechamiento de recursos naturales y su explotacion
Investigacian, desarrollo e innovacidn

Actividades de (as sociedades holding

Actividades de las sociedades holding

Praduccidn y distribucidn de energla fotovoltaica

Realizacién de estudias, proyectos e instalaciones industriales. Disefio y canstruccién de plantas de energia termasclar
Disefio y construccion de plantas de energla termosolar

Produccién de plantas fetoveltaicas y termasolares

Reali &n de estudios, proyectas e i

Produccién y distribucidn de energia fotovoltaica

Realizacién de estudios, proyectos e instalaciones

PFroduccion y distribucidn ensrgia fotovoltaica

Produccién de planta de motores de gas

Realizacién de obras eléctricas y plantas de generacién y conversion de energia

Realizacién y mantenimiento de plantas de energia bajo llave en mano [plantas industriales, plantas de energia, energia renovable = instalaciones relacionadas con el medio ambiente)
Mantenimiento y explotacién de sistemas medioambientales

Realizacién de estudias y asistenciz de toda tipo de instalaciones de plantas industriales de energia

Realizacién d= estudios, proyectos e instalaciones

Prestacidn de servides de Ingenlerla y de construccion industrial,

Realizacién de estudios y asistencia de toda tipo de instalaciones de plantas industriales de energia

Disefio y construccion de plantas de energia termosolar. Construccion de instalaciones para la rezlizacion de un pargue Edlico.
Construcciin de instalaciones para la realizacion de un pargue Edlico,

Realizacidn de estudios, proyectos e instalaciones industriales. Disefio v construccion de plantas de energia termosolar.
Realizacion de estudios, proyectos e instalacicnes industriales

Censtruccidn de | | y plantas r con todo tipo de energlas

Realizacién de estudias, proyectos e instalaciones industriales. Disefia y construccién de plantas de energia termasolar

Realizacién de estudios, proyectos e laci industriales. Disefio y construccidn de plantas de energia termosclar
Realizacién de estudios, proyectos e instalacienas industriales, Diseflo y construccidn de plantas de enargla termasclar
Realizacién de estudios, proyectos & i i industriales. Disefio y construccién de plantas de energia termosolar

Realizacion de estudios y asistencia de todo tipo de instalaciones de plantas industriales de energia
Realizacién de estudios, proyectos e instalaciones

Realizacion de estudios, proyectos e instelaciones

Disefo y construccian de plantas de energia

Actividades de aperacién y mantenimiento de instalaciones

Construccion de instalaciones y plantas termasalares

a imi de plantas |
Realizacién de estudios, proyectos e i

Construcedn de | y plantas ter
Realizacién de estudios, proyectos e instalacdones industriales
Actividades de operacidn y mantenimiento de instalaciones
Desarrollo de proyectos fotovoltaicos

Realizacién de estudios, proyectos e instalaciones
Mantenimiento de plantas industriales

Realizacién de estudios, sroyactos e instalacionas

Realizacién de estudios, proyectos ei
Construceidn de instalaciones y plartas termosolares

de plantas termasalar
Coemercializacién de energla
Desarrello de proyectos fotovoltaicos

Espaiia
Espafia

Espaiia

Espafia

Espafia

Espafa

Espaiia

Brasil

Espaiia

[Alemania

Estadas Unidas
México

Puerta Rico

México

Mexico

Maozambigue

[Arabia Saudi

Egipto

Henduras

Chile

Israzl

Sudifrica

Costa de Marfil
Replblica Dominicana
[Omidn

[Argentina

Panama

El Salvador

£l Salvador

Togo

Marruecos

Emiratos Arabes Unidos
Tanzania

Reino Unide

Portugal

Puerta Rico

Egipta

Emiratos Arabes Unidas

Mazambigque
México
Israel

Sudzfrica
Sudifrica
italia
Sudéfrica
El Salvador
Francia
Marruecos
srael
Israzl
México
Espafia
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5.1

Sostenibilidad en el Grupo TSK

Definicion de los indicadores y objetivos de sostenibilidad a los que se
compromete el Grupo TSK

En diciembre de 2023, el Grupo TSK establecio el Marco siguiendo los Principios
de los Bonos Vinculados a la Sostenibilidad (“SLBP” por sus siglas en inglés)
publicados por International Capital Market Association (ICMA”) en 2020 y
actualizados en junio de 2025. Este Marco establece el compromiso del Emisor
de cumplir con ciertos objetivos (Objetivos de Desempefio en Sostenibilidad o
“SPTs” por sus siglas en inglés) en relacién a dos Objetivos de Sostenibilidad
(“08”).

Los indicadores, tal y como se definen en el Marco, han sido seleccionados por
considerarse coherentes, relevantes y materiales con el negocio del Emisor,
permitiendo la mejora de la compafiia en términos de sostenibilidad:

Ambito Objetivo global

Emisiones de CO, Reducir la intensidad
Huella de equivalentes de los de emisiones en un

alcances 1y 2 (tn) / 63,76% de manera
carbono .

facturacion acumulada para

(millones) 2025.

Aumentar las horas de
Horas de formacion  formacion en un 46,75%
/ plantilla de manera acumulada
para 2025.

Formacion

Disminuir la intensidad de las emisiones de CO2 equivalentes de los alcances 1
y 2 de la organizacion (“1S17).

En la actualidad, TSK tiene calculada la huella de carbono de alcance 1 (consumo
de combustibles fésiles de calderas y vehiculos principalmente que son propiedad
o estan controlados por la compania) y la huella de carbono de alcance 2
(asociadas a la electricidad consumida por la organizacion) correspondiente a sus
instalaciones propias, que engloban 2 edificios de oficinas, 1 almacén y 1 taller.

El calculo de este indicador se obtiene de la relacién entre las emisiones de CO2
equivalentes de los alcances 1 y 2 (toneladas) entre la facturacion (millones de
euros). El objetivo a tres afios (2022 — 2025) consiste en reducir la intensidad de
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5.2

emisiones en un 63,76% de manera acumulada para 2025. La fuente de datos
sera el Estado de Informacién no Financiera (EINF) 2023 de Grupo TSK.

Emisiones Alcance 1 92,95 97,22
Emisiones Alcance 2 342,32 349,43

Aumentar las horas de formacién por persona trabajadora (en adelante, “1S2”).

El calculo de este indicador se obtiene de la relacion entre las horas de formacion
(numero) entre la plantilla (numero). El objetivo a tres afos (promedio 2021y 2022
— 2025) consiste en aumentar la ratio de horas formacion/empleado de 13,4 a
19,7 para 2025. La fuente de datos sera el Estado de Informacion no Financiera
(EINF) 2023 de Grupo TSK.

Impacto de caracter econémico por incumplimiento de los OS

De acuerdo con SLBP, una caracteristica clave de los valores ligados a la
sostenibilidad es que exista un beneficio econdmico ligado al cumplimiento de los
objetivos de sostenibilidad o un perjuicio econdmico ligado a su incumplimiento.
El Programa de Pagarés se encuentra vinculado al cumplimiento de los objetivos
en sostenibilidad definidos.

El incumplimiento de alguno de los OS medidos de manera anual desencadenara
un impacto de caracter financiero para el Emisor, el cual asume la obligacion de
aportar fondos a un proyecto sostenible, que sea adicional a los proyectos que
TSK viene realizando y que sea ambicioso y con potencial de generar un impacto
significativo.

En caso de incumplimiento, TSK propone aportar fondos a proyectos de ayuda a
la infancia, comunidades desfavorecidas o cualquier otro proyecto de
caracteristicas similares que tenga un impacto social y/o ambiental claro y
significativo, propuesta que ha sido validada por Anthesis Lavola.

El Emisor se compromete a realizar, con caracter anual y en el plazo de 90 dias
naturales desde la fecha en que cuente con el certificado en que conste el
cumplimiento o no de los OS establecidos, emitido por Anthesis Lavola o por quien
pudiera sustituirla en su caso, las donaciones al proyecto sostenible, por los
importes calculados conforme a los parrafos siguientes, circunstancia que el
Emisor debera confirmar por escrito al Asesor Registrado del Programa de
Pagarés, incluyendo el detalle informativo de la cuantia y el destino de la donacion
efectuada.
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5.4

En caso de incumplimiento:

i. De un OS, el impacto ascendera a 0,5 puntos basicos, calculados sobre el
saldo vivo medio anual de pagarés emitidos por el Emisor durante el afo
natural 2025 completo bajo los programas de pagarés ligados a
sostenibilidad que existan durante dicho afio 2025.

i De dos OS, el impacto ascendera a 1,5 puntos basicos, calculados sobre el
saldo vivo medio anual de los pagarés emitidos por el Emisor durante el afio
natural 2024 completo bajo los programas de pagarés ligados a
sostenibilidad que existan durante dicho afio 2024.

Informes de seguimiento

El Emisor publicara los IS medidos y los resultados alcanzados en relacion con
sus OS correspondientes al finalizar el Programa. Este reporte de los indicadores
y objetivos de sostenibilidad se podra realizar de forma especifica o incluyéndolos
en la memoria de sostenibilidad del Grupo. El resultado del desempeno anual se
publicara mediante Otra Informacion Relevante (OIR) en la pagina web del MARF
(www.bolsasymercados.es).

Verificacion del nivel de desempenio con los OS

El Programa de Pagarés ha sido revisado y respaldado por una “Second Party
Opinion” emitida por Anthesis Lavola en diciembre de 2023. Adicionalmente, el
Emisor esta trabajando en una nueva Second Party Opinion, junto con la
actualizacién del marco correspondiente, cuya emisidn esta prevista para 2026 y
sera comunicada mediante la correspondiente comunicacion de otra informacion
relevante (OIR) a través de la pagina web del MARF (www.bolsasymercados.es).

El desarrollo de los IS sera verificado tanto interna como externamente. La
verificacion externa sera realizada por un tercero independiente, mientras que del
control interno se encargara el departamento de TSK.
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ANEXO Il

CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES Y CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A
LOS EJERCICIOS CERRADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 31 DE DICIEMBRE

DE 2024

Las cuentas anuales individuales y consolidadas han sido objeto de auditoria por un
auditor independiente, cuyos informes han sido emitidos sin salvedades.

Cuentas anuales individuales correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2023:

https://share.grupotsk.com/index.php/s/oCk3RMPMaLcfAeP

Cuentas anuales individuales correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2024

https://share.grupotsk.com/index.php/s/jizPd3gM7pBAwbmi

Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2023:

https://share.grupotsk.com/index.php/s/ALnfYdyeXWjPrcN

Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2024

https://urldefense.com/v3/ _https:/share.grupotsk.com/index.php/s/56PS83s3nY
Q3ac3  MNCrnimFxG9oE!IBTAZWIMkD5TwgHimzTygpEWAQIV7T4yLF70J3nKEJ

DV2bINKEBEsL7g981Fvu9DghVhOrhsqgs5az7tlgol7dspJLNZCoVEjODx-clpY$
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