NMolins*

MOLINS FINANCE, S.A.U.
(Sociedad andnima constituida en Espafia de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital)

Programa de Pagarés GRUPO CEMENTOS MOLINS 2025
Saldo vivo maximo 100.000.000 €

DOCUMENTO BASE INFORMATIVO DE INCORPORACION DE PAGARES AL MERCADO ALTERNATIVO DE
RENTA FIJA

. INFORMACION GENERAL

Molins Finance, S.A.U. (el “Emisor”) es una sociedad andnima constituida bajo la legislacidon espafiola con
domicilio social en el Paseo de la Castellana, 141, 28046 Madrid, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid
al tomo 36.985, folio 123, hoja M-660923, con N.I.F. A-10924256 y con cddigo LEI 959800H48E7PHGHKOF15.

El Emisor solicitara la incorporacion de los pagarés (los “Pagarés”) de acuerdo con lo previsto en este
documento base informativo de incorporacién (el “Documento Base Informativo”) en el Mercado
Alternativo de Renta Fija (el “MARF”).

MARF es un sistema multilateral de negociacidon (SMN) y no un mercado regulado, de conformidad con el
articulo 68 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion (la
“LMVSI”).

Los Pagarés estaran representados mediante anotaciones en cuenta correspondiendo la llevanza de su
registro contable a la Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de
Valores, S.A. Unipersonal (“IBERCLEAR”) junto con sus entidades participantes.

Este documento base informativo de incorporacién (el “DBII”) es el documento requerido por la Circular
1/2025, sobre incorporacién y exclusion de valores en el Mercado Alternativo de Renta Fija (la “Circular
1/2025”).

Invertir en los Pagarés conlleva ciertos riesgos. Lea la seccidn IV sobre factores de riesgo de este Documento
Base Informativo.

MARF no ha efectuado ningun tipo de verificacion o comprobacién en relaciéon con este Documento Base
Informativo, ni sobre el contenido de la documentacién e informacidn aportada por el Emisor en
cumplimiento de la Circular 1/2025, de 16 de junio, sobre incorporacion y exclusion de valores en el mercado
Alternativo de Renta Fija.

AGENTE DE PAGOS Y ASESOR REGISTRADO
Banca March, S.A.

ENTIDADES COLABORADORAS
Banca March, S.A.
Banco de Sabadell, S.A.

La fecha del Documento Base Informativo es 27 de noviembre de 2025.



1. OTRA INFORMACION

RESTRICCIONES DE VENTA EN EL REINO UNIDO Y EN LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

No se ha llevado a cabo ninguna accién en ninguna jurisdiccion a fin de permitir una oferta publica de los
Pagarés o de permitir la posesion o distribucion del Documento Base Informativo o de cualquier otro
material de oferta donde sea requerida una actuacién especifica para tal propdsito. Este Documento Base
Informativo no ha de ser distribuido, directa o indirectamente, en ninguna jurisdiccién en la que tal
distribucion suponga una oferta publica de valores.

No se ha realizado ninguna accion en ninguna jurisdiccion que permita una oferta publica de los Pagarés o
la posesion o distribucion del Documento Base Informativo o cualquier otro material de oferta en cualquier
pais o jurisdiccion donde dicho permiso sea requerido para dicho propédsito y en particular en el Reino
Unido o los Estados Unidos de América.

Promocidn financiera: sdlo se ha comunicado o hecho comunicar y sélo se comunicara o se hara comunicar
cualquier invitacion o incitacion a realizar una actividad de inversion (en el sentido del articulo 21 de la
Financial Services and Markets Act 2000 ("FSMA")) en relacién con la emision o venta de cualesquiera
Pagarés en aquellas circunstancias en las que el articulo 21(1) de la FSMA no sea aplicable al Emisor.

Cumplimiento general: el Emisor ha cumplido y cumplira con todas las disposiciones aplicables de la FSMA
con respecto a todo lo que haga en relacion con los Pagarés en el Reino Unido o que impliquen a este pais.

Los Pagarés no han sido ni serdn registrados bajo la Ley de Valores de 1933 de los Estados Unidos de
América (Securities Act of 1933), con sus respectivas modificaciones (la “Ley de Valores”) y no pueden
ser ofrecidos o vendidos en los Estados Unidos de América a menos que estén registrados o exentos de
registro bajo la Ley de Valores. No hay intencidn de registrar ningiin Pagaré en los Estados Unidos de
América ni de realizar una oferta de ningtn tipo de los valores en los Estados Unidos de América.

CATEGORIA DE INVERSORES: PROHIBICIC’)I\[ DE VENTA A INVERSORES MINORISTAS DEL ESPACIO
ECONOMICO EUROPEO

Los Pagarés no estan destinados a su oferta, venta o cualquier otra forma de puesta a disposicién, ni
deben ser ofrecidos, vendidos a, o puestos a disposicion de inversores minoristas en el Espacio
Econémico Europeo (“EEE”). A estos efectos, por “inversor minorista” se entiende una persona que se
ajuste a cualquiera de las siguientes definiciones o a todas ellas: (i) cliente minorista en el sentido
previsto en el apartado (11) del articulo 4(1) de MIFID II; (ii) cliente en el sentido previsto en la Directiva
2016/97, siempre que no pueda ser calificado como cliente profesional conforme a la definicién incluida
en el apartado (10) del articulo 4(1) de MiIFID II; o (iii) cliente minorista de conformidad con lo previsto
en la normativa de desarrollo de MiFID Il en cualesquiera Estados Miembros del EEE (en particular en
Espafia de conformidad con la definicidn del articulo 193 de la LMVSI y su normativa de desarrollo). En
consecuencia, no se ha preparado ninguno de los documentos de datos fundamentales exigidos por el
Reglamento (UE) n2 1286/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de noviembre de 2014,
sobre los documentos de datos fundamentales relativos a los productos de inversion minorista
empagquetados y los productos de inversion basados en seguros (el “Reglamento 1286/2014”) a efectos
de la oferta o venta de los Pagarés a, o de su puesta a disposicion a inversores minoristas en el EEE y,
por tanto, cualquiera de dichas actividades podria ser ilegal en virtud de lo dispuesto en el Reglamento
1286/2014.

Este Documento Base Informativo no es una oferta publica de venta de valores ni la solicitud de una oferta
publica de compra de valores, ni se va a realizar ninguna oferta de valores en ninguna jurisdiccion en la
que dicha oferta o venta sea considerada contraria a la legislacion aplicable. En particular, este Documento
Base Informativo no constituye un folleto informativo aprobado y registrado en la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (la “CNMV”) y la emision de los Pagarés que se emitan bajo el programa no constituye
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una oferta publica de conformidad con lo previsto en el articulo 35 de la LMVSI y en el Reglamento (UE) n2
2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017, lo que exime de la obligacién de
aprobar, registrar y publicar un folleto informativo en la CNMV u otra autoridad competente .

Los Pagarés que se emitan bajo el programa se dirigen exclusivamente a clientes profesionales, a
contrapartes elegibles y a inversores cualificados de conformidad con lo previsto, respectivamente, en los
articulos 194y 196 de la LMVSI y en el articulo 2.e) del Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo
y del Consejo, de 14 de junio de 2017, sobre el folleto que debe publicarse en caso de oferta publica o
admision a cotizacidn de valores en un mercado regulado y por el que se deroga la Directiva 2003/71/CE
(el “Reglamento de Folletos”).

NORMAS EN MATERIA DE GOBERNANZA DE PRODUCTO CONFORME A MiFID Il

EL MERCADO DESTINATARIO SERA UNICAMENTE CLIENTES PROFESIONALES, CONTRAPARTES ELEGIBLES
E INVERSORES CUALIFICADOS

Exclusivamente a los efectos del proceso de aprobacion del producto que ha de llevar a cabo cada
productor, tras la evaluacion del mercado destinatario de los Pagarés se ha llegado a la conclusién de que:
(i) el mercado destinatario de los Pagarés son Unicamente “clientes profesionales”, “contrapartes
elegibles” e “inversores cualificados”, segtin la definicion atribuida a cada una de dichas expresiones en la
Directiva (UE) 2020/1504 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 7 de octubre de 2020, por la que se
modifica la Directiva 2014/65/UE relativa a los mercados de instrumentos financieros y por la que se
modifican la Directiva 2002/92/CE y la Directiva 2011/61/UE (“MiFID 11”), en la Directiva (UE) 2016/97 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 20 de enero de 2016 sobre la distribucion de seguros (“Directiva
2016/97”), en el Reglamento de Folletos y en su respectiva normativa de desarrollo (en particular en
Espafia, la LMVSI y su normativa de desarrollo); y (ii) son adecuados todos los canales de distribucién de
los Pagarés a clientes profesionales, contrapartes elegibles e inversores cualificados.

De acuerdo con lo anterior, en cada emisidn de Pagarés, los Productores identificaran el potencial mercado
destinatario, usando la lista de cinco categorias a que se refiere el punto 18 de las Directrices sobre los
requisitos de gobernanza de productos en virtud de MiFID Il publicadas el 5 de febrero de 2018 por la
European Securities and Markets Authority (ESMA).

Toda persona que tras la colocacidn inicial de los Pagarés ofrezca, venda, ponga a disposicién de cualquier
otra forma o recomiende los Pagarés (el “Distribuidor”) debera tener en cuenta la evaluacion del mercado
destinatario del productor. No obstante, todo Distribuidor sujeto a la MiFID Il sera responsable de llevar a
cabo su propia evaluacion del mercado destinatario con respecto a los Pagarés (ya sea aplicando la
evaluacion del mercado destinatario del productor o perfeccionandola) y de determinar los canales de
distribucion adecuados.

DISCLAIMER

Se advierte expresamente a los potenciales inversores de los Pagarés que no deben basar su decision de
inversion en informacion distinta a la que se contiene en este Documento Base Informativo.

Las entidades colaboradoras no asumen ninguna responsabilidad por el contenido de este Documento
Base Informativo. Las entidades colaboradoras han suscrito con el Emisor un contrato de colaboracidn para
la colocacion de los Pagarés sin asumir ningtin compromiso de aseguramiento de estos, pudiendo, ademas,
las entidades colaboradoras adquirir los Pagarés en nombre propio.

GARANTIA
Para garantizar el integro y puntual cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones asumidas por el
Emisor en relacidn con este programa de pagarés (el “Programa de Pagarés”), Cementos Molins, S.A. (el

“Garante”) ha otorgado una garantia solidaria, personal, irrevocable y a primer requerimiento a favor de
los titulares de los Pagarés. A los efectos de este Documento Base Informativo, el Emisor, el Garante y sus
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correspondientes entidades dependientes (seglin se consideran en las cuentas anuales consolidadas del
Garante y sociedades dependientes cerradas a 31 de diciembre de 2024, las cuales se adjunta a este
Documento Base Informativo) se denominaran, conjuntamente, el “Grupo”.

El Emisor se encuentra integramente participado por el Garante, sociedad anénima cotizada constituida
bajo la legislacion espafnola, con domicilio social en carretera N-340, nimeros 2 al 38, Km. 1.242, Sant
Viceng dels Horts, 08620 (Barcelona), inscrito en el Registro Mercantil de Barcelona al tomo electrénico
1000258708053, folio 99, seccion 8, hoja B-4.224, con N.L.F. A-08017535 y con cddigo LEI
959800JRJW1CZ63R8P20.

PROYECCIONES

Determinadas manifestaciones recogidas en este Documento Base Informativo pueden ser de indole
prospectiva, como son las declaraciones a futuro referentes a la actividad, el negocio, los riesgos, las
oportunidades, la situacién financiera, los resultados y la estrategia del Emisor y del Garante. Dichas
manifestaciones analizan expectativas o escenarios futuros referentes a la actividad, el negocio, los
riesgos, las oportunidades del Emisor y del Garante, o a su situacion financiera, resultados y estrategia o
recogen otras declaraciones de caracter prospectivo.

Las proyecciones no constituyen una garantia ni predicen el desempefo futuro, y estan supeditadas a
riesgos conocidos y desconocidos, a incertidumbres y a otros elementos, como podrian ser los factores de
riesgo establecidos en la seccidn 1 de este Documento Base Informativo, muchos de los cuales escapan al
control del Emisor y pueden comportar que el resultado de las operaciones y la situacion financiera real
del Emisor y del Garante, asi como la evolucidn de los sectores de actividad en los que operan, difieran de
forma significativa de los indicados en las proyecciones recogidas en este Documento Base Informativo.
Ademas, incluso si el resultado de las operaciones y la situacién financiera real del Emisor y del Garante, y
la evolucién de los sectores de actividad en los que operan, fueran coherentes con las proyecciones
contenidas en este Documento Base Informativo, ese resultado o evolucion puede no ser un indicador del
resultado o la evolucién en periodos posteriores.

Ademads, las proyecciones expresan la situacion sélo a fecha de este Documento Base Informativo. El
Emisor actualizara o revisara la informacion contenida en este Documento Base Informativo en la medida
que sea exigido por la normativa aplicable. De no existir tal exigencia, el Emisor renuncia expresamente a
cualquier obligacion o compromiso de difundir publicamente actualizaciones o revisiones a este
Documento Base Informativo ya sea para reflejar cambios en las expectativas o en los hechos, condiciones
o circunstancias que sirvieron de base a las manifestaciones de indole prospectiva ya sea por otros motivos.

Ni el Emisor ni sus respectivos administradores, directivos, asesores o cualquier otra persona formulan
manifestaciones ni ofrecen certezas o garantias reales de que vayan a producirse, en todo o en parte, los
hechos expresados o sobreentendidos en las proyecciones contenidas en este Documento Base
Informativo. Se advierte expresamente a los destinatarios de este Documento Base Informativo de que no
deben depositar su decisidn de inversion en las proyecciones contenidas en el mismo.

REDONDEO

Algunas cifras de este Documento Base Informativo, incluidas las magnitudes financieras, han sido
redondeadas para facilitar su presentacion. Por consiguiente, en determinados casos, la suma o la resta de
los nimeros indicados puede no ajustarse exactamente a la cifra total de su adicién o sustraccidn, al igual
que la suma o resta de algunas cifras expresadas en porcentaje puede no corresponderse exactamente con
el porcentaje total indicado.
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V. FACTORES DE RIESGO

Invertir en los Pagarés conlleva ciertos riesgos. Los potenciales inversores deben analizar atentamente
los riesgos descritos en esta seccion, junto con el resto de la informacién contenida en este Documento
Base Informativo antes de invertir en los Pagarés.

En caso de materializarse alguno de estos riesgos, u otros aqui no descritos, la actividad, el negocio, la
situacidn financiera y los resultados del Emisor o del Garante, asi como la capacidad del Emisor para
reembolsar los Pagarés a vencimiento podrian verse afectados de forma adversa y, como consecuencia
de ello, podria disminuir el precio de mercado de los Pagarés y/u ocasionar una pérdida de la totalidad
o parte de cualquier inversién en los Pagarés.

El Emisor y el Garante no garantizan la exhaustividad de los factores de riesgo descritos a continuacidn
en esta seccidn; es posible que los riesgos descritos en esta seccién no sean los Unicos a los que el
Emisor o el Garante se enfrenten y que pudieran existir otros riesgos, actualmente desconocidos o que
en estos momentos no se consideren materiales, que por si solos o junto con otros (identificados en
este Documento Base Informativo o no) potencialmente pudieran tener un efecto material adverso en
la actividad, el negocio, la situacidn financiera y los resultados del Emisor o del Garante, asi como en
la capacidad del Emisor para reembolsar los Pagarés a vencimiento y, que ello pudiera, en
consecuencia, resultar en una disminucién del precio de mercado de los Pagarés u ocasionar una
pérdida de la totalidad o parte de cualquier inversién en los Pagarés.

El Emisor y el Garante consideran que los factores de riesgo descritos a continuacién en esta seccion
representan los riesgos materiales inherentes a la inversidon en los Pagarés, pero el impago de los
Pagarés en el momento del reembolso puede producirse por otros factores no conocidos, no previstos
0 que en estos momentos no se consideren materiales.

En la mayoria de los casos, los factores de riesgo descritos representan contingencias, que pueden
producirse o no. Ni el Emisor ni el Garante pueden emitir una opinidn acerca de la probabilidad de que
dichas contingencias lleguen a materializarse o no. El orden en que estos riesgos se describen no refleja
necesariamente una probabilidad mayor de que puedan darse.

4.1. Principales riesgos especificos del Grupo (incluyendo al Emisor) y de su actividad
A) Riesgos relacionados con la situacion financiera del Grupo

En el curso habitual de las operaciones, tanto el Emisor como el Grupo se encuentran expuestos a
determinados riesgos financieros, que gestiona mediante la aplicacion de sistemas de identificacidn,
medicidn, limitacién de concentracidén y supervisidn de los mismos.

El coste de capital, asi como los riesgos asociados a cada clase de capital, son considerados por
diferentes érganos de control y de gestidn del Emisor y del Grupo a la hora de evaluar las inversiones
propuestas por las unidades de negocio que conforman el Grupo.

Los principales riesgos financieros identificados son los siguientes:
=  Riesgo de tipo de cambio

Para el Grupo, el riesgo de tipo de cambio surge como consecuencia de las operaciones que lleva
a cabo en los mercados internacionales donde tiene presencia. En esencia, la potencial
depreciacion de las divisas en las que el Grupo opera en diferentes jurisdicciones frente al euro
implica la potencial reduccidn del valor de los activos. Para gestionar el riesgo de tipo de cambio
al que se haya expuesto, ha establecido medidas como la permisiéon del endeudamiento
Unicamente en divisa local, la conversion de los excedentes de tesoreria de aquellas jurisdicciones
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con divisas que presenten mayor exposicion a fluctuaciones de tipo de cambio al euro o al ddlar
estadounidense o la utilizacién de instrumentos financieros de cobertura para cubrir eventuales
variaciones en los tipos de cambio.

El Grupo opera y mantiene inversiones y negocios en multiples jurisdicciones cuya divisa funcional
es distinta del euro. Concretamente, opera en México (peso mexicano), Argentina (peso
argentino), Uruguay (peso uruguayo), Bolivia (peso boliviano), Colombia, (peso colombiano),
Bangladesh (taka bangladesi), India (rupia india), Tinez (dinar tunecino) y Turquia (lira turca).

El Grupo no cubre el riesgo de balance de las inversiones realizadas en moneda extranjera porque
considera que la evolucidon de sus resultados compensa significativamente las depreciaciones de
las divisas de los paises en los que opera con divisas distintas al euro.

Con el objetivo de minimizar el impacto de una potencial depreciacidn del tipo de cambio frente
al euro, las sociedades que forman el Grupo tienen establecido el endeudamiento solo en la divisa
local de forma que, en paralelo a la perdida potencial en el valor de los flujos de caja generado
por los negocios, se genere una reduccion del valor de la deuda financiera.

Por otra parte, en los paises con mayor fluctuacién del tipo de cambio, los excedentes de tesoreria
se convierten a divisa délar estadunidense o euro para evitar la potencial pérdida de valor de los
flujos de caja generados por el Grupo como consecuencia de una potencial depreciacién de la
divisa local. Asi, en aquellas jurisdicciones en las que el Grupo mantiene posiciones excedentarias,
ademas del mantenimiento de posiciones de caja en euros o ddlares estadounidenses, en
ocasiones el Grupo invierte en cuentas de no residentes en el extranjero en dichas monedas para
evitar el componente del riesgo pais. Ademas, en ciertas ocasiones, el Grupo utiliza instrumentos
financieros para cubrir las eventuales variaciones en el tipo de cambio.

Si los esfuerzos del Grupo por mitigar el riesgo de tipo de cambio no fueran suficientes para la
cobertura de una parte sustancial de las inversiones, negocios o activos, una potencial fluctuacién
significativa en los tipos de cambio de las divisas de las jurisdicciones donde el Grupo mantiene
dichas inversiones, negocios o activos, podria tener un efecto adverso sobre la situacidn financiera
y los resultados del Grupo.

Riesgo de crédito

El principal riesgo de crédito es atribuible a las cuentas a cobrar por operaciones comerciales, en
la medida en que una contraparte o cliente no responda a sus obligaciones contractuales.

Las sociedades que conforman el Grupo tienen en vigor politicas para asegurar que las ventas de
productos se efectien a clientes con un historial de crédito y solvencia adecuados. Existen
departamentos de gestion de crédito cuya funcién primordial es el establecimiento, ejecucién,
supervisién y control de las politicas de aceptacidn de clientes y crédito, asi como establecer el
crédito maximo a asumir por cada cliente en base a informes externos, valoraciones internas o de
entidades de cobertura de crédito. A su vez, existen comités de riesgo que supervisan la evolucién
de los créditos concedidos.

A 30 de junio de 2025 asi como al 31 de diciembre de 2024 y de 2023 no existia en el Grupo una
concentracién de riesgo de crédito significativa no cubierta o garantizada. Ademads, en los paises
donde la legislacion lo permite se contratan pdlizas de cobertura de crédito.

Pese a los esfuerzos por controlar el riesgo de crédito, un potencial aumento significativo de la
morosidad en los clientes podria tener un efecto adverso en la actividad, la situacion financieray
los resultados del Grupo.



Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo derivado de las necesidades de financiacidn consecuencia de los
desfases temporales entre necesidades de financiacién y origenes de fondos.

Las sociedades que forman el Grupo llevan a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez,
basada en el establecimiento de objetivos de ratios minimos de liquidez, manteniendo un
equilibrio entre la flexibilidad, plazo y condiciones de la deuda contraida y las necesidades de
fondos.

Con el fin de abordar el riesgo de liquidez y optimizar la estructura de financiacién para atender
los compromisos de pago derivados de su actividad, en el mes de noviembre de 2023 se firmé una
novacidn al contrato de financiacidon sindicada sostenible, formalizado originariamente en
diciembre 2019, extendiendo su vencimiento hasta noviembre 2028 y manteniendo su importe
hasta un maximo de 300 millones de euros. Asimismo, se estd negociando durante el ultimo
trimestre de 2025 suscribir una nueva novacién extendiendo su vencimiento hasta noviembre de
2030.

La citada financiacion, calificada como “sustainability linked loan”, se compone de un préstamo
por importe de 75 millones de euros (tramo A) y de una linea de crédito por valor de otros 225
millones de euros (tramo B). Respecto a la linea de crédito, a 31 de diciembre del 2024, no se ha
dispuesto. Las entidades financiadoras de la operacién son CaixaBank, S.A., Banco de Sabadell,
S.A., Banco Santander, S.A., Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., HSBC Continental Europe,
Sucursal en Espafia, e Intesa San Paolo, SPA, Sucursal en Espafia.

El contrato de financiacion se encuentra condicionado al cumplimiento de determinadas
obligaciones de informacién y de cumplimiento de ratios financieros, los cuales, a 31 de diciembre
de 2024 se cumplieron y es previsible que se sigan cumpliendo en el ejercicio 2025.

No obstante, ni el Emisor ni el Garante pueden asegurar que en el futuro puedan renovar o
mantener los instrumentos de liquidez existentes o que estos sean adecuados y suficientes para
cubrir el riesgo de liquidez, lo que podria tener un efecto adverso en la actividad, la situacién
financiera y los resultados del Grupo.

Riesgo por tipo de interés

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos
gue devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable, encareciendo los costes de financiacidn.

El pasado junio el Banco Central Europeo (BCE) redujo 25 puntos basicos el tipo de interés de
referencia, dejando el tipo de interés aplicable a la facilidad de depdsito en 2.00 con efectos a
partir del 11 de junio. Los recientes datos de inflacion muestran que el proceso de desinflacidn
continda conforme a lo previsto

La exposicion al riesgo del tipo de interés del Grupo esta presente, fundamentalmente, en los
recursos ajenos a largo plazo que estan referenciados en su practica totalidad a tipos variables,
exponiendo al Grupo al riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo.

La politica del Grupo consiste en la contratacion de instrumentos financieros derivados para
intercambiar tipo variable por tipo fijo o limitar la volatilidad de los tipos de interés variables a un
determinado rango, manteniendo un equilibrio razonable entre tipos de interés fijo y variable.



B)

(a)

No obstante, si el tipo de interés variase de forma sustancial y significativa, podria no resultar
cubierto por los instrumentos de cobertura contratados por el Grupo y, por tanto, tener un efecto
adverso en la situacion financiera y los resultados del Grupo.

Riesgo de endeudamiento

El Grupo gestiona el capital asumiendo una ratio de endeudamiento que asegure estabilidad
financiera, buscando inversiones con éptimas tasas de rentabilidad con el objetivo de generar
mayor solidez y rentabilidad a través del equilibrio dptimo de la deuda y los fondos propios.

Las inversiones de las sociedades que conforman el Grupo en los Ultimos afos se han llevado a
cabo mediante estructuras de financiacién que se consideran adecuadas. No obstante, algunas de
las citadas estructuras de financiacién llevan aparejadas el cumplimiento de determinados
compromisos con las entidades financieras que facilitan la financiacion, por lo que el Grupo lleva
un seguimiento mensual de su cumplimiento.

Ademads, el Grupo realiza planes estratégicos y proyecciones financieras a corto y largo plazo, asi
como un seguimiento mensual del cumplimiento de los covenants financieros, aplicables, segin
el caso, tanto al Garante como a las sociedades que lo conforman, con el objetivo de anticipar el
riesgo de incumplimiento y tomar medidas correctivas. El incumplimiento de determinadas
obligaciones financieras asumidas por las sociedades del Grupo en relacién con determinada
deuda financiera podria permitir a las entidades prestamistas declarar el vencimiento anticipado
de la referida deuda.

No obstante lo anterior, tanto en 2024 como en la primera mitad del presente ejercicio, tanto el
Garante como las restantes sociedades que conforman el Grupo, cumplieron los covenants de su
deuda financiera.

Riesgos relacionados con las unidades de negocio
Guerra en Ucrania

El 24 de febrero de 2022 empezd la invasion rusa de Ucrania. Desde entonces, los principales
paises, incluidos Estados Unidos, la Unién Europea y el Reino Unido anunciaron la imposicion de
sanciones comerciales dirigidas a personas, empresas e instituciones rusas que han conllevado
una reduccion significativa de las operaciones comerciales con Rusia. Esto implicé un aumento
significativo de los costes energéticos, sobre todo durante los primeros meses del conflicto, efecto
que fue amortigudndose de forma paulatina desde final del tercer trimestre del 2022.
Adicionalmente, la invasion provoco distorsiones en las cadenas de suministro, volatilidad en los
mercados financieros y un incremento relevante de las tasas de inflacidn, que llevé a una revisidn
a la baja de las previsiones de crecimiento econémico y previsiones de alta inflacion. Ante este
complejo entorno, los principales bancos centrales modificaron sus politicas monetarias,
implicando un incremento de los tipos de interés como medida para controlar la inflacion.

Actualmente, los principales bancos centrales estan suavizando sus politicas monetarias para
impulsar el crecimiento econdmico. En esta linea, el Banco Central Europeo (BCE) implementd en
junio de 2025 su octava rebaja consecutiva, situando la tasa en un 2,15 %, impulsado por la baja
inflacién en la eurozona. Por su parte, la Reserva Federal recortd su tasa en tres ocasiones y con
una rebaja acumulada de interés en un 0,75 % desde septiembre de 2024, respondiendo a la
moderacion de la inflacidon y a un leve aumento en el desempleo. De igual forma, el Banco de
Inglaterra desde agosto de 2024 ha realizado diversos recortes con un acumulado de 1%.



(b) Guerra en Gaza

En octubre de 2023 Israel sufrié un ataque terrorista masivo que ha llevado, entre otras
actuaciones, a conflictos bélicos en sus alrededores, como Gaza, Palestina, Libano e Irdn. Este
conflicto en Oriente Medio no estad teniendo de momento grandes consecuencias energéticas
globales, y los precios del petréleo y del gas no han experimentado variaciones relevantes. No
obstante, reduce las expectativas de normalizacidon regional y aumenta la prima de riesgo
geopolitico en unos mercados ya tensionados. El 13 de octubre de 2025 Estados Unidos, Qatar,
Egipto y Turquia, los paises que mediaron el acuerdo de paz en Gaza, firmaron un pacto para la
resolucién del conflicto.

Sin perjuicio de lo anterior, resulta dificil predecir la duracién y alcance futuro de los conflictos
actuales. La evolucidn que sigan los mismos y las medidas que se adopten para mitigar sus
impactos, condicionardn sus efectos geopoliticos y econdmicos. Molins no tiene exposicién
patrimonial ni presencia en ninguna de las zonas en conflicto, si bien podria estar expuesto a los
riesgos indirectos que estos conflictos pueden provocar en el escenario econdmico global.

=  Riesgo de la coyuntura econémica mundial

El sector de la construccidn, tanto en su vertiente general de edificacién, como en su vertiente de
obra civil, es ciclico por naturaleza y depende en gran medida del nivel y volumen de inversién de
los sectores publico y privado, que a su vez estdn condicionados por la situacién general de la
economia. Por tanto, el desarrollo del sector esta estrechamente vinculado al ciclo econdmico de
los paises y regiones en los que opera, y en particular a la actividad de construccién en dichos
mercados. Sin embargo, aunque hay cierta sincronizacion global del ciclo econdmico, este tiene
un impacto, duracién y tiempo de recuperacidn distinto por region, lo que implica una evolucién
de la economia diferente en cada pais.

El Grupo desarrolla su actividad en catorce paises localizados en cuatro continentes. Esta
diversidad geografica le permite minimizar el potencial impacto de un cambio local de ciclo
econdmico, compensado el crecimiento de la actividad entre regiones y paises.

Por otro lado, el modelo integrado del negocio, con una amplia oferta de cemento portland,
cemento blanco, cemento de aluminato de calcio, hormigdn y aridos, soluciones para la
construccion, soluciones prefabricadas, paisaje urbano, y economia circular, posibilita una
resiliencia en una situacién de crisis econdmica. Esta resiliencia del modelo de negocio del Grupo
guedd demostrada en los ejercicios 2020 y 2021 en los que el Grupo aumentd los resultados
superando los niveles pre-pandemia, alcanzando un récord histérico de resultados. En 2024, el
EBITDA ha ascendido a 356 millones de euros, aumentando un 6% respecto al afio anterior,
destacando el incremento en los negocios en Europa, Sudamérica y Norte de Africa. Los negocios
en México contindan siendo el mayor contribuidor a los resultados de la compafia. La
contribucidon neta de precios sobre costes y la eficiencia operacional ha mitigado el impacto
desfavorable por menor volumen y tipo de cambio. EI margen EBITDA ha aumentado en 1,1
puntos porcentuales hasta el 26,1%. El beneficio neto de Molins ha alcanzado 184 millones de
euros, un 22% superior al afio anterior, que equivale a un beneficio por accién de 2,78 euros. Este
aumento es consecuencia principalmente de la mejora de los resultados operativos y del
resultado financiero junto con el menor impacto negativo del ajuste por hiperinflacion en
Argentina. A 30 de junio 2025, el EBITDA ha alcanzado los 175 millones de euros, un 8% inferior
respecto al afio anterior. Sin embargo, al excluir el impacto de los tipos de cambio, el EBITDA
muestra un aumento del 5% respecto al afio anterior reflejo de la mejora en la eficiencia operativa
y el efecto neto positivo de precios sobre costes. En este sentido, destaca el buen desempefio de
las operaciones en Europa y Sudamérica. El margen EBITDA se situd en el 26,5%, manteniéndose
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el margen anualizado en el 26%. Al cierre del primer semestre, la compafiia ha obtenido un
beneficio neto de 95 millones de euros, que equivale a un beneficio por acciéon de 1,44 euros, un
9% inferior al mismo periodo del afio anterior. Esta disminucion se debe principalmente al efecto
desfavorable de la depreciacion del peso mexicano y argentino, que ha neutralizado la mejora de
los resultados operativos.

El EBITDA Recurrente en Europa ha ascendido a 58 millones de euros en el primer semestre de
2025, lo que representa un aumento del 6% respecto al mismo periodo de 2024. En términos
comparables (excluyendo las adquisiciones), el incremento ha sido del 5% respecto al ejercicio
anterior. Esta mejora del resultado operativo se apoya principalmente en la contribucién positiva
de los planes de eficiencia, en la mayor actividad registrada por el negocio de prefabricados de
hormigdn vy la inclusién adicional del negocio de prefabricados en Portugal. El margen EBITDA
recurrente en Europa ha sido del 19%.

En Sudamérica, el EBITDA recurrente ha disminuido un 12% en el primer semestre, alcanzando 37
millones de euros (consolidacion proporcional), con un efecto relevante de la devaluacion del
peso argentino. Sin embargo, en términos comparables a tipos de cambio constantes y sin ajuste
por hiperinflacidn, el EBITDA recurrente ha aumentado un 18%.

En México, el EBITDA recurrente ha disminuido un 16% hasta 71 millones de euros (consolidacion
proporcional), debido a la menor actividad y la depreciacion del peso mexicano a pesar de la
contribucidn positiva de los precios medios y de los planes de eficiencia. En términos comparables
a tipo de cambio constante, el resultado ha disminuido un 1%.

Por su parte, en el norte de Africa y Asia, el EBITDA recurrente ha ascendido a 18 millones de
euros (consolidacién proporcional), lo que representa una disminucién del 7% respecto al mismo
periodo del 2024. En términos comparables de tipos de cambio, el empeoramiento del EBITDA
recurrente es del 4%.

No obstante, y pese a la resiliencia del modelo de negocio del Grupo, un deterioro prolongado en
la coyuntura econémica global, acompafado de una reduccidn significativa en la actividad del
sector de la construccién —y, en consecuencia, en el de soluciones y materiales de construccién—
podria afectar negativamente la actividad, la situacién financiera y los resultados del Grupo
(incluido el Emisor).

Riesgo de mantener la eficiencia de costes

La industria del cemento es altamente competitiva, es una industria madura, intensiva en capital
y con una estructura empresarial de elevadas dimensiones para hacer frente a las inversiones
significativas requeridas con largos periodos de retorno.

Las principales materias primas utilizadas en la producciéon de cemento son la piedra caliza, la
arcillay el yeso, todas ellas de escaso valor por unidad de peso, implicando que las instalaciones
de produccién se sitden préximas a canteras, con una eficiencia de explotacion y transporte. El
coste de distribucién incide sustancialmente en el coste final del producto, por lo que las plantas
de cemento suelen estar situadas en las regiones mas industrializadas donde el potencial de venta
y distribucion es mayor, concentrando los clientes normalmente en radios no superiores a
doscientos cincuenta kilémetros.

Tanto el cemento, como el hormigdn, y los morteros, principales productos fabricados y
comercializados por el Grupo tienen unas caracteristicas técnicas reguladas en cada pais, por lo
que los productos presentan caracteristicas técnicas similares por pais diferenciandose
principalmente en su grado de prestaciones y de calidad, asi como en el servicio prestado. Como
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consecuencia, la diferenciacién en el sector de cemento, hormigdn y morteros por pais depende
principalmente del precio, la calidad y el nivel del servicio prestado.

Adicionalmente, la competencia en el sector es local y, por tanto, se ve afectada por factores
competitivos endémicos de las zonas como, entre otros, el nimero de competidores, sus
estrategias de precios, la evolucion de la demanda y de las capacidades, la disponibilidad y el coste
de las materias primas, la eficiencia de costes de las instalaciones industriales o cualesquiera
cambios en las condiciones del mercado. Por tanto, la estrategia y gestion de precios es un factor
esencial y, por ello, la rentabilidad del Grupo depende del nivel de demanda de los productos y
servicios que ofrece, pero principalmente de la eficiencia de costes en relacion con sus
competidores.

El Grupo lleva a cabo proyectos de reducciéon de costes de forma continua mediante nuevas
tecnologias, procesos y productos, buscando de forma continua la eficiencia de costes. Por este
motivo, uno de los cinco pilares del plan estratégico del Grupo es la eficiencia operativa que se
articula a su vez a través de cinco grandes iniciativas: factor clinker, consumo térmico, consumo
eléctrico, compras y logistica. Asimismo, otro de los pilares del plan estratégico, la digitalizacion,
y en especial la digitalizacién aplicada a las instalaciones industriales, también tiene como unos
de los objetivos principales la eficiencia operativa y optimizacién de consumos energéticos.

No obstante, las dindmicas competitivas y evolucion de algunos de los mercados (oferta y
demanda) podrian constituir elementos de riesgo que afectasen a la consecucién de los objetivos
de negocio si las sociedades del Grupo no fueran capaces de mantener una estructura de costes
eficiente, lo que podria tener un efecto adverso en la actividad, la situacién financiera y los
resultados del Grupo.

Riesgo de costes energéticos

La actividad de produccién de cemento implica un consumo energético relevante. Los recursos
energéticos mas utilizados en su fabricacion estan constituidos principalmente por la electricidad
y el coque de petréleo o el gas.

La disponibilidad y el precio del abastecimiento energético dependen de las circunstancias y
dindmicas de los mercados con una volatilidad vinculada a la coyuntura global. Los suministros
energéticos experimentaron una paulatina inflacion de costes desde mitad del afo 2021,
agravado en marzo 2022 como consecuencia de la invasion de Rusia a Ucrania, experimentado
una subida de precios generalizada, con especial relevancia en Europa donde han alcanzado
niveles récord histéricos. No obstante, desde el primer semestre del afio 2023 se ha
experimentado una mejora paulatina de los costes de combustibles y energia.

En el caso de suministro de electricidad, el Grupo reduce el riesgo de la volatilidad de precios
mediante acuerdos a largo plazo de una parte relevante del suministro a precio fijo y mediante la
participacién en proyectos de energias renovables que, ademas, aseguren una fuente sostenible
de energia a largo plazo. Por otro lado, en el caso del suministro de gas, que es utilizado solo en
instalaciones de dos paises productores de gas, el Grupo reduce el riesgo de volatilidad de precios
mediante acuerdos de suministro a largo plazo a un precio competitivo debido a la produccién de
gas en dichos paises.

Por ultimo, en el caso del coque de petrdleo, los proveedores primarios son refinerias localizadas
en otros paises y, por tanto, su precio esta afectado por la situacidon de otros mercados ademas
de eventos como condiciones meteoroldgicas adversas, desastres naturales y crisis econdmicas.
Asimismo, el Grupo realiza acuerdos de suministro periddicos para optimizar su precio y asegurar
el suministro ante disrupciones de la cadena de suministro.
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El Grupo desarrolla proyectos e inversiones en todos los paises para la utilizacion de combustibles
alternativos en sustitucién de combustibles fésiles, como el coque de petrdleo, para minimizar su
dependencia y abastecerse de otras fuentes sostenibles de combustibles a través de la
valorizacion de residuos. Ademas, el Grupo lleva a cabo inversiones en energias renovables con el
fin de asegurar una fuente sostenible de energia a largo plazo. El “Sustainability Roadmap 2030”
del Grupo refleja cdmo la sostenibilidad es el pilar principal de la estrategia del Grupo y pone de
relieve las cinco prioridades en las que trabaja de forma simultanea. Una de las prioridades es el
Cambio Climatico y Energia, que establece el compromiso de alcanzar un 55% de consumo de
energia eléctrica procedente de fuentes renovables, asi como la sustitucién de un 40% de
combustibles fdsiles por combustibles alternativos en 2030.

Por otro lado, en ciertas ocasiones en funcion de la situacién de los mercados, el Grupo lleva a
cabo una estrategia de aseguramiento de precios para la compra de suministros energéticos.

Por ultimo, en el caso de subidas de precios relevantes y prolongadas en el tiempo, el Grupo
traslada el impacto final, después de las medidas anteriores mencionadas, a los precios de venta,
como ha sido el caso en el afio 2022 en el que el Grupo ha realizado incrementos de precios para
compensar la fuerte inflacion de costes, entre ellos los energéticos.

No obstante, si hubiera un nuevo potencial incremento significativo del precio de los suministros
energéticos necesarios para el normal funcionamiento de las operaciones, y no fuera posible
trasladarlo a los precios de venta, ello podria tener un efecto adverso en la situacidn financiera y
los resultados del Grupo.

Riesgo de disponibilidad de materias primas

Las principales materias primas utilizadas en la produccién de cemento son principalmente la
piedra caliza, la arcilla y el yeso, todas ellas de escaso valor por unidad de peso, por lo que las
instalaciones industriales de produccion de cemento se sitlan mayoritariamente proximas a las
canteras, lo que permite una eficiencia en su transporte. El volumen de reservas en las canteras
se obtiene mediante estudios geoldgicos que permiten identificar su composicion y estimar la
vida util, para establecer la forma éptima de explotacion.

El Grupo tiene canteras propias y permisos de explotacidn con reservas suficientes para mantener
los niveles 6ptimos de produccion de las instalaciones industriales de cemento. Las canteras se
operan segun un plan de explotacién minera basado en el resultado de estudios geoldgicos que
se revisa periédicamente en funcién del grado de avance de la explotacidn minera. Asimismo, las
sociedades del Grupo tienen un comité minero periédico que se focaliza en la operacién de las
explotaciones mineras, la valoracién de las reservas existentes, y su recuperacion cuando ha
llegado al final de la vida util.

El “Sustainability Roadmap 2030” del Grupo refleja cémo la sostenibilidad es el pilar principal de
la estrategia del Grupo y pone de relieve las cinco prioridades en las que trabaja de forma
simultanea. Una de las prioridades es la Economia Circular, que establece el compromiso de
alcanzar una reduccién significativa del contenido de clinker en el cemento hasta llegar al 68% de
factor clinker a nivel global en 2030, lo que implica un menor uso de materias primas. Asimismo,
pone en el foco en el impulso de los procesos de menor generacion de residuos, y la incorporacién
de materiales reciclados en los productos y procesos del Grupo.

En el caso de que el Grupo no fuera capaz de asegurar la disponibilidad de materias primas

suficientes mediante la renovacidon de las concesiones en vigor o la explotaciéon de nuevas
canteras, podria tener un efecto adverso en la situacién financiera y los resultados del Grupo.
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Riesgos relacionados con la seguridad y la salud en el trabajo

La importancia de la mano de obra industrial en la extraccién de materias primas, la fabricacion
y procesamiento de materiales para la construccidn, o las actividades de fabricacién de
infraestructuras, plantea ciertos riesgos relacionados con la seguridad y la salud en el trabajo,
por lo que su gestidon es un elemento especialmente relevante.

La seguridad ocupacional es uno de los valores fundamentales del Grupo, y asi consta reflejado
en la politica de seguridad y salud laboral aplicable a todas las actividades y paises donde opera.
El objetivo global de la organizacidn es alcanzar cero accidentes, y para lograrlo lleva a cabo
una identificacidn y andlisis de riesgos enfocados a garantizar puestos de trabajo seguros y
saludables, contemplando tanto empleos directos como indirectos.

La implementacién de sistemas formales de gestién de la salud y la seguridad ocupacional y el
despliegue de procedimientos estrictos relacionados con la prevencidon de riesgos son los
mecanismos principales que existen para asegurar la salud de las personas trabajadoras. El
Grupo lleva a cabo acciones de sensibilizacion y concienciacion y formacion sobre la seguridad
y salud. Asimismo, el indice de frecuencia de accidentes forma parte del bardmetro de
sostenibilidad que se utiliza para fijar la remuneracion variable en el Grupo.

La actividad industrial del Grupo implica un riesgo de accidentes laborales y cualquier
accidente podria suponer un riesgo de lesiones o fallecimiento para sus empleados y
contratistas, lo cual podria dar lugar a litigios, sanciones, retrasos en la operacion y dafios en
la reputacion, lo que podria tener un efecto adverso en la actividad, la situacién financiera y
los resultados del Grupo.

Riesgos medioambientales

Las cuatro etapas principales de la cadena de valor de la produccién del cemento y de productos
derivados (prefabricados, mortero y hormigdn) son: (i) la extraccidon de la materia prima en
canteras; (ii) la produccion (transformacion de materias primas en productos y molienda de las
materias primas para obtener un polvo fino, etapa de clinkerizacion, donde se producen las
reacciones quimicas en el horno, la materia prima se transforma en clinker que servird como
material para la obtencién de cemento, fabricacion de cemento, hormigén, mortero,
prefabricados, reciclaje de los distintos materiales en el proceso de produccion), (iii) el
almacenamiento y distribucion (una vez obtenido el cemento o la materia final, se envasa, se
almacena y se gestiona la logistica para su distribucion); y (iv) su uso (construccion de
edificaciones y rehabilitaciones junto con obra publica). Estas etapas generan diversos impactos
ambientales cuya identificacidn y explicitacidn constituyen la base para su correspondiente
gestion.

Las principales fuentes de emision de CO; son la descarbonatacidn de la caliza y los combustibles
utilizados en el proceso productivo. Los combustibles mas utilizados de origen no renovable
incluyen gas natural, gaséleo, petréleo, fuel, coque de petrdleo, gasolina, carbdn y antracita y gas
licuado del petréleo. Por otro lado, los combustibles de origen renovable empleados contemplan
entre otros residuos de la agricultura, biomasa, madera y polvo de serrin, lodos de depuradoray
papel y cartén. De igual modo, los combustibles de fuentes alternativas incluyen combustibles
sélidos recuperados, neumaticos fuera de uso, desechos liquidos industriales, glicerinas vy
combustibles alternativos diversos.

Las actividades del Grupo, sus propiedades y las propiedades que gestiona, arrienda y desarrolla
estan sometidas a una extensa normativa medioambiental y a las regulaciones de numerosas
autoridades, dada la dispersion geogréfica del Grupo. Dichas regulaciones no sdélo varian en
cuanto al pais en el que se llevan a cabo las actividades, sino también en los distintos niveles de

-14-



la administracidn a nivel nacional. Asi los organismos locales, regionales, estatales, comunitarios
e internacionales competentes tienen potestad para regular las distintas actividades y establecer
normas medioambientales que le son directamente de aplicaciéon. El Grupo cuenta con todas las
licencias permisos y autorizaciones requeridas por las distintas legislaciones medioambientales
estatales de los paises en los que opera.

El “Sustainability Roadmap 2030” del Grupo refleja cémo la sostenibilidad es el pilar principal de
la estrategia del Grupo y pone de relieve las cinco prioridades en las que trabaja de forma
simultanea con el objetivo de suministrar hormigén neutro en carbono en el afio 2050. Tres de
las prioridades estan relacionadas con el medioambiente: Cambio Climatico y Energia, Economia
Circular, y Medio Ambiente y Naturaleza. Para cada una de ellas se fijan objetivos especificos y se
describen las iniciativas concretas que la empresa estd impulsando para lograrlos.

El pilar de Cambio Climatico y Energia fija una reduccién del 20% de emisiones de CO; respecto a
2020 consiguiendo un factor de emisién <500 kgCO2/t de cemento, y alcanzar un 55% de consumo
de energia eléctrica procedente de fuentes renovables. En este apartado, el Grupo apuesta por el
incremento de uso de combustibles alternativos con un objetivo de sustitucién de un 40% de
combustibles fésiles por combustibles alternativos, la maxima eficiencia energética, la generacién
de energia eléctrica renovable y la producciéon de cemento y productos derivados con menor
huella ambiental.

En materia de Economia Circular, el Grupo alcanzara en 2030 una sustitucion de un 40% de
combustibles fésiles, y una reduccidn significativa del contenido de clinker en el cemento hasta
llegar al 68% de factor clinker a nivel global. Asimismo, el “Sustainability Roadmap 2030” pone el
foco en el impulso de los procesos de recuperacion de calor residual, menor generacion de
residuos y la incorporacion de materiales reciclados en los productos y procesos de la compaiiia.

En la prioridad de Medio Ambiente y Naturaleza establece una reduccién de las emisiones
canalizadas de material particulado (PM) en un 50% hasta 50g PM/t clinker, de NOx en un 40%
hasta 1.400g NOx/t clinker, y de SOx en un 10% hasta 32g SOx/t clinker. Ademas, en 2030, se prevé
qgue todas las plantas del Grupo dispongan de programas de biodiversidad. Las principales
herramientas que llevaran a la consecucién de estos objetivos son el control analitico de
combustibles alternativos, la medicion en continuo de las emisiones en las fabricas y técnicas de
reduccidon de emisiones, el impulso de planes de reduccién y consumo eficiente del agua y la
promocion de programas especificos de reforestacién y restauracion.

Por tanto, entre los objetivos del Grupo asociados al cambio climatico estan los relacionados con
la reduccidn de emisiones de gases de efecto invernadero y el incremento del uso de combustibles
alternativos, asi como el desarrollo de otras innovaciones que permitan reducir la huella de
carbono asociada a los productos. El seguimiento de las emisiones de CO,, NOj, SOy y particulas
vinculadas a la produccion de cemento constituye la base para la monitorizacion de la intensidad
de carbono inherente en el proceso de produccion del cemento. Asimismo, los indicadores de
emisiones y consumos eléctricos y calorificos forman parte del barémetro de sostenibilidad que
se utiliza para fijar la remuneracion variable en el Grupo.

La sostenibilidad esta en el centro de la estrategia del Grupo, sin embargo, el grado de exigencia
derivado del cumplimiento de la normativa aplicable supone cada vez un mayor esfuerzo en
términos de mantenimiento y modernizacion de las instalaciones e innovacion de procesos de
produccién.

No obstante, si bien el Grupo se encuentra en cumplimiento de la normativa comunitaria y
nacional en los paises en los que opera, con auditorias internas y externas periddicas, un potencial
incumplimiento transitorio derivado de cambios en la normativa y legislacidon durante el tiempo
que se lleven a cabo las adaptaciones o bien de fallos no previsibles en alguno de los mecanismos
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de control, podria tener un efecto adverso en la actividad, la situacién financiera y los resultados
del Grupo.

Riesgos cibernéticos

Las operaciones industriales dependen de las tecnologias de la informacidon y comunicaciones
para operar sus activos industriales y gestionar el negocio. Como para el resto de los sectores
industriales, existe un riesgo de recibir amenazas cibernéticas que sigue aumentando con la
creciente complejidad de la cadena de suministro, el control por redes de las instalaciones
industriales y la conectividad a través de internet de clientes, distribuidores, proveedores,
empleados y terceros en general.

Aun siendo la proteccion frente a estos riesgos una de las prioridades del Grupo, la exposicién a
estos riesgos va a seguir en aumento sin que exista una garantia de proteccién absoluta. En este
sentido, el Emisor aborda la proteccion ante estas amenazas desde una perspectiva global, que
combina politicas y estdndares, concienciacién de empleados, y herramientas de proteccién de
los sistemas y de salvaguarda de la informacidn para mejorar la capacidad de respuesta y limitar
el impacto ante estos potenciales incidentes. Los planes de contingencia del Grupo aseguran la
continuidad de las operaciones de las plantas, establecidas en el plan director de seguridad
informatica dentro del marco de la Politica corporativa de seguridad de la informacion.

No obstante, la seguridad total no existe y una potencial brecha cibernética relevante podria tener
un efecto adverso en la actividad, la situacion financiera y los resultados del Grupo.

Riesgos de desviaciones de costes en la ejecucion y desarrollo de nuevos proyectos

El Grupo se encuentra expuesta a riesgos relacionados con el incremento significativo de los
costes o con costes inicialmente no previstos en la ejecucién y desarrollo de nuevos proyectos
debido al incremento de los costes de adquisicién de canteras o de suelo para la localizacién de
las instalaciones industriales, situaciones que afecten a los contratistas relacionados con la
ejecucion del proyecto o dificultades financieras, las condiciones técnicas del suelo adquirido
(como la presencia de construcciones u objetos de interés arqueoldgico, o las caracteristicas
geoldgicas del suelo no identificadas o previstas), el capital humano interviniente en los proyectos
por escasez sobrevenida de mano de obra o a los incrementos en el coste de contratacién y de
los salarios, a los cambios regulatorios en la normativa tributaria aplicable o en las licencias
necesarias para el desarrollo de la actividad.

Cualesquiera costes relevantes o retrasos originados durante el desarrollo de los proyectos
podrian dar lugar a potenciales desviaciones con una disminucidn significativa de los beneficios
previstos, asi como implicar retrasos e incumplimientos contractuales, con el potencial efecto
material adverso en la actividad, la situacién financiera y los resultados del Grupo.

Riesgo de incidentes fuera del control del Grupo

Desastres naturales, como huracanes, terremotos, volcanes y tsunamis, la propagacién de
enfermedades contagiosas como la pandemia COVID-19, asi como actos terroristas, acciones
militares como la invasion de Rusia a Ucrania, delincuencia generalizada, difusidon de noticias
gue pongan en duda la seguridad de determinadas zonas o incertidumbres politicas en areas
geograficas en las que el Grupo opera de forma significativa, o de las que se nutre de gran
numero de clientes asi como otros incidentes fuera del control del Emisor o del Grupo, podrian
causar, por un lado, el dafio, deterioro e incluso destruccion de las infraestructuras, lo que
podria tener un efecto material adverso en la actividad, la situacién financiera y los resultados
del Grupo.
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Riesgo de dafios en activos

El Grupo tiene contratados seguros de dafios y de responsabilidad civil en relacion con sus activos
para cubrir los principales riesgos a los que estan sujetos los activos con unos limites de
cobertura que considera adecuados y habituales en el sector. Algunos tipos de dafos, como, por
ejemplo, los ocasionados por catdstrofes naturales o actos terroristas, pueden no ser asegurables
o contar con un limite maximo de aseguramiento o ser demasiado costosos para justificar su
aseguramiento.

El Grupo podria no ser capaz de contratar seguros sin un incremento de la prima o una reduccién
de los niveles de cobertura. Asimismo, en el caso de dafios sustanciales, el importe maximo de
la cobertura podria no ser suficiente para pagar el valor total de mercado o el coste de reposicidon
del activo dafiado, la cantidad total derivada de la responsabilidad civil e incluso, en ciertos casos,
determinados dafos podrian no estar asegurados. Esto podria imposibilitar o limitar la actividad
en las instalaciones afectas con la consiguiente disminucién de ingresos durante el tiempo
gue duren los problemas y generar elevados costes de reparacion.

Como resultado, el Grupo podria perder todo o parte del capital invertido en el activo, asi como
los ingresos futuros derivados del mismo, e incluso ser responsable de obligaciones econdmicas
relacionadas con el activo lo que podria tener un efecto material adverso en la actividad, la
situacidn financiera y los resultados del Grupo.

Riesgo de marca y reputacional

El Grupo estd expuesto a riesgos por pérdida de imagen y reputacién debido a la falta de
cumplimiento o cumplimiento negligente de contratos con repercusion publica, a requisitos
legales, a dafios materiales o a personas, a la conflictividad sociolaboral o a cualquier otro aspecto
relevante para el publico y los mercados.

Dafios en la reputacion, o publicidad negativa, sea cierta o no, provenga de las actividades del
Grupo o de determinados agentes del sector en general, podrian tener un efecto material adverso
en la actividad, la situacién financiera y los resultados del Grupo.

Riesgo de permisos, licencias, y concesiones

La extraccién de minerales, la produccidn y distribucion de cemento, hormigdn y morteros, y la
construccion de infraestructuras requieren de la obtencidon de licencias, permisos y otras
aprobaciones necesarias de caracter urbanistico y medioambiental para la iniciacion de la
explotacién y/o construccion de los proyectos. La capacidad del Grupo para la obtencién de los
permisos y licencias requeridas para la construccidn y explotacion de sus proyectos dependen
primordialmente del cumplimiento de los requisitos regulatorios urbanisticos vy
medioambientales en las diferentes jurisdicciones en las que opera. La concesion de dichos
permisos se encuentra regulada a nivel nacional y local, y puede estar sujeta al criterio de las
autoridades correspondientes.

Teniendo en cuenta que el Grupo es propietaria o poseedora legitima de terrenos en distintos
paises, existe la posibilidad que deba cumplir requisitos diferentes en cada uno de ellos y
encontrarse sujeto al criterio y discrecidon de diversas autoridades para la obtencién de los
permisos y licencias necesarios. La imposibilidad de obtener tales permisos o de obtenerlos en el
plazo previsto podria tener un efecto material adverso en la actividad, la situacién financiera y los
resultados del Grupo.

Adicionalmente, la normativa aplicable establece que, en ciertos casos, los permisos y licencias
obtenidos para la construccién y explotacion de los proyectos del Grupo pueden ser impugnados
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ante la autoridad competente dentro del plazo legalmente establecido. En caso de impugnacion,
la obtencién de tales permisos y licencias puede causar retrasos en la operacién de las
instalaciones industriales e incluso la imposibilidad de completar ciertos proyectos en los
términos previstos, lo que a su vez puede tener un efecto material adverso en la actividad, la
situacidn financiera y los resultados del Grupo.

Riesgos generales de litigios

El Grupo se encuentra incurso en litigios o reclamaciones que en su mayoria son resultado del
curso habitual del negocio, si bien su resultado es incierto y no puede ser determinado con
exactitud. Estos litigios surgen fundamentalmente de las relaciones con clientes, proveedores y
empleados y con las administraciones publicas, asi como de su propia actividad.

A fecha de este Documento Base Informativo, no existen procedimientos judiciales o de arbitraje
contra el Grupo que puedan afectar de modo significativo a la actividad, la situacién financiera 'y
los resultados del Grupo, y que no se encuentren provisionados.

Riesgo de cambios en la normativa y su interpretacion

La normativa es cada vez mas numerosa y compleja y objeto de constantes modificaciones, lo que
exige una permanente actualizacion que garantice el cumplimiento del marco legal aplicable en
cada momento vy jurisdiccién. A modo de ejemplo, el Grupo debe cumplir, ademds de con los
diversos marcos normativos vigentes en las jurisdicciones en las que opera, con la normativa que
le aplica como sociedad cotizada y la restante normativa relativa a materias medioambientales,
sociales y econdmicas.

El Grupo podria no conocer a priori con certeza en qué medida un cambio en la normativa le
puede afectar y un cambio significativo en la regulacion o en la forma en la que esta se aplica o
interpreta puede limitar la expansion y el negocio del Grupo.

En el supuesto de que el Grupo no actuase bajo la normativa vigente en cada momento en los
mercados en los que opera, podria incurrir en potenciales multas, sanciones econdémicas,
responsabilidades y hasta en la retirada de sus productos, lo que podria tener un efecto material
adverso en la actividad, la situacion financiera y los resultados del Grupo.

Riesgo por las condiciones geopoliticas

El Grupo opera en catorce paises, concretamente en Espafia, México, Argentina, Uruguay, Bolivia,
Colombia, Croacia, Turquia, Tunez, Bangladesh, India, Portugal, Bosnia y Serbia, cada uno de ellos
con condiciones geopoliticas y econémicas diferentes.

Varios paises en los que opera el Grupo son considerados economias en desarrollo o emergentes
en los que las condiciones geopoliticas y macroecondmicas presentan datos histéricos de cierta
inestabilidad como, por ejemplo, la crisis econdmica de Argentina, la inestabilidad social y politica
de Bangladesh, Bolivia y Tunez, y el incremento de la inseguridad en México.

Asimismo, el Grupo estd expuesta a los riesgos de corrupcién de los paises en donde opera. A tal
efecto, existe una politica de prevencion de delitos y contra el fraude, que deriva del modelo de
prevencion de delitos de la organizacion. De ella emanan el protocolo contra la corrupcion en los
negocios y el protocolo de prevencion de la corrupcidn en el marco de las relaciones con el sector
publico, donde se establecen las pautas de actuacion a los efectos de evitar los riesgos de comision
de alguna de las formas de corrupcién privada o en los negocios del Grupo. Ademas, el Grupo
imparte formaciones en ética y prevencion de la corrupcion. En 2023, el nimero de horas totales
de este tipo de formacion recibidas fue de 6.480 horas.

-18-



No obstante, no resulta posible para el Grupo realizar una prediccién acerca de la probabilidad de
materializacién de cualquiera de los potenciales riesgos indicados, si bien tal materializacién
podria tener un impacto material adverso en la actividad, la situacién financiera y los resultados
del Grupo.

=  Riesgo por la integracion de adquisiciones

Como parte de su estrategia de crecimiento, el Grupo periédicamente analiza potenciales
oportunidades en mercados y negocios preestablecidos. Para las adquisiciones, el Grupo
identifica, en primer lugar, las oportunidades que ofrece el mercado y lleva a cabo un proceso de
due diligence para posteriormente, en su caso, proceder a la negociacidn de la adquisicién. En
todo este proceso, el Grupo incurre en costes relacionados con las valoraciones, la gestién de los
activos, y la financiacién en las que pueden intervenir terceros mediante la prestacién de servicios
profesionales.

El Grupo tiene un historial de adquisiciones e integraciones exitosas. Durante el afio 2021 el Grupo
realizé 5 adquisiciones: la toma de control de Escofet, referente en hormigén arquitecténico y de
espacios urbanos, la compra de una instalacién de cemento blanco en Espaiia al grupo Cimsa, la
compra de Calucem, el segundo productor mundial de cemento de aluminato de calcio, la
adquisicion del negocio de aridos y hormigén de HeidelbergCement en Cataluia, y la compra de
Pretersa-Prenavisa, uno de los lideres del mercado de prefabricados de hormigdn en Espaiia. La
contribucidn del negocio fuera de Europay el motor de crecimiento de las adquisiciones realizadas
en 2021, permitieron alcanzar un récord histérico y superar con un afo de antelacién los objetivos
fijados en el Plan Estratégico 2020-2023.

A pesar del historial de éxito, experiencia, y existencia de planes detallados en la integracion de
negocios, no existe la certeza que el Grupo vaya a poder integrar las adquisiciones realizadas, o
cualesquiera otras que en las que adquiera en el futuro, de manera exitosa, lo cual afectaria a las
previsiones de resultados y generacién de liquidez. Ademas, no existe certeza que los procesos
de due diligence llevados a cabo en relacién con tales adquisiciones hayan revelado la totalidad
de los riesgos asociados con cada una de ellas o el alcance exacto de los riesgos identificados. Asi,
las sociedades o participaciones en sociedades que pueda adquirir en el futuro pueden ser objeto
de defectos, vicios o situaciones patrimoniales y/o legales no aparentes en el momento de
realizacion de los procesos de due diligence o en el momento de adquisicidn, y si las cuales no
estuvieran garantizadas por el vendedor podria tener un efecto material adverso significativo en
la actividad, la situacidn financiera y los resultados del Grupo.

=  Riesgo de dependencia del personal clave

El Garante es una sociedad cotizada y cuenta con un equipo directivo y técnico experimentado y
cualificado, tanto a nivel corporativo, como a nivel de cada una de sus unidades de negocio.
Asimismo, el Grupo tiene implantados planes de sucesién a corto, medio y largo plazo.

No obstante, la pérdida de cualquier miembro clave de la alta direccién o del equipo gestor o la
eventual incapacidad del Grupo para atraer y retener personal directivo con cualificacién
suficiente podria limitar o retrasar los esfuerzos de desarrollo del negocio y la ejecucién de su plan
estratégico con el consiguiente efecto material adverso en la actividad, la situacion financiera y
los resultados del Grupo.

4.2.Riesgos especificos de los pagarés

Los principales riesgos de los Pagarés son los siguientes:
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Riesgo de mercado

Los Pagarés son valores de renta fija y su precio en el mercado estd sometido a posibles
fluctuaciones, principalmente por la evolucién de los tipos de interés. Por tanto, el Emisor no
puede asegurar que los Pagarés se negocien a un precio de mercado igual o superior al precio de
suscripcidn de los mismos.

Riesgo de inflacion y subida de tipos de interés

Durante los dos ultimos afos, el importante aumento de las tasas de inflacién se ha traducido
también en un incremento de los tipos de interés del mercado en todos los plazos y con un grado
de volatilidad muy elevado.

Si bien es cierto que el mercado interbancario se ha visto muy afectado, con un Euribor a 12 meses
que superd el 4,0% durante el mes de octubre de 2023, actualmente, los principales bancos
centrales estdn suavizando sus politicas monetarias para impulsar el crecimiento econdmico. En
esta linea, el Banco Central Europeo (BCE) implementd en junio de 2025 su octava rebaja
consecutiva, situando el tipo de interés aplicable a las operaciones principales de financiacién en
un 2,15 %, impulsado por la baja inflacién en la eurozona. Por su parte, la Reserva Federal recortd
su tasa de interés en diversas ocasiones desde octubre de 2024 y con una rebaja acumulada de
un 0,75 %, respondiendo a la moderacién de la inflacién y a un leve aumento en el desempleo. De
igual forma, el Banco de Inglaterra aplicé desde agosto de 2024 diversos recortes con un
acumulado de 1%.

La inversion en Pagarés de tipo fijo conlleva el riesgo de que, si los tipos de interés del mercado
aumentan posteriormente por encima del tipo de interés pagadero por los Pagarés, el precio de
los valores de tipo fijo se vea afectado negativamente.

Riesgo de crédito

Los Pagarés estan garantizados por el patrimonio del Emisor y por la garantia otorgada por el
Garante en los términos descritos en el apartado 9.18 siguiente. El riesgo de crédito de los Pagarés
surge ante la potencial incapacidad del Emisor y del Garante de cumplir con los compromisos
asumidos, lo que puede generar una posible pérdida econémica para la contraparte.

Los Pagarés no tienen calificacion crediticia

Los Pagarés no tienen calificacién crediticia. En la medida en que cualquier agencia de calificacion
asigne una calificaciéon crediticia al Pagaré, dicha calificacion puede no reflejar el impacto
potencial de todos los riesgos relacionados con la estructura, el mercado y otros factores no
incluidos en este Documento Base Informativo lo que podria afectar al valor del Pagaré.

Riesgo de liquidez

Es el riesgo de que los inversores no encuentren contrapartida para los Pagarés cuando quieran
materializar la venta de los mismos antes de su vencimiento. Aunque para mitigar este riesgo, se
va a proceder a solicitar la incorporacién en el MARF de los Pagarés emitidos al amparo del
Programa de Pagarés, no es posible asegurar que vaya a producirse una negociacion activa de los
mismos en el mercado.

En este sentido, se indica que el Emisor no ha suscrito ninglin contrato de liquidez por lo que no

hay ninguna entidad obligada a cotizar precios de compra y venta. En consecuencia, los inversores
podrian no encontrar contrapartida para los Pagarés.
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=  Riesgos derivados de la clasificacion y orden de prelacion de créditos

De conformidad con la clasificacién y orden de prelacion de créditos establecidos en el Real
Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
Concursal (la “Ley Concursal”), en caso de concurso del Emisor, los créditos que tengan los
inversores en virtud de los Pagarés tendran, con caracter general, la clasificacién de créditos
ordinarios (acreedores comunes), situandose por detrds de los créditos privilegiados y por delante
de los subordinados (salvo que pudieran ser calificados como tales conforme a lo previsto en el
articulo 281 de la Ley Concursal). Como créditos ordinarios, los titulares de los Pagarés no gozarian
de preferencia entre ellos.

Conforme al articulo 281 de la Ley Concursal, se consideraran como créditos subordinados, entre
otros, los siguientes:

i) Los créditos que, habiendo sido comunicados tardiamente, sean incluidos por la
administraciéon concursal en la lista de acreedores, asi como los que, no habiendo sido
comunicados, o habiéndolo sido de forma tardia, sean incluidos en dicha lista por

comunicaciones posteriores o por el juez al resolver sobre la impugnacién de ésta.

ii) Los créditos por recargos e intereses de cualquier clase, incluidos los moratorios, salvo los
correspondientes a créditos con garantia real hasta donde alcance la respectiva garantia.

iii) Los créditos de que fuera titular alguna de las personas especialmente relacionadas con el
deudor a las que se refieren los articulos 282 y 283 de la Ley Concursal.

V. Informacion sobre el Emisor y el Garante
5.1.Denominacidn social, NIF, LEl, domicilio y datos registrales del Emisor
La denominacidn social completa del Emisor es Molins Finance, S.A.U.
El N.I.F. del Emisor es A-10924256 y su cédigo LElI es 959800H48E7PHGHKOF15.
El domicilio social del Emisor esta situado en el Paseo de la Castellana, 141, 28046 Madrid (Espafia).
El Emisor esta inscrito en el Registro Mercantil de Madrid al tomo 43.787, folio 171, hoja M-772765.
5.2.Distribucion accionarial del Emisor

El capital social del Emisor estd representado por 60.000 acciones ordinarias y de una sola serie de un
valor nominal de 1€ cada una de ellas, lo que supone un capital social total de 60.000€. Las acciones
se encuentran integramente suscritas y desembolsadas.

El Emisor se encuentra participado integramente por Cementos Molins, S.A.
5.3.0bjeto social del Emisor
El objeto social del Emisor es:

“tomar financiacion, asi como llevar a cabo actividades de financiacion o apoyo financiero a favor de
las sociedades del Grupo mediante, entre otros:

(i) la realizacion de emisiones de obligaciones u otros valores que reconozcan o creen deuda, asi
como la suscripcion de cualesquiera instrumentos de financiacion bancaria o de cualquier otro
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tipo; o la suscripcion de cualesquiera instrumentos que tengan una causa o finalidad de
financiacion;
(ii) la gestion, optimizacion y canalizacion de recursos monetarios y la atencion de las necesidades

de las sociedades del Grupo; y

(iii) la concesion y suscripcion de financiacion de cualquier tipo, asi como el otorgamiento de
garantias de cualquier tipo y naturaleza en garantia de obligaciones asumidas por las
sociedades del Grupo.”

5.4.Breve descripcion de la actividad del Emisor

Cementos Molins ha concentrado su actividad corporativa de financiacién en el Emisor con el objetivo
de diferenciar la actividad de financiacién y gestién de excedentes de tesoreria del resto de servicios
prestados por otras dreas corporativas, en linea con las mejores practicas de mercado para optimizar
la gestion financiera y su fiscalidad.

5.5.0rgano de administracion del Emisor

A la fecha de este Documento Base Informativo, la composicién del consejo de administracién del
Emisor es la siguiente:

Nombre Cargo
Jorge Bonnin Bioslada Presidente (Chief Financial Officer del Grupo)
Raul Manuel Gonzalez Rodriguez Secretario consejero (Corporate Legal Director &

Compliance Officer del Grupo)

Georgina Mayolas Amords Vicesecretaria consejera (Corporate Legal Counsel del
Grupo)

5.6.Auditores del Emisor

Se adjuntan como Anexo lll a este Documento Base Informativo las cuentas anuales individuales del
Emisor correspondientes a los ejercicios 2023 y 2024, auditadas por PricewaterhouseCoopers
Auditores S.L., sin salvedades ni parrafos de énfasis.

5.7.Procedimientos judiciales, administrativos y de arbitraje del Emisor, que tengan la condicién de
significativos

No existen procedimientos en curso que tengan la condicién de significativos.
5.8.Denominacion social, NIF, LEl, domicilio y datos registrales del Garante

La denominacidn social completa del Garante es Cementos Molins, S.A.

El N.I.F. del Garante es A-08017535 y su cédigo LEI es 959800JRJW1CZ63R8P20.

El domicilio social del Garante estd situado en carretera N-340, nimeros 2 al 38, Km. 1.242, Sant Viceng
dels Horts, 08620 Barcelona (Espafia).

El Garante esta inscrito en el Registro Mercantil de Barcelona al tomo electrénico 1000258708053,
folio 99, seccién 8, hoja B-4.224.
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5.9.Distribucién accionarial del Garante

Las acciones del Garante estan admitidas a cotizacion desde 1942 en la Bolsa de Valores de Barcelona
en el mercado de corros bajo la modalidad de fixing, con el ticket “CMO".

El capital social del Garante esta representado por 66.115.670 acciones ordinarias y de una sola serie
de un valor nominal de 0,30 € cada una de ellas, lo que supone un capital social total de 19.834.701 €.

Las acciones se encuentran integramente suscritas y desembolsadas.

Los accionistas significativos del Garante a fecha 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

Accionista Participacion (directa e indirecta)
Cartera de Inversiones C.M., S.A. 25,28%
Otinix, S.L. 33,67%
Noumea, S.A. 31,50%

5.10. Objeto social del Garante
El objeto social principal del Garante es:

“a) el establecimiento y explotacion de fabricas de cemento, cal y yeso. La industria de toda suerte de
materiales de construccion. La explotacion de canteras y yacimientos de arcillas, calizas y yesos y la
creacion y explotacion de cuantas industrias se relacionen con dichos productos.

b) las actividades inmobiliarias, tanto en fincas rusticas como urbanas.

¢) la adquisicion, tenencia y enajenacion de bienes muebles y valores mobiliarios, excluyendo las
actividades propias de las instituciones de inversidon colectiva con legislacion especifica.

Las actividades integrantes del objeto social podrdn ser realizadas por la Sociedad, ya directamente,
ya indirectamente, incluso mediante la titularidad de acciones o participaciones en sociedades con
objeto idéntico o andlogo.”

5.11.  Organo de administracion del Garante

A la fecha de este Documento Base Informativo, la composicidon del consejo de administracion del
Garante es la siguiente:

Nombre Cargo
Julio Rodriguez Izquierdo Presidente
Joaquin Maria Molins Gil Vicepresidente primero
Joaquin Maria Molins Lopez-Rodé Vicepresidente segundo
Marcos Cela Rey Consejero Delegado
Sebastia Alegre Roselld Vocal
Rafael Villaseca Marco Vocal
Carles Rivera Molins Vocal
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Juan Molins Amat Vocal

Beatriz Molins Domingo Vocal

Andrea Kathrin Christenson Vocal

Socorro Fernandez Larrea Vocal

Jean-Carlos Angulo Vocal

Ramon Girbau Pedragosa Secretario no consejero

Ana Maria Molins Lépez Rodé Vicesecretaria no consejera primera
Raul Manuel Gonzalez Rodriguez Vicesecretario no consejero segundo

5.12. Auditores del Garante

Se adjuntan como Anexo Il a este Documento Base Informativo las cuentas anuales consolidadas del
Garante y sociedades dependientes correspondientes a los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de
2023 y a 31 de diciembre de 2024 y sus correspondientes informes de auditoria, y los estados
financieros intermedios resumidos consolidados del Garante y sociedades dependientes
correspondientes al periodo de seis meses finalizado a 30 de junio de 2025 y su correspondiente
revision limitada, todos ellos auditados o revisados, respectivamente, por PricewaterhouseCoopers
Auditores S.L. sin salvedades ni parrafos de énfasis.

5.13. Procedimientos judiciales, administrativos y de arbitraje del Garante, que tengan la condicién
de significativos

No existen procedimientos en curso que tengan la condicién de significativos.
VL. Asesor registrado
6.1.Denominacion social, NIF, LEl, domicilio social y datos registrales

Banca March, S.A.

N.I.LF. A-07004021

Codigo LEI 959800LQ598A5RQASA61

Domicilio: Avenida Alejandro Rossell6 8, 07002, Palma de Mallorca

Inscripcion: Registro Mercantil de Palma de Mallorca al Tomo 410, Libro 334, Folio 76, Seccién 3, Hoja
644,

Banca March, S.A. (en adelante, “Banca March” o el “Asesor Registrado”) es la entidad designada por
el Emisor como asesor registrado. Banca March esta admitida como asesor registrado en el MARF
conforme a la Instruccion Operativa 8/2014 de 24 de marzo sobre la admisién de asesores registrados
en el Mercado Alternativo de Renta Fija.

Banca March, como Asesor Registrado del Programa, desempefa las funciones establecidas en la
Circular 2/2025, de 16 de junio de 2025, sobre asesores registrados del Mercado Alternativo de Renta
Fija, el Reglamento del Mercado vy la legislacién aplicable.

VII. Persona responsable del contenido del documento informativo de incorporacion

D. Jorge Bonnin Bioslada, en nombre y representacion del Emisor, estando especialmente facultado a
estos efectos por acuerdo del consejo de administracion del Emisor adoptado el 23 de octubre de
2025, asume la responsabilidad por el contenido de este Documento Base Informativo de
incorporacién de pagarés.
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D. Jorge Bonnin Bioslada asegura que, tras comportarse con una diligencia razonable para garantizar
que asi es, la informacion contenida en este Documento Base Informativo es, seglin su conocimiento,
conforme a los hechos y no incurre en ninguna omisién que pudiera afectar a su contenido de forma
significativa.

VIII.  Términos y condiciones del Programa de Pagarés
8.1.Denominacién completa del Programa de Pagarés

Programa de Pagarés GRUPO CEMENTOS MOLINS 2025.
8.2.Saldo vivo maximo

El saldo vivo maximo del programa de pagarés serd de cien millones de euros (100.000.000,00 €)
nominales.

Este saldo se entiende como el importe global maximo que puede alcanzar en cada momento la suma
del nominal de los Pagarés en circulacién que se emitan bajo el Programa de Pagarés, los cuales se
incorporaran al MARF al amparo de este Documento Base Informativo.

8.3.Descripcion del tipo y la clase de los pagarés. Nominal unitario

Los Pagarés son valores emitidos al descuento, que representan una deuda para su Emisor, devengan
intereses y son reembolsables por su nominal al vencimiento.

Para cada emisidn de Pagarés con el mismo vencimiento se asignara un cédigo ISIN.

Cada Pagaré tendra un valor nominal de cien mil euros (100.000 €), por lo que el nimero maximo de
pagarés en circulacién en cada momento no podra exceder de mil (1.000).

8.4.Legislacion aplicable y jurisdiccion de los pagarés

Los Pagarés se emiten de conformidad con la legislacidn espafiola que resulte aplicable al Emisor o a
los mismos. En particular, se emiten de conformidad con el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la LMVSI y sus
respectivas normativas de desarrollo o concordantes.

Los juzgados y tribunales de la ciudad de Madrid tendran jurisdiccion exclusiva para el conocimiento
de cualquier discrepancia que pudiera surgir en relacion con los Pagarés.

8.5.Representacion de los pagarés mediante anotaciones en cuenta

Los Pagarés a emitir al amparo del Programa de Pagarés estaran representados por anotaciones en
cuenta, tal y como esta previsto por los mecanismos de negociacion en el MARF en el que se solicitara
su incorporacion, siendo IBERCLEAR, con domicilio en Madrid, Plaza de la Lealtad, 1, junto con sus
entidades participantes, la encargada de su registro contable, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 8.3 de la LMVSI y en el Real Decreto 814/2023, de 8 de noviembre, sobre instrumentos
financieros, admision a negociacion, registro de valores negociables e infraestructuras de mercado.

8.6.Divisa de la emision

Los Pagarés, emitidos al amparo del Programa de Pagarés, estaran denominados en euros.
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8.7.Garantias y orden de prelacion de los pagarés

Los titulares de los Pagarés emitidos por el Emisor bajo el Programa de Pagarés cuentan con la garantia
solidaria, personal, irrevocable y a primer requerimiento otorgada por el Garante para garantizar el
integro y puntual cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones asumidas por el Emisor y
derivadas de los Pagarés, del Documento Base Informativo y de cualesquiera otros documentos
relacionados con la emisién de los Pagarés por un importe maximo de cien millones de euros
(100.000.000 €). Véase el apartado 9.18 de este Documento de Base Informativo en relacién con esta
garantia.

Adicionalmente a lo descrito en el parrafo anterior, el nominal y los intereses de los Pagarés estaran
garantizados por el patrimonio del Emisor.

Conforme al orden de prelacién de créditos establecido en la Ley Concursal, en caso de concurso de
acreedores del Emisor, los titulares de los Pagarés tendran, con caracter general, la condicién de
acreedores comunes situandose por detrds de los acreedores privilegiados, en el mismo nivel que el
resto de los acreedores comunes y por delante de los acreedores subordinados (salvo que los Pagarés
pudieran ser calificados como tales conforme a lo previsto en el articulo 281 de la Ley Concursal) y no
gozarian de preferencia entre ellos.

8.8.Descripcion de los derechos vinculados a los pagarés y procedimiento para su ejercicio

Conforme a la legislacidn vigente, los Pagarés careceran, para el inversor que los adquiera, de cualquier
derecho politico, presente o futuro, sobre el Emisor.

Los derechos econémicos y financieros para el inversor asociados a la adquisicién y tenencia de los
Pagarés serdn los derivados de las condiciones de tipo de interés, rendimientos y precios de

amortizacion con que se emitan y que se describen en los apartados 9.11 y 9.13 siguientes de este
Documento Base Informativo.

8.9.Plazo de vigencia del programa de pagarés. Fecha de emision de pagarés

La vigencia del Programa de Pagarés es de un afo a contar desde la fecha de incorporacion al MARF
de este Documento Base Informativo.

La fecha de desembolso de los Pagarés emitidos coincidira con la fecha de emisidn de los mismos.

Al tratarse de un Programa de Pagarés de tipo continuo, los Pagarés podrdn emitirse y suscribirse
cualquier dia durante la vigencia del mismo.

No obstante, el Emisor se reserva la posibilidad de no emitir nuevos Pagarés cuando lo estime
oportuno, de acuerdo, entre otros factores, con sus necesidades de tesoreria o porque encuentre
condiciones de financiacién mds ventajosas.

En las certificaciones complementarias de cada emisidn se establecera la fecha de emisién y la fecha
de desembolso de los Pagarés. La fecha de emisidn, desembolso e incorporacion de los Pagarés al
MARF no podra ser posterior a la fecha de expiracion de este Documento Base Informativo.

8.10. Método y plazos para el pago de los pagarés y para su entrega

El valor efectivo de los Pagarés sera abonado al Emisor por Banca March, en su condicidn de agente
de pagos, en la cuenta que este le indique en cada fecha de emision.

Se podra expedir por la Entidad Colaboradora correspondiente (conforme este término queda definido
en el apartado 9.12 siguiente de este Documento Base Informativo) o por el Emisor, segln sea el caso,
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un certificado de adquisicion, nominativo y no negociable. Dicho documento acreditara
provisionalmente la suscripcidon de los Pagarés hasta que se practique la oportuna anotacidn en
cuenta, que otorgara a su titular el derecho a solicitar el pertinente certificado de legitimacion.

Igualmente, el Emisor comunicara el desembolso de los Pagarés al MARF y a IBERCLEAR mediante el
correspondiente certificado.

8.11. Tipo de interés nominal. Indicacién del rendimiento y método de calculo
El tipo de interés nominal anual de los Pagarés se fijara en cada emision.

Los Pagarés se emitiran al tipo de interés acordado entre la Entidad Colaboradora correspondiente
(conforme este término queda definido en el apartado 9.12 siguiente de este Documento Base
Informativo) y el Emisor o el tomador del Pagaré o por el Emisor con el tomador de los Pagarés, segln
sea el caso.

El tipo de interés al que la Entidad Colaboradora (conforme este término queda definido en el apartado
16 siguiente de este Documento Base Informativo) correspondiente transmita los Pagarés a terceros
serd el que libremente se acuerde con los inversores interesados.

El rendimiento quedara implicito en el nominal del Pagaré, a rembolsar en la fecha de su vencimiento.

Al ser los Pagarés valores emitidos al descuento y tener una rentabilidad implicita, el importe efectivo
a desembolsar por el inversor varia de acuerdo con el tipo de interés de emisién y plazo acordados.

Asi, el importe efectivo de cada Pagaré se puede calcular aplicando las siguientes férmulas:

Cuando el plazo de emisidn sea inferior o igual a 365 dias:

B N
1+in3ge
Cuando el plazo de emisidn sea superior a 365 dias:
N

P
Siendo:
E = importe efectivo del pagaré
N = importe nominal del pagaré
n = nimero de dias del periodo, hasta el vencimiento
in = tipo de interés nominal, expresado en tanto por uno
Se incluye una tabla de ayuda para el inversor donde se especifican los valores efectivos para distintos
tipos de interés y plazos de amortizacidn, incluyendo ademas una columna donde se puede observar
la variacion del valor efectivo del pagaré al aumentar en diez dias el plazo del mismo.
La base de célculo utilizada para cada una de las emisiones de pagarés de la tabla siguiente es Act/365.

Dado que para cada emision de pagarés la base de calculo podra ser Act/360 o Act/365, si la base es
Act/360, la tabla podria variar.
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VALOR EFECTIVO DE UN PAGARE DE 100.000 EUROS NOMINALES

(Plazo inferior al afio)

7 DIAS 14 DIiAS 30 DiAS 60 DIAS
Tipo Nominal s“:::';':or TIR/TAE  +10 dias Su::;':m TIRITAE  +10 dias Su]::‘;.“;“m TIRTAE  +10 dias Suﬁ:;“mr TIRITAE  +10 dias
(%a) (euros) (%) (euros) (euros) (%e) (euros) (euros) (%) (euros) (euros) (%) (euros)
0,25% 9999521 0,25% 6,85 99.990,41 0,25% -6,85 99.979,46 0,25% -6,85 99.958,92 0,25% -6,84
0,50% 99.990,41 0,50% -13,69 99.980,83 0,50% -13,69 99.958.92 0,50% -13,69 99.917,88 0,50% -13,67
0,75% 99.985 62 0,75% 220,54 99.971,24 0,75% 220,53 99.938,39 1,62% 20,52 99.876,86 0,75% -2049
1,00% 99.980,83 1,00% 2738 99.961,66 1,00% 2737 99.917,88 2,17% 2734 99.835,89 1,00% 227,30
1,25% 99.976,03 1,26% 3422 99.952,08 1,26% -34.20 99.897,37 2,71% 34,16 99.794,94 1,26% -34,09
1,50% 99.971.24 1,51% 41,06 99.942,50 1,51% 41,03 99.876,86 3,26% 4098 99.754,03 1,51% 40,88
1,75% 99.966,45 1,77% 47,89 99.932,92 1,76% 47,86 99.856,37 3,82% 4778 99.713,15 1,76% 4765
2,00% 99.961 66 2,02% -54.72 99.923 35 2,02% -54,68 99.835,89 4,38% -54,58 99.672,31 2,02% 5441
2,25% 99.956,87 2,28% -61,55 99.913,77 2,.27% 61,50 99.815 41 4,93% 6138 99.631,50 2,27% 61,15
2,50% 99.952,08 2,53% 68,38 99.904,20 2,53% 68,32 99.794.94 5,50% 68,17 99.590,72 2,53% 67,89
2,75% 99.947,29 2,79% 27521 99.894,63 2,79% 275,13 99.774,48 6,06% 7495 99.549,98 2,78% -74,61
3,00% 99.942,50 3,04% -82,03 99.885,06 3,04% 81,94 99.754,03 6,63% 1,72 99.509,27 3,04% -81,32
3,.25% 9993771 3,30% -88 85 99.875,50 3.30% 88,74 99.733 59 7,20% 88,49 99.468,59 3,20% -88,02
3,50% 99.932,92 3,56% 9567 99.865,93 3,56% 295,54 99.713,15 7,78% 9525 99.427,95 3,55% 94,71
3,75% 9992813 3,82% -102,49 99.856,37 3,82% -102,34 99.692,73 8,35% -102,00 99.387,34 3,81% -101 38
4,00% 99.923 35 4,08% -109,30 99.846,81 4,08% -109,13 9967231 8,93% -108,75 99.346,76 4,07% -108,04
425% 99.918,56 4,34% -116,11 99.837,25 434% -11592 99.651,90 9,52% -115,50 99.306,22 4,33% -114,70
4,50% 99.913,77 4,60% -122,92 99.827,69 4,60% -122,71 99.631,50 10,10% -122.23 99.265,71 459% -121,34
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VALOR EFECTIVO DE UN PAGARE DE 100.000 EUROS NOMINALES

(Plazo inferior al afio) (Plazo igual al afio) (Plazo superior a un afio)
90 DiAS 180 DIAS 365 DIAS 730 DIAS
Tipo Nominal Sworpor | TWRTAE  +l0dias (PR TIRTAE  4l0dias  (URER TIRTAE 410dias  (PRER TIRTAE +10dias
(%) (curos) (%) {euros) (euros) (%) (curos) (euros) (%) (euros) (euros) (%) (curos)
0.25% 99.938,39 0,25% 6,84 99.876,86 0,25% 6,83 99.750,62 0.25% -6,81 99.501 .87 0,25% 681
0,50% 99.876,86 0,50% -13,66 99.754,03 0,50% -13,63 99.502.49 0,50% -13,56 99.007,45 0,50% 13,53
0,75% 99.815,41 0,75% -20,47 99.631,50 0,75% -20,39 99.255,58 0,75% 2024 98.516,71 0,75% -20,17
1,00% 99.754,03 1,00% 27,26 99.509,27 1,00% 27,12 99.009,90 1,00% 26,85 98.029,60 1,00% 226,72
1,25% 99.692,73 1,26% 34,02 99.387,34 1,25% 23382 98.765,43 1,25% -33,39 97.546,11 1,25% -33,19
1,50% 99.631,50 1,51% 40,78 99.265,71 1,51% 40,48 98.522.17 1,50% -39.87 97.066,17 1,50% -39,59
1,75% 99.570,35 1,76% 47,51 99.144,37 1,76% 47,11 98.280,10 1,75% -46,29 96,589,78 1,75% 45,90
2,00% 99.509,27 2,02% 5423 99.023 33 201% 53,70 98.039,22 2.00% 52,64 96.116 88 2,00% -5213
225% 99.448,27 227% -60,93 98.902,59 2,26% -60,26 97.799,51 2,25% -58.93 95.647,44 2,25% -58.29
250% 99.387,34 2,52% 67,61 98.782,14 252% 66,79 97.560,98 2,50% -65,15 95.181,44 2,50% -64,37
2,75% 99.326,48 2,78% 7428 98.661,98 2,77% 73,29 97.323,60 2,75% 71,31 94.718,83 2,75% -70,37
3,00% 99.265,71 3,03% 80,92 98.542,12 3,02% 79,75 97.087,38 3.00% 1741 94.259.59 3,00% 76,30
325% 99.205,00 3,29% -87,55 98.422,54 3,28% -86,18 96.852,30 3.25% -83,45 93.803,68 3,25% -82,16
3,50% 99.144,37 3,55% 9417 98.303,26 3,53% 92 58 96.618,36 3,50% 89,43 93.351,07 3,50% -87.94
3,75% 99.083 81 3,80% -100,76 98.184,26 3,79% 98,94 96.385,54 3,75% 9535 92.901,73 3,75% 93,65
4,00% 99.023 33 4,06% -107,34 98.065,56 4,04% -105,28 96.153,85 4,00% -10121 92.455,62 4,00% 9929
425% 98.962,92 432% 113,90 97.947,14 430% 111,58 95.92326 4.25% -107,02 92.012,72 425% 104,86
4,50% 98.902,59 4,58% 120,45 97.829,00 4,55% 117,85 95.693,78 4,50% -112,77 91.573,00 4,50% -11037
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Dada la diversidad de tipos de emisién que previsiblemente se aplicaran a lo largo de la vigencia del
Programa de Pagarés, no es posible predeterminar el rendimiento resultante para el inversor (TIR).
En cualquier caso se determinaria, para los Pagarés de hasta 365 dias, por la féormula que a

continuacion se detalla:
TIR N 365/d 1
ol (I

en la que:

TIR = Tipo de interés efectivo anual expresado en tanto por uno

N = Valor nominal del Pagaré

E = Importe efectivo en el momento de la suscripcién o adquisicion

d = Numero de dias naturales comprendidos entre la fecha de emisién (inclusive) y la fecha de
vencimiento (exclusive)

Para los plazos superiores a 365 dias, la TIR es igual al tipo nominal del Pagaré descrito en este
apartado.

8.12. Entidades colaboradoras, agente de pagos y entidades depositarias

Las entidades participes, esto es, las entidades colaboradoras que colaboran en el Programa de
Pagarés (cada una de ellas, una “Entidad Colaboradora” y, conjuntamente, las “Entidades
Colaboradoras”) son las siguientes:

Banco de Sabadell, S.A.
Domicilio: Plaga de Sant Roc, 20, 08201 Sabadell
N.I.F.: A-08000143

Banca March, S.A.
Domicilio: Avenida Alejandro Rossellé 8, 07002, Palma de Mallorca
N.I.F.: A-07004021

El Emisor y cada una de las Entidades Colaboradoras han firmado un contrato de colaboracién para el
Programa de Pagarés que incluye la posibilidad de vender a terceros.

Asimismo, el Emisor podra suscribir contratos de colaboracidn con otras entidades para la colocacidn
de las emisiones de los Pagarés. Esta colaboracidon podrd ser para una emisidn concreta o con el
objetivo de mantenerse como entidad colaboradora durante la vigencia del Programa de Pagarés. En
cualquiera de los dos casos serd notificado al MARF mediante la correspondiente comunicacion de otra
informacién relevante (OIR) y las referencias en este Documento Base Informativo a “Entidad
Colaboradora” incluirian a las nuevas entidades.

Banca March actuara, asimismo, como agente de pagos del Programa de Pagarés.
IBERCLEAR sera la entidad encargada del registro contable de los Pagarés.

No hay una entidad depositaria de los Pagarés designada por el Emisor. Cada suscriptor de los Pagarés
designara, de entre las entidades participantes en IBERCLEAR, en qué entidad deposita los Pagarés.



8.13. Precio de amortizacion y disposiciones relativas al vencimiento de los pagarés. Fecha y
modalidades de amortizacion

Los Pagarés emitidos al amparo del Programa de Pagarés se amortizaran por su valor nominal en la
fecha indicada en el documento acreditativo de adquisicién con aplicacion, en su caso, de la retencion
a cuenta que corresponda.

Al estar prevista la incorporacién de los Pagarés a negociacion en el MARF, la amortizacion de los
Pagarés se producird de acuerdo a las normas de funcionamiento del sistema de compensacion y
liguidacion de dicho mercado, abondndose, en la fecha de vencimiento, el importe nominal del Pagaré
al titular legitimo del mismo, siendo Banca March, en su condicién de agente de pagos, la entidad
encargada de realizar el pago, quien no asume obligacidon ni responsabilidad alguna en cuanto al
reembolso por parte del Emisor de los Pagarés a su vencimiento.

8.14. Plazo valido en el que se puede reclamar el reembolso del nominal

Conforme a lo dispuesto en el articulo 1.964 del Cédigo Civil, la accidn para exigir el reembolso del
nominal de los Pagarés prescribira a los cinco (5) afos.

8.15. Plazo minimo y maximo de emision

Durante la vigencia de este Documento Base Informativo se podrdn emitir Pagarés, que podran tener
un plazo de amortizacidn de entre tres (3) dias habiles y setecientos treinta (730) dias naturales (es
decir, veinticuatro (24) meses).

8.16. Amortizacidn anticipada

Los Pagarés no incorporaran opcion de amortizacion anticipada ni para el Emisor (call) ni para el titular
del Pagaré (put). No obstante lo anterior, los Pagarés podran amortizarse anticipadamente siempre
que, por cualquier causa, obren en poder y posesion legitima del Emisor.

8.17. Restricciones a la libre transmisibilidad de los pagarés

Segun la legislacién vigente, no existen restricciones particulares, ni de caracter general, a la libre
transmisibilidad de los Pagarés que se prevé emitir.

8.18. Garantia

Los titulares de los Pagarés emitidos por el Emisor bajo el Programa de Pagarés cuentan con las
garantia solidaria, personal, irrevocable y a primer requerimiento otorgadas por el Garante (la
“Garantia”) para garantizar el integro y puntual cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones,
tanto presentes como futuras (ya sean existentes como eventuales o contingentes, solidarias o
mancomunadas o cualesquiera otras) asumidas por el Emisor derivadas de los Pagarés, del Documento
Base Informativo y de cualesquiera otros documentos relacionados con la emision de los Pagarés, a su
vencimiento ordinario o anticipado, en los mas amplios términos, incluyendo el principal y los intereses
ordinarios o moratorios de los Pagarés, las comisiones, los impuestos, los gastos a cargo del Emisor,
las costas judiciales, y cualesquiera otros importes asumidos por el Emisor en relacidn con los Pagarés,
el Documento Base Informativo y con cualesquiera otros documentos relativos a la emisidn de los
Pagarés (las “Obligaciones Garantizadas”).

En linea con lo anterior, el Garante se obliga de forma solidaria con el Emisor a pagar a los titulares de

los Pagarés, a su simple requerimiento, los importes que el Emisor les adeude como consecuencia del
incumplimiento de cualesquiera Obligaciones Garantizadas por el Emisor hasta un importe maximo
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IX.

X.

global de cien millones de euros (100.000.000 €).

La Garantia ha sido constituida por el Garante en virtud de la escritura publica otorgada ante el notario
de Barcelona, D. Camilo José Sexto Presas, el 13 de noviembre de 2025 con el nimero 3.247 de su
protocolo (la “Escritura de Garantia”).

Para la ejecucidn de la Garantia, el titular de los Pagarés debera presentar, a vencimiento del Pagaré
correspondiente, un requerimiento de pago por escrito dirigido al Garante indicando el cédigo ISIN del
Pagaré correspondiente. La citada notificacidon debera realizarse por escrito, con acuse de recibo y ser
enviada a la siguiente direccién del Garante: carretera N-340, nimeros 2 al 38, Km. 1.242, Sant Viceng
dels Horts, 08620 (Barcelona).

Para la ejecucion judicial de la Garantia, la primera copia de la Escritura de Garantias debera ser
entregada al agente de pagos del Programa de Pagarés, esto es, Banca March, en la siguiente direccién:
calle Nufiez de Balboa, 70, Madrid, Espafia.

Cualquier titular de los Pagarés tendra derecho a solicitar copias adicionales ejecutivas de la Escritura
de Garantias al notario otorgante de la misma, siendo a cargo del Emisor cualesquiera costes se deriven
de la ejecucion de la Garantia.

Los datos identificativos del Garante constan en el apartado VI de este Documento Base Informativo.
La Garantia se interpretara y regird por el derecho comun espafiol.

Los juzgados y tribunales de la ciudad de Madrid tendran jurisdiccién exclusiva para el conocimiento
de cualquier discrepancia que pudiera surgir en relacion con la Garantia.

Ademads, los Pagarés podran estar garantizados por otras garantias otorgadas por terceros o por otras
entidades del Grupo de conformidad con los términos que se establezcan en cada caso.

Fiscalidad de los pagarés

De conformidad con lo dispuesto en la legislacidn actualmente en vigor, los Pagarés se califican como
activos financieros con rendimiento implicito. Las rentas derivadas de los mismos se conceptian como
rendimientos del capital mobiliario y estdan sometidas a la legislacién aplicable en Espafia,
considerando los regimenes fiscales locales podrian tener impacto, y en el pais de nacionalidad y/o
residencia fiscal de cada inversor.

Informacion relativa a la incorporacién

10.1. Publicacion del documento base informativo

El Documento Base Informativo se publicara en la web del MARF (www.bolsasymercados.es).

10.2. Descripcion del sistema de colocacion y suscripcion de la emision

Colocacion por la Entidad Colaboradora

Las Entidades Colaboradoras actuaran como colocadoras de los Pagarés, no obstante, podran suscribir
Pagarés en nombre propio.

Las Entidades Colaboradoras podran solicitar al Emisor cualquier dia habil, entre las 10:00 horas (CET)
y 14:00 horas (CET), cotizaciones de volumen y tipos de interés para potenciales emisiones de Pagarés
a fin de poder llevar a cabo los correspondientes procesos de prospeccién de la demanda entre clientes
profesionales, contrapartes elegibles e inversores cualificados
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La determinacion del importe, el tipo de interés, la fecha de emisién y de desembolso, la fecha de
vencimiento, asi como el resto de los términos de cada emisidn colocada por la Entidad Colaboradora
correspondiente seran acordados entre el Emisor y la Entidad Colaboradora.

El acuerdo entre el Emisor y cada Entidad Colaboradora se cerrara en el mismo dia de la peticidn,
siendo la fecha de desembolso y de emisidn la acordada por las partes, sin que esta pueda exceder de
dos dias habiles posteriores a la fecha del acuerdo de emision.

En caso de que una emisién de Pagarés se suscriba originariamente por una Entidad Colaboradora para
su posterior transmision a los inversores finales, el precio al que dicha Entidad Colaboradora transmita
los Pagarés sera el que libremente se acuerde entre dichas partes (que podria por tanto no coincidir
con el precio de emisién, es decir, con el importe efectivo).

Colocacion por el Emisor

El Emisor podra colocar los Pagarés emitidos al amparo del Programa de Pagarés directamente entre
los inversores. La determinacién del importe, el tipo de interés, la fecha de emision y de desembolso,
la fecha de vencimiento y los restantes términos de la emisidn serdn acordados directamente por el
Emisor con los inversores que suscriban los Pagarés.

10.3. Incorporacién de los pagarés

Se solicitara la incorporacion de los Pagarés descritos en este Documento Base Informativo en el
sistema multilateral de negociacion (SMN) denominado Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF).

El Emisor se compromete a realizar todos los tramites necesarios para que los Pagarés coticen en dicho
mercado en un plazo maximo de siete dias habiles a contar desde cada fecha de emisién que coincidir3,
como se ha indicado anteriormente, con la fecha de desembolso.

La fecha de incorporacién de los Pagarés al MARF debera ser, en todo caso, una fecha comprendida
dentro del periodo de vigencia de este Documento Base Informativo y anterior a la fecha de
vencimiento de los respectivos Pagarés. En caso de incumplimiento de dicho plazo, se comunicaran los
motivos del retraso al MARF a través de una notificacion de otra informacion relevante (OIR) a través
de su pagina web, todo ello sin perjuicio de la eventual responsabilidad contractual en que pueda
incurrir el Emisor.

MARF adopta la estructura juridica de un sistema multilateral de negociacién (SMN), en los términos
previstos en los articulos 68 y concordantes de la LMVSI, constituyéndose en un mercado alternativo,
no regulado, para la negociacién de los valores de renta fija.

Este Documento Base Informativo es el requerido por la Circular 1/2025.

Ni el MARF, ni la Comisién Nacional del Mercado de Valores, ni las Entidades Colaboradoras han
aprobado o efectuado ningln tipo de verificacién o comprobacidn en relacidn con el contenido de este
Documento Base Informativo, de las cuentas anuales auditadas del Emisor y del Garante, de los
estados financieros resumidos del Garante, ni de los demds documentos requeridos por la Circular
1/2025. La intervencién del MARF no supone una manifestacién o reconocimiento sobre el caracter
completo, comprensible y coherente de la informacién contenida en la documentacién aportada por
el Emisor.

Se recomienda al inversor leer integra y cuidadosamente este Documento Base Informativo con
anterioridad a cualquier decisidn de inversion relativa a los Pagarés.
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El Emisor hace constar expresamente que conoce los requisitos y condiciones que se exigen para la
incorporacion, permanencia y exclusion de los Pagarés en el MARF, segun la legislaciéon vigente y los
requerimientos de su organismo rector, aceptando cumplirlos.

La liquidacion de las operaciones se realizard a través de IBERCLEAR. El Emisor hace constar
expresamente que conoce los requisitos para el registro y liquidacidon en IBERCLEAR.

10.4. Contrato de liquidez

El Emisor no ha suscrito con ninguna entidad compromiso de liquidez alguno sobre los Pagarés a emitir
bajo el Programa de Pagarés.

En Madrid, a 27 de noviembre de 2025.

Como responsable del Documento Base Informativo:

Molins Finance, S.A.U.
D. Jorge Bonnin Bioslada
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EMISOR

Molins Finance, S.A.U.
Paseo de la Castellana, 141
28046 Madrid

GARANTE

Cementos Molins, S.A.
Carretera N-340, niUmeros 2 al 38, Km. 1.242
08620 Sant Viceng dels Horts (Barcelona)

ENTIDADES COLABORADORAS

Banca March, S.A.
Avenida Alejandro Rosselld, 8
07002 Palma de Mallorca

Banco de Sabadell, S.A.

Placa de Sant Roc, 20
08201 Sabadell

AGENTE DE PAGOS
Banca March, S.A.
Avenida Alejandro Rosselld, 8
07002 Palma de Mallorca
ASESOR REGISTRADO
Banca March, S.A.
Avenida Alejandro Rosselld, 8
07002 Palma de Mallorca
ASESOR LEGAL
J&A Garrigues, S.L.P.

Paseo de Coldn, 2
28046 Madrid
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ANEXO |
INFORMACION ADICIONAL DEL GARANTE Y SU NEGOCIO

Molins es lider mundial en soluciones de construccién sostenibles e innovadoras con casi un siglo de
experiencia. La sostenibilidad es el sello distintivo de nuestro modelo de negocio integrado, que incluye
cemento, hormigdn, aridos, soluciones para la construccién, soluciones prefabricadas, paisajismo urbano y
economia circular, con operaciones en 14 paises de Europa, América Latina, Africa y Asia.

En 2024, las ventas de Molins han sido de 1.365 millones de euros, un 1% superior al afio anterior, a pesar
del menor volumen por la ralentizaciéon gradual de los mercados, agravada durante el tercer y cuarto
trimestre por la inestabilidad politica y social en algunos mercados, y del efecto desfavorable del tipo de
cambio, mitigado con el impacto positivo de los precios de venta, en términos de EBITDA se alcanzd la cifra
de 356 millones de euros, un 6% superior al afo anterior, con una posicién de caja neta de 91 millones de
euros. En el primer semestre de 2025, el EBITDA ha alcanzado los 175 millones de euros, lo que representa
un decremento del 8% respecto al mismo periodo del aiio anterior, sin embargo, al excluir el impacto de los
tipos de cambio, el EBITDA muestra un aumento del 5% respecto al afio anterior reflejo de la mejora en la
eficiencia operativa y el efecto neto positivo de precios sobre costes. En este sentido, destaca el buen
desempeiio de las operaciones en Europa y Sudamérica. El margen EBITDA se situé en el 26,5%,
manteniéndose el margen anualizado en el 26% La compaiia ha obtenido un beneficio neto de 95 millones
de euros, que equivale a un beneficio por accién de 1,44 euros y la deuda financiera neta siguié reduciéndose
durante el primer semestre, alcanzando una posicidn de tesoreria neta de 100 millones de euros.

Esta sdlida situacion financiera sigue representando un importante motor para impulsar nuevas
oportunidades de crecimiento y avanzar en la ejecucién de las inversiones previstas en la hoja de ruta de
sostenibilidad 2030.

El pasado mes de junio, Molins dio un paso decisivo en la consolidacién y expansidn de dos de sus lineas de
negocio con el anuncio de tres iniciativas que suponen una inversidon conjunta de alrededor de 100 millones
de euros. Por un lado, destaca la adquisicion de la compaiiia portuguesa Concremat, lider en el sector de los
prefabricados de hormigén en el pais. Ademas, se ha previsto la construccion en el centro de Espafia de una
nueva planta de soluciones prefabricadas de hormigdn especializada en construccion industrializada con
tecnologia de ultima generacién, y, por ultimo, el desarrollo de una planta en Estados Unidos para la
produccién local de mobiliario urbano de hormigén bajo la marca Escofet, con el objetivo de acortar los
plazos de entrega y reducir la huella de carbono asociada al transporte.

Cemento

La fabricacién y comercializacién de cementos es la principal actividad del Grupo, que desarrolla, produce y
comercializa una amplia gama de cemento portland, cemento blanco y cemento de aluminato de calcio.

El proceso de produccion de cemento portland consiste principalmente en la extraccion de piedra caliza de
las diferentes canteras operadas por el Grupo, y su posterior trituracién y molido junto a arcillas y otros
materiales, a tamafio reducido. En las diversas plantas de produccién de cemento se llevan a cabo las partes
finales del proceso de produccidn que consisten en la calcinacion del polvo crudo en hornos rotatorios que
transforman el polvo crudo en clinker, y la molturacién del clinker junto con yeso y otras adiciones para la
obtencién del cemento como producto final.

El Grupo opera trece plantas de cemento, distribuidas en nueve paises, con veintitrés hornos de cemento:
quince de cemento portland, dos de cemento blanco y seis de cemento de aluminato de calcio.
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Hormigon y Aridos

El Grupo lleva mas de treinta afios dedicandose a la fabricacién, comercializacién y distribuciéon de hormigdn
y aridos, operando actualmente mas de sesenta plantas, distribuidas en cinco paises, dedicadas a la
fabricacion y suministro de hormigon.

El proceso de fabricacidon del hormigdn requiere el tratamiento de una variedad de aridos de distinto tamafo
y composicién. Su comercializacién va dirigida a la elaboracién de elementos estructurales de construcciones
como cimientos, pilares, forjados, vigas, losas, pavimentos o muros que realizan una variedad de empresas
especializadas en el sector de la construccidn, tanto residencial como de infraestructuras.

En el caso del negocio de aridos, el Grupo explota y comercializa aridos para terceros en cinco paises.

Soluciones Prefabricadas

El Grupo realiza actividades que ofrecen soluciones prefabricadas de hormigdn en el ambito de la edificacién
y la construccidn de infraestructuras de naturaleza de obra civil, productos y materiales destinados a la
construccion, mantenimiento y renovacioén de las vias férreas, asi como servicios integrales de ingenieria en
este sector que van desde el asesoramiento previo a la construccidn hasta el ensamblado en obra. Entre las
soluciones ofrecidas por el Grupo hay edificios industriales, edificios residenciales, edificios comerciales o
aparcamientos, viaductos, monovigas o canales, traviesas y demas productos accesorios a las vias férreas. El
Grupo da solucidn a cualquier estructura de edificacién y obra civil en prefabricados de hormigdn. La
concepcidn integral abarca el asesoramiento, disefio, calculo, fabricacidn, transporte y ensamblado. El Grupo
ejecuta proyectos en Espafia, Francia y Portugal con un total de 13 plantas de prefabricados de hormigdn en
Espana.

Soluciones para la construccion

El Grupo fabrica y comercializa una amplia gama de productos y soluciones que se adaptan a las
caracteristicas y necesidades de cada obra, ya sea para obra nueva, rehabilitacién o reparaciéon de
estructuras, entre los que se encuentran sistemas de colocacién de ceramica, materiales para el aislamiento
térmico y el revestimiento de fachadas, morteros especiales y resinas.

El Grupo desarrolla, produce y comercializa una amplia gama de morteros en cuatro paises, operando ocho
plantas de morteros.

Paisaje Urbano

El Grupo, a través de la marca Escofet, transforma las ciudades y potencia el uso del espacio publico mediante
el disefio y la industrializacion de elementos urbanos (bancos, sillas, mesas, jardineras, fuentes y papeleras)
y de hormigdn arquitectonico (elementos de fachada, cerramientos y elementos singulares). El Grupo disefia,
fabrica y comercializa elementos urbanos de hormigdn, madera y otros materiales, soluciones en iluminacién
para el espacio publico, pavimentos, y proyectos y piezas de hormigén arquitectdnico.

Economia Circular

Una de las prioridades del Grupo es el desarrollo de soluciones que tengan como objetivo la proteccién del
medio ambiente mediante la economia circular. En este sentido, el Grupo ha convertido los principios de
reutilizacion, recuperacion y reciclado en uno de los ejes principales de negocio y de su estrategia de
sostenibilidad. Asimismo, ha creado una gama de productos y soluciones denominada Susterra, que agrupa
y distingue aquellos productos y soluciones dentro del porfolio con atributos de sostenibilidad, cuyo objetivo
es promover una menor huella de carbono e impulsar la circularidad. El Grupo gestiona y valoriza residuos
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para incorporarlos a procesos productivos o convertirlos en combustible alternativo, y recicla residuos
procedentes de la construccién para usarlos como materia prima alternativa.
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ANEXO 11

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AUDITADAS DEL GARANTE CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
CERRADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024 SIN SALVEDADES NI PARRAFOS DE
ENFASIS E INFORME FINANCIERO INTERMEDIO RESUMIDO CONSOLIDADO Y REVISION LIMITADA A 30 DE
JUNIO DE 2025

- Enlace web a las cuentas anuales consolidadas del Garante y sociedades dependientes
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2024 (auditadas por
PricewaterhouseCoopers Auditores S.L.):

https://cdn-mol-web-pro-fccrfzgbedcxa3fn.a02.azurefd.net/wp-
content/uploads/2025/03/molins-informe-anual-2024.pdf

- Enlace web a las cuentas anuales consolidadas del Garante y sociedades dependientes
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023 (auditadas por
PricewaterhouseCoopers Auditores S.L.):

https://cdn-mol-web-pro-fccrfzgbedcxa3fn.a02.azurefd.net/wp-
content/uploads/2024/05/Cuentas-Anuales-consolidadas-2023.pdf

- Enlace web a los estados financieros intermedios resumidos consolidados del Garante vy
sociedades dependientes correspondientes al periodo de seis meses finalizado a 30 de junio de
2025 (revision limitada por PricewaterhouseCoopers Auditores S.L.):

https://cdn-mol-web-pro-fccrfzgbedcxa3fn.a02.azurefd.net/wp-
content/uploads/2025/07/Cuentas semestrales resumidas 30-06-25 con Inf auditoria.pdf
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ANEXO 11l
CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES AUDITADAS DEL EMISOR CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS

CERRADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024 SIN SALVEDADES NI PARRAFOS DE
ENFASIS
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