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TSK ELECTRÓNICA Y ELECTRICIDAD, S.A. 

(Sociedad anónima constituida en España de acuerdo con la Ley de Sociedades de 

Capital) 

Programa de Pagarés Vinculado a la Sostenibilidad TSK 2023 

Saldo vivo máximo 100.000.000 € 

DOCUMENTO BASE INFORMATIVO DE INCORPORACIÓN DE PAGARÉS AL 
MERCADO ALTERNATIVO DE RENTA FIJA  

TSK Electrónica y Electricidad, S.A. (el “Emisor” y junto con las entidades del grupo del 
que el Emisor es cabecera, “Grupo TSK” o el “Grupo”) es una sociedad anónima 
constituida bajo la legislación española con domicilio social en C/ Ada Byron, número 
220 - Parque Científico y Tecnológico, 33203, Gijón 33 – Asturias (España), inscrita en 
el Registro Mercantil de Asturias al Tomo 1052, Hoja AS-1070, Folio 112, con N.I.F. A-
48035901 y con código LEI 95980020140005885167. El Emisor solicitará la 
incorporación de los pagarés (los “Pagarés”) que se emitan e incorporen de conformidad 
con lo previsto en el documento base informativo de incorporación de pagarés (el 
“Documento Base Informativo”) al Mercado Alternativo de Renta Fija (“MARF”).  

De conformidad con lo establecido en el artículo 68 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, 
de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversión (la “Ley de los Mercados 
de Valores y de los Servicios de Inversión”), el MARF es un Sistema Multilateral de 
Negociación (“SMN”).  

Los Pagarés estarán representados mediante anotaciones en cuenta, correspondiendo 
la llevanza de su registro contable a la Sociedad de Gestión de los Sistemas de 
Registro, Compensación y Liquidación de Valores, S.A.U. (“IBERCLEAR”) junto con 
sus entidades participantes.  

De conformidad con la Circular 2/2018, de 4 de diciembre, sobre incorporación y 
exclusión de valores en el Mercado Alternativo de Renta Fija (la “Circular 2/2018”), este 
documento constituye el Documento Base Informativo requerido para la incorporación 
de los Pagarés al MARF. 

Invertir en los Pagarés conlleva ciertos riesgos.  

Lea la sección 1 sobre factores de riesgo del Documento Base Informativo. 

El MARF no ha efectuado ningún tipo de verificación o comprobación en relación 
con este Documento Base Informativo, ni sobre el contenido de la documentación 
e información aportada por el Emisor en cumplimiento de la Circular 2/2018. 
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Los Pagarés que se emitan bajo el programa se dirigen exclusivamente a clientes 
profesionales, contrapartes elegibles e inversores cualificados de conformidad 
con lo previsto, en los artículos 194 y 196 de la Ley de los Mercados de Valores y 
de los Servicios de Inversión y en el artículo 2.e) del Reglamento (UE) 2017/1129 
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017, sobre el folleto que 
debe publicarse en caso de oferta pública o admisión a cotización de valores en 
un mercado regulado y por el que se deroga la Directiva 2003/71/CE (el 
“Reglamento de Folletos”), o norma que los sustituya o complemente en el futuro. 
El Documento Base Informativo no es una oferta pública de venta de valores ni la 
solicitud de una oferta pública de compra de valores, ni se va a realizar ninguna 
oferta de valores en ninguna jurisdicción en la que dicha oferta o venta sea 
considerada contraria a la legislación aplicable. En particular, el Documento Base 
Informativo no constituye un folleto informativo aprobado y registrado en la 
Comisión Nacional del Mercado de Valores (la “CNMV”) y la emisión de los 
Pagarés que se emitan bajo el programa no constituye una oferta pública de 
conformidad con lo previsto en el artículo 35 de la Ley de los Mercados de Valores 
y de los Servicios de Inversión, lo que exime de la obligación de aprobar, registrar 
y publicar un folleto informativo en la CNMV. 

No se ha llevado a cabo ninguna acción en ninguna jurisdicción a fin de permitir 
una oferta pública de los Pagarés o de permitir la posesión o distribución del 
Documento Base Informativo o de cualquier otro material de oferta donde sea 
requerida una actuación específica para tal propósito. El Documento Base 
Informativo no ha de ser distribuido, directa o indirectamente, en ninguna 
jurisdicción en la que tal distribución suponga una oferta pública de valores. 

ENTIDADES COLABORADORAS AGENTE DE PAGOS Y ASESOR 
REGISTRADO 

Banca March, S.A. 

Banco de Sabadell, S.A. 

Banco Santander, S.A. 

 

Banca March, S.A. 
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INFORMACIÓN IMPORTANTE 

Se advierte expresamente a los potenciales inversores de los Pagarés de que no 
deben basar su decisión de inversión en información distinta a la que se contiene 
en este Documento Base Informativo.  

Las entidades colaboradoras no asumen ninguna responsabilidad por el 
contenido del Documento Base Informativo. Las entidades colaboradoras han 
suscrito con el Emisor, respectivamente, un contrato de colaboración para la 
colocación de los Pagarés sin asumir ningún compromiso de aseguramiento de 
estos, pudiendo además las entidades colaboradoras adquirir los Pagarés en 
nombre propio.  

NORMAS EN MATERIA DE GOBERNANZA DE PRODUCTO CONFORME A MiFID 
II 

NO SE HA LLEVADO A CABO NINGUNA ACCIÓN EN NINGUNA JURISDICCIÓN A 
FIN DE PERMITIR UNA OFERTA PÚBLICA DE LOS PAGARÉS O LA POSESIÓN O 
DISTRIBUCIÓN DEL DOCUMENTO BASE INFORMATIVO O DE CUALQUIER OTRO 
MATERIAL DE OFERTA EN NINGÚN PAÍS O JURISDICCIÓN DONDE SEA 
REQUERIDA ACTUACIÓN PARA TAL PROPÓSITO. EL PRESENTE DOCUMENTO 
BASE INFORMATIVO NO HA DE SER DISTRIBUIDO, DIRECTA O 
INDIRECTAMENTE, EN NINGUNA JURISDICCIÓN EN LA QUE TAL DISTRIBUCIÓN 
SUPONGA UNA OFERTA PÚBLICA DE VALORES. EL DOCUMENTO BASE 
INFORMATIVO NO ES UNA OFERTA PÚBLICA DE VENTA DE VALORES NI LA 
SOLICITUD DE UNA OFERTA PÚBLICA DE COMPRA DE VALORES, NI SE VA A 
REALIZAR NINGUNA OFERTA DE VALORES EN NINGUNA JURISDICCIÓN EN LA 
QUE DICHA OFERTA O VENTA SEA CONSIDERADA CONTRARIA A LA 
LEGISLACIÓN APLICABLE. 

EL MERCADO DESTINATARIO SERÁ ÚNICAMENTE CLIENTES 
PROFESIONALES, CONTRAPARTES ELEGIBLES E INVERSORES 

CUALIFICADOS 

Exclusivamente a los efectos del proceso de aprobación del producto que ha de 
llevar a cabo cada productor, tras la evaluación del mercado destinatario de los 
Pagarés se ha llegado a la conclusión de que: (i) el mercado destinatario de los 
Pagarés son únicamente “clientes profesionales” “contrapartes elegibles” e 
“inversores cualificados”, según la definición atribuida a cada una de dichas 
expresiones en la Directiva (UE) 2020/1504 del Parlamento Europeo y del Consejo, 
de 7 de octubre de 2020, por la que se modifica la Directiva 2014/65/UE relativa a 
los mercados de instrumentos financieros y por la que se modifican la Directiva 
2002/92/CE y la Directiva 2011/61/UE (“MiFID II”), en la Directiva (UE) 2016/97 del 
Parlamento Europeo y del Consejo, de 20 de enero de 2016, sobre la distribución 
de seguros y en su respectiva normativa de desarrollo (en particular en España, 
la Ley de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversión y sus 
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reglamentos de desarrollo) y (ii) son adecuados todos los canales de distribución 
de los Pagarés a clientes profesionales, contrapartes elegibles e inversores 
cualificados. De acuerdo con lo anterior, en cada emisión de Pagarés los 
Productores identificarán el potencial mercado destinatario, usando la lista de 
cinco categorías a que refiere el punto 18 de las Directrices sobre los requisitos 
de gobernanza de productos en virtud de MiFID II publicadas el 5 de febrero de 
2018 por la European Securities and Markets Authority (“ESMA”). 

Toda persona que tras la colocación inicial de los Pagarés ofrezca, venda, ponga 
a disposición de cualquier otra forma o recomiende los Pagarés (el 
“Distribuidor”) deberá tener en cuenta la evaluación del mercado destinatario del 
productor. No obstante, todo Distribuidor sujeto a la MiFID II será responsable de 
llevar a cabo su propia evaluación del mercado destinatario con respecto a los 
Pagarés (ya sea aplicando la evaluación del mercado destinatario del productor o 
perfeccionándola) y de determinar los canales de distribución adecuados. 

PROHIBICIÓN DE VENTA A INVERSORES MINORISTAS DEL ESPACIO 
ECONÓMICO EUROPEO 

Los Pagarés no están destinados a su oferta, venta o cualquier otra forma de 
puesta a disposición, ni deben ser ofrecidos, vendidos a o puestos a disposición 
de inversores minoristas en el Espacio Económico Europeo (“EEE”). A estos 
efectos, por “inversor minorista” se entiende una persona que se ajuste a 
cualquiera de las siguientes definiciones o a todas ellas: (i) cliente minorista en 
el sentido previsto en el apartado (11) del artículo 4(1) de MiFID II; (ii) cliente en 
el sentido previsto en la Directiva (UE) 2016/97 del Parlamento Europeo y del 
Consejo de 20 de enero de 2016, siempre que no pueda ser calificado como 
cliente profesional conforme a la definición incluida en el apartado (10) del 
artículo 4(1) de MiFID II; o (iii) cliente minorista de conformidad con lo previsto 
en la normativa de desarrollo de MIFID II en cualesquiera Estados Miembros del 
EEE (en particular en España de conformidad con la definición del artículo 193 
de la Ley de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversión y su 
normativa de desarrollo). En consecuencia, no se ha preparado ninguno de los 
documentos de datos fundamentales exigidos por el Reglamento (UE) nº 
1286/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo de 26 de noviembre de 2014, 
sobre los documentos de datos fundamentales relativos a los productos de 
inversión minorista empaquetados y los productos de inversión basados en 
seguros (el “Reglamento 1286/2014”) a efectos de la oferta o venta de los 
Pagarés a, o de su puesta a disposición a inversores minoristas en el EEE y, por 
tanto, cualquiera de dichas actividades podría ser ilegal en virtud de lo dispuesto 
en el Reglamento 1286/2014. 

RESTRICCIONES DE VENTA EN EL REINO UNIDO 

No se ha realizado ninguna acción en ninguna jurisdicción que permita una oferta 
pública de los Pagarés o la posesión o distribución del Documento Base Informativo o 
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cualquier otro material de oferta en cualquier país o jurisdicción donde dicho permiso 
sea requerido para dicho propósito y en particular en el Reino Unido.  

Promoción financiera: sólo se ha comunicado o hecho comunicar y sólo se comunicará 
o se hará comunicar cualquier invitación o incitación a realizar una actividad de inversión 
(en el sentido del artículo 21 de la Financial Services and Markets Act 2000 ("FSMA")) 
en relación con la emisión o venta de cualesquiera Pagarés en aquellas circunstancias 
en las que el artículo 21(1) de la FSMA no sea aplicable al Emisor. 

Cumplimiento general: el Emisor ha cumplido y cumplirá con todas las disposiciones 
aplicables de la FSMA con respecto a todo lo que haga en relación con los Pagarés en 
el Reino Unido o que impliquen a este país. 

PROYECCIONES  

Determinadas manifestaciones recogidas en el Documento Base Informativo pueden ser 
de índole prospectiva, como son las declaraciones a futuro referentes a la actividad, el 
negocio, los riesgos, las oportunidades, la situación financiera, los resultados y la 
estrategia del Emisor. Dichas manifestaciones analizan expectativas o escenarios 
futuros referentes a la actividad, el negocio, los riesgos, las oportunidades del Emisor o 
a su situación financiera, resultados y estrategia o recogen otras declaraciones de 
carácter prospectivo. 

Las proyecciones no constituyen una garantía ni predicen el desempeño futuro, y están 
supeditadas a riesgos conocidos y desconocidos, a incertidumbres y a otros elementos, 
como podrían ser los factores de riesgo establecidos en la sección 1 del Documento 
Base Informativo, muchos de los cuales escapan al control del Emisor y pueden 
comportar que el resultado de las operaciones y la situación financiera real del Emisor, 
así como la evolución de los sectores de actividad en los que operan, difieran de forma 
significativa de lo indicado en las proyecciones recogidas en este Documento Base 
Informativo. Además, incluso si el resultado de las operaciones y la situación financiera 
real del Emisor, y la evolución de los sectores de actividad en los que operan, fueran 
coherentes con las proyecciones contenidas en este Documento Base Informativo, ese 
resultado o evolución puede no ser un indicador del resultado o la evolución en periodos 
posteriores. 

Además, las proyecciones expresan la situación sólo a fecha del Documento Base 
Informativo. El Emisor actualizará o revisará la información contenida en el Documento 
Base Informativo en la medida que sea exigido por la normativa aplicable. De no existir 
tal exigencia, el Emisor renuncia expresamente a cualquier obligación o compromiso de 
difundir públicamente actualizaciones o revisiones a el Documento Base Informativo ya 
sea para reflejar cambios en las expectativas o en los hechos, condiciones o 
circunstancias que sirvieron de base a las manifestaciones de índole prospectiva ya sea 
por otros motivos. 

Ni el Emisor, ni sus filiales, ni sus respectivos administradores, directivos, asesores o 
cualquier otra persona formulan manifestaciones ni ofrecen certezas o garantías reales 
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de que vayan a producirse, en todo o en parte, los hechos expresados o 
sobreentendidos en las proyecciones contenidas en este Documento Base Informativo. 
Se advierte expresamente a los destinatarios del Documento Base Informativo de que 
no deben depositar su decisión de inversión en las proyecciones contenidas en el 
mismo. 

REDONDEO 

Algunas cifras del Documento Base Informativo, incluidas las magnitudes financieras, 
han sido redondeadas para facilitar su presentación. Por consiguiente, en determinados 
casos, la suma o la resta de los números indicados puede no ajustarse exactamente a 
la cifra total de su adición o sustracción, al igual que la suma o resta de algunas cifras 
expresadas en porcentaje puede no corresponderse exactamente con el porcentaje total 
indicado. 

MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO  

El Documento Base Informativo incluye magnitudes y ratios financieros, tales como 
"EBITDA" o "Deuda Financiera", entre otros, que tienen la consideración de Medidas 
Alternativas de Rendimiento ("MAR") de conformidad con las Directrices de la European 
Securities and Markets Authority (ESMA), publicadas en octubre de 2015. 

Las MAR proceden o se calculan a partir de (o están basadas en) los estados financieros 
de las cuentas anuales consolidadas auditadas del Emisor correspondientes a los 
ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2022 y a 31 de diciembre de 2021. El cálculo 
se llevará a cabo, generalmente, añadiendo o restando cantidades a las partidas de 
dichos estados financieros y a cuyo resultado se le asigna una nomenclatura que, 
aunque habitual en la terminología empresarial y financiera, no es utilizada por el Plan 
General de Contabilidad de España aprobado por el Real Decreto 1514/2007 ni por las 
Normas Internacionales de Información Financiera emitidas por el International 

Accounting Standards Board (IASB) adoptadas por la Unión Europea ("NIIF-UE"). 

Las MAR se presentan para una mejor evaluación del rendimiento financiero, los flujos 
de efectivo y la situación financiera del Emisor en la medida que son utilizadas por el 
Emisor en la toma de decisiones financieras, operativas o estratégicas del Grupo. 

No obstante, las MAR no están auditadas ni se exigen o presentan de conformidad con 
el Plan General de Contabilidad de España aprobado por el Real Decreto 1514/2007 ni 
con las NIIF-UE. Por tanto, las MAR no deben ser consideradas de forma aislada sino 
como información complementaria de la información financiera auditada del Grupo. Las 
MAR utilizadas por el Emisor incluidas en el Documento Base Informativo podrían no 
ser comparables con las MAR denominadas de igual forma o similar por otras 
sociedades. 
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DOCUMENTO BASE INFORMATIVO DE INCORPORACIÓN DE PAGARÉS AL 
MERCADO ALTERNATIVO DE RENTA FIJA 

1. FACTORES DE RIESGO 

Invertir en los Pagarés conlleva ciertos riesgos. Los potenciales inversores deben 
analizar atentamente los riesgos descritos en esta sección, junto con el resto de 
la información contenida en el Documento Base Informativo, antes de invertir en 
los Pagarés. En caso de materializarse alguno de estos riesgos u otros aquí no 
descritos, la actividad, el negocio, la situación financiera y los resultados del 
Emisor y/o de las sociedades del Grupo, así como la capacidad del Emisor para 
reembolsar los Pagarés a vencimiento, podrían verse afectados de forma 
adversa y, como consecuencia de ello, podría disminuir el precio de mercado de 
los Pagarés y/u ocasionar una pérdida de la totalidad o parte de cualquier 
inversión en los Pagarés. 

El Emisor no garantiza la exhaustividad de los factores de riesgo descritos a 
continuación en esta sección; es posible que los riesgos descritos en esta 
sección no sean los únicos a los que el Emisor y/o el Grupo se enfrenten y que 
pudieran existir otros riesgos, actualmente desconocidos o que en estos 
momentos no se consideren materiales, que por sí solos o junto con otros 
(identificados en el Documento Base Informativo o no) potencialmente pudieran 
tener un efecto material adverso en la actividad, el negocio, la situación 
financiera y/o los resultados del Emisor y/o de las sociedades del Grupo, así 
como la capacidad del Emisor para reembolsar los Pagarés a vencimiento y que 
ello pudiera, en consecuencia, resultar en una disminución del precio de mercado 
de los Pagarés y/u ocasionar una pérdida de la totalidad o parte de cualquier 
inversión en los Pagarés. 

El Emisor considera que los factores de riesgo descritos a continuación en esta 
sección representan los riesgos principales o materiales inherentes a la inversión 
en los Pagarés, pero el impago de los Pagarés en el momento del reembolso 
puede producirse por otros factores no conocidos, no previstos o que en estos 
momentos no se consideren materiales. 

1.1 Principales riesgos específicos del Emisor y/o del Grupo y de su actividad 

Los principales riesgos específicos del Emisor y/o del Grupo y de su sector de 
actividad son los siguientes:  

Riesgos específicos del Emisor y/o del Grupo 

1. Riesgos derivados de los intereses del accionista mayoritario y de los 

titulares de los pagarés  

El Emisor está controlado por Don Sabino García Vallina que posee el 
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84,37% de las acciones del Emisor. El resto del capital pertenece a Don 
Francisco Javier García García y Don Víctor José González Menéndez, en 
un porcentaje del 5,21% respectivamente, a D. Miguel Ángel Pérez Álvarez, 
en un porcentaje del 2,31%, a D. Cándido Pérez Álvarez, en un porcentaje 
del 1,85 y el resto, 1,05% al propio Emisor en autocartera. En consecuencia, 
los intereses del Emisor o los intereses del accionista mayoritario del Emisor 
pueden diferir de los intereses de los tenedores de los Pagarés. 

ACCIONISTA PORCENTAJE DE PARTICIPACIÓN 

Sabino García Vallina 84,37% 

Francisco Javier García García 5,21% 

Victor José González Menéndez 5,21% 

Miguel Angel Pérez Álvarez 2,31% 

Cándido Pérez Alvarez 1,85% 

TSK ELECTRONICA Y 
ELECTRICIDAD, S.A. (autocartera) 1,05% 

2. Riesgos relacionados con la consecución de nuevos contratos y proyectos 

Los proyectos “llave en mano” se caracterizan por la necesidad de invertir 
una significativa cantidad de recursos por parte de los clientes del Grupo 
TSK y conllevan, en caso de obtenerse su adjudicación, el influjo de una 
relevante cifra ingresos para el Grupo, obteniendo dichos ingresos a lo largo 
de la ejecución de los proyectos, a través del cumplimiento de hitos o 
certificaciones parciales, que derivan, en la mayor parte de los casos, en un 
Cash Flow positivo para el Grupo TSK en la ejecución de estos. Lo anterior 
se debe a su complejidad técnica y a su habitual adjudicación a una única 
entidad, para lo cual suele seguirse un proceso de selección riguroso donde 
se valoran elementos como la calidad del servicio, la capacidad tecnológica, 
el rendimiento, el personal, la reputación y la experiencia de los potenciales 
adjudicatarios, además del precio ofrecido por cada uno de ellos. Se trata, 
en ocasiones, de procesos largos y complejos que pueden verse 
influenciados por las condiciones del mercado u otros factores.  

Si el nivel de competitividad por parte de los competidores del Emisor y su 
Grupo en lo referente al precio o cualesquiera otras variables valoradas por 
los adjudicadores se incrementase, y los proyectos que cumpliesen con los 
criterios de rentabilidad del Grupo se viesen disminuidos, el número de 
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proyectos acometidos podría verse rebajado. Como consecuencia de lo 
anterior, la cifra de negocios del Grupo podría verse afectada, lo cual a su 
vez podría tener un efecto material adverso en la actividad, la situación 
financiera y los resultados del Emisor y/o de las sociedades del Grupo. 

No obstante, como se indica más adelante en el presente documento, el 
Grupo TSK ejecuta su actividad en diversos sectores altamente 
tecnológicos, de manera que el nivel de competitividad se ve 
sustancialmente reducido. 

3. Riesgos derivados de ajustes y cancelaciones inesperadas de proyectos 

Los proyectos que lleva a cabo el Grupo se encuentran expuestos a ajustes 
y cancelaciones inesperadas durante la fase de oferta, previa a la firma del 
contrato de ejecución, dada la complejidad técnica y de búsqueda de 
financiación por parte de los clientes del Grupo, que en ciertas ocasiones no 
es fructífera, de manera que los proyectos finalmente no se ejecutan. 

Por el contrario, una vez el proyecto se encuentra en ejecución, en caso de 
sufrir vencimientos anticipados, variaciones o impagos, situaciones siempre 
reguladas en el Contrato, se deberá realizar una negociación con el cliente, 
no suponiendo un riesgo relevante en la medida en que el Grupo esté 
cumpliendo con sus compromisos contractuales. 

Por otro lado, dichos contratos pueden estar expuestos también a la 
modificación del alcance del trabajo acordado, requiriendo el 
proporcionamiento de niveles de servicio distintos, lo cual puede dar lugar a 
incrementos en los gastos asociados a los proyectos, a una reducción de los 
beneficios esperados o incluso a pérdidas, aunque dichas modificaciones en 
los contratos suelen llevar consigo un incremento en los ingresos. 

Las modificaciones de los proyectos adjudicados o llevados a cabo por el 
Grupo, o los cambios en la estrategia corporativa de sus clientes pueden 
afectar tanto a la rentabilidad como a la cartera del Grupo. En este sentido, 
las reducciones en la cartera afectarían negativamente a los ingresos y 
beneficios que el Grupo finalmente obtenga en virtud de los contratos 
incluidos en dicha cartera, lo que podría tener un efecto material adverso en 
la actividad, la situación financiera y los resultados del Emisor y/o de las 
sociedades del Grupo. 

4. Retrasos en el desarrollo de las actividades del Emisor, por retrasos en la 

obtención de licencias, permisos y autorizaciones 

Las sociedades del Grupo encargadas de la construcción de los proyectos 
están obligadas, únicamente en determinados contratos, según se hubiera 
negociado con los clientes en cada caso, a obtener determinadas licencias, 
permisos y autorizaciones, tales como licencias de obra, de ocupación o de 
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actividad. Dado que la concesión de tales licencias o permisos por parte de 
las autoridades puede prolongarse en el tiempo o incluso no producirse, el 
Emisor podría ver limitada o impedida la posibilidad de continuar con su 
actividad. Todo ello podría provocar un impacto sustancial negativo en las 
actividades, los resultados y la situación financiera del Emisor. 

5. Riesgos derivados de las desviaciones sobre los presupuestos de los 

proyectos 

La forma contractual que sigue en ocasiones el Grupo en los proyectos de 
ingeniería y construcción de grandes dimensiones son los contratos 
denominados engineering, procurement and construction (ingeniería, 
aprovisionamiento y construcción o EPC). Un cálculo erróneo de los costes 
o el rebasamiento del presupuesto del proyecto (tales como la escasez y los 
incrementos en el coste de materiales, maquinaria o mano de obra) pueden 
derivar en una reducción de la rentabilidad, llegando incluso a resultar en 
pérdidas para el Grupo. En este mismo sentido, posibles desabastecimientos 
podrían incrementar los precios de los materiales o incluso imposibilitar la 
obtención de los mismos por el Grupo. 

Además, durante la fase de ejecución del proyecto pueden surgir problemas 
que incidan directamente en las fechas previstas, relacionados con el diseño 
o ingeniería del proyecto, el suministro de equipamiento u otro tipo de 
factores que retrasen el calendario, tales como una inestabilidad política 
prolongada. La dificultad del Grupo para concluir un proyecto dentro de los 
límites presupuestarios o del escenario temporal previsto puede tener un 
efecto material adverso en la actividad, la situación financiera y los resultados 
del Emisor y/o de las sociedades del Grupo. 

El Grupo reduce y mitiga el riesgo sobre la estimación de presupuestos 
utilizando modelos de contratación que permitan que una parte del precio se 
destine a cubrir las posibles desviaciones de los costes, así como cerrando 
precios con los proveedores de los principales suministros antes de la firma 
del contrato del proyecto. 

6. Riesgos derivados de la contratación con proveedores y de la 

subcontratación de servicios 

El Grupo confía en fabricantes y subcontratistas ajenos para el desarrollo de 
sus actividades. En la medida en que el Grupo no pueda subcontratar 
determinados servicios y/o adquirir el equipamiento y/o los materiales según 
las correspondientes previsiones (por ejemplo, por desabastecimientos), 
estándares de calidad, especificaciones y presupuestos, la capacidad del 
Grupo para desarrollar sus actividades podría verse afectada con el 
consiguiente riesgo de penalizaciones, de resolución de contratos o de 
responsabilidades y ello podría repercutir negativamente en la situación 
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financiera del Grupo, lo cual podría tener un efecto material adverso en la 
situación financiera y los resultados del Emisor y/o de las sociedades del 
Grupo. 

El Grupo cuenta con planes de mitigación de todo riesgo asumido por la 
posible ineficiencia o incumplimiento de los proveedores que componen la 
cadena de suministro de sus proyectos. Para ello, opera con medidas de 
atomización y diversificación de proveedores así como con salvaguardas 
contractuales que obligan a una parte muy importante de sus proveedores a 
entregar avales que permiten al Grupo contar con una garantía de 
cumplimiento de sus obligaciones.  

7. Riesgos asociados a los avales y garantías prestados por entidades del 

Grupo en el desarrollo de su actividad 

Al cierre de los ejercicios 2022 y 2021, el Grupo tenía concedidos de 
diversas entidades financieras determinados avales para garantizar el 
cumplimiento, en su caso, de las obligaciones o compromisos adquiridos 
con diferentes clientes, Instituciones Oficiales y otros terceros, por un 
importe total de 797.792 y de 621.894 miles de euros, siendo su desglose el 
siguiente: 

 

El Grupo TSK suscribe en el ejercicio 2021 con varias entidades financieras 
el otorgamiento de una línea sindicada de avales por importe de 520 millones 
de euros, con dos tramos de los que uno de ellos cuenta con cobertura del 
50% por parte de CESCE. Esta línea sindicada de avales exige el 
cumplimiento de una serie de ratios financieros hasta su vencimiento en 
septiembre de 2024. A fecha de formulación de las presentes cuentas 
anuales, el Grupo cumple con los covenants establecidos.  

Dada la existencia de avales ante terceros y contravales de los 
subcontratistas, no se espera que se originen pasivos significativos para el 
Grupo en relación con estos avales y garantías prestados.  

8. Riesgos asociados a potenciales defectos en las obras de ingeniería o 

construcción 

El Grupo no puede descartar totalmente que alguna de las obras de 
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ingeniería o construcción que acometa pudieran llegar a presentar algún 
defecto susceptible de causar daños a bienes o personas o incluso causar 
daños de naturaleza medioambiental. Sin perjuicio de los exhaustivos 
controles de calidad y del alto grado de cumplimiento de los estándares y 
normativa aplicable, eventuales defectos o reclamaciones pueden suponer 
la obligación del Grupo de hacer frente a indemnizaciones o sanciones en el 
futuro, lo que podría tener un efecto material adverso en la actividad, la 
situación financiera y los resultados del Emisor y/o de las sociedades del 
Grupo y/o en la reputación y/o la capacidad de obtener nuevos clientes o de 
mantener a los actuales. 

El Grupo cuenta con equipos multidisciplinares, departamentos de calidad y 
control de riesgo en cada una de las divisiones de negocio encargados de 
diseñar procedimientos e implementar medidas para mitigar este riesgo. 
Estos equipos recogen el know-how y lecciones aprendidas de la importante 
trayectoria del Grupo, que emplean para evitar eventuales defectos de 
ingeniería o construcción, errores de diseño, suministradores fallidos y otros 
riesgos que pudieran entrañar consecuencias negativas en el cierre de los 
proyectos, alterando la capacidad de mantener y obtener clientes.  

9. Riesgos derivados de reclamaciones de responsabilidad en el desarrollo de 

la actividad  

Debido a la naturaleza de las actividades que desarrolla, o por errores u 
omisiones contractuales o de sus profesionales en el desarrollo de dichas 
actividades, el Grupo está expuesto a reclamaciones de responsabilidad. Un 
accidente o un fallo en el desarrollo, ejecución y/o explotación de las 
actividades del Grupo pueden derivar en reclamaciones relevantes al Grupo, 
lo que podría tener un efecto material adverso en la actividad, la situación 
financiera y los resultados del Emisor y/o de las sociedades del Grupo. 

Además, en la medida en que el Grupo es objeto de reclamaciones, la 
reputación del Grupo podría verse afectada negativamente, lo que podría 
tener un efecto material adverso en la actividad, la situación financiera y los 
resultados del Emisor y/o de las sociedades del Grupo. 

10. Riesgos relacionados con la seguridad y salud en el trabajo  

La importancia de la mano de obra industrial en las actividades del Grupo 
convierte la gestión de la seguridad y salud en el trabajo en un elemento 
especialmente importante.  

El Grupo adopta las medidas requeridas y mantiene un compromiso continuo 
en garantizar de forma absoluta la puesta de medidas destinadas a prevenir 
y evitar los accidentes de trabajo. No obstante, estas medidas podrían 
resultar insuficientes o inadecuadas lo que podría tener un efecto material 
adverso en la actividad, la situación financiera y los resultados del Emisor y/o 
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de las sociedades del Grupo. 

11. Riesgo de litigios, reclamaciones y expedientes administrativos-

sancionadores 

El Emisor y su Grupo se ven, en el desarrollo de su actividad, incursos en 
litigios, reclamaciones y expedientes administrativo-sancionadores, 
incluyendo expedientes de carácter tributario, que pueden ser largos y 
costosos y cuyo resultado puede ser incierto. El resultado desfavorable de 
alguno de estos procedimientos podría tener un efecto material adverso en 
la reputación, la actividad, la situación financiera y los resultados del Emisor 
y/o de las sociedades del Grupo. 

A fecha del Documento Base Informativo, existen procedimientos judiciales 
y de arbitraje abiertos. No se espera que la resolución de los procedimientos 
abiertos pudiera significar pasivos o salidas de efectivo significativas para el 
Grupo en la medida en que dichos procedimientos se componen en su 
mayoría de reclamaciones emitidas para la compensación de costes ya 
desembolsados. 

El Grupo realiza estimaciones en relación a la cobrabilidad de los saldos 
pendientes de cobro por parte de los clientes con los que el Grupo mantiene 
discrepancias a resolver o con los que está envuelto en procedimientos 
judiciales. Estos saldos se engloban dentro de una política de dotación de 
provisiones que incorpora un deterioro a cada uno de los saldos en función 
del riesgo de mora del cliente.  

12. Riesgo de dependencia del personal clave  

El Grupo cuenta con un equipo directivo y técnico experimentado y 
cualificado tanto a nivel corporativo, como a nivel de cada una de sus áreas 
de negocio. La pérdida de cualquier miembro clave podría tener un efecto 
negativo sobre las operaciones del Grupo.  

La eventual incapacidad del Grupo para atraer y retener personal directivo y 
técnico con cualificación suficiente podría limitar o retrasar el desarrollo del 
negocio del Grupo, lo que podría tener un efecto material adverso en la 
actividad, la situación financiera y los resultados del Emisor y/o de las 
sociedades del Grupo. 

13. Riesgos vinculados a la participación del Grupo en uniones temporales de 

empresas 

Riesgo por participación del Grupo en uniones temporales de empresa 
(UTEs), consorcios y “joint ventures”. El Grupo puede tener que hacer frente 
a reclamaciones de terceros por actuaciones de sus socios como 
consecuencia de su participación para la elección de una obra o negocio 



 

16 

concreto en UTEs, “joint ventures”, agrupaciones de interés económico o 
cualquier otra forma de agrupación empresarial, ya sean estas nacionales o 
extranjeras y que escapan del control del Grupo, lo que podría tener un 
efecto material adverso en la situación financiera y los resultados del Emisor 
y/o de las sociedades del Grupo. 

Asimismo, toda inversión de este tipo entraña, además, el riesgo de que 
alguno de los socios llegue a ser insolvente o no financie la cuota que le 
pueda corresponder en posibles aportaciones de capital adicionales que 
pudieran requerirse.  

A su vez, estos terceros podrían tener intereses económicos (o de otro tipo) 
que no coinciden con los intereses del Grupo, lo que podría traducirse en 
bloqueos, en que los planes del Grupo no puedan llevarse a cabo (ej. 
implantar medidas activas de gestión de los activos) o en que se ejecuten 
planes alternativos a los inicialmente previstos. Si dichos terceros 
emprendiesen acciones contrarias a los intereses y planes del Grupo, éste 
tendría que afrontar el riesgo de situaciones de bloqueo en la toma de 
decisiones que podrían afectar negativamente a su capacidad para 
implantar sus estrategias o retrasar o imposibilitar la enajenación del 
correspondiente activo.  

Por último, cualquier conflicto, litigio o arbitraje resultante de controversias 
con estos terceros podría aumentar los gastos para el Grupo y desviar su 
atención y dedicación de sus actividades principales. En determinadas 
circunstancias, el Grupo también podría, incluso, ser responsable o 
corresponsable de las acciones o actuaciones emprendidas por o contra 
dichos terceros.  

Todo ello podría tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los 
resultados de explotación y la situación financiera del Grupo. 

14. Riesgos relacionados con catástrofes, desastres naturales, condiciones 

climatológicas adversas, condiciones geológicas inesperadas u otros 

condicionamientos de tipo físico, así como por actos terroristas perpetrados 

en algunos de sus emplazamientos  

En el caso de que alguno de los emplazamientos del Grupo se viera afectado 
por incendios, inundaciones, condiciones climatológicas adversas o 
cualquier otro desastre natural, actos de terrorismo, pérdidas de energía (o 
limitaciones al consumo de esta) u otras catástrofes, o en caso de que se 
dieran condiciones geológicas inesperadas u otros condicionamientos 
físicos imprevisibles, el Grupo podría verse imposibilitado o limitado para 
seguir desarrollando sus actividades en dichas instalaciones.  

En particular, el Grupo cuenta con sedes en Asturias, Madrid, Andalucía y 
País Vasco. A pesar de que estas ubicaciones no constituyen zonas de alta 
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exposición a condiciones climatológicas extremas o desastres naturales, 
cualquier otro condicionamiento de tipo físico podría poner en riesgo la 
rentabilidad de las inversiones del Grupo en relación con sus sedes y, por 
tanto, tener un impacto material adverso en su actividad, condición 
financiera y/o beneficios.  

Cualquiera de las circunstancias descritas anteriormente podría ocasionar 
una disminución de ingresos en los emplazamientos afectados y generar 
elevados costes lo que podría tener un efecto material adverso en la 
actividad, la situación financiera y los resultados del Emisor y/o de las 
sociedades del Grupo. 

Riesgos asociados al negocio del Emisor y/o del Grupo 

15. Riesgos propios del área de negocio de ingeniería y construcción 

El área de negocio del Emisor se enmarca dentro del desarrollo de 
tecnología y de la construcción, suministro y mantenimiento de 
instalaciones, en muchos casos directamente relaciones con el suministro 
de servicios básicos a los países, como es el caso de la energía, actividad 
principal del Emisor. De esta manera, no se caracteriza por ser un sector 
cíclico cuya operatividad dependa del interés en el acometimiento de 
inversiones por parte del sector público y privado.  

No obstante, y relacionado en concreto con el sector de energía, dedicado 
principalmente a la ejecución de grandes proyectos energéticos “llave en 
mano” de infraestructuras así como a la promoción, construcción y 
explotación de parques eólicos y plantas de energía fotovoltaica, térmica y 
centrales hidroeléctricas, la inversión privada si soporta un riesgo regulatorio 
derivado de su encuadre dentro de un marco normativo expuesto a posibles 
variaciones que pueden afectar al mercado de producción de energía 
eléctrica en muchos de los países en los que opera. 

El impacto sobre la actividad, la situación financiera y los resultados del 
Emisor y/o de las sociedades del Grupo de una situación prolongada 
desfavorable respecto a la inversión podría tener un efecto material adverso 
en la actividad, la situación financiera y los resultados del Emisor y/o de las 
sociedades del Grupo. 

16. Riesgos relacionados con cambios tecnológicos  

Las tecnologías aplicadas en los distintos sectores en que se encuadran las 
actividades que el Grupo desarrolla experimentan una evolución constante. 
Asimismo, en dichos sectores se utilizan técnicas cada vez más complejas 
y que se perfeccionan constantemente. 

Para mantener e incrementar su competitividad y su negocio, el Grupo debe 



 

18 

adaptarse a los avances tecnológicos y conocer las tecnologías existentes 
en cada momento.  

Si el Grupo no reaccionase adecuadamente y a tiempo a los avances 
tecnológicos actuales y futuros en los diferentes sectores en los que actúa, 
ello podría tener un efecto material adverso en la actividad, la situación 
financiera y los resultados del Emisor y/o de las sociedades del Grupo. 

En este contexto, el Grupo ha invertido más de 50 millones de euros en los 
últimos 5 años en I+D, lo que le permite posicionarse como líder tecnológico 
en los campos del almacenamiento de energía o la digitalización de la 
industria y las ciudades. 

17. Riesgo de competencia 

Las actividades desarrolladas por el Grupo a través de cada una de sus 
áreas de negocio se encuadran en sectores competitivos que requieren de 
importantes recursos humanos, materiales, técnicos y financieros y en los 
que operan otras compañías especializadas y grandes grupos 
internacionales.  

Es posible que los grupos y sociedades con los que el Grupo compite a 
través de sus distintas filiales y áreas de negocio pudieran disponer de 
mayores recursos que el Grupo, tanto materiales como técnicos y 
financieros, o más experiencia o mejor conocimiento de los mercados en los 
que el Grupo opera o busca expandir sus negocios, o exigir menor 
rentabilidad a su inversión y ser capaces, en consecuencia, de presentar 
mejores ofertas técnicas o económicas que las del Grupo, lo que podría 
tener un efecto material adverso en la actividad, la situación financiera y los 
resultados del Emisor y/o de las sociedades del Grupo. 

18. Las actividades del Grupo se encuentran sometidas a múltiples 

jurisdicciones con distintos grados de exigencia normativa que requieren un 

esfuerzo significativo del Grupo para su cumplimiento 

La internacionalización y el sector de actividad en el que opera el Grupo 
conllevan que se encuentre sometido a múltiples jurisdicciones con distintos 
grados de exigencia normativa.  

Dicho marco regulatorio multi-jurisdiccional exige esfuerzos para el 
cumplimiento de todas las exigencias legales requeridas por los 
ordenamientos de cada una de las jurisdicciones en las que opera el Grupo. 
El incumplimiento de alguno de los múltiples preceptos exigidos puede 
resultar en la revocación de las concesiones, licencias, la imposición de 
multas o sanciones que inhabiliten al Grupo para contratar con los distintos 
entes públicos. Por tanto, el cumplimiento de tales requisitos normativos y, 
en especial, los requisitos derivados de la estricta normativa medioambiental 
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de algunos de los países, puede conllevar unos costes elevados para las 
operaciones del Grupo, lo que podría tener un efecto material adverso en la 
actividad, la situación financiera y los resultados del Emisor y/o de las 
sociedades del Grupo. 

Asimismo, la normativa puede otorgar amplio margen de discrecionalidad a 
las autoridades administrativas competentes. La legislación está sujeta a 
posibles cambios, que incluso podrían tener efectos retroactivos y, por tanto, 
afectar negativamente al mantenimiento y/o renovación de aquellas 
licencias y autorizaciones ya concedidas, a la obtención de nuevas licencias, 
a gastos de la propiedad y costes de transferencia y al valor de los activos. 
Estos cambios normativos podrían también afectar negativamente al uso al 
que inicialmente el Grupo tenía previsto destinar sus infraestructuras y 
podrían igualmente provocar un aumento en los costes de inversión o en los 
gastos corrientes. Cualquiera de estas circunstancias podría tener un 
impacto material adverso en las actividades, los resultados de explotación y 
la situación financiera del Grupo. 

19. Riesgo por concentración geográfica 

A 31 de diciembre de 2022, las ventas fuera de España representan 
aproximadamente el 86,86% de las ventas del Grupo (88,47% a 31 de 
diciembre de 2021), siendo los mercados geográficos de África y América 
los principales mercados exteriores. La inestabilidad política, económica, 
social o la pérdida de negocio en dichas áreas geográficas podría derivar en 
un impacto negativo en los resultados de explotación y la situación financiera 
del Grupo. No obstante, las ventas del Grupo tienen lugar en más de 40 
países.  

20. Riesgo asociado con la coyuntura económica actual 

La sostenibilidad de la actividad económica mundial depende de una serie 
de factores que no están bajo el control del Grupo, tales como el clima 
macroeconómico y político imperante, los niveles de deuda soberana y 
déficit fiscal, la liquidez y disponibilidad de crédito, la estabilidad de las 
monedas, las alteraciones en los tipos de interés, el crecimiento del empleo, 
la confianza de los consumidores, la percepción de las condiciones 
económicas por parte de los consumidores y la inversión en el sector 
privado, entre otros. La evolución de las actividades desarrolladas por el 
Grupo está estrechamente relacionada, con carácter general, con el ciclo 
económico de los países y regiones en los que el Grupo está presente. 
Normalmente, un ciclo económico alcista se refleja en una evolución positiva 
de los negocios del Grupo.  

En lo que se refiere a las consecuencias geopolíticas causadas por las 
guerras en Ucrania y los alrededores de Israel, estas no han tenido impacto 
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directo en el Grupo por no operar este en los países afectados, pero sí 
indirecto. El estallido de las guerras de Ucrania y los alrededores de Israel 
no solo enfría el clima de optimismo generado tras el control de la pandemia, 
sino que agudiza algunas secuelas del COVID, como el tensionamiento de 
las cadenas de suministro, de la inflación, así como del incremento de la 
volatilidad de los tipos de cambio e inicio de las políticas monetarias tomadas 
por los Bancos Centrales como el fuerte incremento de los tipos de interés. 

Las consecuencias de las guerras tienen una repercusión global cuyos 
daños colaterales han afectado a algunos de los mercados y negocios 
desarrollados por el Grupo TSK. En concreto, se han sufrido sobrecostes en 
gran parte de los proyectos derivados de la guerra en Ucrania y se está en 
fase de reclamación de estos. 

La sostenibilidad de la actividad económica mundial y de la Zona Euro 
depende de una serie de factores que no están bajo el control del Grupo, 
tales como el clima macroeconómico y político imperante, los niveles de 
deuda soberana y déficit fiscal, la liquidez y disponibilidad de crédito, la 
estabilidad de las monedas, las alteraciones en los tipos de interés, el 
crecimiento del empleo, la confianza de los consumidores, la percepción de 
las condiciones económicas por parte de los consumidores y la inversión en 
el sector privado, entre otros. La evolución de las actividades desarrolladas 
por el Grupo está estrechamente relacionada, con carácter general, con el 
ciclo económico de los países y regiones en los que el Grupo está presente. 
Normalmente, un ciclo económico alcista se refleja en una evolución positiva 
de los negocios del Grupo. Durante 2022, la economía mundial ha gravitado, 
principalmente, en torno a dos fuerzas: la incertidumbre y la inflación. 

El aumento del coste de la vida, la invasión de Ucrania por Rusia, las 
secuelas dejadas por el COVID-19 tres años después del comienzo de la 
pandemia, los problemas en la cadena de suministro y el alza en los precios 
de las materias primas afectaron al desarrollo normal de la economía en 
prácticamente todas las regiones. En este contexto, la previsión de 
crecimiento económico mundial se ha tornado menos optimista. Acorde con 
las últimas estimaciones del Fondo Monetario Internacional (FMI) de octubre 
de 2023, se espera que el crecimiento mundial se desacelere de 3,5% en 
2022 a 3% en 2023 y 2,9 en 2024. Se prevé que la inflación mundial se 
reduzca a un ritmo constante de 8,7% en 2022 a 6,9% en 2023 y 5,8% en 
2024. 

A nivel nacional, el PIB creció un 5,5% en 2022, no obstante, el Banco de 
España prevé en su escenario central, que la tasa de crecimiento se 
ralentice progresivamente en los próximos años (2,3% en 2023, 1,8% en 
2024 y 2% en 2025) en gran medida por el endurecimiento de las 
condiciones financieras que ha lastrado el ritmo de expansión del gasto de 
hogares y empresas (fuente: Proyecciones Macroeconómicas de la 
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Economía Española 2023-2025, Banco de España, septiembre 2023). 

Riesgos derivados de la presencia del Grupo en economías emergentes 

Como resultado de la diversificación e internacionalización del Grupo, la 
mayor parte de los ingresos del Grupo son generados fuera de España a 
través de las distintas sociedades que forman parte del mismo. 

En concreto, en el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2022, 
aproximadamente el 86,86% de los ingresos del Grupo se generaron fuera 
de España (el 88,47% en el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2021), 
y una gran parte en mercados emergentes. La expansión y consolidación 
del Grupo en mercados emergentes supone una exposición a determinados 
riesgos no presentes en economías más maduras.  

En concreto, el Grupo ha ido incrementando su presencia en regiones como 
África durante los últimos años, hasta el punto de situar a esta en la segunda 
región que contribuye con la mayoría de los ingresos del Grupo, pues 
acumula aproximadamente el 21,19% del total de ventas del mismo al cierre 
del ejercicio 2022 (37,82% en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 
2021). Asimismo, el Grupo ha incrementado notablemente su presencia en 
América Latina y Caribe durante los últimos años, en particular en el último 
ejercicio, situando esta región la que más ingresos aporta al Grupo, 
acumulando aproximadamente el 61,15% del total de ventas del mismo al 
cierre del ejercicio 2022 (34,59% en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre 
de 2021). La expectativa en relación a los próximos ejercicios es que 
incremente la presencia en América Latina y Caribe, gracias a la 
contratación realizada en los ejercicios 2022 y 2023, manteniendo África un 
peso relevante, pero inferior, en la cartera del Grupo. 

De acuerdo con los informes publicados por Naciones Unidas, la población 
mundial crecerá por encima de los 8.500 millones en 2030, y se acercará a 
los 10.000 millones en 2050, en gran parte debido al desarrollo de África y 
de América Latina, mercados prioritarios del Grupo, llevando a un gran 
incremento en las necesidades de proveer servicios esenciales como 
energía, agua o alimentación. Esta tendencia va de la mano con un 
incremento en la importancia y demanda de minerales críticos y su manejo, 
y asimismo de la digitalización de la industria y las ciudades, sectores todos 
donde el Grupo TSK ocupa una posición de liderazgo a nivel mundial. 

En relación con los países situados en el continente americano, el Fondo 
Monetario Internacional prevé un crecimiento económico general en la 
región de América Latina y Caribe del 2.3% para el año 2024, fruto de la 
recuperación de los efectos de la pandemia COVID-19, y un crecimiento del 
1% y del 1.2% para los Estados Unidos de América y México, 
respectivamente (fuente: FMI, World Economic Outlook, octubre 2023). A 
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pesar de estos pronósticos de crecimiento, el riesgo de inestabilidad 
económica de las economías emergentes en las que el Grupo opera se ha 
visto acrecentado por el impacto de la pandemia COVID-19 en sus 
economías, y la persistencia de dicha inestabilidad en la región podría tener 
un efecto material adverso en la actividad, negocio, situación financiera y 
resultados operativos del Emisor y las sociedades del Grupo. 

Sin perjuicio de los pronósticos anteriores, los mercados emergentes como 
el latinoamericano o el africano están sometidos a riesgos políticos y 
jurídicos menos habituales en Europa y Norteamérica, que incluyen los de 
nacionalización y expropiación de activos de titularidad privada, inestabilidad 
política y social, cambios repentinos en el marco regulatorio y en las políticas 
gubernamentales, variaciones en las políticas fiscales, controles de precios 
y conflictos políticos y sociales.  

Asimismo, están más expuestos que los mercados desarrollados al riesgo 
de inestabilidad macroeconómica y volatilidad en términos de PIB, inflación, 
tipos de cambio y tipos de interés, devaluación de moneda extranjera y a 
cambios políticos que afecten a las condiciones económicas, factores de 
especial relevancia en los casos de Argentina, donde el Grupo 
prácticamente no tiene presencia, y Venezuela, donde el Grupo ya no tiene 
actividad. La inestabilidad en un mercado emergente puede conducir a 
restricciones a los movimientos de divisas o repatriación de ganancias y a la 
importación de bienes de equipo. Lo mismo sucede con los efectos adversos 
procedentes del conflicto bélico iniciado en febrero en Ucrania en aquellas 
zonas que se están viendo más directamente afectadas por el citado 
conflicto. 

Otros factores tales como (i) las tensiones internacionales derivadas de la 
política internacional; (ii) la incertidumbre generada por la guerra entre 
Ucrania y Rusia; (iii) la situación financiera y la incertidumbre en el escenario 
internacional; (iv) las tensiones geopolíticas en Oriente Medio; (v) la crisis 
migratoria en Europa; (vi) la duración de la pandemia COVID-19, la eficacia 
y el ritmo de vacunación y sus efectos en la economía mundial; (vii) la 
persistente inestabilidad política y económica en Venezuela, y (vii) las 
acciones terroristas y militares llevadas a cabo en Europa y en otras partes 
del mundo, podrían también afectar negativamente a la situación económica 
de la Eurozona y de España, en particular. 

No resulta posible para el Grupo realizar una predicción fiable acerca de la 
probabilidad de materialización de cualquiera de los potenciales riesgos 
indicados, si bien tal materialización podría tener un efecto material adverso 
en la actividad, la situación financiera y los resultados del Emisor y/o de las 
sociedades del Grupo. 
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Riesgos financieros 

21. Riesgo de mercado 

Este riesgo se puede a su vez dividir en riesgo de tipo de cambio, riesgo de 
tipo de interés y riesgo de precio. 

1. Riesgo de tipo de cambio: el Grupo opera en el ámbito internacional y, 
por tanto, está expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con 
divisas. El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones 
comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas 
en negocios en el extranjero, están denominados en una moneda que 
no es la moneda funcional del Grupo. Los riesgos de tipo de cambio se 
encuentran principalmente en: (i) endeudamiento denominado en 
moneda distinta a la de proyectos, fundamentalmente en euros; (ii) 
pagos a realizar en mercados internaciones por adquisición de 
aprovisionamientos para la ejecución de las obras, fundamentalmente 
en dólares; (iii) cobros procedentes de proyectos que están 
referenciados en monedas distintas a la moneda funcional del Grupo; y 
(iv) tesorería en imposiciones a plazo en monedas distintas a la moneda 
funcional del Grupo, fundamentalmente en dólares.  

Los activos netos provenientes de la inversión neta realizada en 
sociedades extranjeras cuya moneda funcional es distinta al euro, están 
sujetas al riesgo de fluctuación del tipo de cambio en la conversión de 
los estados financieros de dichas sociedades en el proceso de 
consolidación.  

Los contratos de obra se realizan normalmente en euros o en dólares 
estadounidenses (USD), de modo que las devaluaciones en países 
emergentes no afectarían de modo directo a los ingresos contabilizados 
en las obras. Asimismo, una parte muy significativa de los costes se 
contrata en la moneda de referencia del contrato o en una moneda con 
alto grado de correlación con la misma, que le proporcionan cobertura 
natural y menor exposición al riesgo de cambio. Riesgo de tipo de 

interés: el Grupo no presenta una elevada exposición al riesgo por su 
compromiso de garantizar que la deuda financiera o productos de 
financiación estén fijados principalmente a tipos fijos.  

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de 
aquellos activos y pasivos que devengan un tipo de interés fijo, así como 
los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de 
interés variable. El riesgo de tipo de interés del Grupo surge, por un 
lado, de los recursos ajenos a largo plazo y de las facilidades crediticias 
a corto plazo, y, por otro lado, de los activos remunerados.  

La composición de la deuda financiera del Grupo al cierre de los 
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ejercicios 2021 y 2022, así como en los primeros meses del ejercicio 
2023, presenta tasas de interés comprendidas negociadas a tipos fijos 
entre 0,8% y 1,98%. En la situación actual de tasas positivas de 
EURIBOR, se considera que los tipos fijos establecidos en las pólizas 
son la mejor política para minimizar el riesgo de tipo de interés. 

En 2021, el entorno de políticas monetarias expansivas por parte de los 
bancos centrales, junto a los desajustes en las cadenas de suministro 
como consecuencia de la fuerte demanda mundial tras la recuperación 
de la crisis de la COVID-19, y todo ello acrecentado por la invasión 
militar de Rusia a Ucrania iniciada el pasado mes de febrero de 2022, 
han disparado el coste del petróleo, del gas y de la electricidad, 
provocando un fuerte incremento de la inflación a nivel mundial. 

Las fuertes tensiones inflacionistas han provocado subidas drásticas de 
los tipos de interés por parte de los bancos centrales provocadas, entre 
otras circunstancias, por la invasión de Ucrania por Rusia en febrero de 
2022. La inflación interanual del IPCA en la zona euro, también 
comunicada por Eurostat, se situó en el 8,4% en 2022, frente al 2,6% 
de 2021. El BCE ha subido los tipos de interés nada menos que cinco 
veces consecutivas desde su reunión de julio de 2022, tras mantenerlos 
en el 0% durante años, alcanzando un máximo del 4,50 por ciento en 
septiembre de 2023, niveles no vistos desde diciembre de 2008. El 
aumento de los tipos de interés, entre otros factores, ha provocado 
tensiones en los mercados financieros internacionales que han 
provocado la quiebra de algunos bancos estadounidenses y también la 
reciente quiebra de Credit Suisse que terminó, tras conversaciones 
previas con el Banco Nacional Suizo y el Gobierno suizo, con la 
adquisición del banco por su UBS, hechos que han generado 
desconfianza en el sector financiero. 

2. Riesgo de precio: el Grupo está expuesto al riesgo de que sus flujos de 
caja y resultados se vean afectados, entre otros, por la evolución del 
precio de los productos y servicios de cada una de las áreas de actividad 
en las que opera. 

Durante el ejercicio 2022 se han producido subidas significativas en los 
precios de las materias primas y de otros materiales de producción, de 
los que dependen las sociedades del Grupo para la realización de sus 
actividades. En este sentido, la actividad del Grupo se ha visto 
negativamente afectada por el encarecimiento del precio de los 
suministros y los combustibles consecuencia de la guerra en Ucrania. 

En cuanto al riesgo de precio de venta de sus productos, no puede 
asegurarse que los precios del mercado se mantengan en los niveles 
que permitan al Emisor obtener los márgenes de beneficio y los niveles 
deseados en la recuperación de las inversiones. Una reducción de los 
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precios por debajo de los referidos niveles o cualesquiera eventos que 
causen subidas en los precios de las materias primas o de otros 
materiales de producción, podrían tener un efecto adverso significativo 
sobre el negocio, la situación financiera y los resultados de las 
operaciones del Grupo. 

3. Riesgo de liquidez 

El riesgo de liquidez es aquel por el que una entidad o grupo de ellas no 
fuera capaz de satisfacer las obligaciones presentes y futuras por no 
disponer de los fondos necesarios. El Grupo lleva a cabo una gestión 
prudente del riesgo de liquidez fundada en el mantenimiento de 
suficiente efectivo y valores negociables, en la disponibilidad de 
financiación garantías fundamentalmente en forma de avales, mediante 
un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas, tanto con 
las entidades financieras, mediante, principalmente, líneas de crédito y 
pagarés emitidos en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF), y 
capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.  

Dado el carácter dinámico de los negocios subyacentes, el Grupo tiene 
como objetivo mantener la flexibilidad en la financiación mediante la 
disponibilidad de líneas de crédito contratadas y garantizar una 
cobertura financiera flexible a las necesidades de circulante. 

El Grupo se financia fundamentalmente a través de flujos de efectivo 
generados en sus operaciones, así como con líneas de financiación.  

Durante el periodo 2020-2023, dada la incertidumbre existente en el 
entorno global, el Grupo mantuvo un buen acceso a la liquidez a través 
de préstamos a largo plazo en importes superiores a los necesarios en 
algunos momentos.  

El Grupo opera actualmente en una cartera de proyectos de más de 
2.000 millones de euros, por lo que su riesgo de liquidez es reducido 
como consecuencia de la corriente de cobros y pagos. No obstante, el 
Grupo no es ajeno a posibles desajustes temporales propios del sector 
y naturaleza de los proyectos. El Grupo hace frente a los riesgos de 
liquidez mediante un constante seguimiento y control del presupuesto 
anual y generación recurrente de excedentes de tesorería y líneas de 
descuento que se traduce para el ejercicio 2022 en un disponible de 
más de 645 millones de euros:  
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En el informe de solvencia (solvency report) sobre el Emisor emitido por 
EthiFinance Ratings, S.L. el 4 de diciembre de 2023, se establece que 
el Grupo TSK presenta una capacidad adecuada para hacer frente a 
sus compromisos financieros aunque limitada por la exposición a 
condiciones económicas, financieras o de mercado adversas. 

4. Riesgo de crédito 

El riesgo de crédito consiste en la probabilidad de que la contraparte de 
un contrato incumpla sus obligaciones contractuales, ocasionando una 
pérdida económica. El Grupo cuenta con políticas internas para 
asegurar que las ventas se efectúen a clientes con un historial de crédito 
adecuado o, en su caso, solicita las correspondientes garantías a fin de 
asegurar su recuperación. Las operaciones con derivados y las 
operaciones al contado solamente se formalizan con instituciones 
financieras de alta calificación crediticia. Una vez que los contratos 
estén en ejecución, periódicamente se evalúa la calidad crediticia de los 
importes pendientes de cobro y se revisan los importes estimados 
recuperables de aquellos que se considera de dudoso cobro.  

En todo caso, los administradores del Emisor, en su condición de 
sociedad dominante del Grupo, en función de su experiencia y de su 
valoración del entorno económico, realizan las estimaciones necesarias 
con el fin de dotar las provisiones por deterioro de créditos comerciales 
necesarias en cada caso. 

Los efectos a cobrar y cuentas de clientes del Grupo TSK está 
conformado por un gran número de entidades distribuidas entre distintos 
sectores y áreas geográficas. El Grupo no tiene una exposición 
significativa al riesgo de crédito con ninguno de sus clientes.  

El Grupo tiene un riesgo de crédito reducido debido a la elevada 
solvencia y diversificación de sus clientes, gran parte respaldada por 
entidades públicas o grandes grupos inversores, así como al corto 
periodo de cobro establecido contractualmente. Durante el ejercicio 
2022 el grupo ha facturado 1.405 millones de euros, de los que ha 
cobrado 1.380 millones. El importe de los créditos comerciales vencidos 
a más de 180 días netos asciende a 5.156 miles de euros (4.302 miles 
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de euros en 2021), de los cuales un importe de 3 millones de euros ha 
sido cobrado a la fecha de formulación de las cuentas anuales 
consolidadas del ejercicio 2022.  

Durante el ejercicio 2023 hasta la fecha de formulación de las cuentas 
anuales consolidadas del ejercicio 2022, el Grupo TSK ha facturado 
229.844 miles de euros, por los que han percibido cobros por importe 
de 105.563 miles de euros. El Grupo mantiene dentro de la partida 
“Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” un importe de 19.666 
miles de euros que se corresponden con retenciones en garantía 
propias de la actividad que desarrolla el Grupo. Estas se cobrarán al 
cierre de cada proyecto.  

En general, las obligaciones de desempeño de las actividades 
desarrolladas por el Grupo TSK se satisfacen a lo largo de períodos de 
tiempo relativamente amplios, por tanto, la totalidad del saldo de dicho 
epígrafe corresponde a diferencias entre los importes ejecutados, 
certificados y facturables, motivadas por diferencias temporales en el 
proceso de certificación y revisión por parte del cliente, hitos de 
facturación según contratos, etc. Al cierre del ejercicio 2022, el Grupo 
mantiene en su balance consolidado obra ejecutada pendiente de 
certificar, por importe de 151.538 miles de euros.  

En cuanto al riesgo de crédito de los saldos bancarios, por lo general, 
el Grupo opera en bancos e instituciones financieras con una 
calificación crediticia alta. Asimismo, el Grupo no tiene una 
concentración significativa de riesgo en una entidad concreta.  

5. Riesgos en relación con las operaciones de derivados 

El Grupo ha realizado durante el ejercicio 2022 operaciones de 
derivados, incluyendo operaciones sobre tipos de interés, divisas y 
patrimonio. Los mercados de derivados están en proceso de reforma. 
En Europa, esta reforma ha llevado a la adopción del Reglamento 
648/2012, conocido como el Reglamento de Infraestructuras de 
Mercado Europeas (EMIR). EMIR introduce requisitos para mejorar la 
transparencia y reducir los riesgos asociados al mercado de derivados. 
La EMIR entró en vigor el 16 de agosto de 2012.  

A la fecha del este Documento Base Informativo, la EMIR exige, entre 
otras cuestiones, que todos los participantes en el mercado de 
derivados de la Unión Europea que realicen cualquier tipo de operación 
de derivados, incluidas (entre otras) operaciones de derivados sobre 
tipos de interés, divisas y acciones, informen de todas las operaciones 
de derivados a un registro de operaciones y apliquen nuevas técnicas 
de reducción del riesgo (incluida la confirmación oportuna de las 
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operaciones, la conciliación de la cartera, la resolución de litigios y la 
valoración diaria). Además, EMIR exige, con respecto a determinadas 
entidades, la compensación a través de una contraparte central de los 
derivados extrabursátiles que están sujetos a una obligación de 
compensación obligatoria, y el intercambio de garantías para todas las 
operaciones de derivados extrabursátiles no compensadas. 

El cumplimiento de los requisitos impuestos por EMIR aplicables al 
Grupo y de los requisitos derivados de cualquier otra normativa sobre 
derivados a la que pudiera estar sujeto podría resultar gravoso, dando 
lugar a gastos adicionales que podrían repercutir en la situación 
financiera del Grupo. Adicionalmente, dichas regulaciones podrían 
incrementar el costo de llevar a cabo actividades de cobertura. El 
incumplimiento de los requisitos aplicables en virtud de EMIR o de 
cualquier otra normativa sobre derivados a la que pudiera estar sujeto 
el Emisor podría constituir una infracción de la Ley del Mercado de 
Valores que podría dar lugar a la imposición de multas por parte de la 
autoridad supervisora competente. 

6. Riesgo de precio de materias primas  

El Grupo está expuesto a la potencial volatilidad e inflación de costes 
relacionados con el impacto resultante de los incrementos de precio de 
materias primas, servicios de transporte y equipos industriales 
consumidos directa o indirectamente en el transcurso de sus 
operaciones. Este riesgo se evalúa con una periodicidad mensual, 
ajustando las previsiones de coste de los proyectos y gestionando 
eficientemente los contratos en curso con los distintos suministradores.  

El Grupo revisa mensualmente los presupuestos del proyecto para 
poder atender los desajustes de precios, preparando escenarios 
probables y medidas de salvaguarda para su contención. En caso de 
que se manifiesten incrementos de coste no previstos, se incluyen los 
mismos dentro de la estimación total del contrato del presupuesto, y si 
estas acaban excediendo los ingresos previstos totales del contrato, se 
reconocerá una provisión por tal exceso.  

7. Riesgo de cambio climático 

El Grupo está expuesto, principalmente, a los riesgos de transición, en 
particular aquellos dependientes del desarrollo regulatorio que podrían 
tener un impacto en diversos clientes. Un ámbito regulatorio cada vez 
más exigente, que se puede traducir en un importante riesgo 
reputacional a nivel corporativo o de una discontinuidad en 
determinadas actividades económicas. 

Por otro lado, en el ámbito de oportunidades de cambio climático, el 
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Grupo se encuentra bien posicionado, gracias a su liderazgo frente al 
cambio climático, la diversificación de sus actividades y su adaptación 
a nuevas tendencias. Todo ello, permite beneficiarse de las 
oportunidades que derivarán del aumento de la presión regulatoria en 
materia ambiental ya que dispone de la tecnología y soluciones 
adecuadas para que sus clientes puedan hacer frente a dichas 
crecientes exigencias ambientales. 

1.2 Riesgos específicos de los Pagarés 

Los principales riesgos de los Pagarés que se emiten son los siguientes: 

Riesgo de mercado 

Los Pagarés son valores de renta fija y su precio en el mercado está sometido a 
posibles fluctuaciones, principalmente por la evolución de los tipos de interés. 
Por tanto, el Emisor no puede asegurar que los Pagarés se negocien a un precio 
de mercado igual o superior al precio de suscripción de los mismos. 

Riesgo de crédito 

Los Pagarés están garantizados por el patrimonio del Emisor. El riesgo de crédito 
de los Pagarés surge ante la potencial incapacidad del Emisor de cumplir con 
los compromisos asumidos, lo que puede generar una posible pérdida 
económica para la contraparte. 

Los Pagarés no tienen calificación crediticia 

Los Pagarés no tienen calificación crediticia. En la medida en que cualquier 
agencia de calificación asigne una calificación crediticia al Pagaré, dicha 
calificación puede no reflejar el impacto potencial de todos los riesgos 
relacionados con la estructura, el mercado y otros factores no incluidos en el 
Documento Base Informativo lo que podría afectar al valor del Pagaré. 

Riesgo de liquidez 

Es el riesgo de que los inversores no encuentren contrapartida para los Pagarés 
cuando quieran materializar la venta de los mismos antes de su vencimiento. 
Aunque para mitigar este riesgo se va a proceder a solicitar la incorporación de 
los Pagarés emitidos al amparo del Documento Base Informativo en el MARF, 
no es posible asegurar que vaya a producirse una negociación activa en el 
mercado. 

En este sentido, se indica que el Emisor no ha suscrito ningún contrato de 
liquidez por lo que no hay ninguna entidad obligada a cotizar precios de compra 
y venta. En consecuencia, los inversores podrían no encontrar contrapartida 
para los Pagarés. 
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El Emisor puede que no cumpla con las expectativas de los inversores en 
relación con el cumplimiento de los Principios de los Bonos Vinculados a 
la Sostenibilidad, así como el marco normativo de referencia para la 
financiación vinculada a la sostenibilidad 

El Emisor puede no cumplir con los objetivos de sostenibilidad (“OS”) 
establecidos en su marco normativo de referencia para la financiación vinculada 
a la sostenibilidad, así como con los Principios de los Bonos Vinculados a la 
Sostenibilidad aprobados por la International Capital Market Association (ICMA) 
en junio de 2020, y actualizados en junio de 2023. 

El Emisor no puede garantizar que satisfará, parcial o completamente, las 
expectativas, tanto presentes como futuras, de los inversores o los requisitos 
referentes a cualquier criterio de inversión, así como pautas con las cuales el 
inversor y/o sus inversiones han de cumplir. 

Los pagarés pueden no ser una opción de inversión adecuada para todos 
los inversores que busquen una exposición a activos con criterios 
sostenibles 

Los fondos netos obtenidos con los pagarés emitidos al amparo del presente 
Programa serán destinados a propósitos corporativos generales. En todo caso, 
la financiación vinculada a la sostenibilidad irá ligada al cumplimiento del OS 
marcado en la correspondiente documentación de la emisión. El incumplimiento 
de dicho OS desencadenará un impacto de carácter financiero para el Emisor 
predefinido en el marco normativo de referencia para la financiación vinculada a 
la sostenibilidad. 

Riesgos derivados de la clasificación y orden de prelación de créditos 

De conformidad con la clasificación y orden de prelación de créditos establecidos 
en el Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, por el que se aprueba el 
texto refundido de la Ley Concursal, según sea modificado en cada momento y 
en particular por la Ley 16/2022, de 5 de septiembre, de reforma del texto 
refundido de la Ley Concursal, para la transposición de la Directiva (UE) 
2019/1023 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 20 de junio de 2019, sobre 
marcos de reestructuración preventiva, exoneración de deudas e 
inhabilitaciones, y sobre medidas para aumentar la eficiencia de los 
procedimientos de reestructuración y deudas, y por la que se modifica la 
Directiva (UE) 2017/1132 del Parlamento Europeo y del Consejo, sobre 
determinados aspectos de Derecho de sociedades (la “Ley Concursal”), en 
caso de concurso del Emisor, los créditos que tengan los inversores en virtud de 
los Pagarés tendrán, con carácter general, la clasificación de créditos ordinarios 
(acreedores comunes), situándose por detrás de los créditos privilegiados y por 
delante de los subordinados (salvo que pudieran ser calificados como tales 
conforme a lo previsto en el artículo 281 de la Ley Concursal). Como créditos 
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ordinarios, los titulares de los Pagarés no gozarían de preferencia entre ellos. 

Conforme al artículo 281 de la Ley Concursal, se considerarán como créditos 
subordinados, entre otros, los siguientes: 

1. Los créditos que, habiendo sido comunicados tardíamente, sean incluidos 
por la administración concursal en la lista de acreedores, así como los que, 
no habiendo sido comunicados, o habiéndolo sido de forma tardía, sean 
incluidos en dicha lista por comunicaciones posteriores o por el juez al 
resolver sobre la impugnación de ésta. 

2. Los créditos por recargos e intereses de cualquier clase, incluidos los 
moratorios, salvo los correspondientes a créditos con garantía real hasta 
donde alcance la respectiva garantía. 

3. Los créditos de que fuera titular alguna de las personas especialmente 
relacionadas con el deudor a las que se refieren los artículos 282 y 283 de 
la Ley Concursal. 

2. DENOMINACIÓN COMPLETA DEL EMISOR, DOMICILIO Y DATOS 
IDENTIFICATIVOS 

2.1 Denominación, naturaleza, domicilio y datos identificativos del Emisor 

La denominación social completa del Emisor es TSK Electrónica y Electricidad, 
S.A. 

El domicilio social del Emisor está situado c/ Ada Byron 220 - Parque Científico 
y Tecnológico, 33203, Gijón 33 – Asturias, España. 

El Emisor es una sociedad anónima constituida por tiempo indefinido bajo la 
denominación social TSK Electrónica y Electricidad, S.A. mediante escritura 
autorizada por el Notario de Bilbao, don José María Gómez y R. Alcalde, el 5 de 
junio de 1963.  

El Emisor está inscrito en el Registro Mercantil de Registro Mercantil de Asturias 
al Tomo 1052, Hoja AS-1070, Folio 112. 

El Número de Identificación Fiscal (N.I.F.) del Emisor es A-48035901 y su código 
LEI es 95980020140005885167. 

El capital social del Emisor asciende a un millón setecientos doce mil euros 
(1.712.000 €) está representado por ciento dos mil doscientas ochenta (102.280) 
acciones nominativas, todas de la misma clase y divididas en dos series: cien mil 
(100.000) acciones son de la Serie A, de ocho euros (8,00 €) de valor nominal 
cada una, numeradas correlativamente del uno (1) al cien mil (100.000), ambos 
inclusive; y dos mil doscientas ochenta (2.280) acciones son de la Serie B de 
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cuatrocientos euros (400,00 €) de valor nominal cada una, numeradas 
correlativamente del uno (1) al dos mil doscientos ochenta (2.280), ambos 
inclusive. Las acciones se encuentran íntegramente suscritas y desembolsadas. 

La página web corporativa del Emisor es: https://www.grupotsk.com/ 

2.2 Objeto social del Emisor  

De acuerdo con lo establecido en el artículo 2 de los estatutos sociales, 
constituye el objeto social del Emisor: la realización de estudios, proyectos, 
diseños de ingeniería, fabricación, montaje, suministro, puesta en 
funcionamiento, mantenimiento, explotación y asesoramiento de o sobre toda 
clase de instalaciones o construcciones de plantas industriales, incluido el sector 
gas y petróleo, plantas energéticas, instalaciones eléctricas y electrónicas, 
instalaciones relacionadas con el medio ambiente y con cualquier material 
vinculada al tratamiento de aguas y fangos, e instalaciones y construcciones de 
todo tipo; así como estudios, gestión y administración de los recursos, 
instalaciones y clientes derivados de los puntos anteriores.  

Asimismo, el Emisor puede participar en la titularidad de acciones o 
participaciones de otras sociedades mediante la correspondiente suscripción o 
adquisición, y también ejercer cargos en las mismas.  

La actividad del Emisor está enmarcada en el sector industrial y energético, 
siendo sus principales fuentes de ingreso las actividades de consultoría, diseño, 
producción y montaje de plantas de generación de energía (centrales térmicas 
de carbón, gas, cogeneración, incineración, biomasas, residuos, energía eólica, 
solar biocombustibles e hidráulica) y de plantas industriales en el ámbito de la 
siderurgia, el sector cementero, la industria del papel, sector químico y 
petroquímico, así como en el sector alimentario. 

2.3 Principales hitos durante el ejercicio 2023 

Después de dos ejercicios muy complejos, provocados por lo que los 
especialistas económicos denominan como tormenta perfecta de factores que 
van desde el freno de las inversiones, los cierres inducidos por el Covid 19 y el 
encarecimiento del transporte marítimo, hasta los conflictos geopolíticos como la 
invasión de Rusia en Ucrania y las disputas de China con Taiwán y EEU. Las 
presiones sobre la cadena de suministro llegaron a ser tan graves, que muchas 
empresas detenían su producción y la escasez hacía que los precios se 
disparasen. Si bien, a pesar de que los datos recientes apuntan a una calma 
relativa ayudada en parte por el cambio en la política de tipos de interés iniciada 
por los bancos centrales de las principales economías, el Grupo y empresas del 
sector siguen operando en un entorno de inflación alta que obliga a gestionar los 
incrementos de costes con todos los agentes involucrados en la cadena de valor 
e implantando mecanismos de revisión de costes con clientes.  
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En este entorno de incertidumbre macroeconómica, los resultados operativos del 
Grupo TSK para el ejercicio 2022 fueron altamente positivos. Demuestran la 
solidez en el modelo de negocio y su resiliencia, amparada por su buena posición 
patrimonial, que ha proporcionado estabilidad durante los peores momentos de 
la crisis derivada de la COVID-19. El reforzamiento de la estructura de capital 
con el alargamiento de los plazos de vencimiento de la deuda corporativa 
anticipando la situación tan compleja que estaba por llegar ha sido fundamental 
para la financiación de dos ejercicios de muy baja actividad.  

A lo largo del periodo de crisis el Grupo ha sido capaz de reducir su posición de 
deuda y demostrar su capacidad tanto de rotación como de extracción de valor 
de los activos en propiedad y así contribuir a la reducción de deuda financiera. 
Durante el ejercicio 2022 el Grupo ha sido muy proactivo desde el punto de vista 
financiero, reduciendo su deuda neta en más de 110 millones de euros, que junto 
con la mejora del resultado bruto de explotación hace que el ratio deuda 
neta/EBITDA, uno de los principales indicadores que miden la salud financiera 
de las entidades de nuestro sector, experimentara una gran mejora. Las 
recientes subidas de tipos no han cogido al Grupo desprevenido, la práctica 
totalidad de la estructura de deuda es razonablemente cómoda en cuanto a 
coste, a tipo fijo y periodos de amortización alargados. Todo esto conforma un 
panorama en conjunto muy equilibrado para el Grupo TSK.  

Tras la superación de la crisis derivada de la COVID 19, el entorno en el que se 
mueve el sector ha dado pie a un nuevo clima competitivo más racional en el que 
las partes involucradas en los contratos de proyectos son conscientes de las 
dificultades del entorno y las consecuencias de los acontecimientos 
internacionales, el tensionamiento y la complejidad de gestión en la cadena de 
suministro. Esto se ve materializado en un mercado con menos competidores y 
con una mayor flexibilidad de los clientes para la reconsideración de plazos de 
entrega y precios ante los cambios del clima económico en el que se desarrollan.  

Tanto la cifra de negocios como el EBITDA han crecido con fuerza en el ejercicio 
2022 con respecto al ejercicio precedente. Si bien la primera parte del ejercicio 
2022 mantuvo una la pausa del precedente, en el último semestre del ejercicio 
se avanzó de manera relevante en los nuevos proyectos de cartera, 
apreciándose estos avances tanto en la cuenta de resultados como en la 
generación de tesorería. La cifra de negocio del ejercicio 2022 con ingresos 
cercanos a los 1.000 millones de euros casi duplica a la registrada en el ejercicio 
2021, lo que demuestra la vuelta a la esperada velocidad de crucero del negocio. 
El resultado bruto de explotación alcanza, sin operaciones extraordinarias, una 
cifra positiva de 64 millones de euros y ha implicado entradas netas de tesorería 
procedentes de nuestra actividad de 382 millones de euros que han permitido al 
Grupo amortizar deuda financiera por más de 110 millones de euros y mantener 
colchones de liquidez superiores a los 440 millones de euros cuyos ingresos 
financieros han permitido casi compensar el coste de la deuda financiera 
mantenida con instituciones de crédito, cerrando el ejercicio con un impacto 
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financiero neto (coste de la deuda deducidos los intereses generados por los 
excedentes de tesorería) de tan solo 1,7 millones de euros.  

El Grupo TSK espera seguir extendiendo estos niveles de actividad manteniendo 
la tendencia de reducción de deuda iniciada en los últimos meses del ejercicio 
2021.  

Por la parte de balance, el Grupo TSK ha cerrado el ejercicio 2022 con una 
generación de caja de explotación muy positiva, habiendo facturado en el 
ejercicio más de 1.400 millones de euros. Esto ha permitido al Grupo volver a 
niveles razonables de apalancamiento financiero tras reducir su deuda financiera 
en 110 millones de euros e incrementar su saldo de tesorería en 243 millones de 
euros en un ejercicio, hasta los 440 millones de euros. Con ello, el Grupo cumple 
con las amortizaciones establecidas en sus acuerdos de financiación bancaria, 
así como con los inversores privados que operan con sus bonos corporativos. 

2.4 Breve descripción del Emisor y el Grupo 

El Emisor es la matriz del Grupo TSK el cual fue fundado en España en 1986 
tras la fusión de los departamentos eléctricos del Grupo Erpo.  

TSK es un Grupo líder con más de 35 años de experiencia que provee soluciones 
tecnológicas y sostenibles en los sectores de energía y plantas industriales, 
industria y medio ambiente, infraestructuras eléctricas, manejo de minerales, gas 

to power y digitalización. En particular, el Grupo opera en más de 50 países 
utilizando una estrategia basada en la estrecha colaboración con empresas 
locales, lo que le permite adaptarse a las particularidades técnicas y culturales 
de cada país y culminar con éxito proyectos internacionales. 

Principales hitos del Grupo 

La trayectoria del Grupo, que durante 2023 ha contado con un gran equipo 
humano de más de 1.400 personas, está marcada por una serie de hitos y fechas 
clave que han dirigido el devenir y el desarrollo del Grupo. Entre dichos hitos, 
cabe destacar los siguientes: 

1. 1963: el Emisor se constituye bajo la denominación Transformación de 
Materiales Especiales, S.A.  

2. 1989: el Emisor absorbe a la sociedad TSK Electrónica y Electricidad, S.A., 
adoptando en el mismo acto de fusión la denominación de esta última que 
se disuelve sin liquidación.  

3. 1995: se adquiere PHB Weserhütte, compañía especializada en handling 
(manipulación) y minería.  
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4. 2003: se constituyen las primeras filiales internacionales en Marruecos y 
Venezuela, a las que siguieron las de Brasil, Chile y Nicaragua.  

5. 2006: comienza la actividad en el campo solar fotovoltaico. 

6. 2007: se adquieren las ingenierías Ingemas e Irelsa.  

7. 2008: comienza la actividad en el sector termosolar. 

8. 2010: inicio de la expansión hacia Oriente Medio y Asia. Proyectos en 
Arabia Saudí, India y Bangladesh.  

9. 2013: se adquiere Flagsol compañía alemana especializada en el sector 
termosolar. 

10. 2015: se adquiere Omega Engineering, compañía especializada en el 
sector del azúcar y etanol. 

11. 2016: se adquiere Intecsa Oil&Gas, compañía especializada en el sector 
del gas. 

12. 2017: se adquiere al grupo Ingeteam, su filial especializada en ingeniería 
y construcción de plantas de energía termosolar y biomasa. 

13. 2018: el Grupo encabezado por el Emisor aumenta su participación en la 
sociedad SNIACE, S.A. hasta un 16,6%. 

14. 2019: el Emisor crea TSK DIGITAL INNOVATION, un ecosistema de 
innovación que engloba todas las iniciativas y proyectos de I+D+i 
conformadas por cuatro (4) grandes iniciativas: Industria 4.0; el Programa 
de innovación abierta; Proyectos de I+D+i; e Innovación aplicada en 
proyectos de desarrollo. Asimismo, se inaugura la nueva sede del Grupo 
en Gijón sita en un edificio de nueva construcción adaptado a todas las 
necesidades y nuevas tecnologías en materia energética, y con capacidad 
para doscientas cincuenta (250) personas. Adicionalmente, se firma una 
alianza con la empresa británica Highview Power en el sector de 
almacenamiento de energía. 

15. 2020 y 2021: el Grupo ha llevado a cabo la reestructuración de sus 
negocios solar e industrial. En el marco del primero de éstos, la 
reestructuración ha consistido en la rotación de activos antiguos y 
participaciones minoritarias para conseguir liquidez y afrontar nuevas 
inversiones, y en la creación de la filial Cuasar Capital, S.L., dedicada al 
desarrollo de proyectos de energía e industriales, y a la comercialización 
de energía, a través de una alianza estratégica con un tercero. En el marco 
de la reestructuración del negocio industrial, el Emisor ha absorbido las 
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participaciones sociales y/o acciones representativas de la totalidad del 
capital social de algunas filiales del Grupo. 

16. 2023: el Grupo ha continuado impulsando su estrategia de crecimiento tal 
y como se plantea en su plan estratégico 2022-2024. El Grupo ha 
continuado con su objetivo de reducción de deuda, habiendo amortizado 
préstamos por importe de 25 millones hasta marzo de 2023. A fecha de 
formulación de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2022, el 
Grupo TSK había superado los 1.400 empleados, la mayor cifra en sus 36 
años de trayectoria. En el mes de febrero de 2023, ENERGAS adjudicó a 
TSK la ejecución de una Central de Ciclo Combinado de 130 MW en el 
municipio de San Pedro de Marcorís de República Dominicana, y la 
eléctrica estadounidense AES Corporation adjudica a TSK y Fibratel el 
equipamiento del que será uno de los centros más grandes de España, con 
una capacidad de 7,2 MW IT. En enero de 2023 el Grupo TSK fue 
seleccionado por el consorcio HyDeal, una iniciativa empresarial creada 
para proporcionar hidrógeno verde a precios competitivos, para prestar 
apoyo al proyecto de ingeniería de las primeras plantas que instalarán en 
España para abastecer a industrias electro intensivas en Asturias a partir 
de 2025. En el mes de marzo de 2023, TSK inicia la construcción de una 
planta fotovoltaica de 126 MW de potencia en Fundao, Portugal, para la 
entidad española DosGrados. Cox Energy, a través de su oferta de 
adquisición por Abengoa presentada en enero de 2023, y Grupo TSK 
cierran en el ejercicio 2023 una alianza para actuar juntas ante 
oportunidades de proyectos nuevos en los próximos tres años con 
potenciales iniciativas tanto a corto como a medio y largo plazo, 
principalmente en África y Oriente Medio, sin que esta alianza suponga 
compromiso de capital alguno para el Grupo TSK. 

2.4.1 Estructura accionarial del Emisor 

A fecha del Documento Base Informativo, el accionista mayoritario de Grupo TSK 
es Don Sabino García Vallina con una participación del 84,37% del capital social 
del Emisor, el cual, a su vez, es presidente del consejo de administración del 
Emisor. Asimismo, el Emisor dispone de un 1,05% de su capital social en 
autocartera.  

En particular, la composición de la junta de accionistas del Emisor, a la fecha del 
Documento Base Informativo, es la siguiente: 

Accionista 
Porcentaje (%) de 

participación 

Don Sabino García Vallina 84,37% 

Don Francisco Javier García García 5,21% 
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Accionista 
Porcentaje (%) de 

participación 

Don Víctor José González Menéndez 5,21% 

Don Miguel Ángel Pérez Álvarez 2,31% 

Don Cándido Pérez Álvarez 1,85% 

TSK Electrónica y Electricidad, S.A. 
(autocartera) 

1,05% 

 

2.4.2 Órganos de administración y gestión  

Consejo de administración 

El órgano de administración del Emisor es un consejo de administración, cuya 
composición, a la fecha del Documento Base Informativo, es la siguiente: 

Nombre Cargo 

Don Sabino García Vallina  Presidente y Consejero  

Don Joaquín García Rico Consejero Delegado 

Don Víctor José González Menéndez Consejero 

Don Francisco Javier García García Consejero  

Doña Beatriz García Rico Secretaria y Consejera 

 

Comité de dirección  

La estructura de la alta dirección del Grupo a la fecha del Documento Base 
Informativo es la siguiente: 

1. Don Sabino García Vallina – Presidente  

2. Don Joaquín García Rico – Consejero Delegado TSK 

3. Don Andrés Cuesta Larré – Director General Energía y Plantas Industriales 

4. Don Carlos Ruiz Manso – Director General Infraestructuras Eléctricas  

5. Don Pedro Suárez López – Director General Tecnología y Ofertas 

6. Don Arturo Betegón Biempica – Consejero Delegado PHB Weserhütte 
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7. Don Ricardo González Martínez – Director General Digital Innovation 

8. Doña Beatriz García Rico – Directora General Económico-Financiero 

9. Doña Sara Fernández-Ahuja – Directora General Talento y Organización 

10. Doña Ana Isabel Bernardo Pérez – Directora General Auditoría y Control 
de Proyectos 

11. Don Antonio Suárez Ramón: Director Desarrollo de Negocio 

12. Don Oscar Rodríguez Acinas – Director General Compras y 
Subcontratación 

13. Don Ignacio de la Puente – Director General Gestión de Riesgos 

14. Don Diego Fente Vázquez – Director General Corporativo 

15. Don Pablo García Fernández – Director General Comercial  

16. Don José María González Fernández – Director General Área de 
Presidencia 

17. Don Raul Nodal Monar – Secretario General 

18. Doña Carmen Rodríguez López – Responsable de Cumplimiento 

2.4.3 Áreas de negocio del Grupo 

El Grupo es un conglomerado empresarial dedicado principalmente al desarrollo 
de soluciones tecnológicas y sostenibles en los sectores industrial, energético, 
manejo de minerales, medioambiente y digitalización, con la práctica totalidad 
de su negocio en el área internacional. El Grupo está estructurado en las 
siguientes unidades de negocio:  

1. Energía y plantas industriales: consultoría, diseño, producción y montaje 
de plantas de generación de energía (plantas de energía flexible de gas, 
cogeneración, incineración, biomasas, residuos, energía eólica, solar, 
termosolar, biocombustibles e hidráulica) y de plantas industriales en el 
ámbito de la siderurgia, el sector cementero, la industria del papel, sector 
químico y petroquímico, así como en el sector alimentario. 

2. Desarrollo de proyectos de energías renovables: prestación de servicios 
a terceros, así como asistencia técnica en relación a las actividades, 
instalaciones para la generación de electricidad a partir de la generación 
de energías de fuente renovable, entre los que se incluyen, los servicios 
de gestión administrativa, medioambiental y de puesta en marcha de 
dichas instalaciones, así como la gestión integral, incluyendo operación 
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y mantenimiento.  

3. Infraestructuras eléctricas: Gestión integral de proyectos eléctricos 
incluyendo el diseño e ingeniería, planificación, gestión de compras, 
fabricación y suministro de equipos, instalación y montaje, control de 
calidad, formación, puesta en marcha y operación y mantenimiento 
referentes a líneas de producción, transporte y distribución de energía 
eléctrica, subestaciones, centros de transformación, instalaciones 
generadoras y convertidoras, sistemas de control de redes e 
instalaciones eléctricas y equipos informáticos necesarios para la gestión 
e informatización de energía eléctrica.  

4. Instalaciones para manejo (handling) y almacenamiento de materias 

primas: diseño, producción y montaje de equipamiento de puertos 
(terminales de almacenamiento y manejo de sólidos, descargadores, 
cargadores, grúas, tolvas ecológicas) así como de parques de 
almacenamiento de homogeneización (parques longitudinales, parques 
circulares, apiladoras, rascadoras, homogeneizadores, rotopalas, 
transportadores…). 

5. Mantenimientos especializados y asistencia técnica.  

6. Explotación de centrales solares.  

7. Innovación digital: digitalización de la industria mediante el uso de las 
tecnologías habilitadoras de manera que se impulse la seguridad de la 
información, la privacidad y la ciberseguridad en la economía y sociedad.  

La distribución del importe neto de la cifra correspondiente a los ejercicios 
2021 y 2022, por líneas de negocio es la siguiente: 

Importe neto cifra de negocios por sector 
2021                    2022 

     
      (en miles de euros) 

Energía 61.077 95.821 

Industria e Infraestructura eléctrica 288.697 740.005 

Handling 77.790 104.014 

Operación y mantenimiento 22.942 3.899 

Actividades de inversión 38.753 13.647 

Venta de energía 5.081 10.722 

Digital Innovation  1.294 

Total 494.340 969.402 
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2.4.4 Entidades adheridas  

En la fecha del Documento Base Informativo, el Emisor es la entidad cabecera 
de un grupo industrial, Grupo TSK, integrado por 43 sociedades.1  

La siguiente tabla recoge las sociedades dependientes, multigrupo y asociadas2 
del Emisor y su grupo de sociedades a 31 de diciembre de 2022, tal y como estas 
se reflejan en el Anexo II de las cuentas anuales consolidadas del Emisor y su 
grupo de sociedades dependientes del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 
2022:  

Sociedades dependientes, multigrupo y asociadas a 
31.12.2022 

Participación 
efectiva 

Domicilio social 

Sociedades Dependientes   

TSK USA Corp  100% Estados Unidos  

TSK Energia e Desenvolvimento LTDA 100% Brasil 

Estudios y Explotación de Recursos, S.A. 100% Gijón 

Ingeniería de Manutención Asturiana, S.A.  100% Gijón  

PHB Weserhütte, S.A.U.  100% Gijón  

Ingemas México, S.A. de C.V.  100% México  

TSK Flagsol Engineering GmbH  100% Alemania  

TSK Puerto Rico, Corporación 100% Puerto Rico  

TSK Moçambique, Limitada  100% Mozambique  

TSK Saudi Arabia Company LTD  100% Arabia Saudí  

TSK Ltd Egypt  98% Egipto  

TSK Energía Honduras SA de CV  100% Honduras 

TSK El Salvador 100% El Salvador 

Ingeniería Franco Española Omega, S.L.  100% Sevilla  

 

1 Sumando las sociedades dependientes, multigrupo y asociadas a 31 de diciembre de 2022. 

2 Sociedades asociadas son aquellas en las que se ejerce una influencia significativa en su gestión, pero 
sin llegar a tener control ni control conjunto (se presume de aquellas en las que la participación es igual o 
superior al 20%) y se consolidan por el método de puesta en equivalencia. 
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Estudios y Explotación de Recursos, S.A.U. de Israel 
Ltd. 

100% Israel 

TSK Chile 100% Chile 

TSK SADC PTY Ltd (Sudáfrica)  100% Sudáfrica  

TSK Côte d´Ivoire  100% Costa de Marfil  

TSK Ingeniería y Construcción, S.A.  100% Argentina  

TSK Panamá, S.A.  100% Panamá  

TSK República Dominicana, S.R.L. 100% República Dominicana 

TSK Muscat, L.L.C. 70% Omán 

Capella Solar TSK Gensun, S.L. 65% España 

Capella Solar Gensun El Salvador S.A. de C.V.  65% El Salvador  

TSK Togo, S.R.L.  100% Togo  

Construction et Montage Du Maroc, S.A.R.L.  100% Marruecos  

TSK Power & Industry Dubai 100% Dubai 

Tai Durango Cuatro Neo Sapi de CV 85% México 

Tai Durango Cinco P-10 Sapi de CV 85% México 

Tai Durango Cinco P-15 Sapi de CV 85% México 

Versalles de las Cuatas Uno Sapi de CV 85% México 

Versalles de las Cuatas Dos Sapi de CV 85% México 

Versalles de las Cuatas Tres Sapi de CV 85% México 

TSK Tanzania 100% Tanzania 

INGEMAS México Servicios, S.A. de C.V. 100% México 

POWERTECNO Energía mexicana S de RL de C 50% México 

TSK Electrónica y Electricidad UK LLC 100% Reino Unido  

Sociedades Multigrupo 

O&M Ressano, Lda. 50% Mozambique  

Solel Aben EPC Ashalim, L.P.  32,37% Israel  
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Sociedades asociadas 

Altiplano Solar Gensun TSK S.A.S.  50% Francia  

Ashalim EPC Thermo Solar management 32,50% Israel 

PV Services El Salvador, S.A. de C.V. 50% El Salvador 

Solar Pro Holdings Limited 50% Emiratos Árabes 

SF South, S.R.L. 50% Italia 

Ouarzate Solar 1, SARL 37,50% Marruecos 

Bokpoort EPC Consortium 30% Sudáfrica 

Bern Ban O&M TSK- Enviromena 50% Egipto 

Greefspan EPC 30% Sudáfrica 

Greefspan II OM (PTY) LTD 30% Sudáfrica 

 

2.4.5 Información financiera  

Cuentas anuales consolidadas correspondientes a los ejercicios cerrados 
a 31 de diciembre de 2021 y a 31 de diciembre de 2022 

Se adjuntan como Anexo al Documento Base Informativo las cuentas anuales 
consolidadas del Emisor correspondientes a los ejercicios cerrados a 31 de 
diciembre de 2021 y a 31 de diciembre de 2022, las cuales fueron auditadas, 
respectivamente, por Deloitte, S.L. y por PricewaterhouseCoopers Auditores, 
S.L., y que arrojaron una opinión favorable y sin salvedades. 

Las cuentas anuales consolidadas cerradas a 31 de diciembre de 2021 contienen 
una opinión con salvedades, en relación con la adquisición de una participación 
del 50% en otra sociedad como contraprestación a una cuenta por cobrar 
devengada en ejercicios anteriores y que aportaba al Grupo derecho de prenda 
sobre los activos adquiridos en caso de incumplimiento del contrato de 
financiación. El Grupo ha realizado una estimación provisional de los valores 
razonables de los activos netos recibidos apoyándose en valoraciones e 
hipótesis de expertos independientes. Debido a las características específicas 
de los activos recibidos y del mercado en el que operan, los auditores no han 
obtenido evidencia suficiente para contrastar determinadas hipótesis utilizadas 
por el experto independiente, por lo que no pudieron concluir sobre la 
razonabilidad del mismo. Tal y como se recoge en las Cuentas Anuales 
Consolidadas del ejercicio 2021, el Grupo ha basado la valoración provisional de 
los citados activos teniendo en cuenta los índices de precio de la energía a la 
fecha de formulación de las citadas cuentas. Sin embargo, a juicio del Emisor, la 
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conclusión de los auditores en relación con el informe de revisión limitada de la 
información financiera intermedia consolidada de propósito especial a 30 de junio 
de 2022 resultará favorable en la medida en que se ha obtenido evidencia 
suficiente para poder concluir sobre la razonabilidad del valor atribuido y el Grupo 
ha incluido los efectos de dicha valoración en el patrimonio neto intermedio 
consolidado a 30 de junio de 2022. 

Las cuentas anuales consolidadas cerradas a 31 de diciembre de 2022 no 
incorporan salvedades ni párrafos de énfasis. 

3. DENOMINACIÓN COMPLETA DE LA EMISIÓN DE PAGARÉS 

Programa de Pagarés Vinculado a la Sostenibilidad TSK 2023. 

4. PERSONAS RESPONSABLES DE LA INFORMACIÓN 

Dña. Beatriz García Rico, en nombre y representación del Emisor, en su 
condición de apoderada del Emisor, asume la responsabilidad por el contenido 
del Documento Base Informativo, conforme a las autorizaciones otorgadas por 
la Junta General Extraordinaria de Accionistas en su reunión celebrada con fecha 
11 de noviembre de 2021 y del Consejo de Administración del Emisor en su 
reunión celebrada con fecha 12 de diciembre de 2023. 

Dña. Beatriz García Rico asegura que, tras comportarse con una diligencia 
razonable para garantizar que así es, la información contenida en el Documento 
Base Informativo es, según su conocimiento, conforme a los hechos y no incurre 
en ninguna omisión que pudiera afectar a su contenido de forma significativa. 

5. FUNCIONES DEL ASESOR REGISTRADO DEL MARF 

Banca March, S.A. es una sociedad constituida ante el Notario de Madrid, don 
Rodrigo Molina Pérez, el 24 de junio de 1946 e inscrita en el Registro Mercantil 
de Baleares al Tomo 20, Libro 104, Folio 230, Hoja PM-195 y en el Registro de 
Asesores Registrados del MARF en virtud de la Instrucción Operativa 8/2014 de 
24 de marzo sobre la admisión de asesores registrados del Mercado Alternativo 
de Renta Fija (“Banca March”). 

Banca March ha sido la entidad designada como asesor registrado del Emisor. 
Como consecuencia de dicha designación, Banca March se ha comprometido a 
colaborar con el Emisor para que éste pueda cumplir con las obligaciones y 
responsabilidades que habrá de asumir al incorporar los Pagarés al sistema 
multilateral de negociación, MARF, actuando como interlocutor especializado 
entre ambos, MARF y el Emisor, y como medio para facilitar la inserción y el 
desenvolvimiento de la misma en el régimen de negociación de los Pagarés.  

Así, Banca March deberá facilitar al MARF las informaciones periódicas que éste 
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requiera, y el MARF, por su parte, podrá recabar del mismo cuanta información 
estime necesaria en relación con las actuaciones que lleve a cabo y con las 
obligaciones que le corresponden, a cuyos efectos podrá realizar cuantas 
acciones fuesen, en su caso, precisas, para contrastar la información que le ha 
sido facilitada. 

El Emisor deberá tener en todo momento designado un asesor registrado que 
figure inscrito en el “Registro de Asesores Registrados del MARF” (el “Asesor 
Registrado”). 

Banca March, en su condición de asesor registrado del Emisor, asesorará a éste: 

1. en la incorporación al MARF de los Pagarés que emita; 

2. en el cumplimiento de cualesquiera obligaciones y responsabilidades que 
correspondan al Emisor por su participación en el MARF; y 

3. en la elaboración y presentación de la información financiera requerida 
por la normativa del MARF y al objeto de que la citada información cumpla 
con las exigencias de dicha normativa.  

Banca March, en su condición de asesor registrado del Emisor y con 
motivo de la solicitud de incorporación del Programa de Pagarés y de los 
Pagarés al MARF: 

1. ha asistido al Emisor, en la elaboración del Documento Base 
Informativo; 

2. ha comprobado y comprobará que el Emisor cumple con los 
requisitos que la regulación del MARF exige para la incorporación 
de los Pagarés al mismo; 

3. revisará toda la información que el Emisor aporte al MARF con 
motivo de la solicitud de incorporación de los Pagarés; y 

4. comprobará que la información aportada al MARF en cada 
momento con motivo de la solicitud de incorporación de los Pagarés 
cumple con las exigencias de la normativa y no omite datos 
relevantes ni induce a confusión a los inversores. 

Tras la incorporación de los Pagarés en el MARF, el Asesor Registrado: 

1. revisará la información que el Emisor prepare para remitir al MARF 
con carácter periódico o puntual, y verificará que la misma cumple 
con las exigencias de contenido y plazos previstos en la normativa;  

2. asesorará al Emisor acerca de los hechos que pudiesen afectar al 
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cumplimiento de las obligaciones que éste haya asumido al 
incorporar los pagarés al MARF, así como sobre la mejor forma de 
tratar tales hechos para evitar el incumplimiento de las citadas 
obligaciones; 

3. trasladará al MARF los hechos que pudieran constituir un 
incumplimiento por parte del Emisor de sus obligaciones en el 
supuesto de que apreciase un potencial incumplimiento relevante 
de las mismas que no hubiese quedado subsanado mediante su 
asesoramiento; y 

4. gestionará, atenderá y contestará las consultas y solicitudes de 
información que el MARF le dirija en relación con la situación del 
Emisor, la evolución de su actividad, el nivel de cumplimiento de 
sus obligaciones y cuantos otros datos el MARF considere 
relevantes.  

A los efectos anteriores, el Asesor Registrado realizará las siguientes 
actuaciones: 

1. mantendrá el necesario y regular contacto con el Emisor y analizará 
las situaciones excepcionales que puedan producirse en la 
evolución del precio, volúmenes de negociación y restantes 
circunstancias relevantes en la negociación de los Pagarés; 

2. asesorará al Emisor en relación con las declaraciones que, con 
carácter general, se hayan previsto en la normativa como 
consecuencia de la incorporación de los Pagarés al MARF, así 
como en relación con la información exigible a las entidades con 
Pagarés incorporados al mismo; y 

3. cursará al MARF, a la mayor brevedad posible, las comunicaciones 
que reciba en contestación a las consultas y solicitudes de 
información que este último pueda dirigirle.  

6. SALDO VIVO MÁXIMO 

El saldo vivo máximo del programa de pagarés será de cien millones de euros 
(100.000.000 €) nominales (el “Programa de Pagarés”).  

Dicho saldo se entiende como el límite global máximo que puede alcanzar en 
cada momento la suma del nominal de los Pagarés en circulación que se emitan 
bajo el Programa de Pagarés y que se incorporarán al MARF al amparo del 
Documento Base Informativo. 
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7. DESCRIPCIÓN DEL TIPO Y LA CLASE DE LOS PAGARÉS. NOMINAL 
UNITARIO 

Los Pagarés son valores emitidos con rendimiento implícito (ej. al descuento), 
que representan una deuda para su Emisor, devengan intereses y son 
reembolsables por su nominal al vencimiento. Los Pagarés se consideran 
Pagarés Vinculados a la Sostenibilidad, según el Marco, revisado por Anthesis 
Lavola, sobre el que emitió la SPO en diciembre de 2023. 

Para cada emisión de Pagarés con el mismo vencimiento se asignará un código 
ISIN. 

Cada Pagaré tendrá un valor nominal de cien mil euros (100.000 €), por lo que 
el número máximo de pagarés en circulación en cada momento no podrá exceder 
de mil (1.000).  

8. LEGISLACIÓN APLICABLE Y JURISDICCIÓN DE LOS PAGARÉS 

Los Pagarés se emiten de conformidad con la legislación española que resulte 
aplicable al Emisor o a los mismos. En particular, se emiten de conformidad con 
el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto 
refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de 
los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversión y en sus respectivas 
normativas de desarrollo o concordantes.  

Los juzgados y tribunales de la ciudad de Gijón (Asturias) tendrán jurisdicción 
exclusiva para el conocimiento de cualquier discrepancia que pudiera surgir en 
relación con los Pagarés. 

9. REPRESENTACIÓN DE LOS PAGARÉS MEDIANTE ANOTACIONES EN 
CUENTA 

Los Pagarés a emitir al amparo del Programa de Pagarés estarán representados 
por anotaciones en cuenta, tal y como está previsto por los mecanismos de 
negociación en el MARF en el que se solicitará su incorporación, siendo 
IBERCLEAR, con domicilio en Madrid, Plaza de la Lealtad, 1, junto con sus 
entidades participantes, la encargada de su registro contable, de acuerdo con lo 
dispuesto en el artículo 8.3 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados 
de Valores y de los Servicios de Inversión, y el Real Decreto 814/2023, de 8 de 
noviembre, sobre instrumentos financieros, admisión a negociación, registro de 
valores negociables e infraestructuras de mercado.   

10. DIVISA DE LA EMISIÓN 

Los Pagarés emitidos al amparo del Programa de Pagarés estarán denominados 
en euros (€). 
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11. GARANTÍAS Y ORDEN DE PRELACIÓN DE LOS PAGARÉS 

El nominal y los intereses de los Pagarés estarán garantizados por el patrimonio 
del Emisor. 

Conforme al orden de prelación de créditos establecido en la Ley Concursal, en 
caso de concurso de acreedores del Emisor, los titulares de los Pagarés tendrán, 
con carácter general, la condición de acreedores comunes, situándose por 
detrás de los acreedores privilegiados, en el mismo nivel que el resto de los 
acreedores comunes y por delante de los acreedores subordinados (salvo que 
los Pagarés pudieran ser calificados como tales conforme a lo previsto en el 
artículo 281.1 de la Ley Concursal) y no gozarían de preferencia entre ellos. 

12. VINCULACIÓN A SOSTENIBILIDAD 

12.1 Definición de los indicadores y objetivos de sostenibilidad a los que se 
compromete el Grupo TSK 

En diciembre de 2023 el Grupo TSK estableció un marco normativo de referencia 
para la financiación vinculada a la sostenibilidad (en adelante el “Marco”) 
siguiendo los Principios de los Bonos Vinculados a la Sostenibilidad (“SLBP” por 
sus siglas en inglés) publicados por International Capital Market Association 

(“ICMA”) en 2020 y actualizados en junio de 2023. Este Marco establece el 
compromiso del Emisor de cumplir con ciertos objetivos (Objetivos de 
Desempeño en Sostenibilidad o “SPTs” por sus siglas en inglés) en relación a 
dos Objetivos de Sostenibilidad (“OS”).   

Los indicadores, tal y como se definen en el Marco, han sido seleccionados por 
considerarse coherentes, relevantes y materiales con el negocio del Emisor, 
permitiendo la mejora de la compañía en términos de sostenibilidad: 
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Disminuir la intensidad de las emisiones de CO2 equivalentes de los alcances 1 
y 2 de la organización (en adelante, “IS1”). 

En la actualidad, TSK tiene calculada la huella de carbono de alcance 1 
(consumo de combustibles fósiles de calderas y vehículos principalmente que 
son propiedad o están controlados por la compañía) y la huella de carbono de 
alcance 2 (asociadas a la electricidad consumida por la organización) 
correspondiente a sus instalaciones propias, que engloban 2 edificios de 
oficinas, 1 almacén y 1 taller. 

El cálculo de este indicador se obtiene de la relación entre las emisiones de CO2 
equivalentes de los alcances 1 y 2 (toneladas) entre la facturación (millones de 
euros). El objetivo a tres años (2022 – 2025) consiste en reducir la intensidad de 
emisiones en un 63,76% de manera acumulada para 2025. La fuente de datos 
será el Estado de Información no Financiera (EINF) 2022 de Grupo TSK.  

 

Aumentar las horas de formación por persona trabajadora (en adelante, “IS2”).  

El cálculo de este indicador se obtiene de la relación entre las horas de formación 
(número) entre la plantilla (número). El objetivo a tres años (promedio 2021 y 
2022 – 2025) consiste en aumentar la ratio de horas formación/empleado de 13,4 
a 19,7 para 2025. La fuente de datos será el Estado de Información no Financiera 
(EINF) 2022 de Grupo TSK. 

 

12.2 Impacto de carácter económico por incumplimiento de los OS 

De acuerdo con SLBP, una característica clave de los valores ligados a la 
sostenibilidad es que exista un beneficio económico ligado al cumplimiento de 
los objetivos de sostenibilidad o un perjuicio económico ligado a su 
incumplimiento. El Programa de Pagarés se encuentra vinculado al cumplimiento 
de los objetivos en sostenibilidad definidos.  
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El incumplimiento de alguno de los OS medidos de manera anual desencadenará 
un impacto de carácter financiero para el Emisor, el cual asume la obligación de 
aportar fondos a un proyecto sostenible, que sea adicional a los proyectos que 
TSK viene realizando y que sea ambicioso y con potencial de generar un impacto 
significativo. 

En caso de incumplimiento, TSK propone aportar fondos a proyectos de ayuda 
a la infancia, comunidades desfavorecidas o cualquier otro proyecto de 
características similares que tenga un impacto social y/o ambiental claro y 
significativo, propuesta que ha sido validada por Anthesis Lavola.  

El Emisor se compromete a realizar, con carácter anual y en el plazo de noventa 
(90) días naturales desde la fecha en que cuente con el certificado en que conste 
el cumplimiento o no de los OS establecidos, emitido por Anthesis Lavola o por 
quien pudiera sustituirla en su caso, las donaciones al proyecto sostenible, por 
los importes calculados conforme a los párrafos siguientes, circunstancia que el 
Emisor deberá confirmar por escrito al Asesor Registrado del Programa de 
Pagarés, incluyendo el detalle informativo de la cuantía y el destino de la 
donación efectuada. 

En caso de incumplimiento:   

i. De un OS, el impacto ascenderá a 0,5 puntos básicos, calculados sobre 
el saldo medio anual de pagarés emitidos bajo el Programa de Pagarés 
y durante la vigencia del mismo.  

ii. De dos OS, el impacto ascenderá a 1,5 puntos básicos, calculados sobre 
el saldo medio anual de pagarés emitidos bajo el Programa de Pagarés 
y durante la vigencia del mismo.  

12.3 Informes de seguimiento 

El Emisor publicará los IS medidos y los resultados alcanzados en relación con 
sus OS correspondientes al finalizar el Programa. Este reporte de los indicadores 
y objetivos de sostenibilidad se podrá realizar de forma específica o 
incluyéndolos en la memoria de sostenibilidad del Grupo. 

12.4 Verificación del nivel de desempeño con los OS 

El Programa de Pagarés ha sido revisado y respaldado por una “Second Party 

Opinion” emitida por Anthesis Lavola en diciembre de 2023 (la “SPO”). 

El desarrollo de los IS será verificado tanto interna como externamente. La 
verificación externa será realizada por un tercero independiente, mientras que 
del control interno se encargará el departamento de TSK. 
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13. DESCRIPCIÓN DE LOS DERECHOS VINCULADOS A LOS PAGARÉS Y 
PROCEDIMIENTO PARA SU EJERCICIO 

Conforme a la legislación vigente, los Pagarés emitidos al amparo del Programa 
de Pagarés, carecerán, para el inversor que los adquiera, de cualquier derecho 
político presente y/o futuro sobre el Emisor.  

Los derechos económicos y financieros para el inversor asociados a la 
adquisición y tenencia de los Pagarés serán los derivados de las condiciones de 
tipo de interés, rendimientos y precios de amortización con que se emitan y que 
se describen en los apartados 15, 16 y 17 del Documento Base Informativo.  

14. PLAZO DE VIGENCIA DEL PROGRAMA DE PAGARÉS. FECHA DE EMISIÓN 
DE LOS PAGARÉS 

La vigencia del Programa de Pagarés es de un (1) año a partir de la fecha de 
incorporación por parte del órgano competente del MARF del Documento Base 
Informativo. 

La fecha de desembolso de los Pagarés emitidos coincidirá con la fecha de 
emisión de los mismos. 

Al tratarse de un Programa de Pagarés de tipo continuo, los Pagarés podrán 
emitirse y suscribirse cualquier día durante la vigencia del mismo. No obstante, 
el Emisor se reserva la posibilidad de no emitir nuevos Pagarés cuando lo estime 
oportuno, de acuerdo, entre otros factores, con sus necesidades de tesorería o 
porque encuentre condiciones de financiación más ventajosas. 

En las certificaciones complementarias de cada emisión se establecerá la fecha 
de emisión y la fecha de desembolso de los Pagarés. La fecha de emisión, 
desembolso e incorporación de los Pagarés al MARF no podrá ser posterior a la 
fecha de expiración del Documento Base Informativo. 

15. MÉTODO Y PLAZOS PARA EL PAGO DE LOS PAGARÉS Y PARA LA 
ENTREGA DE LOS MISMOS 

El valor efectivo de los Pagarés será abonado al Emisor por Banca March, en su 
condición de agente de pagos, en la cuenta que este le indique en cada fecha 
de emisión. 

Se podrá expedir por la Entidad Colaboradora (conforme este término queda 
definido en el apartado 17 del Documento Base Informativo) o por el Emisor, 
según sea el caso, un certificado de adquisición, nominativo y no negociable. 
Dicho documento acreditará provisionalmente la suscripción de los Pagarés 
hasta que se practique la oportuna anotación en cuenta, que otorgará a su titular 
el derecho a solicitar el pertinente certificado de legitimación. 
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Igualmente, el Emisor comunicará el desembolso de los Pagarés al MARF y a 
IBERCLEAR mediante el correspondiente certificado 

16. TIPO DE INTERÉS NOMINAL. INDICACIÓN DEL RENDIMIENTO Y MÉTODO 
DE CÁLCULO 

El tipo de interés nominal anual de los Pagarés se fijará en cada emisión. Los 
Pagarés se emitirán al tipo de interés acordado entre las Entidades 
Colaboradoras y el Emisor o por el Emisor con el tomador de los Pagarés, según 
el caso. 

El interés al que la Entidad Colaboradora correspondiente transmita estos 
Pagarés a terceros será el que libremente se acuerde con los inversores 
interesados. 

El rendimiento quedará implícito en el nominal del Pagaré, a rembolsar en la 
fecha de su vencimiento. 

Al ser los Pagarés valores emitidos al descuento y tener una rentabilidad 
implícita, el importe efectivo a desembolsar por el inversor varía de acuerdo con 
el tipo de interés de emisión y plazo acordados. 

Así, el importe efectivo de cada Pagaré se puede calcular aplicando las 
siguientes fórmulas: 

1. Cuando el plazo de emisión sea inferior o igual a 365 días: 

E = N
1 + i� n365 

2. Cuando el plazo de emisión sea superior a 365 días: 

E = N�1 + i��/��� 
Siendo: 

E = importe efectivo del pagaré 

N= importe nominal del pagaré 

n = número de días del período hasta el vencimiento 

in = tipo de interés nominal, expresado en tanto por uno 

Se incluye una tabla de ayuda para el inversor donde se especifican los valores 
efectivos para distintos tipos de interés y plazos de amortización, incluyendo 
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además una columna donde se puede observar la variación del valor efectivo 
del pagaré al aumentar en diez días el plazo del mismo.  
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Tipo Nominal Precio Suscriptor TIR/TAE +10 días Precio Suscriptor TIR/TAE +10 días Precio Suscriptor TIR/TAE +10 días Precio Suscriptor TIR/TAE +10 días

(%) (euros) (%) (euros) (euros) (%) (euros) (euros) (%) (euros) (euros) (%) (euros)

                      0,25            99.995,21   0,25 -6,85            99.990,41                       0,25   -6,85            99.979,46                       0,25   -6,85            99.958,92                       0,25   -6,84

                      0,50            99.990,41   0,50 -13,69            99.980,83                       0,50   -13,69            99.958,92                       0,50   -13,69            99.917,88                       0,50   -13,67

                      0,75            99.985,62   0,75 -20,54            99.971,24                       0,75   -20,53            99.938,39                       0,75   -20,52            99.876,86                       0,75   -20,49

                      1,00            99.980,83   1,00 -27,38            99.961,66                       1,00   -27,37            99.917,88                       1,00   -27,34            99.835,89                       1,00   -27,30

                      1,25            99.976,03   1,26 -34,22            99.952,08                       1,26   -34,20            99.897,37                       1,26   -34,16            99.794,94                       1,26   -34,09

                      1,50            99.971,24   1,51 -41,06            99.942,50                       1,51   -41,03            99.876,86                       1,51   -40,98            99.754,03                       1,51   -40,88

                      1,75            99.966,45   1,77 -47,89            99.932,92                       1,76   -47,86            99.856,37                       1,76   -47,78            99.713,15                       1,76   -47,65

                      2,00            99.961,66   2,02 -54,72            99.923,35                       2,02   -54,68            99.835,89                       2,02   -54,58            99.672,31                       2,02   -54,41

                      2,25            99.956,87   2,28 -61,55            99.913,77                       2,27   -61,50            99.815,41                       2,27   -61,38            99.631,50                       2,27   -61,15

                      2,50            99.952,08   2,53 -68,38            99.904,20                       2,53   -68,32            99.794,94                       2,53   -68,17            99.590,72                       2,53   -67,89

                      2,75            99.947,29   2,79 -75,21            99.894,63                       2,79   -75,13            99.774,48                       2,78   -74,95            99.549,98                       2,78   -74,61

                      3,00            99.942,50   3,04 -82,03            99.885,06                       3,04   -81,94            99.754,03                       3,04   -81,72            99.509,27                       3,04   -81,32

                      3,25            99.937,71   3,30 -88,85            99.875,50                       3,30   -88,74            99.733,59                       3,30   -88,49            99.468,59                       3,29   -88,02

                      3,50            99.932,92   3,56 -95,67            99.865,93                       3,56   -95,54            99.713,15                       3,56   -95,25            99.427,95                       3,55   -94,71

                      3,75            99.928,13   3,82 -102,49            99.856,37                       3,82   -102,34            99.692,73                       3,82   -102,00            99.387,34                       3,81   -101,38

                      4,00            99.923,35   4,08 -109,30            99.846,81                       4,08   -109,13            99.672,31                       4,07   -108,75            99.346,76                       4,07   -108,04

                      4,25            99.918,56   4,34 -116,11            99.837,25                       4,34   -115,92            99.651,90                       4,33   -115,50            99.306,22                       4,33   -114,70

                      4,50            99.913,77   4,60 -122,92            99.827,69                       4,60   -122,71            99.631,50                       4,59   -122,23            99.265,71                       4,59   -121,34

                      4,75            99.908,99   4,86 -129,73            99.818,14                       4,86   -129,50            99.611,11                       4,85   -128,96            99.225,23                       4,85   -127,96

                      5,00            99.904,20   5,12 -136,54            99.808,59                       5,12   -136,28            99.590,72                       5,12   -135,68            99.184,78                       5,11   -134,58

                      5,25            99.899,42   5,39 -143,34            99.799,03                       5,38   -143,05            99.570,35                       5,38   -142,40            99.144,37                       5,37   -141,18

                      5,50            99.894,63   5,65 -150,14            99.789,49                       5,65   -149,83            99.549,98                       5,64   -149,11            99.103,99                       5,63   -147,78

                      5,75            99.889,85   5,92 -156,94            99.779,94                       5,91   -156,60            99.529,62                       5,90   -155,81            99.063,64                       5,89   -154,36

                      6,00            99.885,06   6,18 -163,74            99.770,39                       6,18   -163,36            99.509,27                       6,17   -162,51            99.023,33                       6,15   -160,93

                      6,25            99.880,28   6,45 -170,53            99.760,85                       6,44   -170,12            99.488,93                       6,43   -169,20            98.983,05                       6,42   -167,48

                      6,50            99.875,50   6,71 -177,32            99.751,30                       6,71   -176,88            99.468,59                       6,70   -175,88            98.942,80                       6,68   -174,03

VALOR EFECTIVO DE UN PAGARÉ DE 100.000 EUROS NOMINALES

(Plazo inferior al año)

7 días 14 días 30 días 60 días
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Tipo nominal Precio Suscriptor TIR/TAE +10 días Precio Suscriptor TIR/TAE +10 días Precio Suscriptor TIR/TAE +10 días Precio Suscriptor TIR/TAE +10 días

(%) (euros) (%) (euros) (euros) (%) (euros) (euros) (%) (euros) (euros) (%) (euros)

                      0,25            99.938,39   0,25 -6,84            99.876,86   0,25 -6,83            99.750,62   0,25 -6,81            99.501,19   0,25 -6,78

                      0,50            99.876,86   0,50 -13,66            99.754,03   0,50 -13,63            99.502,49   0,50 -13,56            99.006,10   0,50 -13,43

                      0,75            99.815,41   0,75 -20,47            99.631,50   0,75 -20,39            99.255,58   0,75 -20,24            98.514,69   0,75 -19,94

                      1,00            99.754,03   1,00 -27,26            99.509,27   1,00 -27,12            99.009,90   1,00 -26,85            98.026,93   1,00 -26,32

                      1,25            99.692,73   1,26 -34,02            99.387,34   1,25 -33,82            98.765,43   1,25 -33,39            97.542,79   1,24 -32,58

                      1,50            99.631,50   1,51 -40,78            99.265,71   1,51 -40,48            98.522,17   1,50 -39,87            97.062,22   1,49 -38,72

                      1,75            99.570,35   1,76 -47,51            99.144,37   1,76 -47,11            98.280,10   1,75 -46,29            96.585,19   1,73 -44,73

                      2,00            99.509,27   2,02 -54,23            99.023,33   2,01 -53,70            98.039,22   2,00 -52,64            96.111,66   1,98 -50,63

                      2,25            99.448,27   2,27 -60,93            98.902,59   2,26 -60,26            97.799,51   2,25 -58,93            95.641,61   2,23 -56,41

                      2,50            99.387,34   2,52 -67,61            98.782,14   2,52 -66,79            97.560,98   2,50 -65,15            95.175,00   2,47 -62,08

                      2,75            99.326,48   2,78 -74,28            98.661,98   2,77 -73,29            97.323,60   2,75 -71,31            94.711,79   2,71 -67,63

                      3,00            99.265,71   3,03 -80,92            98.542,12   3,02 -79,75            97.087,38   3,00 -77,41            94.251,96   2,96 -73,08

                      3,25            99.205,00   3,29 -87,55            98.422,54   3,28 -86,18            96.852,30   3,25 -83,45            93.795,46   3,20 -78,43

                      3,50            99.144,37   3,55 -94,17            98.303,26   3,53 -92,58            96.618,36   3,50 -89,43            93.342,27   3,44 -83,66

                      3,75            99.083,81   3,80 -100,76            98.184,26   3,79 -98,94            96.385,54   3,75 -95,35            92.892,36   3,68 -88,80

                      4,00            99.023,33   4,06 -107,34            98.065,56   4,04 -105,28            96.153,85   4,00 -101,21            92.445,69   3,92 -93,84

                      4,25            98.962,92   4,32 -113,90            97.947,14   4,30 -111,58            95.923,26   4,25 -107,02            92.002,23   4,16 -98,78

                      4,50            98.902,59   4,58 -120,45            97.829,00   4,55 -117,85            95.693,78   4,50 -112,77            91.561,95   4,40 -103,63

                      4,75            98.842,33   4,84 -126,98            97.711,15   4,81 -124,09            95.465,39   4,75 -118,46            91.124,83   4,64 -108,38

                      5,00            98.782,14   5,09 -133,49            97.593,58   5,06 -130,30            95.238,10   5,00 -124,09            90.690,82   4,88 -113,04

                      5,25            98.722,02   5,35 -139,98            97.476,30   5,32 -136,48            95.011,88   5,25 -129,67            90.259,91   5,12 -117,62

                      5,50            98.661,98   5,62 -146,46            97.359,30   5,58 -142,62            94.786,73   5,50 -135,19            89.832,06   5,36 -122,10

                      5,75            98.602,01   5,88 -152,92            97.242,57   5,83 -148,74            94.562,65   5,75 -140,66            89.407,25   5,59 -126,50

                      6,00            98.542,12   6,14 -159,37            97.126,13   6,09 -154,82            94.339,62   6,00 -146,07            88.985,44   5,83 -130,82

                      6,25            98.482,29   6,40 -165,80            97.009,97   6,35 -160,88            94.117,65   6,25 -151,44            88.566,60   6,07 -135,05

                      6,50            98.422,54   6,66 -172,21            96.894,08   6,61 -166,90            93.896,71   6,50 -156,75            88.150,72   6,30 -139,20

VALOR EFECTIVO DE UN PAGARÉ DE 100.000 EUROS NOMINALES

(Plazo inferior al año) (Plazo igual al año) (Plazo a más de un año)

90 días 180 días 365 días 730 días
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Dada la diversidad de tipos de emisión que previsiblemente se aplicarán a lo 
largo de la vigencia del Programa de Pagarés, no es posible predeterminar el 
rendimiento resultante para el inversor (TIR). En cualquier caso se determinaría, 
para los Pagarés de hasta 365 días, por la fórmula que a continuación se detalla: 

��� = �����
��� �� −  ! 

en la que: 

TIR = Tipo de interés efectivo anual expresado en tanto por uno. 

N = Valor nominal del Pagaré 

E = Importe efectivo en el momento de la suscripción o adquisición. 

d = Número de días naturales comprendidos entre la fecha de emisión 
(inclusive) y la fecha de vencimiento (exclusive). 

Para los plazos superiores a 365 días, la TIR es igual al tipo nominal del Pagaré 
descrito en este apartado. 

17. ENTIDADES COLABORADORAS, AGENTE DE PAGOS Y ENTIDADES 
DEPOSITARIAS 

Las entidades partícipes que colaboran en el Programa de Pagarés son las 
siguientes: 

Banca March, S.A. 
N.I.F.: A-07004021 
Domicilio: Avenida Alejandro Rosselló 8, 07002, Palma de Mallorca. 

Banco de Sabadell, S.A.  
N.I.F.: A-08000143 
Domicilio: Avenida Oscar Esplá 37, 03007, Alicante. 

Banco Santander, S.A.  
N.I.F.: A-39000013 
Domicilio: Ciudad Grupo Santander, Avenida de Cantabria, 28660, Boadilla del 
Monte, Madrid. 

El Emisor y Banca March, S.A., en su condición de Entidad Colaboradora, el 
Emisor y Banco de Sabadell, S.A., en su condición de Entidad Colaboradora, y 
el Emisor y Banco Santander, S.A., han firmado respectivamente un contrato de 
colaboración para el Programa de Pagarés que incluye la posibilidad de vender 
a terceros. 
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Asimismo, el Emisor podrá suscribir contratos de colaboración con otras 
entidades para la colocación de las emisiones de los Pagarés. Esta colaboración 
podrá ser para una emisión concreta o con el objetivo de mantenerse como 
entidad colaboradora durante la vigencia del Programa de Pagarés. En 
cualquiera de los dos casos será notificado al MARF mediante la correspondiente 
comunicación de otra información relevante (OIR), y las referencias en el 
Documento Base Informativo a las “Entidades Colaboradoras” incluirían a las 
potenciales nuevas entidades. 

Banca March actuará asimismo como agente de pagos del Programa de 
Pagarés. 

Sin perjuicio de que IBERCLEAR será la entidad encargada del registro contable 
de los Pagarés, no hay una entidad depositaria de los Pagarés designada por el 
Emisor. Cada suscriptor de los Pagarés designará, de entre las entidades 
participantes en IBERCLEAR, en qué entidad deposita los Pagarés. 

18. PRECIO DE AMORTIZACIÓN Y DISPOSICIONES RELATIVAS AL 
VENCIMIENTO DE LOS PAGARÉS. FECHA Y MODALIDADES DE 
AMORTIZACIÓN 

Los Pagarés emitidos al amparo del Programa de Pagarés se amortizarán por 
su valor nominal en la fecha indicada en el documento acreditativo de adquisición 
con aplicación, en su caso, de la retención a cuenta que corresponda. 

Al estar prevista la incorporación de los Pagarés a negociación en el MARF, la 
amortización de los Pagarés se producirá de acuerdo a las normas de 
funcionamiento del sistema de compensación y liquidación de dicho mercado, 
abonándose, en la fecha de vencimiento, el importe nominal del Pagaré al titular 
legítimo del mismo, siendo Banca March, en su condición de agente de pagos, 
la entidad encargada de realizar el pago, quien no asume obligación ni 
responsabilidad alguna en cuanto al reembolso por parte del Emisor de los 
Pagarés a su vencimiento. 

19. PLAZO VÁLIDO EN EL QUE SE PUEDE RECLAMAR EL REEMBOLSO DEL 
NOMINAL 

Conforme a lo dispuesto en el artículo 1.964 del Código Civil, la acción para exigir 
el reembolso del nominal de los Pagarés prescribirá a los cinco años. 

20. PLAZO MÍNIMO Y MÁXIMO DE EMISIÓN 

Durante la vigencia del Documento Base Informativo se podrán emitir Pagarés, 
que podrán tener un plazo de amortización de entre tres (3) días hábiles y 
setecientos treinta y un (731) días naturales (esto es, veinticuatro meses).  
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21. AMORTIZACIÓN ANTICIPADA 

Los Pagarés no incorporarán opción de amortización anticipada ni para el Emisor 
(call) ni para el titular del Pagaré (put). No obstante, los Pagarés podrán 
amortizarse anticipadamente siempre que, por cualquier causa, obren en poder 
y posesión legítima del Emisor. 

22. RESTRICCIONES A LA LIBRE TRANSMISIBILIDAD DE LOS PAGARÉS 

Según la legislación vigente, no existen restricciones particulares, ni de carácter 
general, a la libre transmisibilidad de los Pagarés que se prevé emitir. 

23. FISCALIDAD DE LOS PAGARÉS  

A continuación, se resumen de forma genérica las principales implicaciones 
fiscales para los inversores en los Pagarés de conformidad con lo dispuesto en 
la legislación actualmente en vigor. 

De conformidad con lo dispuesto en la legislación actualmente en vigor, los 
Pagarés se califican como activos financieros con rendimiento implícito. Las 
rentas derivadas de los mismos se conceptúan como rendimientos del capital 
mobiliario y están sometidas a los impuestos personales sobre la renta (Impuesto 
sobre la Renta de las Personas Físicas (“IRPF”), Impuesto sobre Sociedades 
(“IS”) e Impuesto sobre la Renta de no Residentes (“IRNR”)) y a su sistema de 
retenciones a cuenta, en los términos y condiciones establecidos en sus 
respectivas leyes reguladoras y demás normas que les sirven de desarrollo. 

Con carácter enunciativo, aunque no excluyente, la normativa aplicable será la 
siguiente: 

1. Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las 
Personas Físicas y de modificación parcial de las leyes de los Impuestos 
sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el Patrimonio 
(“Ley del IRPF”), así como en los artículos 74 y siguientes del Reglamento 
del Impuesto sobre la Renta de las Personas Físicas aprobado por Real 
Decreto 439/2007, de 30 de marzo , por el que se aprueba el Reglamento 
del Impuesto sobre la Renta de las Personas Físicas y se modifica el 
Reglamento de Planes y Fondos de Pensiones, aprobado por Real 
Decreto 304/2004, de 20 de febrero (“Reglamento del IRPF de Territorio 
Común”), junto con la Ley 19/1991, de 6 de junio, del Impuesto sobre el 
Patrimonio (la “Ley del IP”), en su versión modificada por la Ley 38/2022, 
de 27 de diciembre, por la que se establece un gravamen temporal sobre 
la energía y sobre las entidades de crédito y establecimientos financieros 
de crédito que crea, además, un impuesto temporal de solidaridad sobre 
las grandes fortunas (la “Ley Temporal de Solidaridad sobre el 
Impuesto sobre las Grandes Fortunas”), y la Ley 29/1987, de 18 de 
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diciembre, del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones, en su versión 
modificada (la “Ley del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones”). 

2. Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, (“Ley 
del IS”) así como en los artículos 60 y siguientes del Reglamento del 
Impuesto sobre Sociedades aprobado por el Real Decreto 634/2015, de 
10 de julio. 

3. Real Decreto Legislativo 5/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el 
texto refundido de la Ley del Impuesto sobre la Renta de no Residentes, 
así como en el Real Decreto 1776/2004, de 30 de julio por el que se 
aprueba el Reglamento del Impuesto sobre la Renta de no residentes. 

4. Disposición adicional primera de la Ley 10/2014, de 26 de junio de 
ordenación, supervisión y solvencia de entidades de crédito (la “Ley 
10/2014”), así como el Real Decreto 1065/2007, de 27 de julio, por el que 
se aprueba el Reglamento General de las actuaciones y los 
procedimientos de gestión e inspección tributaria y de desarrollo de las 
normas comunes de los procedimientos de aplicación de los tributos (el 
“RD 1065/2007”); y 

5. Ley 29/1987, de 18 de diciembre de 1987, del Impuesto sobre Sucesiones 
y Donaciones (la “Ley del ISD”) y la Ley 19/1991, de 6 de junio, del 
Impuesto sobre el Patrimonio. 

Todo ello, sin perjuicio de los regímenes tributarios forales de los territorios 
históricos del País Vasco y en la Comunidad Foral de Navarra que, en su caso, 
pudieran ser aplicables, o, aquellos otros, excepcionales que pudieran ser 
aplicables por las características específicas del inversor. 

Como regla general, para proceder a la enajenación u obtención del reembolso 
de activos financieros con rendimiento implícito que deban ser objeto de 
retención en el momento de su transmisión, amortización o reembolso, habrá de 
acreditarse la previa adquisición de los mismos con intervención de los fedatarios 
o instituciones financieras obligadas a retener, así como el precio al que se 
realizó la operación. Las entidades financieras a través de las que se efectúe el 
pago de intereses o que intervengan en la transmisión, amortización o reembolso 
de los Pagarés, estarán obligadas a calcular el rendimiento imputable al titular 
del valor e informar del mismo, tanto al titular como a la Administración Tributaria 
a la que, asimismo, proporcionarán los datos correspondientes a las personas 
que intervengan en las operaciones antes enumeradas. 

Igualmente, la tenencia de los Pagarés está sujeta en su caso, a la fecha de 
devengo de los respectivos impuestos, al Impuesto sobre el Patrimonio y al 
Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones en virtud de lo dispuesto en cada caso 
en la normativa vigente. 
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En cualquier caso, dado que este extracto no pretende ser una descripción 
exhaustiva de todas las consideraciones de orden tributario, es recomendable 
que los inversores interesados en la adquisición de los Pagarés objeto de 
emisión consulten con sus abogados o asesores fiscales, quienes les podrán 
prestar un asesoramiento personalizado a la vista de sus circunstancias 
particulares. Del mismo modo, los inversores y potenciales inversores deberán 
tener en cuenta los cambios que la legislación o sus criterios de interpretación 
pudieran sufrir en el futuro. 

Inversores personas físicas con residencia fiscal en territorio español 

Impuesto sobre la Renta de las Personas Físicas 

Con carácter general, los rendimientos de capital mobiliario obtenidos por la 
inversión en pagarés por parte de personas físicas residentes en territorio 
español estarán sujetos a retención, en concepto de pago a cuenta del IRPF 
correspondiente al perceptor, al tipo actualmente vigente del 19%. La retención 
que se practique será deducible de la cuota del IRPF, dando lugar, en su caso, a 
las devoluciones previstas en la legislación vigente.  

Por su parte, la diferencia entre el valor de suscripción o adquisición del activo y 
su valor de transmisión, amortización, canje o reembolso tendrá la consideración 
de rendimiento implícito del capital mobiliario y se integrará en la base imponible 
del ahorro del ejercicio en el que se produzca la venta, amortización o reembolso, 
tributando al tipo impositivo vigente en cada momento, que en el año 2023 está 
fijado para inversores residentes en Territorio Común a un 19% hasta 6.000 
euros, un 21% de 6.000,01 euros hasta 50.000 euros, un 23% desde 50.000,01 
euros hasta 200.000 euros y un 27% desde 200.000,01 euros hasta 300.000 
euros y un 28% de 300.000,01 euros en adelante. 

Para proceder a la transmisión o reembolso de los activos se deberá acreditar la 
adquisición previa de los mismos con intervención de fedatarios o instituciones 
financieras obligadas a retener, así como por el precio por el que se realizó la 
operación. La entidad emisora no podrá proceder al reembolso cuando el tenedor 
no acredite su condición mediante el oportuno certificado de adquisición.  

En caso de rendimientos obtenidos por la transmisión, la entidad financiera que 
actúe por cuenta del transmitente será la obligada a retener.  

En el caso de rendimientos obtenidos por el reembolso, la entidad obligada a 
retener será la entidad emisora o la entidad financiera encargada de la 
operación. 

Asimismo, en la medida en que a los Pagarés les resulte de aplicación el régimen 
contenido en la disposición adicional primera de la Ley 10/2014 será de 
aplicación, en los Pagarés emitidos a un plazo igual o inferior a 12 meses, el 
régimen de información dispuesto en el artículo 44 del Real Decreto 1065/2007. 
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Impuesto sobre el Patrimonio e Impuesto Temporal de Solidaridad sobre las 

Grandes Fortunas 

Las personas físicas residentes en territorio español titulares de valores 
representativos de la cesión a terceros de capitales propios negociados en 
mercados organizados están sometidos al Impuesto sobre el Patrimonio (“IP”) 
por la totalidad del patrimonio del que sean titulares a 31 de diciembre de cada 
año, con independencia del lugar donde estén situados los bienes o puedan 
ejercitarse los derechos. 

La tributación se exigirá conforme a lo dispuesto en la normativa del IP que, a 
estos efectos, fija un mínimo exento de 700.000 euros por cada contribuyente 
residente en territorio común, de acuerdo con una escala de gravamen cuyos 
tipos marginales oscilan entre el 0,2 por 100 y el 3,5 por 100, todo ello sin 
perjuicio de la normativa específica aprobada, en su caso, por cada Comunidad 
Autónoma o por los territorios forales, en caso de resultar de aplicación los 
regímenes tributarios de los territorios históricos del País Vasco o de la 
Comunidad Foral de Navarra, respectivamente. 

El Impuesto Temporal de Solidaridad sobre las Grandes Fortunas se aplica a 
nivel estatal (las Comunidades Autónomas no tienen competencias) en 2022 y 
2023 (pagadero en 2023 y 2024, respectivamente) como impuesto 
complementario al IP que grava el patrimonio neto superior a 300,000 euros a 
tipos de hasta el 3,5%. El IP pagado será deducible en el Impuesto Temporal de 
Solidaridad sobre las Grandes Fortunas. Las personas físicas residentes en 
España que adquieran los Pagarés o derechos sobre los mismos por herencia, 
legado o donación estarán sometidos al Impuesto de acuerdo con las normas 
estatales, forales y autonómicas que sean de aplicación según sea el lugar de 
residencia habitual del causante si era residente en España o del adquirente, en 
caso de que el causante no residiera en España en las adquisiciones mortis 
causa, y según el lugar de residencia del donatario, en el caso de adquisiciones 
inter vivos. 

Inversores personas jurídicas con residencia fiscal en territorio español 

Impuesto sobre Sociedades 

Los rendimientos obtenidos por sujetos pasivos del IS procedentes de los 
Pagarés tanto con ocasión del pago de intereses como con motivo de su 
transmisión, reembolso, amortización o canje se integrarán en la base imponible 
del impuesto, gravándose al tipo general del 25% en el caso de que la base 
imponible del impuesto, una vez realizados los ajustes extracontables 
pertinentes, resultase positiva. 

Los rendimientos obtenidos por sujetos pasivos del IS procedentes de estos 
activos financieros están exceptuados de la obligación de retener siempre que 
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los pagarés (i) estén representados mediante anotaciones en cuenta y (ii) se 
negocien en un mercado secundario oficial de valores español, o en el MARF. 
No obstante, las entidades de crédito y demás entidades financieras que 
formalicen con sus clientes contratos de cuentas basadas en operaciones sobre 
activos financieros, estarán obligadas a retener respecto de los rendimientos 
obtenidos por las entidades titulares de las citadas cuentas. En caso de estar 
sujeto a retención, esta se practicará al tipo actualmente en vigor del 19%. La 
retención a cuenta que en su caso se practique, será deducible de la cuota del 
IS. 

El procedimiento para hacer efectiva la exención descrita en el párrafo anterior, 
será el contenido en la Orden de 22 de diciembre de 1999. 

Las entidades financieras que intervengan en las operaciones de transmisión o 
reembolso estarán obligadas a calcular el rendimiento imputable al titular del 
valor e informar del mismo tanto al titular como a la Administración tributaria. 

No obstante lo anterior, en la medida en que a los Pagarés les resulte de 
aplicación el régimen contenido en la disposición adicional primera de la Ley 
10/2014, será aplicable para hacer efectiva la exención de retención, en los 
Pagarés emitidos a un plazo igual o inferior a 12 meses, el procedimiento previsto 
en el artículo 44 del RD 1065/2007. 

Impuesto sobre el Patrimonio 

Las personas jurídicas no están sujetas al IP. 

Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones 

Las personas jurídicas no son contribuyentes del Impuesto sobre Sucesiones y 
Donaciones. 

Inversores no residentes en territorio español 

Impuesto sobre la Renta de no Residentes – Inversores no residentes en España 

con establecimiento permanente 

Los inversores no residentes con establecimiento permanente en España 
aplicarán un régimen tributario similar al descrito para los inversores personas 
jurídicas residentes en España. 

Impuesto sobre la Renta de no Residentes – Inversores no residentes en España 

sin establecimiento permanente  

En la medida en que se cumplan los requisitos previstos en la disposición 
adicional primera de la Ley 10/2014 y el inversor no residente sin establecimiento 
permanente acredite su condición, los rendimientos derivados de los Pagarés se 
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encontrarán exentos en el IRNR.  

En los Pagarés emitidos a un plazo igual o inferior a 12 meses, para que sea 
aplicable dicha exención, será necesario cumplir con el procedimiento previsto 
en el artículo 44 del RD 1065/2007. 

En todo caso, estarán exentos los intereses y demás rendimientos obtenidos por 
la cesión a terceros de capitales propios obtenidos sin mediación de 
establecimiento permanente, por residentes en otro Estado miembro de la Unión 
Europea o por establecimientos permanentes de dichos residentes situados en 
otro Estado miembro de la Unión Europea, en la medida en que estos sean los 
beneficiarios efectivos de los rendimientos. 

Asimismo, podría resultar de aplicación una exención de tributación o, en su 
caso, un tipo reducido, si el preceptor es residente en un país que haya suscrito 
con España un convenio para evitar la doble imposición que establezca que 
dicha exención o tipo reducido y siempre que el citado inversor acredite su 
derecho a la aplicación del mencionado convenio a través de la aportación del 
correspondiente certificado de residencia fiscal relativo al ejercicio en que se 
obtengan las rentas. 

En caso de que no resulte de aplicación ninguna exención, los rendimientos 
derivados de la diferencia entre el valor de amortización, transmisión, reembolso 
o canje de los Pagarés emitidos bajo este Programa y su valor de suscripción o 
adquisición, obtenidos por inversores sin residencia fiscal en España, quedarán 
sujetos, con carácter general, a retención al tipo impositivo del 19%, sin perjuicio 
de lo dispuesto en los convenios para evitar la doble imposición suscritos por 
España.  

Impuesto sobre el Patrimonio e Impuesto Temporal de Solidaridad sobre las 

Grandes Fortunas 

Las personas físicas residentes en un país con el que España haya suscrito un 
convenio para evitar la doble imposición en relación con el IP no estarían sujetas, 
con carácter general, a dicho impuesto. En caso contrario, de acuerdo con la 
actual Ley del IP y del Impuesto Temporal de Solidaridad sobre las Grandes 
Fortunas, las personas físicas no residentes en España cuyos bienes y derechos 
estén situados en España (o que puedan ejercitarse dentro del territorio español) 
podrían estar sujetas al IP y al Impuesto Temporal de Solidaridad sobre las 
Grandes Fortunas durante el año 2023.  

Según la Disposición Adicional Cuarta de la Ley del IP, las personas físicas no 
residentes fiscales en España podrán aplicar las normas aprobadas por la 
comunidad autónoma donde los bienes y derechos de mayor valor (i) estén 
situados, (ii) puedan ejercitarse, o (iii) deban cumplirse.  

En cualquier caso, dado que las rentas derivadas de los Pagarés están exentas 
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del IRNR, las personas físicas no residentes que sean titulares de los Pagarés a 
31 de diciembre de 2023 estarán exentas del IP por dicha tenencia. Las personas 
jurídicas con residencia fiscal fuera de España no están sujetas al IP ni al 
Impuesto Temporal de Solidaridad sobre las Grandes Fortunas. 

Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones 

Conforme a la Ley del ISD, las personas físicas no residentes en España que 
adquieran los Pagarés o derechos sobre los mismos por herencia, legado o 
donación y que sean residentes en un país con el que España tenga suscrito un 
convenio para evitar la doble imposición en relación con dicho impuesto, estarán 
sometidos a tributación de acuerdo con lo establecido en el respectivo convenio. 
Para la aplicación de lo dispuesto en el mismo, será necesario contar con la 
acreditación de la residencia fiscal mediante el correspondiente certificado 
válidamente emitido por las autoridades fiscales del país de residencia del 
inversor en el que se especifique expresamente la residencia a los efectos 
previstos en el convenio. 

En caso de que no resulte de aplicación un convenio de doble imposición, las 
personas físicas no residentes en España estarán sometidas al Impuesto sobre 
Sucesiones y Donaciones. El tipo efectivo puede oscilar entre el 0 y el 81,6 %.  

No obstante, en estos casos, la sentencia del Tribunal de Justicia de la Unión 
Europea de 3 de septiembre de 2014 (asunto C-127/12) determinó que el Reino 
de España había incumplido el ordenamiento jurídico comunitario al permitir que 
se establecieran diferencias de trato fiscal en las donaciones y sucesiones en las 
que intervenían no residentes en España. Con el fin de eliminar los supuestos 
de discriminación, se modificó la Ley del ISD para introducir una serie de reglas 
que permitieran la plena equiparación del tratamiento en el impuesto en las 
situaciones discriminatorias indicadas por el Tribunal. En consecuencia, será 
posible la aplicación de los beneficios fiscales aprobados por determinadas 
Comunidades Autónomas a los residentes de la Unión Europea o del Espacio 
Económico Europeo. 

Asimismo, el Tribunal Supremo ha emitido diversas sentencias (siendo la primera 
de ellas, de 19 de febrero de 2018, recurso número 62/2017) en las que 
determina que los sujetos residentes fuera de la Unión Europea y del Espacio 
Económico Europeo también pueden beneficiarse de las bonificaciones 
autonómicas del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones como cualquier 
ciudadano español o residente en la Unión Europea y en el Espacio Económico 
Europeo. Concluye el Tribunal que lo contrario supone una vulneración de la 
libertad de circulación de capitales que, como el Tribunal de Justicia de la Unión 
Europea ha manifestado reiteradamente, aplica a países terceros.  

En este sentido, hasta la fecha, la normativa interna del impuesto no ha sido 
modificada para incorporar el criterio del Tribunal Supremo manifestado en las 



 

64 

citadas sentencias, que crean jurisprudencia. 

No obstante, la Dirección General de Tributos del Ministerio de Hacienda, en 
contestaciones a consultas vinculantes V3151-18 y V3193-18, ha admitido de 

facto la posibilidad de que este grupo de contribuyentes pueda optar también por 
aplicar la normativa de las Comunidades Autónomas. 

Obligaciones de información 

En el caso de que se cumplan los requisitos y formalidades previstas en la Ley 
10/2014 y en el artículo 44, apartado 4, del Real Decreto 1065/2007, de 27 de 
julio, por el que se aprueba el Reglamento General de las actuaciones y los 
procedimientos de gestión e inspección tributaria y de desarrollo de las normas 
comunes de los procedimientos de aplicación de los tributos (el “RD 1065/2007”), 
aplicable en la medida en que los Pagarés estén registrados originariamente en 
IBERCLEAR, no se practicará retención sobre los rendimientos derivados de los 
Pagarés obtenidos por personas jurídicas sujetos pasivos del IS y por no 
residentes en territorio español en la medida en que se cumplan ciertas 
formalidades. 

Entre otros, las entidades que mantengan los Pagarés registrados en cuentas de 
terceros en IBERCLEAR o, en su caso, las entidades que gestionan los sistemas 
de compensación y liquidación de valores con sede en el extranjero que tengan 
un convenio suscrito con IBERCLEAR, deberán presentar ante el Emisor, en 
tiempo y forma, deberán presentar ante el Emisor una declaración ajustada al 
modelo que figura como anexo al RD 1065/2007 que, de acuerdo con lo que 
conste en sus registros, contenga la siguiente información: 

1. identificación de los Pagarés; 

2. fecha de pago del rendimiento (o de reembolso si son Pagarés emitidos al 
descuento o segregados); 

3. importe total de los rendimientos (o importe total a reembolsar, en todo 
caso, si son Pagarés emitidos al descuento o segregados); 

4. importe de los rendimientos correspondientes a contribuyentes del IRPF; e 

5. importe de los rendimientos que deban abonarse por su importe íntegro (o 
importe total a reembolsar si son Pagarés emitidos al descuento o 
segregados). 

La citada declaración habrá de presentarse en el día hábil anterior a la fecha de 
cada amortización de los Pagarés, reflejando la situación al cierre del mercado 
de ese mismo día. 

La falta de cumplimiento de los requisitos para aplicar la Ley 10/2014 o el artículo 
44 del RD 1065/2007 así como de la presentación de la declaración en el plazo 



 

65 

que se ha mencionado determinará que la totalidad del rendimiento satisfecho a 
los titulares de los Pagarés esté sujeto a retención a cuenta del IRNR (en la 
actualidad al tipo impositivo del 19%). 

Sin perjuicio de lo anterior, y en el caso de que la retención se deba a la falta de 
presentación de la declaración, los titulares de los Pagarés personas jurídicas 
sujetos pasivos del IS y los no residentes, podrán recibir la devolución del importe 
inicialmente retenido siempre que las entidades obligadas a ello remitan a el 
Emisor la declaración mencionada antes del día 10 del mes siguiente al mes en 
que se haya producido el vencimiento. En este caso, el Emisor procederá, tan 
pronto como reciba la citada declaración, a abonar las cantidades retenidas en 
exceso. 

De no remitirse a el Emisor la declaración en los plazos mencionados en los 
párrafos anteriores, los inversores no residentes a efectos fiscales en España 
que no actúen en relación con los Pagarés a través de un establecimiento 
permanente en España podrán, en su caso, solicitar de la Hacienda Pública la 
devolución del importe retenido en exceso con sujeción al procedimiento y al 
modelo de declaración previstos en la Orden EHA/3316/2010, de 17 de 
diciembre. Se aconseja a los potenciales inversores que consulten con sus 
asesores sobre el procedimiento a seguir, en cada caso, a fin de solicitar la 
mencionada devolución a la Hacienda Pública española. 

Sin perjuicio de lo anterior, el Emisor deberá informar a la Administración 
Tributaria de la identidad de los contribuyentes del IRPF y los sujetos pasivos del 
IS, que sean titulares de los Pagarés emitidos por el mismo, así como los 
contribuyentes del IRNR que obtengan rentas procedentes de tales Pagarés 
mediante establecimiento permanente situado en territorio español. 

Imposición Indirecta en la adquisición y transmisión de los títulos emitidos  

La adquisición y, en su caso, posterior transmisión de los Pagarés está exenta 
del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales Onerosas y Actos Jurídicos 
Documentados y del Impuesto sobre el Valor Añadido, en los términos expuestos 
en el artículo 338 de la Ley de Los Mercados de Valores y de los Servicios de 
Inversión y concordantes de las leyes reguladoras de los impuestos citados. 

24. PUBLICACIÓN DEL DOCUMENTO BASE INFORMATIVO 

El Documento Base Informativo se publicará en la web del MARF 
(www.bolsasymercados.es). 
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25. DESCRIPCIÓN DEL SISTEMA DE COLOCACIÓN Y SUSCRIPCIÓN DE LA 
EMISIÓN 

25.1 Colocación por las Entidades Colaboradoras 

Las Entidades Colaboradoras actuarán como colocadoras de los Pagarés, no 
obstante, podrán suscribir Pagarés en nombre propio. 

El Emisor podrá recibir cualquier día hábil, entre las 10:00 y 14:00 horas (CET), 
peticiones a medida por parte de las Entidades Colaboradoras por un importe 
mínimo de un millón de euros (1.000.000 €), siendo el valor nominal de cada 
Pagaré de cien mil euros (100.000 €). 

La determinación del importe, el tipo de interés, la fecha de emisión y 
desembolso, la fecha de vencimiento, así como el resto de los términos de cada 
emisión colocada por las Entidades Colaboradoras serán acordados entre el 
Emisor y la Entidad Colaboradora correspondiente. 

En caso de que una emisión de Pagarés se suscriba originariamente por la 
Entidad Colaboradora para su posterior transmisión a los inversores finales, el 
precio al que la Entidad Colaboradora transmita los Pagarés será el que 
libremente se acuerde entre dichas partes (que podría por tanto no coincidir con 
el precio de emisión, es decir, con el importe efectivo).  

25.2 Colocación por el Emisor 

El Emisor podrá colocar los Pagarés emitidos al amparo del Programa de 
Pagarés directamente entre los inversores. La determinación del importe, el tipo 
de interés, la fecha de emisión y de desembolso, la fecha de vencimiento y los 
restantes términos de la emisión serán acordados directamente por el Emisor 
con los inversores que suscriban los Pagarés. 

25.3 GASTOS DEL PROGRAMA DE PAGARÉS 

Los gastos de los servicios de asesoramiento legal y financiero, así como de 
otros servicios prestados al Emisor con ocasión del establecimiento del 
Programa de Pagarés ascienden aproximadamente a un total de 97.000 € sin 
incluir impuestos, incluyendo las tasas de MARF e IBERCLEAR. 

26. INCORPORACIÓN DE LOS PAGARÉS 

26.1 Solicitud de incorporación de los Pagarés al Mercado Alternativo de Renta 
Fija. Plazo de incorporación 

Se solicitará la incorporación de los Pagarés descritos en el Documento Base 
Informativo en el sistema multilateral de negociación denominado Mercado 
Alternativo de Renta Fija (MARF). El Emisor se compromete a realizar todos los 
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trámites necesarios para que los Pagarés coticen en dicho mercado en un plazo 
máximo de siete días hábiles a contar desde cada fecha de emisión, que 
coincidirá, como se ha indicado anteriormente, con la fecha de desembolso. La 
fecha de incorporación de los Pagarés al MARF deberá ser, en todo caso, una 
fecha comprendida dentro del periodo de vigencia del Documento Base 
Informativo y anterior a la fecha de vencimiento de los respectivos Pagarés. En 
caso de incumplimiento de dicho plazo, se comunicarán los motivos del retraso 
a MARF y se harán públicos los motivos a través de la correspondiente 
comunicación de otra información relevante a través del MARF, sin perjuicio de 
la eventual responsabilidad contractual en que pueda incurrir el Emisor. 

MARF adopta la estructura jurídica de un sistema multilateral de negociación en 
los términos previstos en los artículos 27, 42, 68 y concordantes de la Ley de los 
Mercados de Valores y de los Servicios de Inversión, constituyéndose en un 
mercado alternativo, no oficial, para la negociación de los valores de renta fija. 

El Documento Base Informativo constituye el documento base informativo 
requerido en la Circular 2/2018 del MARF.  

Ni el MARF, ni la CNMV, ni las Entidades Colaboradoras han aprobado o 
efectuado ningún tipo de verificación o comprobación en relación con el 
contenido del Documento Base Informativo, de las cuentas anuales auditadas 
del Emisor adjuntas a este Documento Base Informativo, del informe de 
solvencia (solvency report) emitido por EthiFinance Ratings, S.L. el 4 de 
diciembre de 2023, ni del Marco, de la SPO, ni de los demás documentos 
requeridos por la Circular 2/2018. La intervención del MARF no supone una 
manifestación o reconocimiento sobre el carácter completo, comprensible y 
coherente de la información contenida en la documentación aportada por el 
Emisor. 

Se recomienda al inversor leer íntegra y cuidadosamente el Documento Base 
Informativo con anterioridad a cualquier decisión de inversión relativa a los 
Pagarés. 

El Emisor hace constar expresamente que conoce los requisitos y condiciones 
que se exigen para la incorporación, permanencia y exclusión de los Pagarés en 
el MARF, según la legislación vigente y los requerimientos de su organismo 
rector, aceptando cumplirlos. 

El Emisor hace constar expresamente que conoce los requisitos para el registro 
y liquidación en IBERCLEAR. La liquidación de las operaciones se realizará a 
través de IBERCLEAR. 

26.2 Publicación de la incorporación de las emisiones de los Pagarés 

Se informará de la incorporación de las emisiones de los Pagarés a través de la 
página web del MARF (www.bolsasymercados.es). 
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27. CONTRATO DE LIQUIDEZ 

El Emisor no ha suscrito con ninguna entidad compromiso de liquidez alguno 
sobre los Pagarés a emitir bajo el Programa de Pagarés. 

En Gijón (Asturias), a 13 de diciembre de 2023.  

Como responsable del Documento Base Informativo: 

TSK Electrónica y Electricidad, S.A. 

 

 

_____________________________________________ 
Dña. Beatriz García Rico, en su condición de apoderada 
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EMISOR 

TSK Electrónica y Electricidad, S.A. 
C/ Ada Byron (programadora y analista), 220 

Parque Científico y Tecnológico,  
33203, Gijón 33 – Asturias 

 

SOLE LEAD ARRANGER, ASESOR REGISTRADO Y AGENTE DE PAGOS 

Banca March, S.A. 
Avenida Alejandro Rosselló, 8 

07002 Palma de Mallorca 

 

ENTIDADES COLABORADORAS 

Banca March, S.A. 
Avenida Alejandro Rosselló, 8 

07002 Palma de Mallorca 

Banco de Sabadell, S.A. 
Avenida Oscar Esplá, 37 

03007, Alicante 

Banco Santander, S.A. 
Ciudad Grupo Santander, Avenida de Cantabria 

28660 (Boadilla del Monte) 

 

ASESOR LEGAL 

J&A Garrigues, S.L.P. 
Calle Hermosilla, 3 

28001 Madrid



 

 

ANEXO 

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AUDITADAS DEL EMISOR 
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS CERRADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 

2021 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2022 
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Ce repooo. Hemos afcanzedo unas ventos de 56» millones 
de euros, ligeramente su>tvloies a los tei eiercloo 2020 y sn 
2022 volveremos a unas cfres similares a las antenotes a la 
panderniB.

A IA PANDEMIA"

eoonim.cas, reglstreremos un crecimiento muy significativo. 
c:s*ju:ieiiospjia ello de unos excelentes recur&ostécniocs. fe 
una eófda eetructire hnanoiera y. per encima de todo, fe mas 
de i.ODO pereonas que trabajan cada día con la mayor Ilusión 
pr.t alceruai todos nuestros retos abedeJoi dd rnui>dQ,O0n un 
perfil de empresa innovador a, global y -esponsatfe

En definitiva, redama, muy bmi posiclonadus peí a seguir cíeati- 
Bc valor da fnrma sostenible para nuesli os cliente-; Duiarle los 
p-óximor. años vamos a seguir aprty/eeliando el crfarriento C-l 
nrrc.vdo global dr merc a, tanto renovable cora en plantas de 
C-ns. el desoTcfo de infrsastmeturas snr.iminlrsy la digi'ali/a- 
clón de le economía ir, 2D21. a posar dn lar inccfticumbms

Todcs estamos Inevitablemente Inmersos e Influenciados por 
nunslro entorna, pero en toque se refiere a TSK heuius vuelto 
a terminar ni ajerdoocon upa cifra histfinca de contraiacibi,

t 7a I
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ALCANZANDO ÜN\ CONTKXTACIÓK DE800 MC, 

¿x 35% m: nolstko ov.nnvo
|/‘i'^'nvo;'/;í .r.-í.'"

ESTRATEGIA
CORPORATIVA

Joaquín García Rico - CEO

Tcdoi coinndiiemcs en que 2021 ha rtiflío e sei un alVa muy 
ragenle y muy complicado de gesliorai. LVi año dcru. isio y 
dificll que nos ña reafirmado en que la neiüadeia (ixue y el 
mayor valor 6el que dispone TSK. eon las personas que le ha
cen posible con su 7ab&>y ccrnpromiso diaiio.

del slsterris eiesirtóo medeana, pues cerrtiran que este con- 
linúe reduciendo la apoitacICn ci? las clanes ce ceneradón 
de eleclrjclüacl más conlamlrisriles, como combustibles líqui
dos pesades, y ayudando asi a la descarboilzaclón dd 
eléctrico mexicano.

En lo oje se -efle-e a Handling y Mlroria, muestra filial PMB 
VVeserhutle s que eiecutando proyectos ce -eferencle mundial 
como el pro>vc:o ac.udiccdo por si Real MMtld pera al rasero 
y suministro ce ss Irstalacicnes para el movimiento y alma- 
cenamiarto del terreno tía (nejo del nuevo osladlo Santal» 
Bnrrahsi; que consulte «i i ji mnplo|o sisir-mn de transporte 
qirn panrwta almacons- o> turrar» fis juago an unos fosos de 
35 metras na prefundídar: drxide se rculi/o d mantenimiento 
del céspai aaniiiienüo u su vt*í utilUar el estadio para otros 
eventos cepcrtivos o culturales sin dañar el terreno da Juego, 
todo ello cm in sfstama to-.eímrmc dig lalin.ido que permite 
contratar an todo momento variables como la humedad y tem- 
parabira del césped.

Cal-MoiK ICO. BBVí. Banco Sabadall Acanca. Oajaman 
Banbinter y Clrveaja; rnordmr.dna por Barco Santander oerrw 
Scle-Bodcn.iwer y ocn Calxabank; y Barco Santardcc erar» 
enndades pmcioala?, lo que reafirme el «royo, una vez mas. 
•dei sector firanwo a nuestra empees;

Durante 202' hemos actualizado de nuevo nuestro l:lan Estra
tégico para fdap!a''o a esta entablada reallcad caminante, la 
rard nes pene a prreba cada dio Los ejes que so han ridni- 
do hablan de la búsqueda ríe un perfil de oempama cada vez 
más tecrclócoo ere nos permite dife-encsarnos de nuestra 
com cetenc a, y al mismo tlemco ser m.3s sslectacs en los 
proyectes a esart ií. enfocándonos sn la descerbonlzaclón 
de la industria, las energies renovables, el almacenamiento de 
energía y la dit»ialif ación a nivel global.

En el raso de ítozombigue, tras finalizar después dv 7 años 
la OSM de lo planta de genoracicn do Rossaio Garcia, rragrr- 
samos al par! pora riasarrolla» otra planta uc doto ocribinado 
con una polen da tíc 460 MW.

Tras un exitoso 2021. hemos iniciado 2027 ccn impcraitis 
éxitos carne cíales, c ue significan que a 31 de iriarxu de este 
año hayamo! alcanzado cria contraicclfin de más da 000 mi- 
Ihunca de cu os. tí eBU, de nuestro objetivo peni toda tí uño. 
con i.n". actividad cada ve: mas diversificada i ante gcográfi- 
camsnkt ctxno por sectores, lo que nos pcnvle al rent ai les 
próximos añas can garantió y canüsnza

Con estos num'os cortrwns, la cartera octiralmmt" er rjo-.L- 
ctórer dantas tía ocio co.TitxntxIo supera los 5 6W entm las 
pamas de Wozembique. Tono. Costa de Marfil y México.

Tambaren 2KI1. PH3 Wesemutteha recbldola sdltxllcaclon 
üe uncciírat: jaralas h'italeciwieade transporte de n'isterlel 
en une jfcnUr de lundiciún ue cobre en el Sudeste AeiStico. 
u ue comprende un Cescargarkir de barcos, ur catgacat de 
barcos y el siste-n¡t denntus transpcrlcdoras dentm del puer
to. asi corno el sistema do nanipulacior de raloriales q.ie 
corcntam las inslalacicncs (xirtcarias con tr nueva píenla de 
funtfcifrt

Hoy tenemea proyectos ei eierarcior en loa sectorea de ener
gía rervavablé, energía corrcerclcníi i líacenamietto de ener
gía. hidrogeno, medio ambiente, inlraectrucuras e^ctricas. 
sidercrgia, afineritacún miiveria, puerros y diciianzacdn. lo 
cue nos protege de potete lies crisis regionales o sectorciles 
y cor una cartera rrccrrl de 7 .E0D millotes ce euros.

Pur otra part- ENEL Green Potvei.Ule- monJial en el sector Je 
las energías rere ve ules y ur«a ce los si o Junto-es -Je energía 
fotovdtajca más impratantrs del mundo, ha (irma-Jo can TSK 
tn Acuerdo Maros puro la oonstmowxi de hasta ?.0D3 MVV 
rta plantas fotovoKainas on Espato -t lo largo rt.- los prrxrímos 
3 anos como partp tiol piparme ca proyectas a portuncriin 
plazo actúa mente en calero ce ENEL Graxn Paver.

Oirtqtc el pasado ejercicio Ivemos alc.tnzads upa ccmtmla- 
clin rúcorc dn065 millones rin cutes con adjudicacistra muy 
aignificatlvaa po' su rale-ron cía tanto desdo a| punto ríe vista 
geográfico, económico o croo teonolón cc

En ti sector de la eyargíít. destacar nuestro regrese- a México 
y Mozambique. En lléMoo actualmente estamos paniap&ndo 
en la ejecución de ?ete Dientes de celo oambinadc- en comer
cio con empresas de la •alta de Bieroens Energy. Mlslubisb 
•’C'A'er y > écnicae Reunida; Estos nuevos ocios corbir-ados 
contribuirán n unn Ticjnra snrtancial do la matriz rnrrgctic.n

Todo lo anted(X hace dr TSK una ampresa do rafaranoa murv- 
ci-nl. preparada caro dar forma -ni fufi.iro sin ac-.-nmos ocnSiocrvir 
por Its etrrruistanrias pmitailarr* ríe cada mararoM, buscan 
ri: sor rrós tñaicntns, compromolidas pee un dasarrello raáf. 
sostaníbla y nftximdanuestra vertiente sonial. A toW: oRa va
raos a dr:d ►narros con nuestro máximo es futuro o Jusiút.

ISK pasa a former nert*1 de la reducida y selecta lista Jo rn 
preses españolas «ra suscribir ostr t po de acuerdo cor, ol 
grupo italiana al cual so ha (logado Iras un breo / minucioso 
proceso co bamalorvición finalizado en OHuDre de 2031

Es iraprxnntr. destacar lamhiér que en 2021 se na amar indo 
la firma d ;■ una linea Sindicada y compromotda do Avalos por 
impede to 530 rr—anas de euros, donde un sindicato So 0 
mídanos financieras csoañolas formada par Banco Saptan-

»
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PRINCIPALES
OFRAS^H

75%
VENTAS POR SECTORES30%

10%
• Energía convenctaml

• Industria

• Infraestiuctuías eléctricas 
Handling

Energía renovable

10%

35%CIFR.A DE NEGOCIO
x ififi'-nii'KCTimí

illllii
DISTRIBUCION DE PERSONAL 21%

50%• Tecnología
• J+D+t■1 Servicios corporativos 
• Gestión de proyectos 
® Producción

18%

■O’l¿«iií ¿1)17JUM 4%
•10* iíi¿ 6W 710 !Kn (Mi:: 1107 iiu WH non

7%

NÚMERO DE EMPLEADOS
15%

25%

llllllllll VENTAS POR MERCADOS
• Europa
# América del norte
# America latina
• Asfa 

Oriente Medio 
África

13%

15%

aoic 2016con coi* {nía 2010 2021 5% 27%
752 772 050 eoo 1010 1033 1072 1070

IZ I 1 2
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DIFERENCIAD ORES
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IDEAS FUNDAMENTALES 

DE NUESTRA GESTIÓN
ORIENTACIÓN Y ENFOQUE AL CUENTEExpateucla demóa de 55 opos raí cí.imor 

¿Wuáfnai" ener^éltco COMPROMIS'D Y LIDER/'ZGO DE LA DIRECCIÓN

DESARROLLO PERSONAL Y PROFESIONAL 
DE NUESI ROS EMP.EACOSI <ra iln lo.v íriiwunn'unVíojií /mis ’^fe eucloí ti)

proye&Picn favKtíiTU’ikcnrryiu. iVitliufriu. Iiy'ueiíruc- 
í i/roB ciY.vrínc.v. muiu^ío t/i.‘ Míoeralutj' Metilo omltoi/e PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA

PAIinaPACIÓN Dít PERSONAL

T/ipaeidnilfinanciera ntifiríenU ¡mm qf/unlar 
grande* ¡uxrftctut

SEGURIDAD Y SALUD I ABORAL

UD»!

GESTIÓN CFI CONOCIMIENTOCupircíiluiilciiiicacoPlroslQilii.vperáonol 
aZúnictUe cuai|ficadi>

RESPETO POP. EL MEDIO AMBIENTE

>.
COMPROMISO CON LA CALIDAD

Experiencia ct‘nlrc."’(i<li’ ■-i Oí-.H hynx'ióiiy 
matuenlmlenlQ) de plañías indunrlakty eitergiftiixu MEJORA CONTINUA

J» -
Cretimiaito ei-uiílbrado j> compeniticftír» 

eriT íinstu-Jenegtclo 'y~~. : J¿ : -y
Acuerden con fas principales feenólogos inlenmcionalai

Caoft^U Scür OKWíO 1M MW. PTmH? fttoWlHRM CKIAJO lyfOKtlnW

Ter.rr.iaqia propia cji ourii/a vanipot

l ir.
i < i
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HITOS SIGNIFICATIVOS
HfiW" -■

* •A * írtio 5,^
-=• 2006

i . Vr** A Uro»
h*)N»W^CA«l

t«« car»;: 
fW • rr<:»n«Ti«*i: 

cta«i>*4li

iíflAOiCl

2013

<rt).».ín-Mlv| '< 
svrrtwiro^íi

19»

lilllu'XtlCl

'■(InoCufv

‘NCXJÍ • HJt',4

<■ US ÍSHH1 • -'' -■
iñS.
¿13B~w-

19&6

ínrpal ■ l.rttaU 
du;u*i :«U tjito*

2003

.Vir^l'KKH.

nines* ar

* 4r-o panino 
lawiMIU 
avo.rtia a

7016
■niafc^fni* 

naytaO !.•>' ta- 
i^pjHoalao'd 

■«•■■(.vi iaa

V.V

la•»*;bkM » Crvp: 
OIXI />/¡ ¡2C20

Al«r»
Biliaria

liMirCa:ril
2003 2017

1995 2007
^r>l«kfci’
dt

tIvJia
.rtta+jAA*

y
*■ {uiitkSat a 

«irwltla<h«i O--*dj.l t tfi ir n r V.Vvrt>lrt« 
(4»:w j»:i ar «4 rtiafoy 

*»rnVivdc tula <i :«>o («n 
^ <ki*ia*a»iaNtr/fii^»í(^da 

tir*raba

2010

L«:a*d:rBaia-t» 
'A i» cu i 

aiAO:wStBl 
Irifta t Car(^a3i»h

rair^ot^ blM 
i 'l»fraTar.

V4 vna».: ̂ >a i uuU a
tatA QtlifHtmcuit

012015

A:iradd:r da -n>j» 
O»; «i j*c al-
¿*Jaar.Bli»«l:«iM 
t?jz¿¿yó* »ttrsd

ü utw^y ̂«iran:kc
A Oiv- h;«la«ii

tngeuam ir -f••p«s tftmm
i

*
• ^La experiencia am mulada de /as compañías incorporadas a TSK 

suma más de 200 años.
e

•. «•- iíf

¡Wm.Líder en energías renovables
cólica, solar, hidrógeno carde, geotermia, hidráulica y biomasa

fi : T\' &
■ i:
%&*• 1 A.y 's^-
»»--TVc/w/oj/íu propia en plañías híbridas y almacenamiento de energía. % í:

i

Más de 1.000 proyectos ejecutados en más de 50 países.

’ 'MSQI»
+ 25.000 MW ejecutados. u1

eééé'1 /

/mpufecindo/a transformación digital y el desarrollo sostenible. -.^rrT'~rrinPresencia en \m principales sectores industríales:
sUleruryLt, cemenlojerti/izantes, minería, gas lo potcer, a/imcnUicióit, papel, puertae

ir. I I IT
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DIRECCION 

GENERAL ■
ESTRUCTURA
CORPORATIVA

Sabino Garcia l'afflna 
P/esA^enlfl

JinKlii'm Garría Rico
CIll'sl^AI Oci’i-pstfo 7"Si<SERVICIOS CORPORAIIVOS 

üintriiin í.ixinónima - Mminciciu 
I'iitü'íidií ícíeitlo.rüi^i/iíaicliwi 
Dimváin fJc .S iti: ir. rav JarUliirx', 

UirtcciAndeÜlyliaÜraüón 
ftlaci-ión Ciiuiíríwi/
Húvottóii ll»I*D*í

rX/fcciiifi lie r.im^ni.vvS'ulinmlnilm'.iiiji 
Dirección de UeAnrolío de .Vt^ocró

Anih'ús Cuesta Larré 
Director Rcrrrol Dniryiay Rünras fndusfiiatós

Santiago del Valle
Diiector Genere! Oesaírolio de «epodo

.4(/újiso Targhclta Codes 
drcclnr Gmituií Compras y SubcoritrataciónCarlos Ruiz Manso 

Director General Infraestructuras eléctricas

Ignacio De La Puente 
l>,rector Geoe/ai' Gosfioi? de Ricajjc.sPedro Suárez lópez 

Director Genere! Tecnotegfe y Cfertss
I

í>(c</o /''ente Vórguex 
Director Genual Ccrparatr/aHIDROGENO

IS'FRAEÜTRUCTJRAS ELÉCT RICAS 
ÜlGI AL 1'lNÜVATICN 

ENERGIA 
INDUSTRIA 

MECIO AMBIENTE 
GAS _C FCWER

4rtüJO lietegón Bianpica 
Consejero Doleoodo PHD IVcstvhatlé

.1(a)? Cortizo Suárez
Director Grmval COflta’Cte) AMCÚ

Ricardo González Martinez 
D,Vector Geterai Digits! Inncratioo Pablo García Fernandez 

Director General Ccrercie! America
I Beatriz García Rico 

Dinxtora Gene'ai Eccnómlco -Flnenaero••PHB José Mario González Fernández 
Director General Área de Presidenrá

HAN DI INGYI/INERÍA
Sara Fernández-.Muga 

.Qírieíiva Geneia/ Telenfoy O'janizac'ín
Raúl !\odal Monar

Secretarle Genere!
* ESERBA :j

.Ina Isabel Bernardo Pérez 
Directora General Aututoría y Control de Proyectos

Carmen Rodríguez lópez 
Responsable de CiwioiYrr/GnC'Á^EACONCESIONAL

I 1 VI »
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PRINCIPALES 

PROYECTOS EN CURSO ✓ «i

ari

IiiU•it

.1Plan.E HiC'Ofrl<?c(r.:e Mrlzu 200 MW_.........................

Ccninil Ciclo CorrCir-nto El SAUZ 300 MW.............

-----------ENDE Valle Harmoso-.

..............CFE_---- ------ ------ ---------

Bolivlr.

Atóxico
li

Parque cólico OPTA 260 MW___________ ______________

Parque eilico ALPHA 212 W/.........................................-......

Central Ciclo Ccmbiiaao GONZALEZ ORTEGA 6SO MW. 
Central Ciclo Ccmbhaco MERIDA 100 MW._______ __ _

EDP fieiiuvaveia.____ ------- Co/jrvüia

........ fcDP •ífli'T/a.'aln..................

....... -CFE........... ...... ...........

.......... -CFE....... ..... ....... ....... .........

... Cotenbla

.......—México

............. México

■v

Central Cldo Ccmttnado AJINKOU 420MW......... ......... ERAMOVE.......... .. Cc«ta de Marfil

»Sinrema de ATJ do tarrano do juego Estadio Santiago Brmabéu.

Sisierira para graneles sóidos Puerto Alicante..................................

Plantas fotwoltarcas.................. ............. ..................................... .........

Tenrínal rrarltlma de exportación de arregaces a grand____ _________ Port ol PLjalralx_______

Sitiería cintas traisnortado'as. Planta da •piílizames 0CP...

Centre! Ciclo Combinado SALAMANCA 100D MW..... ........... .........

.......... Raat Madrid Club de Fútbol._.

.....Silage________ ____ ________

....... Eral Greon Power.................. .

Escaria

..EgaaHa

........Estaña

............EAU

.........Jacobs Marmoccs

............ Mélico------CPE-.........
Central tildo Conbrt.-vdo SAN UlIS HE P0 '1WI xííi ww .........................México

............. MozarrDique

............ MoxaniiiqLe

...........................Orín

_______ACS DOMINICANA- _______ República Demiileara

...............CFE..................

........-....CFE...... -..... -

................Iltovo Snifir Cnrrpaty (British Sugar - ABF).T»t7ania

.......T°0°
..........—Chiyoda Intumaticoel Irdunesia..............  Indcnetía

..............Otiyoda Inlenationed Indonesia....................... indcneaia

...... ...... OCP..._.....

■ CFE...........

Planta solar hiflrlde CUAMBA ‘B MW______ ..... GLCBELEQ _____

¿HCentral ce Ciclo Cíxnbinudo "EMANE ¿S0MW.............. .... ....... GLODELEQ-SASOL-EDM.... _.....

Slatena demanele de ocqie y azufre at Refinería de Ducm.. .... Perrolac.............

Flanta lotovollaica S/NT/NASOL 65MW________________ __ ___

Oontral Cirio Crrrhinorfc SAN LUIS R¡0 COI ORADO KO MW.... 
Cartral Cirio Cwrhirwrte VALLADOLID tOM MW.............................. í-........... Véxico

..............Mrbcoc >
Partí Azúcar Kll OMfiFRD.........

Central Ciclo Ccrritlnado KEXELI EFFICIENT POWER PLANT 65 V\V.........ERANOVr............ i|

Oxrccargacor de bc'ocs .................. .......—.....

Cargador de taróse y sistema de ¿ritas.....

Sistema de transporte de lertilicsntes..........

-

.._.....Marruecos

?n i 21
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DESCRIPCION^/^ 

LÍNEAS DE NEGOCIO

"">*r ¡j
--J--

i M ‘_»kIf

/i\FK/\KSTKL,C7’L'K.4S,EL£CrKfC4S - GESTIÓN INTEGRA! PRÜYECTCS ELÉCTRICOS 
tJsBño c irgiíiicn'a plaiifcEc¡6f>, geitiio ile compias, Isbrl- 
(vinón y nirninsiio ü- equipos, instalación y mo'itaie. central 
de calicad. (wmsdóa puesta en naicha y cpo^>-.i6n y m.in- 
'.cninifrito.

Con una trayecstí a te más (Je 35 altos, en TSK noe herror- 
ccoicrtiüD en una empresa Ider er el sector ft® U i-.gininn.i y 
del equipamiento eléctrico

Desarrcltamor, proyectos de potencia >■ conircl ascciadi» a 
mstalaccnes industriales de num'a ejocudói, asi como a In

novaciones en Instalamcnssysi oxistemes.

- SjbestscionGS transfarm^loras hasta 5 Ü0 kV.
• Ir-stalsciones eléctricas para centrales térmicas, alarte;

lares, parques eólicc^ MgrnBracicnes y plantes industríalas 
en qeneral.

-/oitomatiisCOn de Instalaciones indusuiales, control y rauu- 
lación da procesos.

- )/iatio ambett* e hstalactones r^ra mtaninmo da residuos.
- InlTaaslruClura y edificación.

?r~

*■ zA*'■i-A lo larqo de todos estes anos hemos acumulada una con- 
trasisda exoerercla en el desarrollo d? proyectos riócUcts 
'llave en mano' en ios sectoras de energl-, toloocmunicocio- 
tvas, siderurgia, me:a»jrc«3. allmentaciín, psneí, patroqurmi- 
cas, ccmsmo, medio ambiente, fértiltzartes. puertos y plantos 
industriales rn ueneral.

r~:%3?:
Ty¡s¿&& --1

’ ''ir. V'/

Wmhm* ¿i'!;áSi mm wwmm irV c.y:
«INGENIERIA -
Ingaricrria eVáctrica A.T., M.T. y B.T.

- Autcrratuadórr, control y l t-JUlec in ce procesos. WM\nA I £sí
la combinación de calidad, capacdad técnica y decllci*ci6ti a 
nuestras efiemea nos ha pennltdo alcanzar una posición da 
liderazgo en todos los sectores en les que estamos jresentos. 
Ccntanos con un elevado número de profesionales altanfíitc 
cusTriicodos y dotedos con loe medios léeteos más aran?» 
dos para el diaero, el cálculo, el móntale y la puesta sn marcha 
da iodo tipo de instalaciones eléctricas.

É®m« MONTAJE
- Montajes eléctricos Je A.T. M.T. y B.r.
- InsKumcntación.
-Supervisión de tioiitaje.
- Pruebas y puesta en marcia

m M#
Wim&TíhívSftWft

I72 I
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- cABRlCAClOHES
- Celdas Oí M.T.
- CuadiOB de dienlbJCVSn en B.X 
-Cenuos decwnid dt nKxaras.
- Ci/'id'or. do airnin.'alir.irión y owrrcl

ioljciwiei detipu MES (Manufacturing Eiecuting Systami), 
MOV (Vurujfnclunivj Oprnilicn:; MarngBTBnt). FEcinic n 
Enwgrtic:. CMMS (Computerized Msintenance Manaae- 
mart System), BPM (Business Process Vsnagement). Bl 
(business lntelllaence)..que perrr iter abordar la transtorma- 
ción diQi’.al cl? todo el proceso ce Operación y Manieiiimien- 
to de las plantas.

4T ^ J

X0?ERACIÓN v WAN' ENIMIEN O
- Manten miento correctivo, c'C'/e'ttlvo. predictive, basado en 
ccvtdlciones y/o tesado en rieage.

- Optntzeclín de plaiitae.
• formaedn de personal.
- Asistencia técnica.
- Operaci'n y eiplotódCP-

• ¿atocíoncs: doidn poneno.'; z disnosicón de mmitrns chon
tes el ccrjmtc do herramientas que nuestras equipos de 
!-*0+i han ido desarrcllardo y testearda en nuestras propias 
plantas y donde pedemos encentrar a dia de noy soluciones 
pequsticadas como.

.1
'' »

L i
SISREM: Sisteriia renolo de supeivisiói de plantas industria- 

i. Solución que permite optimiza' la supervisión de plañías 
inftietrieles mediarte una arquitectura tecnológica uriflceoa y 
una p^talorma web ce vlsuallzación remóla.

wcmuwovmox
Cada vez más crmscinntes de l-i necesidad de transformar dl- 
Otalmente los proceros industriales cue nuestros cfeir.es ma- 
r>e|an y siendo bien conocedoees desde TSK de las tecrvclogias 
habilltadcras y soluciones al efecto, la apuesta ha sido niara y 
decidida. Asi se ha c-eado un ixirvo dnpartamnntn ospeüfftco, 
rapaz dn disarar, propmer y lle’zar a efecto proyectos de ésta 
Indole que permitan a nuestros clientes 'ecucir sus costes 
operatr.es y por tarto meiorsr sijs rendimlentoe

*Wet do priovetrn m U (rvo;tio;(^ a cwro ^.Suo ««lüinr» i"» surtí!a >iiu»' ilrt roinKfla-»vnlo Or i»i.x6e» rmefo meo)S1SDR0N: Sistema añxv; On supsr/isión de plantas industria 
los. A través Pe misiones eéress reainedas ce forma automá
tica mediente croiws y alqcritmos InteUgeites de &a6lisls de 
irnégetres y datos, se permite la realización de laceres espcc- 
ticas de inspección.

<■ IN-RAESTRUCTLRAR lP
Casde rl oquipo da proyectos Pe TeenctoQles de la Informe- 
tíór\ nos hemos ospociílizadoer el ckseno e Implantación de 
soluciotos te.trolónicas que responden a los requenmientos 
tícniros >untmctusles de nuestros Cantes, Nuestra trayecto
ria nos avola cerro especialistas en la e.ecuclón deoro)ectos 
llr.-.o en mano que abarcar desde el despliegue de redea de 
caceado estructurado v redes malámbncae. e la in’eqtacón 
os diferentes tacnstogias tales como slstenvas Ce com-unice- 
rinras iiii'ic.idas, nejofonia e irtemort a industrial. solucO 
r«s VMS (Virtual Management System) cara la moritorizsc&Jn 
y cpntml de los prccesos Se producción, sistemas de control 
re acoesoo para pencanas o vehículos, y eletemas de aviso 
Ecúsiios ila pcblacidfi para lo acnonzactón de zonas deaf ec- 
riór antadesastres.

Importante •e.mftén deslacen que pera ésta teología de prc- 
yectos, nc salo acometemos las luces de diseño, ejecución y 
puesta en rraicfte. sino que tenemos un área especifica piara 
ofrecer los servicios de operación y mantenimiento de las mis
mos.SISTER: Sistema de supervicicn de embarrados da cubcstar.ii>- 

nes eléctricas basado er análisis au’.aratico de terrrcgrafia. 
Mediaite análisis icmtcgrafit» en tiempo real -r lleva a cabo 
la superrisón y muiilarización del estudc da subestaciones

efecMcaa.

desde ISK llevaros nuestra experlenoa 
Industriales para ayudar e nuestros clleotee a ser irás efi
cientes en sus procesos srolucifres. Esta labor va desde la 
Cigllalizaclón de les act vos del cliente hasta la transforma
ción B*aital de los procesos product vos que utilizar dlcnoe 
activos. A través de nuevos procesos, se consigue reducir las 
mermas, los tiempos de producción, loe consumos energéti
cos, minimizar les parade a, aumentar la mda ce los activos, 
asi cono fiablllzar la trazabillcad y los flu|oa de c-allda J de los 
productos fabricados. Para eüo nos basamos er dos lineas 
es itabaic'

otros eectoree

A CIEERSzGLRIDAD
rodos estee nuevos reíos ntencionacoa ¡mprican roquisitcn 
Icnciorales. técnicos, regulatortoa e incluso de proteceón fi- 
alca, aero ceae destarar de especial manera un nuevo desaiín 
rae ccncieme a totes ellos de manara transversal y que ro n 
Olió que Is stl.agja-dc délos dalos quo seinanajc on cuanto 
a sj ocntldeiclsllcad. integldad y disponibilidad

S1SMETER: Sistema co d'qital ¿ación do sens ñica avalcgica 
becado en análisis auluinótioc de Tnáganes. Fsia icrramianta 
esta especincamonte tfseñads para la dgitzlízadón succr.-- 
Siónymcnitatlzació'i da sensórica analogCa de dK'ersa indcM 
existente en ccalquiei nstalarión industrial. La reallcsd ectual de la unión de los múñeos de las Temóle- 

Bias de le irJcrmación con el de las Tecnologías da la Opera
ción Implica nuevos riesgos y dedo el contexto en el gue éstos 
seprcduceracomoes la Irdustría.ccn una necesidad y forma 
concreta y uislnta de abordarlos.

SKPERIENCE Sisteme Intelíqente de supervisión y formación 
basado er. realidad virtual y/e aunieritada. Madíante este rwe- 
vo conjunto de tecnologías se realiza la creación He experer- 
cas virtiakis irmersl'/as y do malidad .nument-nda dasde las 
que llevar a cabo cesde tarees de formación y entrenamiento 
hasta la propia operación de la oíanla.

a su vez, y pnrsguiurdo un cido de meicrs contirua que res
pondan i.i drimonca actual Bol morcado industrial tecnológico, 
ros icmcr- especializado en el diaelio. implantación y mante- 
rinvento de sistemas Oe seguridad peórnetrales basados er 
teciictogo Ce 'lisien lárn ca y de mnlml de tcmperr.lums nr 
equipos ínticos om tccnofegia dr vsitn termocráfca.

• Fvoypctos do sur rielo?; donrie a raíz de mo consultona de 
los procesas Irdustnales se diseñan •/ proponan las mejo- 
ree soluciones tecnológicas sue permitan llevar a cabo esa 
nejóla de pruceiais izjp incida die relámanlo m la ."llanta 
de resultases cc nuestros clirntex Psra olio se inpl&ntBn

fcl rqu no do; Fcnolcqías do la Infcrmacádn de TSK, lleva varice 
anee (articlpando activamente en grupee de irraajc pioneros

2' l I 2S



Tí» k’.in-h rU tm-uimir -JlTSK M(m:na4f .vO*tl»rí« ?'

£LNLKG A
Leexaeiíencia adquirida en la varifd.->d rta proj-acioson loi, cuc 
TSX ha pan^lpado. como ccntratsla crircipal ; cooswtíado 
coa los tecrúlopcs mes (xeallaiosoadel muido, permite oiré 
cer tn la adueGdad la solución lecalca. económica y finarvciero 
mis adecuada para cada cEcntc.

cr ta cibcrarguriilad ínóisuial, leallaaido evaluaciones decl- 
hcreoguridad or infraeslriicluras mdusliialee y pee sjpuealo 
alerdiecdo a nuostras propas rcncsiiiades. neoaiidu a sor 
la cibefeaTiridaci parte del AON drl 10301:10, tamo per ccn- 
•/encimiento oamo per oWignción, r,nn p( fin do poder segur 
ejecutando iijestioe prcríectos co" la exoelencia cor otieti'v:.

• Centrales tenr. cas de yus (cickí simple o combinado)
• ‘’tontas Hr crxjmmveiixi
• -’lamas de irtcincrecico
• üiemasa

• Residuos
• tnergto pitea
• Pnergia solar
• Geotenra

• Ernigia hidra uGca 
•H drógeno

"\icdelamos le ctDefMpjrldad desdo la sestacMn de loe pro- 
yecic?, lncluy«rdo y/o respondiendo e sus requisitos dosde el 
diseño base.delalle, proceeo de compras, noemeriB, pruebas, 
etc. /«si mismo, estamos en contnua me.cra respo-cto ni pr
iado de las piernas existentes en cuanto 3 elbersegtmd&d se 
refiere, sud lando les mismas y aplicando medidas y procedi
mientos alneadcecon rjjestros procesos ce mejora romímia. 
que en nlnquna otra técnca son tan mrortantas como or to 
clMrseqindsd, donde run paso por detrás puedo superno-un 
rtespp no asumlble.

« P LA TAS IM DUSTRIALES
La experleiaay el coroc rniemo acumulado durante tedas es
tas afos en las más variados discipl sns técnicas (obia civil, 
estructural, mecánica eléctrica, Instrimcntinórv..), unido a 
la utlltoeciin tól soporte Infc-trático mas avroaaco, cormita 
que TSK aborde playéelos Industrales desde la inoarteria da 
piac-iso (•asta l¡ instalaciPr. y pueste en maxtie fie diferentes 
plantas cc proccac wi los oectcves de la allmenteciín, papel, 
norria, rLdoniryia ocr.munlo

» ANALÍTICA de datos
A medida cu» nos vamos anfrtsituiida a nueras ratos luci'j- 
lóglcas, nos cnfrcntainos también a la constante, creciente e 
mevtaklo necesidad de trabajar con fuemea 0“ datos hete

rogéneas, asi como la itegmción do información de proce
so y de negocio que. entre otros, permitan cptimiaar cosics, 
mejorar prcceeos, alager la vida OtJ de tos plartas mdusnia- 
les. e Ircliso hacerlas más securas, .“si utilizando tocas tos 
tecndoglas hsbllltadoras que ccootemc-s al efecto, estemos 
en oandiclo'u» de -jecuto croyectoa de snattlcs de datos 
e imagen poi uwCio de tecnolociae o ccncectoa cccno bi<j 
rfaia mecJiir-c 'uun.Áic. íeec reaming, eoc? cor,púdica realidad 
virtual reatded auinwitada o gemela digital, que en cor-unto 
ofrece un a nuestros clientes cus due C«e itanao y soluciones 
rpie los acompañen durante ledo el ciclo ce vida.

pflipvi- »n*K> DJlVtr Al JJAQAI -IDO lAf 'AriflUrSOU»,

• ranqias y plantas ds reqnsilVcacicn ri? GM .
• Plantes de alrrcacenamienta dehioromrcuroR

nut> actualmente están en operación y ei más d? 4X00 km de 
gasooductos y oleoductos

Can el ablativo de tnlt'ice- r-uestrs Tiarr-is. .1 panir do ?0' 7 
maesa OHiGas fa pasado a denominarse TS< Oü&Gos 
Crgineetírig.

a GAS TO'OVVFR
tras lo compra de to Ingeniera Intccsa cnSGss. coi más de 
50 anos ds trayectoria, ISK hn adqurido to experiencia y rele- 
rsnetas necesarias m cl sector do gas y petróleo pare ejícutat 
proyectos desda Inaeniená ron:eptna| Hasta lu instaluci&r y 
piesta en m archa ds plantas ccmptoras.

ISK desarrolla prcyectos intégralo:, de terminales ce almace

namiento da hid-o carburos, además dn sus ccnessordioUes 
terminales da atraque de biqi íes potroteros y tos ¡ntcicMeóa- 
nee puerto-refinaria lis i¡;u6l manera, dispone del ccriocimieri- 
to V experiencia en recesaris para diseña--tanto tos tanques de 
GM cccno terminales de regasiftoaciin, t-ntre las rofotcncias 
de TSK se incluyen, por e.amplo. las nsTctadonos penuarias 
de atraque de metanema dr la ptorm dr GNI m el puerto de 
Barcelona, la ampl-ación de la alams de regasificacícn do GNI 
Qu'mero en Chile, el tanque de almsoenam en to para ñkangas 
en Finlandia o el almaceno-miento suhtcránoo do gas do Veto 
en Goadalotara.

MEDIO .AMBIENTE

MERCÍA
Y PLANTAS INDUSTRÍALES

TSK es ccnsoente de cue la sociedad demanda, non ma In-sis- 
cicla caca vez mayen, una miejor ctídafi de vida y. per tonto, 
la Dorisif/aciún y preee'.aclón ce loe múltiples y wi csss rs- 
cui eos nsniralee de nueetro planeta.

- Oleoductos y gasoductos
- Coleatoreay redes de disiritución da r-'imlfa y gas
• Estaciones de combe: de petrcieo
* Esfacl^tts de conp-aslón do gas.
- Es-actonm na nadirfa (pntrclaoygas).

iinmo empresa de irgoiimia y construcción industrial. TSK 
ofrece un servicio técnica inteural que comprende desde la 
•xrtnidaii decwisultariay dlsailo husta la Instaleclón y puesta 
ai marcha de iiiílalaiíciiik llave en mano1 cara diferentes 
saeteros;

Estaros convencidos deque la orotocción r inversioner. me
dio ambiente, egua, aire y suelo, no es un freno el desartallu, 
sino le mejor estrategia para alcanzar el crocimmto acoró-

Destacan los rn’nrcnnias en estucícnes ce cotnpiesiúi 1 dot 'Je. 
en España, ha pert-clpacto en más Col 70K ce tos estacionsc

• entínelas ds mcnpn.íón y carga de prticíeo y gas. 
- Almacenamiento aiOtcrránco ds gas

I 2’; 1
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mko y íonial Go irr. fcor-i sosiBnihl» garaiitpanWi la cortóff- 
•/a^ión dd patrimork> más valioso c* la himanlOad: si planets 
tima

• E.T.A.R8 modLlates: Están di8*ñadas con tbnqixfs p’elabr»;a- 
toe y requorlnientüí de oU'a civil mínimos dirigidaa a rúclecc 
ce pcblaclM de hasta aKededcv de IQO.COO habitantes o cau
sales de aquas residuales industriales squivalsntcti.

Por mot.vss di’/e^s-^ (escasez de recuracs spanccrivcos. esca
sez de *dua, catasTcfea.et:.) son 'luneroses las paMacianes 
que carecen de a31a potacle para cabri' sus necesicades 
basiCBS, lo que recfcfCJte granmente en Is piopia saud de la 
pcclsrclón. Consciente de este preültm&tica. tsk dispene de 
una sale de prOt>-ClOS piopics que. basaucs en tecnologías 
diversas de iratarriento, petrnilen cubrir las neoesidedes de 
asasteciriento de aqua potaKe a aotzacioivas.

• E.T.A.Rs corvmncrcnales: Fslán distñad.m or obra cvl pa/c 
el trataniionto do aguas residuales de inicíeos de potación de 
tarrañn gT:ndr

• Pshabilitación de E T a.:ts eostenter 8? trata de una esll- 
cacicn de grsn interés para LTA Rs existentes y qu& cor rno- 
l'/ns diversos, tmclcnsfi w forma mcarrecte. na eicenzend: 
Ino rsrJiM.idos rin coldart do agua tratada piva los que huevón 
disorocas (incirmonio do caudal, incremento de aguas con- 
taminantcs, etc.). Con la trcnologia de loche Tir/.-! y con la 11 
tnxlucadn do pequeñas modificaciones es posible la cuesta a 
punto de estas E.I'ARs.

t1
- E.TA Ps contenerzadas: Con uti caudel de tiesta 2C0 m'/h y 
m una superficie ce 2C0 m’, eon capaces ce abásteos a iru- 
bladonea da mas ce 25.C0D haciiantes. Su aiceño t«i «lindu
ras cottenerizadas permite la instalsoan de «arias t.T.Wr. «1 
carjunto. Fáciles de timsperter. inslrlar y opemr ser In .m* KÍcn 
ideal para tí abasw-rm'raniD unjerte o para el sumlnetro de 
agua potaUo a peb añones con problemáticas diversas.

I

$

n^: t
.as Instalaciones de ebastecimiertu de egua y las «isudatio- 
nes depuraderas son elementos labiiusles de cualquier p-o- 
cesu productivo. Por olio, los 'angos gen credos en estos p-o 
cesas no son su o suhprodrxdos. do dichos ocios productivos, 
-os fangos no sen. sin rnvi.vgo, un sucprcdixrto sin •<alcr al 
ccotmiW, adamadr-marite tratrvdos y siguiendo la tanccnoclda 
’/actual eolítica de las 3Rser rriateña derealdjoa (Pedu:ciói\ 
Reciñóle /Reutilizsrción), Ico fangos sen un aubtcoBjcto valo- 
n>at|c nn la somad-nd aoliial

I/ I II I

Ttt I.1

• E I A Ps rtndularfs: Pare caudales de hasta 10.C00 mVn. de 
señadas para requíitTientoe mínimos d- obre civil, son ade
cuadas para el efieetecim-er tu de agua potable a ponlacioncs 
da tamar.o mediar» y urande que, por circunstancias diversas, 
ro pueden realizar sbra civil

/ í ■

• ETAPs odnvenetonalee. Dieeñadas en ubi a civil, ico las po
tabilizadoras que más Implantación fan tenido hasta la actua
lidad. dada la Inexistencia de otras alternativas técnicas tam
bién aatls'ectorles.

H,\W)l.h\G Y MIMERIA En IMS, TS< adquiere la total dad do las accionas de PH3 
V/eserhünteSA, quodancc esta últ'ma i’iirgrndaarostegru

- Grúas
-Tolvas eco Palcas.

Fn 1530 PHR, AG. y WasorhUlto A G llegan 
de fusiñíi on Aloman -n form.nnco el grupo PHB Weaerfiutte 
AG. o PVVH. Esc mismio ano ce fusionan también en Espada 
PrIB. S.A. y Vieserhüttc 8.A. fnrnárdosa ns’ PHB WeaeTiLl- 
te, a A

un acuefdo p=.
- Rehabilitación de ETAPs existentes. Su" redijeres de plan
tas potabl izadoraa existentes, en les que. con mc-Jifieacianes 
mlrmas. es cosible ampiar loa caijüales de tratamiento o 
mrlor-if la calidad dal agua tratada en caso de resultar Irvsu- 
ficonto

En PHB Weaedvlte también draef amas parques de almacene- 
niertoofeuares o IcngltunnaleE ocn una amella gama ür rná- 
r.i mas recojhlcras y combinadas ote penriter alcanzar un sito 
cratW do homogmarzación an cifchkquorbpo ce grátele® acéde®

Como eatóalístas ~n aislemos perttttios nuestras insta- 
lacicnee aperan con el más alto grado de efciencia en mul
titud ce puertos alrededor del mundo, manejando loco Upo 
de gránete efiodos. como cartórv mineral de hierro, bauxita. 
fertilizarte, clinker, cerner 10 y cereales, c'tKCondo difmentes 
soluoianta pam puertos marítimos o rítmate

En I9£B la casa matriz es absorbida per otro gmpo írdust-.al 
nlonán que rrodrfco la ostrueftra Oe PHH Weaernutte AG.. lo 
cue conduce a ¡a mdepeodenca de la subsidiarte españole, le 
cual oonsevatoda le tecnología, lasrelerencias/lamarca cal 
cnupj alemán, quedando Como una ernirosa hispuno-alcmit- 
ra.con may on a de capital español.

“artwea longitijd nales.y circulares.
Afiladores
Paseadoras.

Homogcnaradoros.
Sotcpsas.
Trarsporta dores.

• E.T.ARs TSK con'&neñzacss: Están includas en rstnicluras 
contenerizadas, dirigidas al tratanv-enio de las nenas mortua
les dixnésticas o urbanas ce retefoos rio pnblnclón de hasta 
ap-oximariamoTs >,000 hablantes o caudaáes de a-jusa resi
duales cqu-valantes

- Terminaias de eímacfnamrento / mantjo Ce graneles sólidos.
- DaMarcadorea.
• Carqadcves.

. n 1 1 2*



TSX Minririo dr 'Z' TSK U*nara t*

EL COMPROMISO
DETSK^^m

m
.«• *'r-:........

r '
r

'W/.S7á\¿?fe‘7S7v •.*ií EXCELENCIA:
.a caldad « ur valor Inlnhspco *> TSK, n¡<^ ilrr«c! tl ohjMK'c dr 
ofrecer pnxluotos y servicios quo arpircn a la nxrclcnoia. 'Iijoo- 
iras erroresas han da sor pcfr.íbdn'; no- ol rJiento rorro o n;ro- 
M3 que cfroocn ooVjcicncs e inslaladnrcr. do la mas alia calidad

n

5' I»

Ser una organización altamente coorcettlvs en la eieaiaón 
de soluciones tecnoiaqlcsB en loa sectores ce kVraestnictu- 
ras. ena-gKlco, Industria! ‘ medloarrClecita! persiguiendo en 
ledo momento la sailsfacnon del rlienta y do las personas 
que fci-man T3<. or un coirprcmiso cor su dor.arroBc perso

nal y profesional

0

—3Í¥
Tfí COLABORACIÓN:

Valor s ample presente en la organización y cultura de TSK, ha
ciéndose cilcnavas a las idSQiKUrs diarlss OOP dientes. (<0- 
wrdrfos. omplecdos y sociedad en genera! Nuestro espíritu 
de coLiboraocn que -p refln-i an nuestras actuaciones dianas.

I —
¿i*

Ti¿

VISIÓN DE TSK

X COMPROMISO V RESPETO:Ser una empresa puniere, líder en términos de recirsos Hl- 
■ranos, tscndóciocs y de rentsWided. con el fin de ofrecer 
salicicnss efidentes que contribuyan a un cesan ello més 
soslrrclc. asegurando la satisfaedún y ccrifiauza Je nuestros 
dientas, c.ojtwi.irieres, cirpIcaJus y sociedad en geneial.

*
Son valorea muyarraraaSosen In o-ganizaciór. Elcomp-omisc 
dede ser ura seda 0? IdenCdad en tocas nuestras actuacio
nes. ss¡ como el respeto hacia todoa los cctectlvc® con los que 
existe relación.

*
f u ' III¿V. Cr •1

¿Tí FLEXIBILIDAD:
La actividad de nuestras empresea quedo enmarcada dentro 
de los servicios a la nduetria. por lo que le flexbHidad es un 
tacto- -uidamental para oorpetlr con erroreaas de mayor ta
maño y recursos. Sumemos transmitir esta f exlbllidac en to
das nuestras empresas, estanco en dispoeicrin de adaptarnoe 
a los cambios toe puedan accotecer.

VALORES DE TSK

riü COM PETIT VI DAD:
IUn valor nhnrcnM -n la rmpresn pnra la ocnsccucicn con éxito 

de nuestra visión
li

i .t-
T

- INNOVACION'
TSK apuesta ñor la innovadón en sus procesos y er sls for
mas de trabajar, ofreciendo al cíente los servicios mée inno- 
vacarcs dd mercado. Mantenemos una actitud sigilante y 
prcnctiva cntr. la^cpo-luridadcs.en un |xuccso de desai lullu 
ocnt'nuc

-*v.i i-, j, v.tí ILUSIÓN V PASIÓN.
lo a t -aves Pe la IlualÉn y U pasión qun ponemos en nuastios 

arcryectoa. oompirteTírenos y actuaciones es posible alccn- 
zai d objetivo común, consegu rque "SKeea (a emp-esa líder 
y de referencia en el mercado. I¿ : ' É¿i

<i "2 -
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IOS RECURSOS HUMANOS.
CIAU EN NUESTRO CRECIMIENTO

Un 92% ilc Ioí ciTipIcAdat: liann un cantiala inesHnido. un 
76 Ü sen hombres y un rrujerrs

n DIVERSIDAD F IGUAL DAD DE OPORTUNIDADESLo más importante para una ccrrpoñia con noasira histeria 
son las personas u la (arman. Por este motivo, la gestión üe 
personas ha sido, y Sempra será, un aspecto clave en nticst-a 
estraiegiacmptesaral.

i iEn TSK fo-nentarnos un amb'crlc laboral que permitR la igual 
dad de oportunidades y la posibilidad do oempatibiliza- la vida 
profesional y corseo al de nuestro psrsonal Para asegurar el 
respeto a la «iversicad e rgualcad. ’SK tiene establecido un 
Comité de Igualdad.

O1- ; ¡i1'.
r

\¡

>:TS<considrraa las personas ramo el pilar funcamonral de su 
rícsaiTollo y pa- dlo.apSca politicas da frxnento rio ostahílidad 
en el cmp4.no y no políticas de igualCad piraos ce carrera y 
beneficias sociales.

■'>>-
tSK cuenta con una pollica de igualOaD en le que se releía 
el claro conpronv-so Ce la crganrcacian can les personas que 
trabajan sn TS< y con lo 'ociedac

V

\ l '■
TSK lucirla isn los mrjeres pofesoraíes del sector, ocn nr.ir- 
les de ojelircadiíi y especiaí¿£con de rocaivucídc prestigie. A 
finales de 2019. TSK ccntabo con más de 1020 empleados Un 
cdóstivo importarte dentro ríe esta plumilla lo constituyen los 
profesionales cipa traeos en lr« proyectos; asntyinr su conpro 
miso y mantener «' sentiCo de pertarencia ee un septeto da-e 
cera. TSK. La ccmpaira ertende a es-ce orofeeIcnales tedas las 
meadas que implanta en matóla de recursos hurtanoa.

03-.CSÁ!-í - 'i' --.
Éh su afán |xu fomentar c frclartar las pdfticns da igualdad en 
la crgonsacón, la Dirración frma m ranprrrriso qur establece tí' •'

í-«V,zm ' V.'
'/'■

l.s*. S •V• La igualcad de coort jnidaces anlre hambree y mujeres como 
un principio estratégico.

• Q rficulso y (emento de mecidas para conseguir la Igualdad 
efectiva.

• Atender especialmente a las situaciones ce tiiscrimioación 
Indirect ni re ptxrnon dorse a través de la gestión de las pelí- 
tcasderecu'oos Humanos.

E
*. -t

.-t" í.-t , ;’rftüvÓiZ,<■

i

La edad mecía de te ptar tilla es de 45.51 años, cor jn prome

dia de antigüettec m la compañía en tomo a los 10.28 añas

12 i l s:
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• L: F*ayccci¿n de una ¡tragar- He le cinpraea ec:iüsccii citó 
compromiso

Solic iuJ üí servidas & tiaváa: de la imianei. Esiaiimiiinieiiia 
iior lu iiMÜ'er polioiixiti ocn indepcipdcmá] del lujar -irri- 
codmdr sconouiíalinnlar. porsixias.le^rü nana r.i»^::iludir6 
dr vaoaocnas. irarr srr;. nnlKripns. cc:uiperi>ií!pios i r'ornri- 
liror, ¡ncírisrrriBS U otros servicios acnrre'os

desorolls sue car.'eraa piulaiior.alt: la gestiím del tálen
lo ¡ le miréi jdeojectifi de las personas ¡i los puesius. Esie 
crocrao F«rr¡tc a ios empleados oplai a aquclles plaeas QJt 
rrunredmcn atractivas esasorando / epoyaneo a tes candida

tos <ii« rteniiRSlmn su intrrór. r<n un puesto o-netmn

MEDIA DE EDAD
.•Woí

Pera río. SK ho Elasorado su l-lar do laualdad nv? prstrndo 
se* el me-co en (t c^ie se establ-jco la estratepa y Is" líneas 
Ce Uáüaia de It oiflaritctdii donde íe recotín las ¿oslones 
pc&ü'/as ercairíi&das a aataniizat la igualdad efectiva enre 
loniDreeynujerea.M «espec» b la formación, en fSK dlsoonemos Ce rrocrcTias 

deformación oara cu:nr las necesidades de los emptesdos:
fcn telacicn a los bareficics scciales, ISK mantiene un con- 
cromlso de niesota conflrvja de h calidad de vida do sus nm 
Floadca Peolrra un espacia csfnorvo tn aaag-jrar y garantiTar 
su ••-da. o-oyar la ivcgrecíór de 1er. djscapao.tadrs y poner 
sn marcho las mrjarr.s p-óeticas ar-a ’’acilitat ti ccncilianiór 
do la vida prcfesimal y personal armo son la desíbilidad de 
rmraric, partición de pertaiter vocacioralrs y reducción tte js<- 
noda, entre otros.

■\sjj I o.ii11 ■*5 .SI

-Üte3l ÓNVRE-ENCIÓMDtL 1 AJENIO 
fcn el <»nle*to actual, es necesario rué la furciói de recirrsos 
humanos sea 'lextole, adaptable y con cscacidad de impulsor 
cambios y acemas r«t* ptopo-monarura rospirwia rápida y 
r.-icimtr a las noreste at m. y prioridadrs dcJ negocio

• -oomacior técpws, impeteida po- pro'*i>e<lo*es (tremos o 
bien per wspacjafcstas dn lo compañía, ifjo transmiten r. 
ocuip-cmocimiontos y ¡«pr.ricncio.

■ -Donación or idiomas-ngtes. fian oes, alemán e italiano- mc- 
dirrHr programas gratuitos.

• ciwmadcn en hábildedes dreetivaí.
• “Dímadón c» lecnc'.rgies de la infenradór. con el objetiva 
Je mejore.- el corradOnieniú de henamienias infc«rm4tte6S 
lanía-guiólcas como especificas de la compafiia.

aiir ¡mhu aic aBW afflot*UI“

ifiK rn pulso ol Jos ¡molo p-oferarnal y htimano de su poric- 
ral y favorece rrl ir imcarríiin ce ideas er el ámbito mundiJl, 
rop ctl roivonomirnto órr gue de esta man na se crear nuevas 
corcsptos, SCÍwe todo cuordn sb 'aúnen prafosinrolcs da a 
ferenteE dlscrpllnas y <»n tssfntoE Mcaies tstn unidad, ga 
ranOia el éxito a laruo plazo como el mejor tguoo, comando 
cor toí potenciales de cada uro o? los diferentes -niBirbros 
cel miemo.

ÍNDICE DE GRA\rEDAD SISTEMAS DE GESTIÓN
(Jomnrín$ ptrrIMa». /K*ros imhnjni'ag) x

tn ISK ñas de-minos como una empresa guiada por el com- 
caitam onto ótico y crxmuoinc.itla con la Seguridad v Saluc 
en ol Traaajo, la Calidad y el Medio Amálente. De acuerdo a 
nuestro marca es» a lógico, bemas evoluctenado beeándoiwe 
en un prccoso ce mejora continua en todos los ámbitos de 
nuestia actidded. cor un compioirisa Pirne pul hnpul&ar de 
formo proaciiva una cultura éhca, prestando especial aienciór 
•i In segundad de laspcmcosria la calidad ó: los pro>‘"Cios. y 
a |a protección y cnnsermacicn del Media Ambiente.

fA-RACClCN vgr EXICK vFI TALENTO
El cbjmivn or motero de ntrocrión d~ tatemo y selección de 
-.r<r.r.<ii’l ftinsiste en ¡dsnliñrtar n incorporar rl nvrtjrr mienta 
disaordile, 'ante gmnSBs pir/nsicnalsr. ccropromnidas con 
si proyccio do SK guc tengan las hahilicacos necesarias, 
con: talrnto jwen con potencial do dos-iudlo.ouo aspecto clave para ocmeiar y meiorar al capia! numaiio 

ce la pomparía consiste er dotar a tes orotealonales de Ic-a 
iscuisos foniStlvoay cortebmisntoe neoesa'teE.

«fl.l I API I 'I.H4 I0/1'i

pul; 201» 2031 202J üuíreroes ser me empres-n atractiva pan miwtms empina
dos '/ compnipioR por los más cualificadns, o-'rcei-nrdn una 
amplia garra Ce incentivos. La tdsve dsl áuio está rn sus 
atractivas prestaciones, retilbumín n&crda cor el 'endimien 
to y opodur dades de ceaerolb internacioral uonaedemss 
especal irraortancia a ina cUtnra «mrresrtnal onontoda 
diálogo y al trabaio en equipo.

" GEST ÓN v DIFUSIÓN DEL CONOCIMIENTO 
ISK cuenta ctiii difeientes lienamlertas para la a^atiCn de la 
información qua fsdfctan la uornlnicación Interna y é Ititéi- 
carnbití de OKtoóimie.ltO y expsi lencias:

Esta rompramiso se la tnuteíiallMdo en nuestro Sis lerna 
de Oestíón Irter-nl. cartifip»dn (r-mu-ncmi- laja ut, rar- 
tr-s 'n.iui-ym i,. ISO ■ 400'-í(H61 se 4&ooi-?iT.fi, ISO 
27001 :?D17, UMErt 0601:2017. SP1C, ’SC/IEC 27001:2012 y 
:INE I6i>.in2r?014 y mío aburra tadus las tusas d<H ciclo de 
vtei dn las prcyactos, R«tcnsibht a nuestros proveedoras y 
si»tflwitwísias

ÍNDICE DE FRECUENCIA
ÍIV* nrofdCTles brila/JinrruJ v 1.000.000 • Bui^ iie Ljttxj de proyector, que pane a dieaoeicten de loa 

amplraoos infcimación v Julo montea iteüre poyecioa de 
TSK.

• Meiramienias de seatiCn tlccum-ntal cue oerriiiei la coo- 
dinaclCfl de grupo? de trábalo mdeoeodientes para los prc- 
yecto?. Gracias £ eeia? h^ramlentSE es positie alrnaoarar 
y gealior.si documentscín. e-ítaWecer perm&de, :onlrcl?r 
las vsrsíones de los documentos y peí n iltir el uso o ounaUta 
innvniíalu da l-c mrsmurt. cr las adecuadas condiciones de 
srgiíidcd

Nuestros pi-xresoe.de seieccóp se lle'/on -i cabo siguiendo 
tes sumientes rutenos: igiialdnd fle rprnt rp Jonos y ra discií 
niracior, rospslp S la psrsoon. oonositeari, ática pro'asicnal 
ycrrqñ-onr.ialdari1É

En cuanto a la eslruclura y or jaiszaciún oclual de la gest-cni. 
ISK díaol'í ds un dejaiameritode slsterras de qeston cwe 
diseña, mide y evalúa las uíterenies ii-dícaclares de los proce
sos; gestiona un sicierna nt-qrauo U? calidad, ambiental, de 
«gindad y saína laboral da segundad de le in'or'natd&i c- 
i»P*| y rrarlime y rumple los rsqusrtc* Ingalas y regaroen- 
tartes de ceda tfWHCto

H ti sistema satería dr |.-K mrluya compcorntes fijos y varia
dles. Per otro lace, fatteteaerros la movilidad y pronoverros 
te cobúrtjia ce vacantes a aavás delacrcrntclín interoa, fací 
(liando si rrcvlmienio «lurfalo de pereonal pare aoterciar e:

2*0

Will"01“ •.‘<11! (0(11 into

11¡nn I
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En TSK nos eseqiscm&i de la Calda] eo la «ecu:l6n M 
nuestras jroyactes tanto projia como de pic'.eedixes y s>jt>- 
oortratletas, lo que permite rjue los clientes tengan parama 
plena del conecto luncünarrierto ce aua plantas de aci^rso 
con loa requeranientoe reglamentarios y contracluslea.

un comité de eeg«jrlCad y falo] en el qu* se da Información, 
panicipaciín y ccnaulta Se tocos los tenas relativos a la ae- 
oiddsd y la salud.

I

jfcfeáK
t

. /Ccrric pene de nuestro satería de gastón, 'SK elabora pla
nee específicos de e^O’jriaac y salud en los sue se def ne el 
alcance de los traba/ce y las medidas preventivas necesarias 
en los proyectos. Para que le seguridad este plenamente im
plantada en ledos nuestros proyectos, desde TSK trabajamos 
pera la estand&izaclOn de k¡e poce inner,tos de eequrldaO y 
salid con el objetivo Oe Incrementar la eftcercla ei le difusión 
y asimilación délas políticas cwporab’.as.

N

TSK cuenta con ui íxcelente equipo hrnieno que qermiteque 
la Ccrrpaiíia pueda superar los retos a los cue se enfrena y 
consiga sus objetivos de forms scsleiible, reepeneabey coi 
loe estándares de celided exigidos per el mercado.

,¥ NUESTRA P=.IURICAD.
LA GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD 

Fr TSK erleidemcs que la segundad y salud es un asunto 
fundamrntal y pnoiitario por |:i natmlcza do la aotrvidac que 
desarróllanos y por ello.tmb&janos para naxímizsr la segu
ridad y salud en teco el celo de vida de nuestros proyectos.

1Muastro compromiso con la sautí y el bienestar es una priori
dad y uno de los pilares básicos de nuestra p-up.iesta de valor 
al empleado bstatlocemcs croromas qua estin encamina 
dos s tres ees de actusclón: actividad física, olenestar emo 
cicnel y néOltM y dieta saludable

Vi
ri. r,'.I

Ccntarroa desde 20D7 con un Sistema de Gestión de la Sequ- 
rldad y salud leooral. el coa tenemos centfrcedo en la actúa 
lidad Dejo la NKme 1:0 -t&DOl 2018, que ccneidere todas ae 
tases cel ciclo de \dca de proyectes, desde el dlsefto liaeta la 
construcción y pueite en marcha.

\ü MIDIO AMflIENTt
TSK, oinacier.te de la l•e3p^ns£Dllldad que tenemos ccn el en
torno. oontr luye al cesarrollo aostenole y a la prevereién y 
orotecciOr del medio embiente. Esto constituye una prioridad 
rnteutaüa en la estrategia naicóda coi le Dlrecciin.

•// <í elC'
Nuestro objetivo es siempre "cero accidentes1 y las dlrectrP 
ces de actualiCn se transmiten desde tes más aims niveles 
de la crganizacVln. Este objetivo es aplicable a tocas las per
sonas que IrteVeten et. nuestros proyectos (empleados y 
subconueiistaa). colaboradores, proveedores y visítenles a 
nuestras inatelacio íes y proyectos.

4,En TSK ponemos a disposición de nuestros olientes, nuestra 
oapaciiad técnica y Knov/Jtox1 para ncíjlr criteres de sosteni- 
jilidtd en el dlsefio. omstruoclin y operación de los proyectos.

-T '—

< -V

Le estrstegla ambiental de TSK se estructura en tomo el com- 
ctomiso centre el cambio cllmábco, el uso respcneaWe de los 
rocir-os. In gestión efecto fin residuos, la prevención de lo 
cottemnación y la protecciín del medio natira. y la Hiodrver- 
alead.

manto c.e fomenta y af anza los price nos y valeres ealaNe- 
cdos intunomerfio “or e||o. nfigurmoa un oimprcmiso fir
me cara Tipulsarui compc^iamlento ético de todos njeetros 
grupea efe interés, independientemente del lugar en el que 
desarrollemos nuestra actividad, mediarte el empleo de los 
reiureos necesarios en el corito de los procesos empresa- 
rieles que permite diferenciarlos cu e mercada y asegurar le 
ocrrnelii vidad. En osla sentido, loro puMcarlos na P di ico 
dr Cimdim^rto y un Código Co ÉCco propos, aHemáa de 
la Implenertación, de&de 20n 3, de un Plan de Pre/ertoln de 
delito Ooide se establecen los principios y valeres cut han 
de legí lade lelaoiún oumercial, y de cuya revisión y actuali

zación se encarta el Ctxnitó de Etica. Para la re&cluciór rin

cualquier duda a este respecto dispon» de un cena! de comu
nicación abierto, donde se puece transmit r también cualiuler 
cinc Jete irreojlar o centrarla a loa princéilos y valeres nter- 
namente esraalécldoe.

I'-iK cuenta con ma organización pm-vantlva basada m un 
servicio de preve n-ilCn rra room uñad o nnlegraSo por profe- 
slcnates que aiarcan lea eeieclaldades prei'entvaa de se
quedad en el traba o, digiere industrial y etgonimia y psloa- 
soiioUgie aplicada- ocirpleiientárdose con un servicie de 
uieveucVin ajeno que cubre la vigilancia de la salid. A tos 
trabajaderes inic si dcspluran dnsde España a los proyectos 
nternacionales, se les realizan los raconodmicntos. explora
ciones y accienes médicas rtscassnas. Dentro de ta orgsni- 
zación preventiva ce TSK aa Inttgran de manera efectiva, er 
representación ce bs trabajacoies. os delegados de preven- 
oion de las diferentes empresas del grupo y se ha oinstituid;

TSK císpor* de un Sieterna De Gestión /UiibienteJ Implantara 
y certifiiadu cufifdríTie a la no-ir a ISO 14301 -20 ‘ 5. concebida 
nara manlono- un adecuado nivrd da gestión amlxonial on lo
dos nuestros proyectos, fio osla manrra, ga.-cntizr.mar. el ros 
neto psr la laaialecicn ambiental aplicable

ti Sistema de Gesticn de Gotriplance Penal y se crcuentra 
oertincicadc couramrca las normas UNE 19631 "Sisterra.-; dn 
Gestión de Ccmpliance Penal1, y UN6-ISO 370C1 ’Sistemas de 
Gesbór Antfcobcmo', primer y más ei gcrtte estánder interna- 
cnnel certifKable para desarrollar e Implerremar sistemas de 
gestión en isle campo. De este modo garantízanos el com- 
pteníso de afiarzai la cuitara ótica y ce ci-'n|A-nirnln en el 
desarrollo d: nuestra actividad.

K COVPLIANCE
TSK ptcrnue.~e er, su actividad ura culiura ética y de cumpli-

ar, i
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Ir '“A'ucsfm objetivo paro. 2023 

es alcanzar una inversión 
dd 2% de ias venias”

Para r.otolros, la necesICad de innovar an pm)«clos, prccasos 
•/ scrv'rcioa está lüe^a de ;o3a Suda, enlendlendo la nnovación 
como i-l faciar <lifi!cnc;ad'_r cae nos pemVte pcporclcneí 
mayor valor añadida a lado ki yic lacemos.

-/ -ñ1:

La gran divomxIaS da proyocias y áreas locrolúqVjas en los 
que padlcpaTii* ms cbliga a rstar rn in piccnsa de con- 
limo imrr.inón Lon vistas a aunar tedas estas incielivás. 
diferenciarnos en el mercara y pmer «i velar 1= nosvación 
o eme linea de actuación estratégica surge el eessistama TSK 
INNOVATION. Este concepta englobo ledos las iniciativas >• 
proyectes de IrDi i desarrollados oor la can'ponio a Incarprtz 
actuaciones orientadas o involucrar en su prccnsa a lotfcs los 
agentes del mercado, a fomentar la gesten del conocimiento 
y la transferencia lerrológtra y a sstnfclcrrr sinergias pera le 
dentlficaoín y desarrollo do actuaciones de It-Dt-i.

Mil^iu
14 WC

l?N* V .
III wc Imi 219 ?i;o í:?i

m íilmluil!■RECONOCIMIENTO MTERKICIOXAL •-'t

i* fea.Dcraaie 3 sitos consecutivos hemos sico premioOss coa el 
Quality Irmo-ration Award (OIA), galardón creado en Firlandin 
en el aiío 20D7 por Eicellence Pinlard. con si chje-ivo da pre- 
mover e ¿iipulsar provectos de alia carga irnovadom sm-a 
empresas y orgarismos, permltflivdo asi Inaranrentaí la corr- 
pettlvldad de las organtzaccnes y poises participantes Can 
el peso ce los anos, esta ascoiacicn hn isa -enmienda socios 
de distintos países, adquiriendo cada var más ralsvzncia en la 
atomoqlón de la calldac, excelencia e «inovaciór.

Ill

INVERSIÓN

Dircntc los últimos4años, nuestras cifras de iivieiiVjnei pio- 
yactcs It-Dtl ascienden a en told de 53.153.E50 í. á lo que l abra 
que simar la nvcrsiái en innavaciúr. rjciiiaiia diiectsi neiite en 
las obres desarrolladas po-TSK. que asoaide a 27^161.359 €.

Cn el 2021, hemos reclbico por pimera vez el Intenietinivil 
QuaSty Innovation Av/erd a la categoric de Gran Empresa, 
compitiendo cm mullnaciixiales cuino CELL, que lesultó f- 
nnlista dota tnisma.

Nuestro comp-omisa ectiial sa tradix:c cn una inversión me

día anual del l.ó4% de lea verlas, acumulando 65 MC es tas 
últimas aftas, cwi 90 de nueetros metores técnicos invc*irm- 
dos en estes proyectos.

¡ate i
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PROYECTOS ¡-Dt-I vista ecoflói’iico; es decir, qje ulilkie la minina cjrrtklad de 
acere o el irrelel qco ¿ea necesaria y ouc rr.dine.t al mñíirrva h 
rux:e-¿d¡»d de ver lea.

fonw airc«™tc303 iridiante el lm de tecrologias üe Mod— 
lado 3D eleT; aal oems meiooi ¡a Gteiitvi ce fas «Sciivoa Diqiial 
Twin mediarte el ubo de Inteilgercia Arüflcifi Teenolojías de 
Viauaflza ilívi. Tecrcloglaa de Strnulacidn en Realidad Vidual y 
Reallcac Aumentada y Blookcliain Tedes ellas teaiDiaqias dis- 
risirvas en el panorama teciotégicoínicinacicnsl y narimal.

avanreda depreseníecinn da jrfarmor. y geavisnalrarjÓP que 
incluirá áanminnlas da análisis y Vsualfcacién g«eBpacíal. 
Tarrairn se in'/csiigará Is capr^.irad de ayuda s la torra de 
decision os. iñsdiendo In posibilidad de realizar algún Upo de 
actuación peda finida desda 'a pinta forra OAV. minimizando 
o- ténpo desde qt» se detecia una anomalía y se llevan a 
cabo rrwdidjs correclivas

Innovaclfin temía pane 
de nuestra eeirate-ile a largo plazo, materializada en rcertes 
inversiones en l'Dü. eoleüorardo con cent-oe tecnológiocs. 
ur.iveralúaües y errotesas en el marco de pioyiaiuas locales, 
naciotielea v europe-oe. Ftuo 6e cita Intensa actividad m 
I >D*I, durante 2021 se han estado ejecutando les siguientes 
proyectos:

Nuesra profunda identidad con

DÉSARRÚ! . O C? 2AI -\TAn25 FFICIFMF RF 'iil Ff FN 
TFCV". DclA - IRRUIA SOI AR iBElENOS) JDI'201d038l 
Fl ntret .M general del pmyr.ntn es disonar y modelznr un nue
va sistema de calentador electric: de siles o ara piantas rntr 
gálicas de lecnalagia seíat híbrida, asi cono pmpawtr un lay 
au! efeiente de les cecntedorr? an la con'rruración Oa estas 
alemas, en frmrMn Bal tnrrarn do éstas

SÜ.UGIÚN MCJULAR DA3AOA DJ J/.VS F.'.RA IA TOMA 
tU DtUISIUSr'SV SÍ1DSRTC Df TARCAS DF DIAEMt'STIGO 
Dth.Aí.’AS fOTOVOL'AICAS MED ANTE EL J30 DC MA
GE NcS :: CLECTRCLUM MI5CENCIA, TFRVFfRRA- A V 
C.VVAF.'S DF VIS OI, R3A A|l¿l iJIS El SOTRICO Y OEOVl 
a»* IZ^IÓN ■ AlfU^v)_ii:l-202iC150 
El proyecto AIDAPV tiene par óbrete investigar, deaanolar y 
demosirar en un enterro ooeiaeiciial una solusi&n nodular 
basado en vehículos aéreos no tripulados (UAVs) para la mo- 
ritorlzacBo de las plantas fati/oltaicas y el diagrósiioa avan
zado. La alclalcima auténoma JAV capturará imágener; feto- 
gráfeas tRGB) termográficas (|PT¡ y do doctfoltimir sceocia 
(Fl) para permitir la detención de fallos casi en tiempo ree). lo 
que ccnriicirá al diagnóstico de le plcnta rotovcílalca en tiem
po y rar.si Loa reanlrodos se presentarán en una pletafcrma

HACIA A =R = DICCION )H I IfMPO Uh VIDA y ’fcRA'JIE- 
NAI DF A! f=. 1,1 AS FCTOVOITAICAS CL l'ÉKOVSK A; 
FACTORES vE A.CELEPACiCh EN EL ES UCIO DE U ESTA- 
eiLIOAD A IRAVES DE LA APLICACION DC MADI INF LEAR
NING ÍPROPEHI’t-CTDiVIlF) JC -2:i7C'.7l 
Cl üljeti'/U (jmsral dd (rayado FroparPhotoMT e cenaste en 
desarrollo' m esquema iuromatizado para analizar los datos 
da ostalilidoO ae las células solfea de Percvsklta de naluros 
(PSC). genefüdos mediante eneayos acelerados estandsrlzfr 
rics tse anillas determinará cuál es el ensayo eceleraso rnás 
pertinente para las condiciones normales de ijiKionarnieina, 
asi ccmc el factor de aoeleración ¡que relacbne los psrátno- 
t’oe de establlidac medidos ocn los tiempos de vida opcrecio- 
ral del Fí C) y los lieniROs de vida esprredos.

PROVECTOS COFINANCIADOS POR EL COTI V LA UNIÓN 
EUROPEA A IRAVÉS Dt LOS FONDOS FEDEIf Ll crircipal 'eto tecncloo-co del croyecro BELEÑOS sera esn- 

segulr uia mcdefizacfún del nuevo calentador que garant ce 
que ésta retrultu eficiente. Pura ella se carsiOerará a| rtssarro 
lia iterativo en Ir» nnna/os en la clara piloto con la model ra
ción CFD. de modo que permita obtener un mocelo alustado 
qnn remita la postericr extmpolaadn a uiaplaita de tamaño 
real El salto tecnc*5glco cel provecto respecto a lo lecnsloqia 
existente viene dado por el heeio de cue el ríseFio frral del 
calentador gareitizará el calentamiento homogéneo de las 
salea, y que no se supera ei ningún supuesto de opeiasión la 
temseratura máxima a petit de la cual les sales se deg-adan.

i*”-'—.—í^vCDTir
IKDJSTRtól INSPECTION AND VIA NTNAMFE OF UOM- 
F -FX OE UNA-T-NErD FA2 I r(E3 \|HSP€CT0R) _ I M 
2«:170?47

El objetivo de os-r proyecto, aprobado por el COTI dentro de la 
anr.cr.nto-in Progiamn Estratégico CIEN, es Ir- inveeiigacrón 
m tecnologías para rn.1l.71r inspección y m-irtenlm erv.o en 
mtamcr. ««ramos c« forma desasistía. A través de este .in
yecta soprmnda jupulasr la ocrroetitlvldad Se lasemp’esEá 
:i través dol fomomo de Li innovación enpresaial en el ám
bito de la ingeniería ¡ncusninl dn las inr.talir.ioi'as extremis. 
CUDIplejas y olISioe tanto en su diseña, (abrcacifn y puesta 
en marcha, corno en au operasión y mantenimiento. Además, 
se reJucIrfin los coates aaociados e has intervenciones de 
cperaclon extrema y se ccotr Quité al fciitlecinTento ce las 
capacidades del tejido emcresarlel que ua suporte al sector 
Industrial.

INVESTIGACIÓN V DESARROLLO DF TECNOLOGIAS DF 
OPERACIÓN - VAN ILMMLNTO ’ARA LA GESTIÓN DE 
PIAN ASFOTOVO- *1 CAS (1‘VOli Al -t.lJ! JDI-20730759 
Flahjcrt vn general da) proyecto P’/cItaM D constate en cieellerv 
destratar un sistema a'/r.n?adr, pato asistir las tareas de op-> 
radór y manterimemo de una planli fotovd'n.im con ni nb.e» 
téo última da mejora- su rendimiento y opfimi-ar su operador, 
quefndmamr so traducirá on nnii m^ntoenl-v'iabildady vida 
útl da la misma. Dicho sistema se desarroIlBiE de ecue-rdo a 
los pnroiqios tel paradigms de industrfa 4.0.especielinence en 
lo que respecta e tu Integración de Industrial Internet ot Thí-igs 
(IIot;. enalltice Dig Delay visualizac'tún avanzada.

á

DESAF. ROLLO DE FILO METAL CÓ OE 3 :AN DES DIM EN SIC- 
UES ANTE tOR CONDICIONAN"E$ JE EXPLCSIViDAO DE 
IA B OMASA (EXíilOS) _ 1012019'1S1 
El cbjetlvo general dei srcirtcto ee el desarrcllo de un modelo 
prop'0 deslio met óleo Ce Fuju tubriar (core -lo/’) ce grandes 
dimensiones (>12.000 in') para el almacmemiento rie hioma 
sa en el que se pierda gatanázar su segundad anta cl riasgo 
de explosión de p-Jvu. en ausencia de normativa quet rogulc 
la ptctécción del mismo y que sea efidento desda rl pinto de

DESEA -OH N EMfcfiCINO ECHIvOLOGIsS l‘J ACHIEVE IN- 
NOVA'. VE SOL JI .ON!i I C'HDIC. AL I IVINS (READY TV. IN. 
JDI-2019M74
El orc'/eclo READY nviN facilitará la adcpclén ctt a ediciones 
tacnclóalcaa capaces de a^ntrer Senwlcs Digitales si ed&ac tw

«n 1 1
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cenfaclW oiénma ndni'»r-i pnr las rr^Rhinras y la aovada 
nfíív-.n rar.r*ana para so KinsionamiBOto.

r-ir up instfOlTHSita d; aplstoncia a Ijí taicai oo iiprtvlí.'óii 
iprraclin y man'.cnimicnio 3a«di» til sitteiiBí Je t-c daU 
airnenuiDa y i calidad vinual u^Fusireamenie liiefiadoi paia 
%ii ap»3acirxi rn un C5;«is:ia folavpltaipo.

HVbHIi: PLiMT OONTSOLER HYPFR) JDI-SOZlMQ?
R otijaiac del («oyccln cwnsiste en deiciirallítuna nD-rtjdOSn 
hcnaa-cniofiaa el mulro! en lioinp<¡ nal cc ptrnlui He oei 
rsctra rantocni^ooiii hlbr.da ¡fjriiKipcilmemc tnniosolar y fo- 
•rACl!p>:,i).qur ponnfla la KioTifvüted decsieliao Jepla iia^ 
osnxi ora única planta equivalrote.

dologia paa la «010331011 te Is disptiaór <X conieo'-oantee 
jii!iui(tiii.u5 ei ¿oiidí piOidm&s s tolcnKS liidueiflatea oje 
iiiuyie dlailrlas eecalss esMcisles c-e arállsiE y que pentTc 
¿Imulai It uptjMo'.iCm dcintdidan dc riuligaci;-!. IIIVfci>11"JACION l>h MÉ oOCSDzA^-JJROWPl IE f.rA-* 

V.| . Afl i Mi- )IAN~e CAPH'i'l AC TIVE R=GfN=*AOO V 
ál'JCHAK (M;.CAItóC\í J d£,'201 VK0686 
ti pon,•neto RE^rbán bu«:s investigar scluujanes nny.ano- 
r-s p-no la despontMomaeirin dr efluentes liquidus y yaseo- 
Sm. hanadas nr o\ oriplro de naaímalnr. r.arlxinosoA. I a n- 
'•«Stitweíór « desarre«!a «i icmo a iros rjc; po'nripaliss: d 
dcsanolta de unidades dinárnicis de tdsurrián tur» cjiUuii 
activo optimiradau para It aeswóúo de cocrpueStos diana er 
lase gas y lase acuosa guí inoctpaen íeae-pree que pemil- 
tan la norilDroaddn dsl proceso en Iferripo renl. el árrállslí 
de '/iaWidad tácnica y Ltsnó trica del uso de Líeeiar pare 
la drpiratiixt de fluitkiS > el análisis de oablidaü lócrtca y 
ecorcmea ce 'a royan «ación 0-; carbcrt activo a paiiir de le 
ndnptscién de una planta cípefirnemil de prullsis de leeiduji 
forwblleR para RU v-ilotaar-ón cnrrgrtica con-zcaicnun /jriL 
.TtodlReaía para iraplnrronta'las otacas rto Socado y gasirca- 
Plón ;l fm r’iltmn os aprovechar la oporturvdad ambici .tal cue 
sepnro a| nsn adnstrirl dd carbíto act vade pare ta deputa- 
ririn t>p (1 lides, utilivarda !a ventaja cairpctitiva gue supone 
la ragcoatarjón do carhenas en entarros oafca/ios a su uso. 
disnímyenda los oestes asociados al tianspcvic.

INVF3-|jACIÓN FM “FCNOIOGIAS !CT 
PARA M0NIT3tIZACIÓN v SEGUfVIfcNIÜ Vt NAI ti'lA 
l;S :H Cl CON'CKt; Di LA LOGISTICA <.L>JOi) _ 
lOr.^Ctá-ZOM?

nCF APROI O RF RRÓILCTftS MLITIM-TA11003 DISRLP- 
riVOS PARA LA IKDJCTPIA FERROVIARIA Y TLPVCSCLAR 
iRISOL ASPAIL) . IDv^Otg.-OZOfaC 
r| Dtijetivu pdncípal cel doy acto es explorar la .iaüiliciau da 
desairóte da rueños p-oductos bVrtrtáLcos jtocesidt; me
diante tairíiticüo tji caliente, uara apdCBCrjnes etpeciltcae 
•peo elevados requisitos 3e resistencia a le corrosión y cas* 
gaste, er el sector erargépeo y traraportrr, mspoclivanwrto 
dotados de menores costes de tanncaciór. neialsctco riso- 
lenin erno y/o p«op«Cadesrr-e|o'3ca6.
Respecto a la apl cac^n de energía renovable, el otyetvo es 
labricar un crocucto plato clrretállco reslslente a las cooír 
cíoies de oieraplon de los tanguee ce sales de ¡as centrales 
termosoares. priuipaAitenia corrosóit par exaosicrin a las 
sa><?s ÍLudiilas, y alta temperatura (ofiS'C).

BIS BATA

PARAMFTRI2ACI0N OF OS rAGTOBESQUr ItfTERV CNFN 
r'l A irGRAOiCION OF I A Si SOI -F A ¿I FA TKIPPPA* 
TiifisO-MGjjr.iíKioji
El objetivo del pioytKti es úetéimirai los valores de étruiliblo 
de degr jdscViu ce las sales furMides gue ee err olean en plan- 
tos ce oeie'acion deenergie en las guees neceseno Blcsnzer 
una tenpcratuiá de operación de 5-6ScC. Se cesea canecer 
diiiros valores de equiliUiu en lunciO t de unrianriltoe Con» 
(cmueratijrj. presión 'jticlal de oagenu retacióii supernee/ 
volunm volumen de uasA'ClUinet sal rLndda.etc.t

En e¿ie proyecto se mvestgeró er diversos tecnctoom» pen 
cruporCioi ar ana ¡dución gie permita e tracrlro de ne- 
u&íicíás Luíante toco el recoirdo gue terga lunar deede el 
criyen basta el destilo, recogiendo, ademés, intcnración íe 
senaúrice vanada (rara carácter zar lea concictTnei trajo Ino 
sue estuve la mercancia durante iodo ¿t irayecto. ‘■ara e J;, se 
investí jará y coistiuiá urr dispositivo oe loT, sensónca y prc- 
cecair.en'iO gue se titicara er la mercare1» a “racRaagda for 
ms g-e vaya cepturenoo irformeción del trayf'ito • CPS, R=r 
sor*sa: iü nsdad. temperatura, vibractorres, elcCpsndiemsa de 
investisasiónj - que -•remita uSdOJef. en tempo re&l tanto la 
ubicación de le iiiexaiKla. como ¿I estado de la ntisma* Para 
ello, los datos capiuracas pjr losdieoosltivcra serán enviados 
a una platstorma Bip Data cónce se analizaran prara e>trerar 
métricas, idiceíoras y resuliadcra cue permitíri oDtener •mal' 
fea luíidoiisda ccn ti estado de a mercancía sj georos<clc* 
rramiKtto y demás InforrtMlón en & rontoto do la LcglrJica 
4.C en base a toda la aensónca instalada en losdispoBitwcs

PROVECTOS COPINANCIADOS POR EL GOBIERNO Dn 
PRINCIPADO DE ASTURIAS A TRAVES DEL IDEPA V DEL 
PI.AN DE CIENCIA, IfcCNOLOGÍA t INMOVACIÜN <PCTI). 

V LA UNIÓN EUROPEA A TRAVES DE LOS FONDOS PEDER DISEÑO Di LKA SalUCIÓKl N -‘¡UAL ,'t MÜMII'J 
CIÓM RESIDENCIAL CRIEN IADA A ; CIENCIA V BIENES 
-AR ¡SISIIOME! IDEA2a¿ü‘C0032í'
□ oLjetAC (ereral del proyecte SISMOME es construr ists 
aoljc>ín moc jie' gue permita de forme integral lo mcraitm- 
zacün ae tocas lea fuentes de iníormeciío existentes y gue 
inlluyei1 en el boyal y que permita la er.raccldn y (ef.nlaonde 
¡ndiradciea y politicei tanto a nivel de ericlenoa energític; 
como tel txerestar y callead oe vlca de l&s personas.

id? n¿rc;¿!YL< v

|NVFSrl'ACION FN TFCXICAS C" DF7FCCI0N. OAS Fl- 
CAi;ION S-o J MiFh-0 té 53JETOS CON F|\T3 DE NS- 
PE0010N Y SFC-I.RIDAn FN FSCFNARIOS |\DUS-RIAL'S 
¡sis-ír: r on; _ ,T=/?oiorn.Yi;6B
H objetivogtnereJdid rroyecto e* investgai ei a^oiiimaá de 
Irtolicenrea Artificial (IA) para procesiu imágenes, en la ib ar- 
C litnelura do prccctt.inirritu ilcxible, y aruitf aiaJu una capa de 
imouperabiidad, ttqiaivdu realizar ui avance £iarlTlcSlt^■^ en 
rl estaca tcl ut ic de los sistanus de detección,reconocirr er.- 
ta y spgumientu de objetos en eseenstíos mcljeliiales cera el 
último Fm de mnjorar l-i sagurtoc.

INVBSrioACIÓll >ARA Fl A^ROVFDi lAMIRró IF JN 
■JOM 'Lr-IO OE FRATAMIENTO [r RFSPUOS Fí'-a i t 
PRODLIÚOION U: M CRÓALÓAS don finesfarmacfiiti- 
0:s Y ACMAI' CS (IANOFII l dHFAlTN)JfrF.'?3 |T/MD7£C 
-I iwjntivo nlnhal dd proyecto landfr-lUtalln its invcsllpai y 
dfrainstre' ol aprovcchamimto de un vertedero de lesiduus i »a 
polgroansy jusmetehrianos camplcirranlaras pota allegar 
un oultivo inJusiiial de miel salgas ll:s:li jdc a p'odLClr pro- 
cip os activos ce alto valoi en el campa de iiutiácéullca. sBluc 
y '.osmótica Para ello. INGFMAS se encarená del CiieRO y 
■Jeraónolk.' de la planta piloto

ES ’JE I0 EL NVL3TIOAEIÓN IN JUS IF.IAL r’AtA .A CON& 
-RJICION JE SEGU'D ERES 3DLAMÍS RESILIENTES (Re- 
-r-ACK.i IDE'ZílíZ.-ODCSdS
Debido a ra evolucMnoBtmctumlor posdrlnnpiim ziciáp. los 
eítn>;t'jras de ssgudores fo'cvoltaioio gira so corstruyen <m 
la actualidáü sen “xtremacant&ite esbeltos. Aunque si diseño 
ñora eje uiitzado en b autualiGDd esiá correctamente caKu- 
l.-.do en instalaciones «i tedo el muí.do comienzan a sixgii 
fallos dinámisos. ?n particular, íl tipo ce lolüia asodactí 6 
incstahilldadrs ao-oufásticas, bajo los electos del viente de 
velocidades noceracas Debido a la novedad y sampkjidatJ 
de este lenoiieno, EcrocóOgo y otras romas ¡ntcmsciona-

NLFvAS SOI UCIOM'S FFICIENTES DE RAI AM EN Ó l'E 
A.íii IA-: MEDiANTF OSVCSIS INVERSA ASISTIDA OSMOTI
CAMENTE (CARO) JDEy&J 5/00DCM 
Ü proyecta <1ARX1 snrgr pora dar -cspuesla a l¿s lirrllosiunes 
ectueies deleitadas an si campe dn I; rar.arcraciár de snV 
ntueiñs y en procesos Se deealaclór Ce agues medianta cro- 
cesos de óemBSiB Inverea (DI). Estos limltsccnes oei la ron

INVEST CACIÓN EN ECNOLOOi.A^ l)c ibAJUAf AIJMET- 
T .*• J A v VlR t L AL FAR* LA ASI di ENCIA EN LAD1 iHfcS IF s.-l- 
PCRVISIÓN, OPERACIÓN Y MAN I ENlVlIcN • C PLANTAS 
FOTDVOITAIGAS(F ETZASSISTLE; IJEAZOlP/EYJO/r’ü 
Fl objetivo cercral uc este p-uycclu e¿ investigar y desarro-

EVALJACÓN EL MEDIDAS JE Vil OACIÓN SU SI! i _A 
FOI.JCTON A'N'USf ÉRIL7-. Y ’I'-JI'JCION DE NIVELES L’r 
CAI IEAD EFL AIRE FN ALTA RCSO’-lCIí N MEDIAN E UNA. 
M-T'lOOl ilGiA MUI TI-ERCALA iFVA P| JDErKlP,'MM23 
El oblativo gomml tic rstit Fruye cío es cl diseño de una n rato-

la*t i
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tü, la ronijmcn en rl presóte, nintjur--) famvilacijn válida 
paia abarcar asios a.'cntas probiimálioos. Fstn hociho, irrpli- 
cj ur ado riesgo acoivin'ir.n a la hora Be proveer da 5®3Urklac 
energélca an prodoccin. Paraelcálcula aoTccloricestoiipr, 
de csl rjciicas, es irocisfl m mayar y más profundo cr.aoai 
roknlo do Ion fenómenos aaroelásiiooa normalrrene con 
ple-nanlads cor. osljdios or. tunal ila oíanlo madiantc jn os- 
luío (xirrncaDfYjilD tanto teóáco coma expsrincntBl So las 
paránetros protagonistas Bo este tipo da meslah^daHns. 0r< 

roma, sirge «4 proyecto RhTRACK, cuya finalidad abar 
ca latorec oe aetuSa experiroantal cl- divatsoa rrodclos da 
sequidoi solar cono los qua TSK incoraora frecuenterrunr 
en sos pianlar. y qua se mcurniron sonrlidos a fon:roerías 
clinalolrqiccs adv tsas qur dchrn sat ronsiditradr-s para sn 
oarrorlo fnnriorviriiento, usa v« en ?l eroolraanvenTo final. 
A^f n- srno. as estillaran les metodoloQlas de control y thxiI- 
Tonzaocn de PEranetros caracienstcc-a de planta, buacandc 
la eficiencia roé».ln»¡

PRaVECTO COFINAMCIAPO POR EL FONDO 
•PUERTOS fl-O'’ DE PUERTOS DEL ESTADO

nomla clrcUar. Con la ejeojdor d? asta proyacto se delmirún 
dlferentea soiiciones tecricas. ecoromicás y radioainLvarnaP 
mente viables que epolen una aoiclon péabal a la racuedon 
•de residí is, la malera t» proceses y le tabncaclOn de «oauc- 
tos con rrecres prestaciones y mas sosteníales.

arlplao- un solo tonque pora el almacéndn>'«ntu do la sol sole * 
en iis plantas lennosolares pora reducir cast cu.

MOVING BVíRlCR TI CRVCC-INE ÍM03ACI IME)
Vedi ante ai le preyeele té pretenda estudiar el Sistema de se- 
paasiáit de la sal Iría y caliente cr las plantas trrmasnlara!; 
deunsoldiánque.

— ,V. p o n r s
Fueres del Crudo

PROYECTOS FINANCIADOS POR EL MINISTERIO DE 
ECONOMÍA Y ENERGÍA ALEMÁN IBMWI)PARVArtAP 3(: OE MAREADO GE PARVAS V >t

$A-tRC IODHM' yfA/ JAKA A OPf RACIÓN ÍPfOyECTC

□ ub el'.'j qVébal del presente proyecto es cortiocuii la com

pleta automatrtación do Im parqitcn dr ilnt.irrrtr.micnlii do 
remetes salidos a nscal: y ontr-mo tío trabajo tpatns. desarro
llando pan nlbur inney/ndor sistrmi do manelode parras ba
sado en coe nueraa flarrerntantas te:rclCcF.:as. como acn ur- 
equipo pao el mapaado SD de Isa parvas-le Icrma totalmente 
autoniatla v ma Interfaz de coirvjrtóeclln con lúa equlpoí de 
manejo del material cue pemiitva eu coordinaciód y operativa 
cesde la ptopiu sala de ccnt-ol, eñea.do así que tes operarios 
tertqen qce ir a la zorra de trauaje- a posreionar les maquinas > 
generando uitlirttoitanie aburro tie tiempos al evitar el mattejo 
mertual.

AVLÜPRD

*1 objetivo de ost? proy’acro os consaojir un Trotcdo de predict- 
clin nel er&ucamiento de los naneles fobivoltal^JB y de los 
cdectc^es clInCrtca-aaraMIlcoe.

tii>aii.<:-ii
ti'M-xYl

JfcMONSI HA-ION A SOLAN I REi'iMAL ¡V-^AHOUC
TROUGH POWEIl PLANT ANDSIÍAV UzNctíAUDH S'-'S' EM 
JS1VJ M LITEN SAl~ AS TI IT t:A“TDANSrr5 :l JP(HPE-2| 
El uso de- seles luí «lides como ílcidoqtlteportarter timo im- 
portarter ventajas. I a titTRcratura de epnrecicn puodc ircre- 
mentarse sustanciatnante. hasta los MúT, y la planta se sim 
pllfina caisid.-trnblnrT.orie, n| iCÍ|Í7.irss ni risrr-n fluido OCtTW 
alnaccnrm'snio y como fuido catepo^sdor 
Para -.aliñar la tor.nnloga o idarliflrta- posibles nronloTiaA r#J 
rente la cparac-ñn. se ronslrnrá un I170 no protrhn rn tvorn 
(Portuga'I, or diindn se instalará el e-nlfctor dosmollndo po* 
TSN-PUCSOL M-ilic/lrojgl ?Q.

tGIILR lEMPERírURI ANC U=ETIMC -Gi MITRA” 
RAIT:? IvR-JTF;

:| abjBtivo r» osttr proyoctn ns rstuc-ir et compcrtaiuen» 
tscodM'nicodeUis ?qIp< fundidjEo SóS'G para reducir dei
gns «i los fin ros prr-yoerto?

NJEVC SISTEMA OE SEGURIDAD °ARA FLSA'J DC ACEI-* 
EN IN T ¿RCAMBIALDRES DE GALOP RAPA PLANTAS GOl.-V 
:tSH'buidas <J.tA<j JUL.'2n¿n.'n:o:-di 

£1 obetr.o prlnclca c?l preyeelo LEAK consiste en la diteiml- 
neclío de un nuevoslstema aesequildad cata tjqaede eselte 
en iitírcamblBdo'es de cbPm en píenlas nibritlas tctcvoltal- 
caf-tarmosoloteo y e en plantea ndepenOtemec de edmacena- 
m'wrtn orergénc-, g.vmtir.-inrlp una producción y tf-nacona 
miento de energía clicaa. fiable y scgt»a Este lipo de plantas 
presente ur nuevo riesgo que ro existía «r las lorrnttsclarns 
o fotcnohateas pranas, t an plantas trrmosnlr.ros ccnvcncro 
nates trabajen ccn -cpiroon ol c-impcsdar hasta AOÜuCytas 
salea ae almacena’ o esta misma tempsraiira. Los tanques 
de sales se unertiza • con nltrSqsno pare que no se puedan pxr 
ducir incerdios en caso de qce llegue IGT y asi proteger la 
planta. En las nuevas plantas, el aceite dd arropa solar s- ra- 
fer.la lambién nasta los 40OnG. Sin enthergn m este caso Lis 
salas dcspuás da mclblr ó cejar dc| acaitn sa ralisnten fasta 
los bbSf’C a través c° colentado’es elécfioDS. A esta tempe 
rotura de almaoincmlentc, la degracaaín es mucho mayor y 
portarlo se nwr*r«entla el «relé: de una etmOeferre de aire, 
■crotro tadc\ enceaodeur pinchazo en los Ir-tercarr Oledores 
H'F-sales, el HTF prdrla llenar a tes tanques de sales euso- 
menco unoeiaroae aeguridad.

-íJi’ERsA*
;L cCietlvo da este proyecto ea el desanolo de m sleietna 
.Je roii.pnsnón de mice de un baroo de arco eléctrico para 
s*i lalmarnenamrenlo en sal solar pare su reaprovecnamletito 
postarlo'.PROYECTO COFIN ANCLA DO POR El GOBIERNO VASCO

Y LA UNION EUROPEA A TRAVES DEL FONDO EUROPEO 
DE DESARROLLO REGIONAL 2014-2020 ¡FEDER) SILICONE Fl LIO MAINTENANCE AND CFRATION (SIMCV) 

La linelkkd de SIMON es probar la epIlcab&Jad Be r-uevos 
flulSoe d» irunsferencia de calor a base de ailtelo a ,.e<ripeia- 
luras méi altae Je las que ae opera actcalraene en cenoalea 
lenr.aeolarea de tecncteqia cílndrc-ca'atdlica y acelerar la in- 
ncducdúi en tí mercado mediante la reducción ae todos los 
ubstaoulus que se han identiñeaoa.

PRUYECTOS FINANCIADOS POR LA UNIÓN EUROPEA 
(H?020).víitrmiu■xresBI »*• > 1™ my

f^YVW»
(* Kt*4Ctl édttlM

HACIA LA tCJMCVIA CIRCl LAP til tL BtCICIi l-APo.tliC 
VASCO RECUt’fclíACIóN Y LSD DE CCMFUEírOS DE ALTO 
•-•ALDR -•-NADIDO PRKEKTES EN LAS CORRIEHTF3IN3US- 
■RIA-ES Dt' .A FABRICACION DF PAST* V FaPFI -¡hFPA-
PEL_Zc-?mi-0!>r3

R neje-ivo rrinoipil dr. |.i p-nptpsts REPAPEL «s te rocupererión 
yuso rte ocroruastcedeallo valor añadido presentes en las co
mentes nduetr ales ce la faüflcaoldn de pasta v pepe! triscando 
la eccncma clrculef en el ee-^or caDOírc. Las tecnoloqias aquí 
teaarrolledas servlrér de Caae para su Implani&oten en olías 
industrias a nivel racional e intemecousl. an o orno en otros 
sectiyéairiiusL'iales iteiKletan biéltoaa t-.ocesai a b apfcacáún 
c-etecno ocias de «aterteac ún de residuos y d corooptodeeto-

=2 VINO ’.ViTEP ISSUES EUR CS'* IñO.WAP.IS:
ti proyecto SOLWARIS es un provecto europeo liderado 
por TSK y en cocceracffin con otras 13 organizaciones que 
Cuaca la reducclúit del consumo de aguo en Iterlrales ter- 
tr-osularps a Uavés Be varias innovaciones en le liropinzn

Fl proyecto corstará de ensayee de labDiatono, eraluadores 
de incendio y tésteos en el !azo ce prueba PROMDTDD iea- 
ceno clorado en e proyeslo SfTEF er la Flalslcrrr-.s Solar de 
Almería. Tambiéri se dessii-Jllsra ur sensor de viscasldad 
adecuado para esias aplicaciones- y tempei aligas, asi tro roo 
un corvaejitc de namlisiinicnto B-ictantc pare separar -.oro 
puestos ramo ludrcgcio. metano y silanos

de espejos, rcfrigc-aciot del ciclo Be pclenna y recuparo- 
clón de ngr as ras diretes. Con este proyecte, TSK podte 
ofrecer sqlr clones Innovadores a dientes pare nacer 
fronte a uno de los problemas recurrentes en las nuevas 
plantas, aara seguir consolidándose como líder en el sec
tor termeredar
«V'/avsolvyah.el» ;n« lxp tutilc.

TRAKS-ff.
VcmnicBsie proyecto se pretende estudiarla posbllidad de

i‘ i
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Proyectos 

ejecutados en m 
de 50 paisa

1EXPERIENCIA 

INTERNACIONAL
V

*

El conocí tiento adquirido en la iyan vaiindad di; pio/ecios 
e|ccu;a<los en más do SO paisas, nos pr.rnitc r.d.ipia.-no.i a las 
pott*:iiarldacos lécnícas y ciíOimIos do c«xb país y culminar 
con éxito nuestros (royectos íntemacicoaks. Nuestra estrate
gia Irtemaclcnet esta basada en la esireclacoiabcración con 
trnpresaB lccale¿. lo Qje ras parmlte araOlr valor para todos 
loa pa ses en los que iracajarros. compaqlrardo tecrfolopla, 
eiptuieriDa y recursos.

.1 lfl.it «.l
.Víjlen

Cuín
Vrnerueia
.•trjcn.'rna

dure 
tuijmtiío 

Dnií.'l 
Perú 

Hondura* 
iVícor ngu u 

Punoniú 
íii,'!,’ 

HolPiía 
Eeuaáo' 
Jamaieu 

Cunlcmula 
U Saivador 

Cim o u’ií

tl'WWM
Afomnnio
Eepallu
(•'rancia
Halla
Portugal
Grp.e.ia
Polonia

..'i'

*

SS
Ii:.v

r.if{in;onía
Hultiiidu
Finfanrfüi

¿j
jSk»

i]
r •.ti-JtiCt

Cuínea íronnAri 
Tanzania 
Marruecos 
Argelia 
Túnez
7ÍK(n
Cosía de marjll 
Egipto 
Senegal 
Angola 
Libia 

I •Vurlrin 
Siria Sudófrica 

t'angladcóh Mozambique. 
EAV Uganda

m
'■‘-A; r i

.ASIA 
fíarhein 
Kuwait 

Jordania 
Turquía 

India 
Irán 

Ambia .S'nridi
p ‘W i

,
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TSK W-tiwu i. tty. (••-ir.-n Pi »raM<i#« '?l

SClividjJc-r <¡ut rejunden en btnt-'icio dr la rouiejac- Denira 
deeiU «Hiú'i suLial desiacKrroalas liguicntci aclivicadK:
• RtirDo i ocn Ir Camunidoj. Manienemoes un diJ'ogo cant^- 
lan’.e oan auloridades y ’í-pícientanies do la comunidad du- 
mniela q'eciKlún de nueslros proyectes.
• Impacial archil. Ai/ique loa ¡irpacla: te la campañía sun 
mayoría ¡ámenle positivo* TSK analiza la normal'/a lixial 
con el fm de ofrecer los mecanisnos ca información, reclama* 
clón yreslaurBclín de impecloe sccialea repatlvos.

cada año T3< pat'ocia diversos eventos y Cvihs deporti/os. 
oan el fin Ba lomonlar al donorla amrc los más jóvaros y los 
empicados da TSK.

SOSTENIBILIDAD C()LAIiÜlíAC!()!\ES COA1 OTRAS
ENTIDADES
Fn TSK Eonsidnnimns que también es nuestro responsabili
dad el awys'a crganEaclcnec que trabajan para la mejora ce 
la sociedad. Pci elk.-, colaboramos con císfnias asociaciones 
y ctganisnon rc'adiinados can d medio smbentr, lo culture, 
lo investiga cien, la educación y la rasponeabilidad social cor 
posiiiv.! con la finalidad dQvcompnri rsjsecpnrcnciasemp'o- 
rjrialns y adq.iirir las prácticas más adecuadas e innovado
ras fcntre las más estacadas cnce mena>cnar. Pat'ocinlo oe 
eipotic enes CLtturales. CotaboraciCn con le un.-ersidad de 
Oviedo; corp'ornleo con la Irdustria asturiana y el desarrollo 
de la re»on. CcObcradCn ton el Club Asturiano de Caldac. 
Ckib Asturiano de Mnovaclon, Femetsl. Asociación Asturiana 
de impresa Famller, Atenl, Sercote y Prcdintec.

REAU7ACIÓK DE PROmTOS
Dependierdo de as necesidades y cipcalal vas dr I;-. ccrrr.i- 
nidad donde nos one.entremos, olrocrmos lo pnr-Tiilirlnd dn 
realizar cro>sne»ns ftn .nnyoa la misma.Eh TSK hemos querido dar ur paso más int-cración de los ni- 

lefasderesponsauilidad social, tanto eccnómicos, atrbiisila- 
tas, sacíalos. Ce gestión ética, buen gofiiamo y Iranspaníicia. 
a través -del desarrolla <: mclantcción de un Sistemo de Ges
tión cerliñcadc |xn AFI-ÜR tasada en la normo KjWFT SR'.D. 
“ste Sistema nos ayuda a sistematiíar, y a integrar ecn otros 
sistemas da núes ra orgaiiaaoion, los critciios y rix|uisitos 
que recoge este eatándar, asi como aquellos tries rerxigirias 
en le norma Internacional ISO SMOC. ge ¡a que proporciona Ir. 
eritritac’cn sob-e I >s pñncipios q je subyecan en la responsa
bilidad social el lecuivcciinieiito déla 'espcnsobilidad social 
y le Implicación los qrapos de Irte'és, la ldent:tlcación de óe 
Besóos y aspectos mate-nales, y eobre la forma de inte erar ur 
comportamiento snetalmente responsable en le organización, 
haciendo énfasis en ta importancia de lea resultados y mejo
ras en ei desempeño do la oispansafcilidad sodal.

rnprcsari-.l los Ofcjct><as de Osar-olio Scslcnible (ODS) apro- 
barioa po- |a Oh J. cuyo propósrto r.s fwrantar M c-ocimlontc. 
cocnámico. tr.-ibajr.r per la inclusión social, luche- contra t* 
cambo climático y proteger e¡ medio ambiento

liiranta *1 pasado año hamos daserrrflaDo un proyecto local 
cera la mora c« la rreyera de laccrrur'dad Indicena en Aro 
tanga (Bolivia), sltunBa oarca do Omro, dende hemos Geaarro- 
Bado ms planta fotovefls ca. Se t-ata de ur-a cceriund&d con 
mi^y pocas Vvtencas y recursos mínimos, y var os Iccalee asai • 
donados por la migración de la pottoción a las ciudades. TSK 
nstnló un aistera fcto/oHaico pora el bcnWeo Oa apio y asi 
conseguir en sistams de (030 nfea? t-sta meoa"ismo tamban 
sr utfeó pera colccar una conorrór rii sunioslra ca agua de 
uso domisdeo. Fn osla misma pebluoión hemns onpazadD a 
reheailit» una pequeña escude abardoroda que se Besiinará 
a centro ccirur.terio sedal además de une pequeña biblioteca.

Con o| fin do drntfc.v aqunllos COR mfovantK pera nuostra 
o-ganb-nción, hemos roalizcdo un análisis da matarúnlirlno quo 
tono ar cuenta tamo los irícfosBs de la crganizoeicn como las 
pfiaarupacirnn do Irx; qrtpns da ínteres y do las ccro.ir-dr.des 
conde opéranos, •dcnteicanda cuatro planes de Mejora o ini
ciativas pr'ricipalcs solxe las que se cniriarcan los oblativos y 
aoCicnes para legrar la ccnsecjdún da toe mienvas, ermarca- 
cos dentro de nuoat'o Flan eauetégico: Fien de Ccnnarcmias y 
ndelizecün del Talento. Plan deTransparerc¡a y Guen Gcbietno, 
Píen De Irn avadar y f-Ju<r.-as Tecnolcgias y Plan de Mejtxa did 
Impacto ambiertal Estos Flanes do Mejora guardan ralaoón 
con 5 dotes 17 OB-CIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBtí

DONACIONES A ENTIDADES 
DÉ ACCION SOCIAL
ISK dwt-no casa aro uro pemda de su presup-jeito a dona- 
ocnes s embdades que promueven proyectes y aocrcneí vin
culadas a la odueaeión, la sanidad, U cutfjra. ol deporte y la 
ocapcradómiriunncional Entra otras instrtuctorws, FSK apo 
ya a la Funrl.-oiSn Prncosa do Astutas, la Fi irda-oión lo que de 
Verdad Importa, FunCaciór para la Investigación Bcsartta-re 
del Princoaao de /•stijrlae (CRIBA!, cáfllaa. Unlcet, Cruz Roa 
y Pundaclon tneiltuto de Salud Glcüal para la vacuiacion in

fantil

PATROCINIOS
TSK patraclna deade hace moa de dc-:e ahoa el Clic Cecortrvo 
TSK Rcc's, con ura cantera de más de 5M nlfros. AdemásAcciones clave como la icon-ificacicn. orionzaoón y diálogo 

avanzado con nuestros Grupos de Irterée. la Identficador
de la

ética, la comualdM, el medioambiente o las personas, ojs 
han penrétldo elacorar una Polltca, un Código Étioj. y Fiar 
de Objetivos y Acctnee, ccherente y alienado cor nuestras 
otioBdades y ocn te preocuoacionea de nuestros grupos de 
Interés. encamlnaKi a mejorar nuestro desempeño social 
económico y mecíoambler.tal El progreso social, d equilibrio 
medioambiental y el cree mienta económica deben ir siempre 
de la niara, (lucst-o cixnpromiso ccn la sostonibilidad os ur 
compromim cin -ijustia visión, misión y ’valeres, inootpcra-i- 
da en nuestra poltra de ftespónsaMídod Social CcrpwWi’/a y

nsic-nS
afi Ode nue2lrc<s f-esq^ ce sostenlbiHdfid. «n * ¡íp;♦

.yACCIÓN SOCIAL a 1 r
En TSK teneinos el convencimiento de que el camprarnso 
soelal es inherente u a aotividai! empresarial, a la que cebo 
atribuir en buena Hedida el creciente nivel de prosper dad y 
bienestar de la soniodari Nuestra respiyisabidod principal rs 
ser capaces ta dar end,o día ur mejor mixúcío a r«jostras clien 
tes. Esto es loque nos jurmito crear valer generar rmnloos do 
nalidoc, nvmir en investigación y desarrollo o implicónos en

r,
í*. JP:i ' 1 • esa] CS3J
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Ihfong de Ges^ón Consolidado - Grupo ~SK InfC'rre :& Gestión Consolidado Gr-po T.SK

TSK ELECTRONICA V ELECTRICIDAD, S.A. Y SOCIEDADES 
DEPENDIENTES liante

Inforinp dr Gestión CcnsoliEsdo 
correspondiente =1 ejercicio a^ual 
terminado el 31 ae diciembre ce 20ii

¿ratte

24.603

El rforme Anunl Iniejracla .te ronpnrr M ^respnte Inmar? de Gestión Consolado v as Cuentas Arualm 
Ccnínlidada t rnn-.’sronrii^rtes al eje'dclo terminado e: 31 ae dldembié Je 2321, r aboiada: nonfe-ne a las Momas 
rtrrnacioralesce nmrrr ación FlnartSsra (MIF| adoptadas po> le Un en Europea.

272,563

2I0.06J

1. nno:n
m.'l H.»' - ja i.UvMiy.t -.'Il

ls
Crrf» p:-

iU|m:i.ii.< UOIU: iU-oi'íii'^ UílJi:
II informe integr ida adjjnro sr erns'ca pr jn Pic'cicio en ei o. je w ha «per mentado uia recMperacíón tKonón.'ca 
ídosvtoddaees. ror un primer lerrestrcmpactedc por ba¡cs r Me. as de actividad y aot ur.ci-ire ce eie-cccodonce 
os efocsos dr h pandemia COVOIÜ ya ;e comenian a percibr cor. menor ¡n^ntTdac. -es expectativas de 
reruprraciór y rico miprto murcia) han provoca de 'actores opeestos como son el lncreiriertoaci.sBr.odcl mnstirro 
pn ri-?str= ir^usT.a, y al aumeiH de los prec es.

31 inaonantevo une,- áe adjus caciorrs de Grupodjnrtr m OI' ror mese- del eje':icio2d21 v e irtremeitc de 
le proauccídn du anc el ejerce o 202? rnnfírmBr la rerupr'aciór ral; actlv. tac! cesptis ;e l¿ pandemia, y leiuemj 
la díeeríToaciór. a el Grapa “SK.

Por otra lado, la corf isuradíín de I; estructura coipord'.'va del Grupo TSK está crcparjdj cora sastertar a actividad 
nur ?| Gnpo verla ’eg «raneo antes del estallido de a pandemia y que se espera -ecupr-arsin dncultad d jrarte el 
e|e':ido2022. Desde el eie'iic!o2017 elG.-jaa viene registrar se entradas n-m de tra sajadores dealta cua iteadór 
pa'í mantener los estándares de ca =ad y rerr<i rgia a los qur f.SK viere acostumbrando a ¡ js diente:, tendered 
que a Dlresdín del Giupo ha decíeieo -njn-.ener

La red .roen dr las ’/pritas reas oradas cor el cese de a actlviead oarr.erodl. la czute a de clientes cara iniór.r los 
prayoriBs adjudicados cor aiterloridac a estallido de la pandera la, asi cano r alcrgcniento dr la prnTanen-: a en 
obra, han ocas oíase ura disminución del val amen de negocio del Grjpo can rrspre-m a ejercicios a atanores. Este 
desee "so de la actividad, (unte Con el desee de mantener la letalidad dr sj eit-uctu'a ra parsona e nst; aciones 
operatives, asi como ve ai po; el c:-recto cierra de preycctos a pesar fo su al;rg;miento h;.n ocasionado une 
reSUCdOtl de loi n.árne ie; de explotación dei G-urc durarlo ol toniodo 2G2O-2021

Fi adición a I; ralentz;c in c? la activas stfilda sesee el primer trimestre dr 3020, ol frrnnnero ri; la inflación ha 
vue to a la primer* plana de los rrerados después dr mucho tiempo ai.serte Ip'irc cálmente por mayores piecis: 
de las rneteries primas y r mpnrtante aumento de os costas s? envoi de merC8ncias|. s.'fr.’Oíarco que las 
compañías tengar qu? asumir sumeitos de edites ce producción, con e orsigviente detencrc de las m.-irgenrs. Fl 
Grups ’SK io ei a.enoa eitos hechos y se encuerne eslctliandu atncienud; mi-nte rstrategias par; 'educir el 'les’o 
Irfadorare rediente le liexibllicecicn de su estructura de oestes, or.;’miración dr si. cacan; de sum iiitro e 
implemertadón de solftisas cua faciliten el traslado cr lot ¡nnmnortsi de-prates a sus clientes.

Todo ls anterior ha ocasionado IT dete'loro temporal de los márnene: y vcíúrrenes de venta, qur sr van rlaramerte 
reflaja-lcs er las cíente: de resultados de los c erddos 2320 v 2D21.

ResiliencfB Y e«r''*0'' rrapansabtc-

h Grupo TSK o era a reai'sad de la etapa 202C-2021 con unas ventas consolidadas dr 1.07? ni ones Ce euros y un 
resultado bruto de explotes cvi cunsoliiiadu de 89 mi oías cr auras, hsr rodo dotado Im cortante: previsiones pa-a 
cubrir sjülqcic- rrpacto sobrevenido come consecuencia ce la ralerfliadón de la aci'vlcad económica derivada ce 
I- pandemia afro-lando ?l rjp'cicio2U22 con una sltuadónf nande-asar-easuy una certera demás de 7.EC0 millanes 
do ouros.

la caída de los rrárgsnre dr Grupo tSK obadecan principa mente a toí comeccencías derivadas de la crisis de la 
CO1.13-39, los srfcraocstes -icar-idos por alargara ento de o-oyeccos v la decisión de la Direcdón de na .-.Iterar la 
estructura corpo atva del Grupo.

la dificultas y demora en la transferencia al eliarte de |ns sohrecostes 'rcur'ldos durante el pe-ioSd sai sám’.os. han 
generado un impacto patrimonial de 53,á millones da euros. De no hacerse dada eitai dreunstendas, os fondas 
piopioi del Grupa hubieran err-ado ei e.arccc en más le 270 irallor es de euros: Aunsue el eicenaro actual aún obliga a oontiuar coi una vslbilidao imitada con pe.'i03as lárgoi pa -a la nnguciaciór 

d? cortratas a inicio dr nuevos proyectos, el Grupo TSK enplcie a uUse var vientos da cambio tras comrtrísr I; 
ajacic rin ?n a cenas seis raeses de proyectes por aproxlmedanente 2.300 millanes da riuos. H Grupo errar; el 
ejercic o 2022 cor niveles de actividad simllares a os alcanrado-. antas da sufrí I; racesiór n¿s 'ápida Se la historia 
gracias ¿ as importantes a-cyectas acjutíirradns, que doraran de foraa e;a a I; estructura patrlmonla, delG-uca desde 
el primer Kimestiedel ejcraicio 2322. La vuelta a nlmlfs de actlv dad alineada :cn l¿ ce elercicius comp 2019 y 2019 
es la rrévica que -nejo- relleja la salud subyacente del Gruño.

-I G'uco T5K. mar.tlt'ié iriuy prversificacjs sus fuentes de apTcvismnanlerto, siguiendo una estrategia de compras 
'espoisaCas. logrardo "a depender da matr-iar. primos o suministres de proveedoras y paíse; concretos. En

-2-



ufóme deCestíón Ccf íol dado - Crup: ISKln'0|-»v do Gi-V Kin Ckiv.ii itliiJo- Grupo ~SK

taióielo, f.i juen-i sltmclnn ilranderj v pmíc 6n de li<it a;on er tsca .mn «Ir srgnentns or Inr q,ie oprra lo Km 
Canrltld: asegura' equipos y meterás prime; a prerl:; correetl-vr;.

«m mnstfamrA nctimirtar, drna a «nflanea qur «icrrn tinnrcnicidu gizrdcs clierlttí on el valor teixocfeiia qu- 
orucc~5K aporre a su; prometo;, v lo cierto es que le niejore emdua sel metres r om'ra<ts enr la siruacán dr- ario 
pasado, marcada por afras dr raptcsiós dr provectas n fLeno sumerto. is rrcstiizdsa de los pedidos -jcrrr'tirü 
serrarel ejerclrlo 2C72 eos .mes ven—s muy sasorlnrrs a las do su p-rn-sentr.

Apnvaadunus cr nuWo pr'idpa ectivu, loa rnái Oé m‘ empleados que Mri’poden ?l Grupo TSX. sett re-noi 
trasejaadn sn el forta rcimicnso dr nuestra artera y redaedón ccl eaduosam onto Fai 
::n éxito le Erar, ttcssformaclór global y; is »mserlo; numarns, sncii

rrcjBOs sói dos para amenrar cor atildad el incrrmeiK de I: carranca sobrevenida tras ci inicio te a de.iarr<nata 
re-ma sari ha supuesto un alareantarto impnrsrtc on r inlrio Cr i «¡vos proyestm. 1st.-. estruteEU w consolida y 
se daña durante e terce- rlnetre re1 eierc-so, cuando el Grupo surer se xn nueve emdsdes fln.noerW f 
otí 'sa’nlenid da una r u«v¿ linea slndlcade comptomaúdE de avales por «nporte de 520 mil •: re; ce euros, con dos 
lia utos, ano i- loscit es u-nta ion «uerluia del pt- CESCE. El « nfceir'entn del pro: eso da reec'laclór y 
f 'me ae coni-ax te oceslonado que le nueva certera de proyecto? no Iniciara ?u 5 loria er c;aairlón has—, el mes 
o? novletubie de 2021

Esta nueva Irea sindicada rompromahd; deaee assoconÜE'ira xn ci cibjetivn xioxnododctar al Grupo do sjilidas 
an el Inicio de los proveces adludicado; ei .os úllmps mesc-s y .-.a su pipo írr d» oportunidad!" seniJirnov c? 
adjudica- a 3 ená lecha cor. el fin ae caí cumplimie>x a ¡a centrare>¿1 essblecide an el elan brtratéeico pare el 
psrudo 2021-2023 pe- mipaile de 3.000 inf lorofs Je -utos, ce lor cue es ¿prpxlmí Jamerle 2.0C0 mi ene; se 
yrimcnyan p-ctualn'-iniu en proctiu de ejecución. Sa tiasj de ur hito .rey relevante dad¿ dlriculiad que venia 
tj'nonr.c p srrrnr para obtpacr sur. rs besrarios destinad, 
sus clientes tres a inr **tlA-nhr# gersraca por I» «isi* ** I» £&'•'•' l-.'a es asíquecraCrsu firma c Grupo T£chs 
-elebiado adludlcec: aespor Impones cercanos a lot de ¿mlC m Iones .te euros alra aeeado aquí r vfissdq activdss 
¡■•riiló'cs a ^ reeistraaojartes oe la casis.

los vortas dr rjr-r.csio he- ascendida - Si? millanra de cures, ir Mí menus que las akfiruaJas en vi pssaUo 
eiereicio.

En cuanto a los resulte los operativos^ el rase lado bruto de explota : consolidado ha asrandido a Vr 45- m ies de 
eutos (E1.45C :ulle¡ de eu.PS ei 2'"20¡

la civt'ibtcc-ido 'as vcntaspoi j-cas geocrjlicjs nuesjn lu divelsilituclón ue Uentes JélnereSPí de óruoo, donde 
Africa -rprasmti

Por su paite, ei - ei e de átemelo 2021 el G'upc ir amere una pos: ‘n de tesore-l* dr más dr 203 rillnrrs pr 
iUius. Aslriiismo, >1 erdeccain «rito f rar.cleco na d srr 11 10. er m i*, élranianoo niveles previos a i» par.aam a. 
Oí w.sj dr:cs. ra cauda flnaicrara seta de le aan-cable i^ta de las inversoras en rnnp|o)os dn Boraracinr r.y 
etiergibalcanea niveles positivo; Respecto a las inversiores en corríalos c» eerF-acíón a» prarg:»,; a frrha dr 
loruuiación del preserte 'itorre el Gnoo ha cerrado acuerdo; aara 3 ’/enta de su participación n dos piaaoi' ser 
ui "Tipcrte ce rr ás ce 50 mimes ce euro*.

Esta -uisCiiiüaClón de la situé jó.i fi.iái c ais da y.a antlas pa 3 ¿f-ortar es reto; de «versión y vrarim an’n «n tow» 
los SccIo:ps cli :ou que acere el ü-J-ju.

ilrontunduwc-pju stgi 
politices y ecnrómiciM.

JVftdn»»ie«Uté«ICW

El (irupn rSK coesidnra que r. Acetar dr las mergias lirr ciiv so ur.cuoriia en un iPuTiemo Jeciüili. La volatilidad Sin 
prarpaantP- á’l morradn dpi gas natural y la; oson-stianm. gee ral'ticas ha.a acr erario los plaacs de crvc-siaracíói 
eneraétlca de muchosP-i:escnn el nbjervndr -rducirsi dnprdsncia dr gasapostarde po¡ asonr-glrs mrovabli^

Vareo inromes señalan Air “di» LaCaa como ura de as regiones más atracllMcs para los Irveccres en esta materia 
5r trata da na región canceddr car ecunduata sol y ubirotlonti iriuy fttvoiaaies para o isla ación de planta; ce 
snr-'gio limpia, tirmr-r y cuando logran separar abstáculns cana a acertidurtinre pal tica o sas curnciejidtfles 
f’arciaras.

ubrir los rcquerim entus cm tracajilci exigdes aor

En dldembie ce 2021 el Grupo anuncia la aoquisiclón de 8bl* 3? un nuevoKcmplcja ;olr.r dr I50*»1v.‘ cr Méxicoian" 
5an>c e SZ'ti i- capital ue la entidac Cuasa - Cacical S.L.. especiallaada er e desarrollo de alarias de generación de 
-ne-'ía renovable y comercial (¿ación de enerara en varios países. Esta adquisición supone la ’ntrarra ca un nuevo 
mircadi

42'xiC: las vcio», labnoomcrii m 3734, As j un 15% y Eorupa un 2%.

ien-c Ijs base» pira lu .■iripleiieu .ac ón Je üi rnuaeto de integración vert.cal que cubra torra I- anens ne 
c-j le ajecLcíóa de alai .las ce ceneraciOc de eneifta limóla, abarcando todas las fases oesse el desamo

4 cieño y sumi-iisiro ce los -quipos cel pioyb..u, y basto la come'dallase ¿n se la energíé peneradi
val.
curando pi
Trai esta cceracci, e G.-imTSK aodrá eiecuier proyectos c-saroiladospor el mismo, así corn setene'cor trans

mt'Lcpói y i'ifueniimeritu con inverso íes que nava 1 ¿cq o lele, lo: dere; tos de c 'OC’fiCT.

Ira eitraiKSla leí Grupo para Incrementar su presenta en México tatte con la adqul:i:6t de Infraestructuras dr 
gcnarac-ón da ane-gra cono an las jclivfdatírrs dr dcscrollu de 1 bíves ireyectos ob-dcce u se cor I an¿3 e 1 que el 
rrais qrr aro la transición a I 
r.'lvndo psra 1::-ircr^m la aporta- ót da U rnr.rgio '-oar .al sitam; o dclrcc dal po2.

in antrado dr nsta iogmento dertro del cunjuntu da ¿ctwiddde* c"l Grucc T5K le peimUiiu po¿ c t'iaise Jantro 3e 
rstp narrando ntra-rgirn ramr. usa dr Ins primaras oprradores privativos zz Mexico. .Asimismo, permitirá il Grupo 
generer en ?l medio cía:: fiulns de rgre-sn fijos enn bajes tases dr riesgo. I zr, FEA (bmvar puralasa igmerrams), 
acuerdos te Compre de ent'pla 'enovet e, a árg: pisto, entre jq producto» á» eierga resavable yun» emprpsr. 
xrinumidura. pctnlter ii deurríxudoi renovable toriiei ifscisiorjej de inve'iióq calo criterios de renrebilload '/s 
riesgo dcdo qjctstcf tipo decontratos permiten ustguiar lo; a eclOScB lá ererixia er t iiéd.'O y largo plato

rgias limpias con r apoyo c:» le lame- ¿r ?advul da Elactricidac 'jm: tol, _ sect-.

2. Nurstra cstratcBÍa

El C'ICO Tír, ::ic uye t-.- elercidos 2020y 2021 con utos rescrados qur bn -.upnestn mura, dr L Mncrntiu 
«ue ve-ira -juüsolidaridú turante tu CHimos e.eicicros, v que le ea ce gado a reísts-l®cn* su p-in dr nrsoria 
trasladan do r, cumpllmianto de sus oc.aüvfis ul periodo 2Ó22-2024. Durante os ele-ciclos narcados por la crsis de 
a -’-"rirnla, el Grupo 'a ’rrido qua rrfaca- sus cs-'ur-ícr. cr rciurxa- u aslructura 1mano-ra ttülauarrdo lu •tldy'ut' 
carte Ce si frardación a largo plato pare poderESaptana a m bajo arriv q.ac camnrcial, alargr:niartod:: proyectos 
v sc.t 'ernctas derivados cr -? mrd dar tomad:-; :or sr. pal.-cj ;ara a contndán del virus.

Ear a raí pina, cr rr.ir eatlodo or '-nnsT:Vn el Grupo lu Jecidido o-tár por primera va; las Normas internacionales 
i- Inferna 7m Finsacare srootadas car Is Jnián Europea zzi el oaj-tivo de e-rionltar Su IrtlomiiCióp iltra ideií 
«n “I dr las nnrdacrr. qur fn-ran pi-tr do su rntorio de acluaaan. A lo largo de esU tie-isiclúr, el GlUpo fa 
edef r ía hr ínr patr rr 'v msnual da palisc-i' rortabla; v rrava uado todas sus posidoies con árcelos e.- a-us

CenJolVIaciún cnloiadaai creomiamr.

A nivel ce balance, se ta qeircstraco una ve: ría; la capacoac de ecaptacrói r cl Gnrpr se 
xi-ibij»'ies, :<ab¿!indo er1 dile.-erne; pula aces para cortinuar ::n na tersanda ce reduedór de ceuda rere y 
sdcuirir una oil'.ira de aroiecciOn de liquidei u¡ apuesta c-l Ciupc por conrleurar una est'irtu'a f tareera y

ntnrno-. muy
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-7 dn“r rtf i.na n-aynr c'udorcla al rflcorrcnif'nTr, artioos. "ras ene —aba,.-- ol Grupo TSK n*r'>nr> un baanra 
a ; ei'f 3el eiercCc 2021 en e oue totas y cada ura de la; posklcne- c? activo está i susteatacas por ji acuerdo 
KMi'jüUa ('•elija con lo cérico de lotina que >e «díte-i | aloes de valor y iltUgos de estmiídd'i soC'elos mismos.

Para e ?|ercldo ¿(122, al Gnápo "¿K tetera a po; o lí de carrete y esrartu-a nnanelera p’rv-rs a la parierna, 
«M^ndo con proveeros pa-a dos ejercidos y ans esliuclura (irarclera oor a que Jucamente se marJenen 
( ranciudci por Ic'idn’. ojeas as diversiones nentenidoc ur píenlas de seneraoi-i cr eneinij iCnívable y 
apoyándanr nn \r', i suirptn*; pilar^r. findr.mi'ntalei:

3. Principa!*"; mapnitudr* dnsncíriA'

Icr. n£i do nos ejr-¿íios dr n.vr.eem a y el tamb rn inc;pi-r.irta rrnrcn gee^flrategiec dpnvado 
Ur-ania pe - parte de Kusia res cblifia a ir antener alto; niveles de pnaderc a y arronta- un estado Je a erla que no; 
cenr iti a: apta* ce 'orina rápida a Cap: ante ojalcuer Imprevisto.

Los 'esa-tadni obtenidos en ri c.emoc 2021. an no sene.- lo; r.eseado; rere lín-pe, respaldan r uestro eífierz: 
de conierí ¿n ce los Impactos -Jerlvados ae a coirp e|id¿c de pe-ioso económico 2022-2021 y as etitan e lanvnc 
pan; lo(var uesi'o objetivo de duplicar ii-g-ca «/alv ando a a car.iai os niveles Ce) e’erc'dc 2023 y icauir 
acisnl>Jándn«t copio un Grupo 'or.ro agino llor- n n-oyrr'os nr ngnniorín, erargíticns. 'nduUrÍBlüS V 
trsiKfe'manai digital --.-onnridn; a nivol mundin

Ir. Irvasiór no

7 Ciento, el Grupo SK juenta con m equino humano que ha drrr.pprado ma g-an caparidsn do 
adepiadún u Ira iicevaí üicjfistonclas y que es el pila lumíanertv jue permite al S'upa exoorai 
inipris-u y .'•eluciones toc'iológlcas derelaronciu a ’.ados lasountinentsa nrl munCu. ti Grupnse centra 
rn r-ir ora organlzaoén al'ornort® ncrpr-Uwa. po'slgulondn rn trio mnnorta In sar<*VriAn da 'as 
personas que forman SK. er un pqmc'omiso non su desabollo pe-iona y profesional

Cuanta dr rcuidado'. ron'Jiiidada
Trayectoria, al Grupo Ibtcsumr más dr 3S a líos de enpr-iencia ano! drsa-rollo tíe Tacnolojia;; dr 

puf/ d stlma raturaleaa Grade; e su d versülcadOn wrnto'ial. adastadór parmanente a n.evos 
ritícudus y Seg. miertc Ja lu éWluciún tenidláginj, al Giupu ss enojcnbe axpurtu idu Su SOluciOf.es 
¡i las cinco canlincntos, iiabÍE'idu Jejann fe ella <>ri rrás de cincccnta po^c; j travss do u -rriiiaciór 
dr grandes n-nyrctcs de alia componnio lemalágino.

DI Guau TSK locr-j-jeie-ider st ccente de -“sultadaser 2021 neis ¿i Irrcasto de le canue-ria en se rsgtcíc y citara 
é‘ eiciicio cor un üeuoHcio biuto an ccpiotudún de 27.S m"icv-|ij; de eJ-cS. o que reu-nserna un murgr-i sobre 
Irarcjcs de S%.

laiociaoaddom nante d«l «nitro y sus vef ¡cu n« societarios han gonarsSc ir-¡roses de e*c otaciór corsol dacas de 
512 mi ic.ies üe euros, reo t:dos ses segmerto; ce negocio contnbuver.cc en maye- o mero' medica a cesar de ia 
estación de crov slone; por mporte tie 37 rpillores de euros t resulado del elercldo artes de mpuestos lia 
alca ciado ics*.bm Ipnes Ce euros.

Pj- otra carte, er julio del cje'nlclo 2021, e GrupoTS< es udj udicntarc junte nen em crticad tecre ñgica nr vanes 
proyeces ndustri:; ns :: ejecutar ■■n eansemin por importo dr. 3.500 millones de déle res. 6 rin-rr r.r| rerocc jil?J 
a «piro ha certiñcado y cobrado do millones de euro; de asto; croyectos, cía suconet inas ventas cel ele '6o o 
ce 6'l.D millones Je eu'D».

Ir.s ingresos reisolidados devngadns por rl i-rupo s|; r través dr su- mrdanps dpperl ’ntes y nprnaciores 
gesderadas p?r e citado consorcio nar ascendido a 57J millones de eu-cs.

Iti novación, el GrupeTSK cusca avanxa- v cuopc-ar en la tnriición de la energía 161 a a limpia, 
hu-crec soluaancs que nermitan r celera' los objftrvns parr, I; corsee unión dr un vector cnprgrJnc 
lihr*' do carbono esta '¿■I*'*- Hruoba r.r r lo e; la participando cel Grupo er. uno de os prirroros 
picyecto; pare aa Izai =1 diserto Técnico, a arquitectura y I; cadena cb surririSTr; de una oe las 
priu erasplanUí so ñ¿u-¿r.a aera a arcdutcloi de l itrógeno rnediarttee.-iercasular. laoperiencia v 
r. ranDcimianln acumulado durante máf. de 35 años rn las c'ircipalps dicc'p Iras técnicas, jurtoa la 
digtalliación ce las instala cenes, nos t-a penrtldo desarrollar, por aiemaio. soluciores nno'/iac’as 
pau centre es de nerieraclún Itexlbles en más de 30 peis-s. desde ndenetia baila CitTe. y en 
loci jacio-de tan disparas como Goli'.o, Mourubiquc o Erriratcs ¿rabet Jnidas.

Drqltollzarfón, f «ñipo 'SK. n ur eeñierjq constarte de jporiar v- ucortos tecro ógicas que 
eene-en mayor valor ahadldo a sus provectos se encuentre en oroceso de contirua cllgicaluacldn e 
¡rivarsiOn en nuevas icciolug is en 
picdloamfcicntil. Mueit-a la ello cr. la ojan.i acogida por rl mercado déla nueva linea dr negocie 5c 
IJiw-al irr.-.vanon, qi.r rn ;j primer Fierr óo r.r vida ;r rirurtra r.esar-o lando n-.-.ynrtos 
roer i -ósleos en distinta; empresó! y orgarlsmos b-sMos ?n las tecooloiías -i; cuita,1ors; si ampa-r, 
de- Ble Dita, rurnet de as uuiá:, visión a'tiliúial. Indis.'2a 4.0,CPJeisertjr'dad, o Teal'Jai Virusi.

sdtiorei de infmestruiluias, ensrgátíóa. •idustriá . y

Cor la e>:penencl5acunulc3ayl3arrtcínde nuestro ve losoeouico lumaro, e G-uío retora su planesTatéalco. 
Es» ia sido elacarado er unos meses Je era n conipleiIdad e Incert-Jj itbie marcados sor ui a situación singula a 
nivel mundla.v entoceJo er coordinar fertabilldaa.secjf.daa y sste: ece- u.na re aclón entre el avarce ieci'C ’¿ico. 
energ j y medio jriiaienle.
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Otra id t ’v=Mp rs ol Benofido Bruto v ¡o Util :r. por la ‘lirccrió-, cel Grupo pjra rrfc-írv!; j 
la negritud ren tantes? 'Fsta'dr lot mgroWsla'Its dr aprcvfsionsTlnntcay otroi Basicssfctioi 
a -i asti'ldad, iln ter eren cuera los gastos ¿eaeralwrorponitvos. la Jlrocsi&n aal Grupo corsldcra 
Cue e-ss na^nltuc es Lía nee lea ■ gnlflcativa de ios irgreses por p royere esne-ados en r.r eitojción 
v yuu jpoc.i una Misifir útil dt desiir.p-RO linancleio en el deiarrollo de la actMdi-i sal Gmpo

ItiGRESOS OE cXPvOTADÓn. Ü73.350 S5Í75B
■-Irsrrso! ¡rozcdirzcc dn I: idr>- dad

Irgrrvar p-orcdBrrrsdr prcfr-tlas c -Mi'acos rncoucrcia
d-r>. igrwos de espIctaslSr

SK-19S
01454
Í.ÍSÍ 11.515 InEresM crinarlos l*) bKay.)

GASTOS DE EXPLOrACIÓN 1536.013) (5033031
|3SS.43S¡ 
(«.ssi; 
.61 71R; 
i?9.i>s;

17317

iiioiasiABnwiü'o'iomentos
Acnwidonomenlas pritedtf Ua ds p we. •» eieuit-dss- i wnsorúo
CiasTOt dc ptarsanci
Csros (Astas cT cud atiaon

ApiaBiiionamiBntUS (**J 1.130.9671 
Castoi de pe 'sone |r’. 793t 
Otros uPs'xii de eiplotadúu (79.156) 
Sasto; genera esló 97Í 
Ocneficio Bruto 37.317

|7*.fFA|
|6>1.~S7|

RESULTADO HPliro fiF FXPLOTACIQK 
RESU1.TADO nUarfCIEBO____________

61.450'irrrTTi—it n i
14406 3391RESUll TtNIiSUitRlt"

13.1711flf'siicro arrp4-cllda csnttoanclait^nltlcatva da aartyrlpaclaru puastas cr
es-ii.^enda
f-5iilrriuacún r4-s-'--|':ii ):-)iiu'[w.liS> -i r-aeiar.án can .ota

!S3¿56 :<:).vtncoaoicrctr :awil: crREStlLTADDA'/TES Di l»í1 PUESTOS
^^ruuqto-mtrc L'c'iclij'»»

>.'vrv"in V. '.lunia tK-piisViTui vciu.i.v-.'muu,mv.ii'íiüii.'Víu1 ur^Voo"or.' Trpa:k-s' oin Vsc^tcsiosMaKosCinriTi* 
c" w.v.cs vtxt o; lasturaodoiar c" ,'o¡ ^1-c.eia; «"tscer w'n'i'T en V rn’r.'iiW-n v ter Oirr.K? e.-.nai^ 0»<ntb\ia?i 
ao'mte:.

i.74i: I3.9Z^I|
13-7.4881 <w:ii«<{ida ocuc-cos ca't<m:tesESIltTADOCOII! OAOD DEI 1.0(12

"• £8427 cnabsendn aiucroi o-^rtulcs

Resultado de e»plota<i<)n (fBfTI, se calcula tvrandn 1st sígi. enmi pandas :<> a cuna «le pérdidaa 
v « tercasicníoi taca ingresos procedertes de !a;-cWitfad, tJtmsinB'escsderapioiatión,gastos 
de e^olOUriiOn dotócVdn j la ¿iiortlzaclón V va'lactón de pro“lsionrs fl rrsu|r=3c ac ceplotadón 
tonscr-dóco del e erccc 2021 ha cerracoen Pf't das do 10,8 t llnras r.r eerns ¡7D.S millnnn dr 
et-ji ain auaidus cofiOKiales), de los uní 11,4 mi: r-nes ce euros se conespcnder cm dowetór el? 
praviaiunes dtóüasdas j a contención ce deseos

El Endeudamiento Bruto, qce agrupa ¡uv eatlidas Uedeiaa firarnie-a no cO'iiei te y deuda liia tCera 
contente dr- pasivo cel Kola no dr.- situadún consolicjdo. ajeinlayeri deuia bEtcarlE v conos. Por 
otro lado.

1.5 Deuda financiera (dota -.n crlci.-a carr: la suma di- las deaJas 1.1 entldsdes flr.ancle'3S de la 
sontoeit a TEnoS él efec-VO y 5S equivale ves dr 'fertKm. la >l|da f-ranric-a Meta es la mago'lud 
que ulillíáláKreatón del Grupo wra ne3 re rve 3e er tetlriarr rnm y grado do apalancaT.ir.-io;.

Resultado btuto dr Explotación (EBIIDA) os ol principa r.-jiaiiOor ililiíadopui lá DiteCCiOr ¿el Grupo 
pva aialiíar y Trdr ia narrh.t y rprd.-nípntc drl negocio. Este indicador se -alcUla, 
furlanertalTEnro. drscortandn dnl B.-nofs-r dr Explotación aque los costea ace "6 eslai- 
dlre^air?nte Tianor adnsrnn Int ing'rw»nhtrn'das pr.rel Grcpacr cs-a per ada, can loque l&ailite 
e análisis ne I? ernlurlór Ja lo- cortas soontiaoc y de os margerestipicusdc GrJau. AcoiiUrtueción, 
se Tcestr? 3 rerorc 'ación nntrr Ranefso dr Fxp‘:Tac-ión Ajustado y 3err-icia de ExplOtátOit 
corresaindiertes a E-erdclo.

Resuhadode explotación'’': (10.B39}

( I Amnrtiííóc^t dr ¡nmovfliiado S.OEO 
(+/-¡ Var'ación ut jrovis.. tes 37.166 
(*/-! Resultados enajmseíóny dnanc'c 5.f<?á 
(*•' ; Otros reculeócs (131

Resultado bruto de explotación (EBITDA)1"!: 37.317 
1 I237CCÍJ ecl yrrer n-nihuíc» ii6l«qci» ■ «rJírdmiMiiMíAf-a

l"l'.•. ti.'«lílr,--oí ■< —t.'i, lumuiL» W»
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F¡ Capital CiVcolantc «Wocking Capitall in calculi dgto la difprrncia nr-r el ict'vo cinularte y el 
pasivo r'c ante its ptnceptK cíe sctvo y pasivo ilm lante exclm’en todas las nartldas cuc se 
p aslflouen caire Cauda Financiera Neta, coito es e caso de la pan da de Efectivo y eaü valerles de 
e eciivo. il cecial Crcu ante rel eja la parte Jel Caaltal Empleado Invertido er activas operativas 

lita Tcdida utiliiad^ por I; Cl-eccián de G*upo en ¡ gestión y potra de secisiores 
rr acionad; cor r- ciclo de corversión de ca n del negocio, en especial -a gestión de curras a cobrar 
v a pagar comercia, es. Una gestión erect va de cap tal circulante conlleva ur nivel de eversión óptimo 
e r cosita! circúlente uue no csie en r es=o la sovencia 2e la empresa para face' (rente a sus 
oí ieaO tes se uagu a curto i aic. Acortdftuación. se muesra el c« culo Jel cas tal circularte

El Graso cuen^j en ¿ron salte Cr sus sensmtes cor sláut. as pretrcccras :n situadenes corra 3 soanteciój en 
r| sí>nro>íto dr la asna-sma. Este stausu adn pr-mito qur leu fi irntr-s da proyectos grave two irrpactados por 
la situación actus1 teng-n a &3 garlón de rnnpersar al 6ntpo nor Is córdlda do ms-geras, alarganiertr. de 
p asoí v el Incremento se los costes soportados, entre os a je se cors eerírán los posioles gastos adicionales 
sala-ales que s'eititfdrnense nubietai abonado ñapee» a os ptev.s-cs en lo ejecución orcmaria del contrito 
c • abras c de sendos durarle er e seriado de duración ce la sitiuckin de hecho creada cor la CCVID-19.

Capft» circulante v deuda financiera

Eapalancamlento medie del Grupo se esusla deacierdo cor. el grado denverslór recesarla encada ele-ciclo, 
biicerdo como objetivo sue la csirertura de capital encaje se loma oómosa v pueda opoyar as planes de 
cicomiento nal Gpjpo TSF.

Li algunos cosos e Grupo, cüirc par.- de su actividad, aportó sonciones te 'inanciaclón de lo; sosies se 
t&nstr jodón y cuesta en ma-snu de irl-aesuaeraras energéticas, sudierSc participar en la eiVLetaración 
Fi-annic’i de lar; c-oyectas y en la tarro da pan-i ase .oras ardor ariiles n aljunos casov. El Grupo -erurm 
dísde el C tinntnmrstra cjl ejercicip 70M ora rsma dr su activid-d, vjrrSrc oso a otras invo'' ;.ias5rtrr.^-rs 
cor un enn»none«» más wee. jnsi. Ir- que tior r un oferto directo »n a deuda fi lar.ner» neta. Esta so a ?¡a 
d? manera relevante de la non-ralldad para parar a ser negativa a corrieneo de dlchc po'loda, siendo sin 
embargo neutral »n <aw c? r-, „• r las invo'stsnas realizadas, o* .tenr. que la fmanrlarlón se erarte utilizando 
úMrarronte cara f "anclar zstos p-oyertes, muy intensivas n cspital durartr su const'uKdn

SU enitreryo, entre el periodo c“ ' (versión y desirvérsión •Jtevislo ptN el Grupo desencadena y desaire; j le 
pindomia de i COVID 13, -mparfanda la posición do «ja nrta por a rep-pgra marión de pag»! por pare a? 
cientes y l¿ ralemizaclóe er lá emisión de *£:Iur3s de los areveetjs oro'rtjceda sor lo; meses de cese de 
ucivicad -jae hvr aluruacc la perruneioaen ubre y 'ef asado lo oeib'iias>ó-l ce los tuaujos coi c clieil?,', 
par torio la hcluraócT le csstcs hi»s. Adicional•nerive, se va alaciada el parjrretrc en i rredida en que. 
dí-ivado de su compromiso, el Grupo af'0"ta sobrevestes y coras r.e olargarriei-e derivarlos se la pandemia, 
les cáeles sn er un pn mer Tómente deremolsados cor ’SKv ptstenonrente recercutldo' a lo: clientes. E;'e 
síiaciónse cerdbe s j-antetb3o el periodo anterior í la arcaoa norralldad, esdec. 2P20V2D21.

£i bjar al impaste dr a panCrrr 'a tamb en influye signilicotivameito en la rrayar pane de rjercicjo 1031 al 
rrrre o* aste al tt-uco man'irna ans de id- firanr|r*a nrta ajustada a» invaraiores posítrva. s'tuandosr e- los 
¿’ rr llores ce ea-cs, corroueita oe ura tesorería y ectrvos de gran liquide; por importe ce Z2i n c-nes de 
e<iOs (1E5 ai cieñe cel ejercido 20201, arló leuda con anúdales Criar ciaras total de460 -nlllones de auios ¡472 
a cieñe sel e ardcteZMOiy unas iiweriiane; valoradas en 253 miliona de euro; ii34, c'erreue.eleiciclo 202-31 
y cor las c.a yá ;a ha-i uarieou acuerdos de vento en 2022 ooi más ue 60 millonei de ea-iu.

i*- r-poijcam "ntr * nant'ero boato total, e •'2% es = largr plazo y ^158íí resrarte es a oad; plazo, estando 
cnnsttr ido prjncipalir ente por nrórtaraos Cj Olor ear es -r 2020 y c-iyc vencur enfo está fl ado ent'e 30 y 54 
meses desde el ciare del e.errro 2020

Ceua-i'as comerció as y otra: cuentas ó ccc-ai 276.179

Inver; ríes f nancieras a corto plazo 163.756

Eaisterca; 4.159

Acreedores ccmerffales y ctres cue ita; a cobra * (336.515)

Capital circulante 107.613

Cartera, se corresconde con os rgreios aera lentes de eiecudón de 'es contrato; ad,-dlcados. que 
sertr. mótarialiiídos tinta a corto como a largo ciazo.

Crtra do nogooo*

la panrleTÚa da Ib CO'.'D IS Ha provocada a mayor calda dr-l PIB glcaa) dn las ültirrjs Eétüda;. e 
inmvirab.nrr’nr» "a tenida ui imparto «gr f sativo rn la avoluriór ñní-oara y app-aiva Cr Gnipo an »l 
elercicm 2020v 2021. le cif'a de reg-sco se la v;-o efectadí pp- la red icdón oe a -rtvidad rorrarci»', que so 
relíela ei rerc-es ngreios de proyectos cuya fecha prevista o? Ir icio se esperaba er los pr maros meses cal 
eiercicio 2W0, y que se ne llegado a sestporer irtuso al último trtmestte ele eiert cío 2221, debis" a los 
ótuecto: rracrcerconíMtilcos ¡(npaaado; acr la aamaentra. E: maye- Irn-jcct-. ¡e r-C.uo en el periodo 
canlarendlCDentre t úb'Toierieltre de ejercicio 2fl2Dyel prirneru Ce ejeTdcio 2021. uantael alaigeinierto 
do a r tcariin rxerpe :nal pc-'rabrnmy al r.DnfinBminrtBiTipuastn an va-in; dr os mofeados en loi qur opr.-a 
al Grupo cíijjíó suaonier.no una prciión sin p rear ríen»; a la acivicnd.

£l efecto déla oanOereia CO'VC-19 ha impacUdoen mayor n'^dlda a nivel de C f-a de ventas y 'escliados ce la 
óciividal, ya que, a pesar de ranterer ma-geres de regace en n veles similares a los nar.tenídos er pasados 
ejercicios, lo cual ainiim-.a la consistencia Je le rentelrilicad haaienao existido parí luacionei pare alea o totales 
en algunas •egiores. asi carra ur. impa-tan* ‘rrcranicrto de las ccstei airtsatas e i;d 'aclus ircurr'dcs qur no 
nar pedida raprvcat'fsa p ca encuernan er regodea ¿r ccn las ¡fferertrn nlicntas. cía aiálisit er na ruali-ada 
3“jo m rs-udio parrrrnonzjda cz Inr rortratas viorrrzs cor) raoTro* rlirnt’s. dr las qur g-nn r.orrr 
ccntrmplsi cláusulas do fezraa mayor y. por ramo. Xnltswsn ura romaorraciór prv ni soonrocinlonto 
araerioc las negr raciones en el fituro pnarian dar lugar a reavores core wr«actores y re rec-c inreriao les 
“gresos =n el momentos je sea alta menre probable ;u corve-sión er efecóvo, er consonancia cor as pz ticas 

conrab'esacl sadas

i a deuda ñnanriera neta ajustada por las nvarsionrs aunerta nu-arte el arme- -- me^rra rial ejerce r 2022. 
llegarle basta lo; 7? mi anps dr eu'os. derivada a» la ramera dr cortraraciór ñrr-ada duranre al último 
—mrvr- de erre “.a 7UJ1. yriiya .'|erua ón se avorará i- n-“ nalmerlr a Ins eirrnr.as ¿W¿ v 21123

'.lia vea i.na iiadj la si.jac ón e»aepiional, el mercado y srtuadón laBaioecariórníci ce sncuutc-ari ce nueve 
d speestoe para que el Grana ii'ronti: la asi: de disúnvcrsiór de as oprMcionrs anreriomr ente rr enrionada.'. 
es vira es m previ cu.- inyectaran ¡natesorería dealrecedor nr 1101» loras de euro; m.tanto al ejercicio 2(122 
d? las qur 6Ú mil caes ya hensido realices ? la fecha de ?ste irforrre
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'ufarme de Gestión Coriol¡¡Jado-Eiupe TSKn erne de Gestión Censu idndo Grupo ~5K

Oeide'jueie desato ia pande niá er ñauo oí 2020, ?l Grupo t a fccalltsdo sus esfuerzos ei rnnstrulnr nmirto 
'itundeio que le parnitleia lo talece- : j Cela ice v soportar el iir&ate ae esta cris;, a cja ha ¿revocaos 
diinnucianrs de ventas e ingrest» ce sfccvvo. Cl nalidjc naalUado ;ic terico aus huios y. pete c lia'jeisa 
■rer ado S’nrficadvan’nte i a a ~vidad, el Giups na sido capn? de eleva * su colrh :>i de liqoiBnr Civeorihlo Bn ur 
23% con -especco a tiene del eje'Oí : 2C20, irelorar la ca cad de su cauda faarelera y reducir tj oatvo 
Inandeio exigidle e" el cono c acc :;n especco él e.'ercicto 2013

fi'G MU
«UvltllMiliS

aou
AJi-.UiIm

?0?| C|

TOTALISJGRESOSDE EXPLOTACIÓH S7A.!Wi;5733S0 1.A90
rOTAL GASTOS OE EXPCOTAaÓh |s?E.caa| Ib.AIS Ibis.eiAi
msunADQ BRuro de expiotaciOw 37-Í17 17.109 S5.72E

Í729L1II27.S21IRESULTADO RWANCIERO
RESULTADO DE Ul ACIlVIbAT- QUrESDE 1WPUESTOS 1A.9DI ira» 32315
PaSulirlsnOn ir;'¿ene; peí caititip: :icn *ri cp-ratión 
coriUTt; ;9.e63;

Evolución de l« Deudo Financiero N'elo RfilJITADOA'JTESnEir/lPUESTOi 45A? 77-JS2
Inccc^ss sotic t;inl>:icc i.Mi: :i.74i:

3500(0 liESinTADO CP-VSC/lirjADDOEl EIFRDCIO JID7 27.909 JD.7IItsuclrji; Df lni>íT5Ón EnralcEla da daslnverstón
l*| i'rscya musí das ansoictatis

25B2LD

1500(0
COCIO 19 I luja? do Efectivo dr loa actividadcc opcotiVas

U actviúad Jel Grupo TSr: ra sido rapaz de rnarteier nr« ?s de -ewraríia y r enda financiera RiiccnopfR a lo*, 
ejercitio: precedentes, istose ira co.iienuido. pot or a parte, (¿raciass un e'ltle ce control dfi csp. tal clroilantc 
con d lin deüte iuei los electúSáii’.eiluirrentéoo'nentéQDS y. de otro lado, dec ac a a contraTaciór ar|ucirada 
duro irte cl eje-dcio 2021,1; ;uul se io empezado o ejecuta' piinclpalh ente ti el úldnw trtir estre cel elertldo. 
y que a-roja -ntntcas de cr.ja muy positívasa nivel operativo dcante luí o-lme;us nieses del elfe'Elcio 2022

5D.BCD 1

ü.ssp: y. .isgc.- ^il.uiíOíl . ii.i8-¿tC¡n iUfcJir;?|**|¡ZU.OEOV a.isíVLU

lisamm)

|2“o.JJU|

lisaanm

,rcón firanensa <r;la -------- Riisilstcr riii»i ces'í i'ri> j- .ts.S

f‘.i itnajW'a’ t“, i jfr. .•»ii»v;imu.

Krauluda del cicrcieio

Cl GrupoTS.< genció uu resultado antes dt irripuestus de ¿.543 Trllei de euros í cierre de diciembre ce 2021. :l 
rosu tadn ¿aspaos du impuestos osaciMde j 2.803 tíIes cé im'sjs y e resultado cátriminial alearía .os 1.955 
ir Irs o~ ru'ps dr hnrrñcio. Estas ófras recogen el irrcacto de Uotaciunes Ce piuvisiuno pui ¡npui * ae 43 
ir Hopes de euros cu? se detallan noste-iormerte

El burn cSTiportarpirritn dnl maegm neto de una parre de sus arpy-ttus vivas nu pua'posei ■i<¡;rnaliSbJC, pul 
un lado, pe Traycras doiRv-cnes do próvslnnet roal7a=as or. o| cjairicia 2020, debidas p-incipalnentc oil 
deterioro del escenedo macrceeorf mlco derivado de a COVIHOS, las cuales han venido sierde a.:ílaudas 
duiacie i- ejeiciclo 2021 Sin embargo, se ver ccntrarrestados ñor el mantenimiento ce la e-T-ucni-a 
enrpomtiv.-. dr Giupa cor menares tasas de actvidud y poi les caites csrVados de e jifián ento de Ies tases 
do rnrstrucdén ce sus praynetw vivas sufridas du-jntt el peloso ci cus na veniuo In saciando a pándenle 
dnmrtp pl?]nrcinn enmante. A'.irr sito, dada Ir. al" movilidadds lo*, sroplesdas ssl Grupu, se hsa lacurr ds el 
Irrpc'tante;castei ¿ara cfrecEr a nummos ecu pas un r-arama labo-al seguro.

I a cunligurasión de j estrueiura sorpecativa sel GiupoTSK esté si aparada pa'3 mcPtener la di rá de venta’ que 
venia irgistrando satas dr. estallido dt a aandentiu. D'slia dessión na ureilado de loima siguilkat vd í U 
curara de pendidas y gananrlss conso'oadas, que habrán hccaa aumentar el .‘ísultadu ar jas jí explotsciún y 
Cfinsci dado cal ej*"c r. o car importe do ‘.SU? milat do curas, '/arisada 2.430 ni js ss cu ros al salgue ‘Taiil 
ine'ew 3? expcTacinn":
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Informe ce Gestión Consolicado Gruoo TSK in'orme de Gestión Consolidado - Grupo ’SK

[Jl!'an^(, ? preírlo ?Í<P1, a gnnr'ación ifr do najs dciglsis rciun’ danortr de la liguifrite riarar;: Conmuai úe ipferencia en curta, ii fecha de íonnulación

E: Plan Estratégico precarado persa Dirección cal Grupo 7SK s arante el ano 2021 paa e pedotio 2021-2023 
eaacseció un g ro hacía proyectos altaniente teanolópicM, y se marc i un ppjetvo de contratación airotcicso 
errinel rnmplrjoonfnrnnglob.il, situándolo rn ' XOQ11111001!^ Er al iñc (3.MÜ milloniv. drou-nt n 2071

2C7.3I

Mllet do cuio'

2021 tm
riU)OSD£E(EOIVO DE UrSACIVIDADCS DE EXPIOTACIÓU |l| TÍBW S4¿20
RetulUilodoi utArilcla dú imcuAtiat a.S« SJ2B Dannie el aro 2021 se camp ió L"n el ubjelKu, alcanrando fia ülia sc-iliá-aliur. es965 -1 ilíones de euros. 

Adiciona Tiente, 1 f?ch¡¡ dr- formulssión dr 1st prrsrrfps íuertas Aranlrs Ccnsnlidadrt.. ya sn ha superado si 
nbJfTvo Cr contratadón pa-a el ano 2022.

AlmtfSj T:'U>sidc- 128.554) 7.01?
43.0B5Camales ai cl capita corriente 119X08

- Dojsors, inc?dc.-cs y otras CLdtis acnataryprs:"
- n-i jnnras y otras cuanta» a cobrar ce rielo srgo y rcrarrir.nai

Otras lujes de efectivo de I«*<tiviira4esde fpuinciSit-_____

isá./.'O
i&D.esj:;t9.7E?l Les n’Srieiürjduí niveles de Contraiauón bin permitidu que -1 cane e de provecto- en e|ecjeífin a 'eclia de 

formule;ñ-| alcance los 2.9C0 -nilloncs de curot, lo que tapone, en té-minot ce vit'é.'.’cad. c-jclka-nence a-es 
vress la cfra dr r.cgcc’c are al pa-a el Grupo TSC. en niveles are-COV t

K¥rrii^^VEr4
(1^5)^fll.220|1

3.8031 10.99lj

i
nuios 121 rnciivo de us auivioaius ut inviusióm mi
Paces por inversiones-
Cobros po Ui 34% de ¡es arcyicios en Cartera se corresconden eco plantas de ene-gla flext&.s y renovadle, n.e 

cu Iribuver a la desia'cc.iuadón, at como di cesar relio y c.-aspeiluad económica te las («iones dones ss 
ejtoitcr. E 1GI4 resterte se corresponde ton pruvecccs teladflnadCS cor las lineas de negOdiO C“ prot-SO; 
¡ndust’iales, handlingy diglalisadún.

Hay Que desecar die los datos d? cartera se van afectados por n r»'n|iiei6n ce os npos or ranhlo de las 
rn dueñas er los países donde opera e Grupo, porqie i« cifras en roneo as de presertacíon de las o jertas 
er jales conícildadas pueden vahar.

HUJt» Ot ífCCflVO UE IA5AC1IVIDADIS U! riflAMCIACIÓN lili)
12.318)Cabros y pisos per initramcntas de patrlrnonio-
|aiS4i 140.1171Cobras y pagos per loíliurreritos de paslvc llmnclaia-
24.£57

<11-1 tu
110.183 

1153.3001
<!*

?e>Mlu«iJr v airjrt&acón cedeurl:
Kacbs po- dK'idcodoi y remimrracVorer de otros instrumentos de patrimonio sEnCTD OI LAS variadones DE LOS 7UOS DE CAMBI (5631

AUMfcNTO/OlWdlfWJDÓN NETA Wl EfCf A senhmisc ón. lacemos -CTic-oa a es rontratns víaos sen rrayar relevaqca:
ifcct-vo 3 rcuvilc-ites al tc-pierjc d;l cornos
'stridas me orrlirctrodt’ ronsslidic or
--»spana ¡le efectivos act'.o; no.-codsitís nirT-iidcs pira lav-t;
ifttfr.v j et-uvale itc ni lire d-l “jgidCiJ_________________________

147.978
8,243
(7541

?nc.W9

12-5.2S9
til

Planta Ee Er orgia AirxraleRranovo Costa de f.'arfi
'•17.973 Emiratos Arabas Unioosl’ortof Luje raí fenr ral i’ortua'i

íi¿.«c<>lo 41 ciioa.- orrtnUs -V ci’erniuqt.v oc.-milc an-.Vio.'.V n<,lcv.\: Xi ntscn'o. 11 oto .'os fi'ic.-ios ut.v.’oo'os 
o"vt *:,i Sil ~.'iju"or nuas nr ios cstsoitoiVi r.t Vi osnnftos «nKVw n^Vrsasr. Cloteleí Plante, ce crergia !!e.saie Mo;aiv -: jue

Glubflei! Planta Hitriua que ooTibira m/ y batenas vlO!aird~-ije

Cumidór. Feiíral Ee Clcntritidad Plurta. de EnerUJ Flexible Méxilu
=n este sent do,1 oí cambios en el ta üxal comente de periodo 2020-2021 aportar una entrada reta c e caja de 
más de 139 miliario dé euios (119 millones si se tienen en cuenta ss cuentas pd- cobra- de ciclo lergo y 
-etcncÍDrer:^ r, que succne el 6914 de a :?SDTC’ia a cie-'e de cjcrcicib 2071. De otra luda, les jcuVicsEés de 
explotscén han gerpraco un más d? efectivo sbc ti r ejercicio s.*?ces!*ntr, aervado de las acciones y 
nachos con- mudas er nárralos ínter-,-rs.

1 lw= Plunrr, Indmt'ial de nrf nena tírsa-úciir Tañíanla
A ES Planta fv aapiíbiici >nninica-,a

fies! vUcric club de rutcol .'•utorratl’aclón ierre re ce 1 jes; Espera

Culuti’.o'jEC JR Plan-.u ce ünc-gla Reriuen cié

Aii'Riisnu. miuriar. la jtendi&i lúbre I0123,5 rrillores de eune ac.- lot cuales se 'eaiita ur ajusté al '«soltado 
artes de impjnstos, aun le q jc rcflr'a es que, Mi -multada dé 4.9 n ilones ce euros antes de impuestos. 33,5 
millones no tan supuesto una ss isa dr caja, tratándose prncicainrrtr do rintadones do dotcúDro Er caerlas 
C-3* cobra-, las males, en todo caso, ro sapendríar una saltea r.a raja futura, sino una nene - ertrads rr 
eiercrclos pcsMncms. er su raso.

En relación ton l£í actividades ce inversior. el Grupo na desembolsado ur impone net: aproximado de 14 
inllanci dueiro:, cuáles se co-icspouCen. en su mayar a, coi íne iciacioi es auiltua esásocleciades puestas 
en equive ancla cor el lie de mandar en c artes fíiomentos su actividad de construcción al no tener estas 
sdpaádas 3 i crd-udarnienta.

Far último.»tal v córre se comentaba en apartases enter c-es. se ha procedido a la deve acón lela de deuda 
po- imperte se 3.5 mlhanes se euros, estando asadasa en si mayor parte a piéstamos ICC cuyo vencimiento 
-o Sitúa éntre lot 3G y 54 neiéc desee 1 fecna Ee cúrcCSián er "1 ejercicio 2620

PVrspodivas de Ivfwro

íes ñivo CS de ccntratSCÓn récord pmvii mentó merciorados dóranos ran yrefurrjsr 1 pns-etón do roferonria 
dol Gnipn TSIt rn as n-Brracos =n los qur opon, rof .-jarep r¡ irtr-ós dr distintos organismos y ontir.adrs 
cr'oade; en corar »n "Jost-c Gmpo pira I- ejecución de proyectos de ate vi or aPadido e mpcdnrii 
estrifeBra pira .raises y .-nrr rafas El flnpo «bo-sa el futuro cor tardo cor ur buen -.os ríoramento erradas 
a -s '-’'céneles idq'.ií- ós o preysetostccnológiods v de alto valor ar adido.

El eeayo y confianza de las ectidadeí financieras nacionales en nuestro Pian Estratégico se traduje:, como -e 
esplici previainerte. en li firrnj cr sectemb-e de 2021 de une lírica JÍndicMia comprormtidj de jvzlcs po- 
mportr ee 5JC millones de raros.
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••TSK
lntorn-.í d° Gesiió'-. Gonso ¡daco G'ii-;iTSKInliini:: (I:- Citót¡í¡-i Consclicúiú - Gruüü 7SK

Dp^ra^'-s-Ci qjc (ornidu pdive 3? u ude'j Js vdior. If el oc.fSvo de ?lcn¿af la reruofraco 1 rp Is 
licuronis. i' injilijr u i nudelu ue I'Ka'i leiro ecológico, dígita y íCiteuble.

A lecha defarmulacén de ji preientei Cuenlaa Anua isa, y ?n aperas 5 meses, hemos em tíos mis dr aí/1 
mlllonei de euros en avalas al arrearn dr dicha lirro «ndiotaj cDmpmmellda. rep-esenijnuD mas de 2.0W 
millonea de euros en proven» en e.ernrión-

ti nlar tslretíelcd 2i'i21-?»?3psabcdA unas vontas aeumu adai de3.100 riillonesdeeu-oi. Otólo oüleiiuo se 
ha Visto llp.er-menre re an'i/'sdn, drar- qür J rítrnirgia del É-cpc r5K cemerrí aba la l-fne Je la Uiiea 
5lnoicad¿ er el 02 de I0Z1, v los proventos flralmsmo no punir-cs tonenas' "avia c nica de noviembre Je 
202L Mu cosíante, gió-.' as c los niveles oe :ontratso M coiseanídos. I; cypfcratva rs .j.io la cílni de nej¡Dnin 
an loa años 2D22 2024 vue «’j a los niveles ce-píidemií, Janeo por tanto oimsl mierc a riirhc Piar 
Fstrr.trgir.3.

A le lecha de formulación de las présenles Cuentss anuales conterdsdas, el Grupo ya viene cando nuestras ise 
ppsiclonsmientc. recuperafion, V oirrnl mie'-c do su ola- estrategeo g-aciru a la nccva contra jciór. de 
proveceos que c'asentar muy distintas fernoloala?. nn diwrtos ean'inrnzs.

Uno 3? los puntos fuerte.; .-.ara a .vmsrruriór dr citado plan se basa en iu poi'cin u-vilegleda que csterta el 
íí*i.pc >sr. er distintas monologas de ;lnao;na.micn-.a ce energía, necesaria cara doloi de la n&Kirw 
f eXlbl'dad, renta ni r.jd y elinr-c.n a plantas de gcrsraciún de ínergía. y as-gu/ir “I sumluistro energé^x 3? 
los calles i e c-sklón dr iraratgo la sido obtenida grecas a lo ñaues ¿a realizado ya c-sc;Iia-e Val ios ai'ios en 
l'P-l. que ro; t~ psrflitidO sr- pioneras rn ol desairollo dcciverics sis Ierra; ceno:

• Almareranuonto de epr-jia en s/rc liquido, grec as a nuestra alií iia toi la bt láriiia Hv¡livlev/. p¿ra 
qi.irn nos nconiramos casara lanüo vanos Brcyeclos su cLU.ua.

• Almareramientn dr er r.-gia on sales rundidas, sccno agía ya instalada por e. Grano T5K “n numeróles 
planas iermoidaiia en España, Klv/íI. Sadíl'ita o i¿rae . e|e:atadas baje a m tdalldad HPIc

« 6 marer amianto so r-arga en arteras, rey a tnc"do|,ia ya labiamM ilstaláJc en el año Zbl'í c-c'
prlrram ver en una planta f<iW-o'ta¡cB en Puciiu P.ico, y cae jojaineiue nos ent "faites Instalando 
para vatios proyretes en Moíamb'cue u el 5a vadoi, en-Uiacis ba|o la moda cad EEC 

« A macerarr ’nto y gmeracdn de hidrógeno verde, dundo nos ePCQi>iíart>os rea fardo distintos 
estudios para iliertcs.

Adiciona mente, otro de leu pontos relevantes de -lar fstrarégico pivote sobre a aciivitad ca draa-iollo a~ 
proyectos de enere a Durarte el ano 20-1 hemos cora'ñcsco nuestra eritada v acuesfi ¿ Jicia actividad ; 
travrb de la ñocieíad Cuasar CapHal 5.I ., irtrgrarrsnle dedicada al dctairollo y cornerciálliaclón ce erprgla 
pan una carera c:r Proyectos dr rus de 2.CC0 n euavétiOj ¡M\V|. e’ 3!531Ias lases de CvSarrnllo, on rcgioopt 
cuno Italic. Pa ibiná, Méxtoj, Colombia. España v Egipto, entre otras.

•> Irtilirariiin do instrumentos financieras

Dentro de los -stnirrfntos llrancieras que e :i-i;;c jetee naco Orstsarlo quej-gen

Imposidonps a la'go y corto plora
Al rorro dri r.rrc 35 20?;, el Grupa tn í registre cas imposiciones a elote l>, tudas ellas Je liare disposición, 
en determinada; ertlCadc- ñnanr. -ra-, or/or, inportor r.sconcrn r. 5499 miles da caras >;-IJi33 mile; de eJrtó 
ei e o|erclrlo 2073), quo so “ncuontrsr -rgs—arias ?n la partica 'Irn'cr; cae: Inandeias a Istgu placo - 
lm ¡oslclor.es a are; ala»" por mpr le de 47U m as Br m/rns ¡áKS miles dr curas el .11 dr dicerrfirs de 2020) 
v en 6 De<tlda "Inversivas financieras a cono plazo - Imansiciorss corto c ata' por mpa'tc Ce 5.070 mile; 
de euros (misino Impor» ¿12 Ida diciembre 3? 2020)

Asimismo, r Grupa posee, a íl aa d e amera da 2022, un irrcc‘1; ce 9^86 rni vs de eulas =n lundtu ~r 
(nvots ti en r>| activa carrienlr del Sala not da aliujciór jciurtc ’¿.364 n'ies 3“ éjrcs al 21 de diciembre 35
2C20I-

D, Opeiacáones con acciones propias

Con lacha G da labrero de 2029, loljoit General dé Accionista» ecaarda autorlíí' a l« SocleHac pare BU’ pueda 
adquip-onautora.-tam 38 accinnrr. dr clase '3", ciu andac de un a-ctídisUn ñ o'ilari: jor un importe de 2 4iS 
mi ?s o? durOs, moBraore la modalidad da coma-averia.

Cun led a 8 ue eb'erc Je 2Ü18. ló I j na General de Accionistas aruc't.a ajTorbó a la Sadecóid para que pucic-» 
adquip- n autocartere ? acciones de daae ’’B', .1. sri JoC de . i áccror ir icrtare, mediarte a mcvialldad 
de comjraverta el tota do las arxionrs adquiridas pasaran a autccartcra, con lo que el núnufu de acdores 
prupias 'Jtj-arlded 3e le SoBledad suponem un rata ce / accione; tatalmartc dosarrta,sadas.

Información sotrr los apiaxamientos Ce puco electuados a proveedores6.

Los Aú ministradores de la Socie-ad Oomlnante no esrnran que surjar oatívea .ididonaos asraa ccnseeuersSa te 
Ins saldos <nn pravoedoros isvcBitL» ei.e e 34t estasecido en a mencionada lev

Cor carácter eer?-al re está tratando da cumplir oca los pcrioca» ce pj(,c u pío veedores comeiclíies 
es ubico Jos e1: la .lOiraJva de morosidad Er este sentido, en Is acuslitíad la Sociedad está uva uunOb la 
imp nntadón en el práxims e'«rccc -je .ritdldó» auio truter ce reducir el cerfodo de pace en aguaito cr.m-, rr 
los que se na venido superará® ni cinta máximo r.«ah -cirio. Jiichai msdidii de tenlraiói en educir los 
pcuocco de lo; -j'-uosses de -cet-c !o. comprobación, sceptariSn yoenrabilitarión c,c a; facturaa 'poicndarco 
V usa de medio electrónicos v .ect.j SrícoíI, asi como er a rrelora oel srocadjpi an'n dr resolución cr 
inride-das nr ortos procesos, con el ubjctvo de que o ai Jen Je capo 3e las fajaras >e pueda realizar n la» 
re-ric» de oagos mensuales estanlarida-. pr- la Saciedad v no exccd ardo el plt¿o máximo ti^.L'lecido por la 
nom -alíva de -non; Jac.

la nuevanonralldad '.ras a pandemia del Ccwc a-esena occrtudedes a varias nwr os. pme tunbiCr conlleva 
varios rleiÉCS. La edministradores 3?l Gnipo r¡;-ár nrárarin; rn do- resauesa a os detaliiu 
medloambtentsles, jodiías V ernrómirn;, asi rama en asauiur elcmcncas üi:t-e iciaac-es ei e mercado y 
adaptamn n Ira rntrarr ma-nria abara, equerim amo; de centre i iteiuo. elbe'iec jr aac y transforma ;dn 
rorpomt'vos El drástico canbiu pal pa’icnamo económos ha supuesto i-r vuelco ei I? oueiTariór do la 
estrategia del Grupo y ublifea a seguir manteniendo en entono Be 55nf: esenórr co qur Ir pr-míra atrantar 
un pos'Li- a arfiari futo de la Cfiils. -¿ Ir,certidumbre ;ohre la evnlición dr la ocanarria nn lo; próximas mases 
reoUere extremar ¡a pradeños prosuauottaria harta o,in sr alca roen las nivele de cct'vidad crsviósa l¿ ulsis 
sanirarla.

7. Acootmmiontos portoiiorcs al cjprrc

desdeeldem» Sel rjercciayharta I; ‘reí; de -lomaliiadón ca lasa-esen.escue.'iSasen Jales, nose ha producido 
niuuOti uuó léclio 'e avante qie ro re «"oiertro Íro c Boon la; aroszmesajenias anut-s cuusc-iujdos.Los segmentos de actividad er » cue opera el Grupo lis cors-luycn palancas do c.-i tira foto dt cuaquíei 

pa's Para itrousa-las, dnrtaran -elnvantes doracanc; en Euiupa y Esliáis Jnldus. a las que re sumen los 
programas para el desámela inl'jiafuctu'js e i -ullnuaniática y Altcí sir Dejar de rarer mey prarentr el 
nurvo ocntexto geopc'iiicD mu-J sl, ; tillo; en lineas antedore», al Grupo ISK ¡unto con rl rrrto c? les

-lili.
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INFORME DE AUDITORÍA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR 
UN AUDITOR INDEPENDIENTE

ul)li¿adas por el experto Independiente en ios ejércelos ce valoración que determinaron el valor 
ratonadle registrado en las cuentas anuales consolidadas adjuntas, purio que no hemos pudiuo 
concluir sobre la razonabilldaO del mismo y, por tanto, sobre si el importe de los “Ingresos 
procedentes de la actividad''’ debiera ser ajustado.

Hemos llevado a cabo nuestra acoltorla de conformidad con la normativa rtígulaaora de .a 
actividac de auditoría de cuentas vigente en España. Nuestras responsabilidades de acuerdo cotí 
dichas normas se describen más adelante en la sección üe>ponsabíí'ilode> del auditor en relación 
coa !a audífono de los cuentos anuales consolidadas de nuestro Informe.

A los accionistas do TSK Electrónica v electricidad, 5.A.:

üainiiirt con salvedade*

Hemos auditada las cuentas anuales consolidadas de T$K Electrónica V electricidad, 5.A. (la 
Sociedad nominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 
de diciembre de 2021, la cuenta de resultados, el estado del resu.tado global, el estado de 
cambios en el patrimonio neto, el estado de fojos de efectivo y la memoria, todos ellos 
consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Somos Independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los 
de independencia, cue son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en 
España según lo exigido por If normativa reguladora de la actividad de auditoría óe cuentas. En 
este sentido, no nemos prestado servicios distintos 0 los de la auditoría de cuentas ni han 
concurrido situaciones o circunstancias que. de acuerdo con *o establecido en la citada normativa 
reguladora, hayan afectado a la necesada Independencia de modo qus se haya visto 
comprometida,

En nuestra opinión, excepto por los posibles efecto; de a cuestión descrita en la sección 
Fundamento de h Opinión con salvedades de nuestro informe, las cuentas anuales consolidadas 
adjuntas expresan, en todos los aspecto; significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la 
situación financiera de’. Gruoo a 31 de diciembre de 2021, asi como de sus resultados y flujos de 
efectiva, todo; elics consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de 
conformidad con las Normas Internacionales oe Información Fnanciera, adoptadas por 'a Urlór 
Europea (NIIF-GEl, y demás disposiciones del marco normativo de información financiera que 
resultan de aplicación en España.

Considéranos que la evidencia de auditoría que- henos obtenido proporciona una base suficiente 
y adecuada para nuestra opinión con salvedades.

Aspee»va más relevante!, oe taaudioótfa

los aspectos más relevantes de la auditoria son aquellos que, según nuestro juicio profesional, 
han sido considerados como os riesgos de incorrección material más significativos en nuestra 
auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos oan sirte trotados 
en el contexto de nuestra auditoría de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en lo 
formación du nuestra opinión sobre estas, y no expresarnos una opinión por separado sobre esos 
riesgos.

Además de Id cuestión cescrlta en la sección ivatíomento de lo opinión con salvedades, hemos 
determinado que los riesgos que se deserten a co-itinjac,cn son 'os riesgos más significativo*, 
considerados en la auditoría que se deben comunicar en nuestro informe.

fUnftefnehtM de !e Opinión con salvedades

Tal y como se indica en la Mota 19, en el ejercicio 2Ü21 el Grupo ho idqulrido ul control oe 
determinadas sociedades, asi como una participación del 50% en otra sociedad cornu 
contraprestación a una cuenta por cobrar devengada en ejercicios anterio'es y que apartaba al 
Grupo derecho de prenda sobre los activos adquiridos en caso de incumplimiento del contrato de 
financiación. De acuerdo con el marco normativo de Inforrraclór flnancierd aplicable, .os hctívos 
netos recibidos deben registrarse por su valor razonable, registrándose un resultados la diferencia 
positiva (diferencia negativa de consolidación) entre el valor razonable y la contrapreslaclór 
entregada, disponiendo de ur, ejercido para revisar las estimaciones 'palizadas y. en su C3SO, 
corregir cor efecto retroactivo las diferencias que se pongan de manifiesto por hecnos y 
drcunstonclas quo existían en la fedia de adquisición. El Grupo ha realizado una estimac'ón 
provisional de los valeres razonables de los activos netos recibidos apoyándose en valoraciones e 
hipótesis de expertos independientes, resultando la diferencia negativa de consolidación en el 
importe registrado en el epígrafe "Ingresos procedentes de la actividad - Actividades de 
inversión". Fn este sentido, debido a las carnet orí nicas especificas tío los activo; recibidos y del 
mercado en el que operan descritos en <a Nota 11, durante el transcurso de nuestro trabajo no 
obtuvimos evidencia suficiente que nos habría permitido contrastar determinadas hipótesis



so,Isidorar r(uc existe up derecho de cob'o 
pr.jhabi*- v p'Ott'ier a -.u registro, sin sobre paseren documcntadón sc porte, 
nlngú" ease el importe de los costes incurridos.
Asimismo, la Dirección de! Grupo, conjuntamente 
:nr sus asesores externos, walua si las demandas 
de reconvención deben considerarse ccnl tgencias 
o reouieren la contaoilización ce previsiones, y su
cuantíficadón.

contratos firmados con les el lentes y ó If*(luojfioiiiWento Je Ingtr^ocom graiio ó': avanci
DescripcfAB procedJmÍEPtoíepllgaüút so Uauditoría
la actividad del Grepo consiste principalmente en e Nuestros procedim enros de auditoría han incltidc. 
desarrollo de proyectos EPC lEnglneerlng,
Procúreme i* and Constructionl en infraestructuras sus^ntivas tales coma; o| un análisis 
eléctricas, ene-gla y plantas Industriales, 
instalaciones de manejo y almacenamiento oe proyectos dende hemos recalcuJado el grado ce 
materias pdmas, y Oil Si Gw, |Nota IJ, siguiendo el avance y evaluado la rezcnsbilidad de las hipótesis 
críterio general de registrar los Ingresos de cada y asunciones realizada', en la determinación de los 
contrato ert función del grado ce avance estimado, ingresos del ojcrccio, la identificación del precio dei 
obtenido en (unció-, do los costes imputados al 
contrato sobre el total de tos costes 
presupuestados. El mporte Neto de la Cira de

Por último, hemos evaluado la adecuación de los 
desgloses de iniormacon facilitados en las cuentas 
anuales consolidadas (véanse notas 4.1,11,13, 36, y

entre Olios, ana combinacón de pruebas

individualizadc y en detalle para una selección oe 191

Por todo ello, la Situación descrita «a sico 
considerada como uro de los aspectos más 
relevantes de nuestra auditoría.contrato y oaligarones de cesem.pedo, la revisión 

de la cohe’encla de los estlmadones realizadas en 
el ejercicio anterior con los datos reales de los tifprmm.ián tnfiTVnic ilo gen Ion cyiiaíiiltlsdo'•ti -

Negocios en proyectos EPC en el ejercido ?0?1 ha proyectos en el ejercicio 2021, b) pruebas de detalle 
ascendido J 450 millones de euros, ex stiendo obra encaminadas a evaluar la sustancia económica de 
en curso ciaslficada como "Clientes, Cuentas a 
cobrar de crio largo" asodadas a la resolución de

La otra información comprende exclusivamente el informe de gestión consolidaco dúl 
ejercicio 2021, cuya formulación os responsabilidad de los administradores de la Sociedad 
¿ominante y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinión de auditoría sobre !as cuentas anuales consolidadas no cubre el informe ae 
gestión consolidado. Nuestra responsabiliaad sobre e1 irtforme fíe gestión consolidado, de 
conformidad con lo exigido por la normativa reguladora de la actividad do auditoría oe 
ctontas, consiste en:

las imputaciones de costes a los proyectos
mediante ppjebas de muestreo, aplicando criterios 

arbitrajes o en proceso de negociación por importes cuantitativos y cualitativos de selección, el la 
de millones ¡le euros al (ierre ccl ejercicio. razonabllldad tie los costes pendientes de incurrir, y 

d) un entendimiento de los procesos arbitrales y 
noEOClacorres en los que >e encuentra inmerso el 
Grupo y su evolución en el ejercicio, considerando 
les evidencias existentes para los saldes en disputa 
y las demandas de reconvención, así censo las 
opiniones de los asesores IcRales, internos y/o 
externos, de les que hemos obtenido respuesta 
para analizarla situación ¡recua' de los 
prucndimlcntos y contrastar su evaluación ocl 
riesgo de acuerdo j m exiRido por la normativa 
contablu, a pesar de la incertiúumhie existente 
respecto del desenlace de dicnos procesos. Para la 
real'zaeión oe dichos procedimientos, nos hemos 
reunido con personal técrlco de' Grupo, y obtenido 
el apoye de especialistas intemos en determinadas 
cuestiones.

Asimismo, existen actVos contingentes no 
registracos iérivados de procesos de disputa y 
contingenciis por demandas no reconvención 
(Notas 11, U y 36).

u¡ Comprobar únicamente que el estado de información no financiera consolidado se ha 
facilitado en l<) foi ma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrarío, a Informar sobre 
ello.

i.n drtprmiiHción del grado ce avance y del 
momento de su materialización n flujos de 
efectivo, requiere un alto grado oe complejiíad y 
estimación por pane de la Dirección en relación, b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la iniormacon incluida en el Informo 

de gestión consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del 
Grupo obtenido er, la realización de la auditoria de las diadas cuantas, así como evaluar e 
informar de si el contenido y presentación de esta parte dfíl informo de gestión consolidado 
son conformes a la normativa que resulta de aplicación. SI, basándonos en el trabajo que 
hemos realizada, concluimos que existen Incorrecciones materiales, estamos obligados a 
irformar de ello.

entre otros aspectos, a la estimación de los costes 
totales a Inajrnren cada oreyircto, la medición de 
Ja obra ejecutada en ei periodo (especialmente la 
imputación del coste asociado a materiales y 
subcontrataí al proyecto como las horas de 
ingeniería, fabrication y montaje), la aceptación do 
los hites de rach.ración oor parte del cliente y al 
registro conreóle tí»1 Us modificaciones sobre el 
contrato inicial, y en especial a las orobabilidaces e Por otro ¿ado, hemos ana izado las estimatíones 
importes déla reso udón final de unos procesos de realizadas oor la Dirección en relación con la 
estas características, de nodo que. si aún no han liquidación y cobro en los próximos meses de los

distintos prcyectus en ejecución, habiendo 
contrastaCo las hipótesis empleadas ton los

Soore la base del trabajo realizado, según lo descrito en er párrafo anterior, salvo per la 
¿imitación al alcance descrita on el póirafo siguiente, a Información que contiene el Informe 
el? gestión consolidado concuerda cun la Ce las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 
2 321 y su contenido y presentación son conformes a la no-matn/a que resulta t)£. aplicación.sido aprobados por el cllohto final, el Grupo 

considera el estado de las negotiation**.';y/o 
disputas y la ¡ evidencias y razones que sustentan 
las opiniones técnicas y de sus asesores, para
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Como sc describe so la sección fanriampnto de la opinión con sclvedoocs, no hemos pocidc 
obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada sobre ia cuestión Indicada en dicho sección 
lo que supone una limitación al alcance de nuestro trabajo, en consecuencia, no hemos podldc 
alcanzar una conclusión sobre si existe una incorrección material en e( Informe de gestión 
consolidado en relación con esta cuestión.

En el Anexo I de este informe de audlton'a se incluye una descripción más encalada ce nuestras 
responsabilidades en relación con la auditona de ¿as Cuentas anuales cor solidadas. Esta 
descripción ou? se encuentra en las páginas siguientes es parte Integrante de nuestro informe ce 
auditoría.

|3ELO.rTE,$.l.
hscdta en el H.aA.C n?SC692 AUDITORESResponsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante en 'elación con los 

cuenta* anuales consolidadas

FfLos administradores de li Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales 
consolidadas adjuras, de forma que expresen la imagen fiel de patrimonio, fie la siluaclór 
financiera y de los 'esultados consolidados del Grupo, de conformidad cor las NIIF-UE y cemás 
disposiciones del marco normativo de información financiera aplicable al Grupo en España, y Oel 
control interno que consideren necesario para permitir la preparador de cuentas anuales 
consolidadas libres de incorrección material, debida a fraude o t-rrur,

-"■f ac.cnt -.i. • cveoc

Parto^iy^.
Inscrito en el R.O.A.C. n* 18C94

así si" ii’rívMii
•ni» n-R

14 de junio de 202? •••

Fn la preparación de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad 
dominante son responsables de la valoración de la capacidad del Grupo para continuar como 
empresa en funcionam.ento. revelando, según corresporoa, las cuestiones relacionadas con 
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento 
excepto si :os citados administradores tienen Intención de liquidar ol Grupo o de cesa' sus 
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

^esponaabiíidüdtü del auditor en relación con la auditoria délas cuentas anuales 
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolioaGas 
en su conjunto están libres de incorrección material, debida a fraude o error, y emitir un Informe 
de auditoria que contiene nuestra opinión.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada 
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoría de cuentas vigente en 
España siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las incorrecciones pueden 
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, 
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que lo.s usuarios 
toman basándose en las cuentas anuales consolidadas.

-ñ
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» fv.ilmmos la presentación global, la estructura y e contenido de as cuentas anuales 
consolidadas. Incluida la información revelada, y s! las cuentas anuales consolidadas 
representan las transacciones y necios subyacentes de un modo que lograr expresar la 
i macen fiel.

Anexo I de nuestro informe de auditoria

Adldonalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoría, en este Anexo incluimos nuestras 
lesponsiibilidades respecto a la auditoria de las CUftntas anuales consolidadas.

- Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relación con la información financiera de las 
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinión sobre las 
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la dirección, supervis ón y -ealbaclón 
de *a auditoría del Grupo. Somos los únicos responsables de nuestra opin en de auditoría.

Kesponsaolllüadiss dél auditor en relación con Ib auditoria da la? amni-as muíalas 
CDnwrllrtBil£?

Como parte do una aud'rtcría de conformidad con la normativa reguladora de la actividad ce 
auditoria de cuentas vigente en España, aplicamos nuestro Juicio profesional y mantenemos ura 
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: Nos comunicamos con los administradores de la Sociedad dominante en re ación con, entre otras 

cUBStiores, el a canee y el momento de real ración do !a auditoría planificados y los hallargos 
significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa Sel control Ir turn o que 
identificamos en el transcurso de la auditoría.

• Mentiríamos y valoramos los ríe-gos de incorrección matera! en las cuentas anuales 
consol!daca;, oebida a fraude o emor, diseñamos y api tamos procedimientos de aucitoría 
para resaonder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y adecuada para 
proporc onar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una incorrección material 
debida r fraude es más elevado que en el caso de una Incorrección material debida a error, ya 
que «I fraude puede Implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones 
¡ntencÍQiadamentfc erróneas, o Ijeluslón del control Interno.

En Iré los riesgos significativos que han sido objetn de comunicación a los adnln stradore: de la 
Seriedad dominante, determ/narnus lo; oue han sido de 'a mayor sígnificatividad en la auditoria 
de las cuentas anuales consolidadas de periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos 
considerados más significativos.

Describimos esas riesgos en nuestro informe do auditoria salve que las disposldoios loga.’us o 
reglamentarias prohíban revelar públicamente la cuestión.

• Obtenernos conocimiento del control Interno relevante para )a aucitoría con el fin de diseñar 
procedimientos de auditoría que sean adecuadas er función de las circunstancias, y no con la 
fioalidac de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de! Grupo.

• Evaluamos si las polticas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las 
estimadores contables y le correspondiente Irfarrr.adór revelaca por los administradores de 
la Soctaead c ominante.

• Concluíanos sobre s'1 es adecuada la utilización, por los adminiíl'adore» de la Sociedad 
dominarte, de1 prnrúpio contable do empresa en funcionamiento y, basándonos en la 
evldenci» ae auditoría obleada, concluimos sobre si existe o no una incertidumlire mateilal 
roíaclonada con hecho; o con condiciones que pueden generar dudas Significativas sobre la 
cupadd.*! del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos quo 
existo ura incertidumore material, .se requiere que llamemos la atención orí nuestro informe 
de auditoría sobre la correspond lente información revelada an las cuentas anuales 
consolidada; a, si cichas revelaciones no son adecuadas, que expresóme; una ao.nlón 
modifico jo. Muestras conc’usíones se basan en la evdencia de auditoria obtenida hasta la 
fecha de nuestro Informe de auditoria. Sin emoargo, los hechos o condiciones futuros pueden 
ser I» causa de que el Grupo deje de ser una empresa en ‘ufcien amiento.

B-



Cuentas Arualea Coisclcacat - Gnjp; TSK

T5K Electrónica y Electricidad, S.A. y 
Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada 
Lorrespjndien'.e ül ejercicio anual 
terminado el 1- de diciembre de 2021

i. Actividad Oe la Swiedad dominant? y sociedades dp* B'upp, muHíetupo y A^oójda', rpccña hístóricj. y 
otia inlotmacián

TSK electrónica y ElectriciBjd, 5j\. <e;i lo juceü'm ".'o loci'ed'od íoír..,.’ioij(tvVl s? cc*sli:iiyú cono Sociedad 
Aroa ma ei 5 3 a junio do 1963 tajo Id asnomlnai'ón de-id,i5lc.'iridCiún t.“ Materiales Especiales, S A ITRAMAES 
S.A.j. .a iJnarrrracióri act jal se producá co:no couecLcriclc de Id Ijsiúri por abss:ci6n eletteada e 1 Je 
nov?rr.jr? de 1989 r/r.n la wciodad SKElccfón cay F :ctrddad. S.A.. ucoauncoct el nisrno acto de utlón 
la denc.r.lr ación s:cial de esta 3 tina, cíe se Disuelve sn 3 jidrnó'

/
/

^ J •-Í-a a••
/

j
Se objete rodal er la rea Ilación de estudios, proyectes, cjeros e ¡ryeti'-ria, tabílcación, mortaje, SJTlr !St'C, 
cuesta en (treunanierto v asesoraTrim-o wibn* roda r.asr cr irstaladoma o corrsirjcdoitcs rtdjstMales. 
energéticas, proiroo'ón y correrclalltaclón de llantas oe energía -enovafcias y rolaconaaas zen el nenio 
analerte, producción de energía eléctrica y 'jalccier activldac conplenertana así come a adquisición, 
ara..-naden, tenerca y administraccn de acciones o par:dcaciores en otras socieaaiies mediante le 
Cjnespord ente suscrlpc ór o adquis r ói. y tanhiór ajerrer caress rn los T.lmos. Se donic c social e«jal 
está situada en la calle ’ola Byror, ¿20 (Parque científico y tecnológico de Gijórj.

/ -
/ .

l K «
' - -

/
«

/ -
/ I_4 Uscuentasanudles consc 'üadds3el GrupoT5K correspordientesíl ejercido 2020 salo c'lnclp o; PGCy'NOFCAC 

f.ieror ñirmulatías aar los Adfiiristradares de la Saciedad Dominante fci e. Consejo ie Administración 
celefc'ado e di de mano tWl y tras su ap'Madón ccr a (unta Gereral 3e Aodariistes celeórata el 26de junio 
ce 2021, tue-oi depositadas ec el -teestro Mercaat l Ca Astjras,

5-iy
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Las Luenus su jales aoisolidddes dei Grupo "SK jei icelerte, el Grujo) Sel e:?rcicio 2C?1 fue "a fornuladas 
per los Adrr iri'.t'.adores, m roj-ricn de su Conseja ce Aeninisirac ín celebrada el 31 de nerzc ce 2022 E 31 
3e r ayo del ejercicio 20?2 .-I Ccnsejo dr Arininistrsr.lón cr la Sosedad Daxir.jnte hd cccidido relormulot las 
caentas anueles cor solide dar de c oerrB'e do 2021 cerro c-isrciom Hr :s cambios narmati.es soare el 
sector erer^ét'-a -rabiccu en Méx cc y los Increiientcs er los precios de la ene-ata pea permiten confirmar las 
hipótesis at ibadas por el Grupo -ara Id valoráíSórt de sai dCtiVOS en e pals ivéase Neta 11),

1 >

y ¿ I / ^I ‘11» 1 I t- ftr-na i _
1

nTi. ;/i 1Ij
• >-'v i. -.11*.%rI ti Grupo i 3K es un conglomerado ''dar con presencia íiwmsc'cns: co-raolldiióa a ilvel fuidlal, enfccacó en el 

desarrolló tecnoófiico y er provee* solucionas ofipinres, sostrnibles y cigitslra para el sector IndustrieI y 
energético. II Grupo este -structured:; en les siguientes unidades de r egccc

Ü'.'.ft• . K I
— * * ’ r ni-M 'Mi■ >i

• Infraestructcras eléctricas; Gestión integral dr ptnyontos eléctricas Incluyendo el d lie rio e Ingeniería, 
plariificacón, ges-Jón de comprei, labrlcación y suministre de equijos, ¡nsta aciór y menta;?, contra de 
rnlidpn, formeinn. puesta en marcha y ocerec ón y mantenirn ento relerentes a líneas de ¡reducción, 
transporte y distribución dr ’nr'gir. r cetro, subirstadcnes, cuneos de tiarsíuirnaciór, iustd ador es 
«ei si adoras y convertldoras, slsteiras de centre! de redo; ? insta adores eléctricas y equipos rfcrnj t cas 
ncccwrius para la gestión e inlaritiaficción de energía eléctrica

vlitil ; .v——_ A, a,c. V
s,

4 • \'-I tr ™

li « Eneigia y plaritci industriales: Corsultora, dlseto, producción y -rorTaje Ó3 planas do genor;:‘óri de 
energía ¡certra :s térmicas de carbór, gas, ccgunetacán, IriLirierdClóii. blonísai. reslcjcs, cuergía eólica. 
scar cccom.cjstlbles e hiSráulicsl y de plantas industria es er u áxibitu de le ilCera'gla, el se^c- 
cémunteru, la indust-la del papel, sector su nlco y petroculmico, asi como n el sfíter ali-ncntarlo.

\
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Ddij-idIo c'^.íctai de tena^blu: preiacior. de se'vitiov a terceros, a: tollo aslsiencii

tócrlna ct ralacán 5 'ar sntK'idadm, insta lariorrs pan !a noranriór detrlortrlcidada arnircr lagnoracón 
de erergias se fuente •enovar ?, enfe los que se Ineliven, es servíaos ••? aer dn adrr r stratlw, 
irídioa'ib'en:ál v de presta en rearcha de altfas irssalctfine!. í;> ccrr.c la testlór Integra, Inclu/erdo 
upe: jeidn v 'ranterTfrUcrl-.

s' pe'ic-dc 2021-2023 cor Imcote ce 3.C0P mi lores de eu'M, de los cuales aorcidrada'nen'^ 2.001’ roí c íes 
se er:CL*fitrcr ei proceso de e’ícudúr a lecha de larmulidúrt de!« presentes Lue-icúi anuales coraulideSds. 
Se uata de ur hito nuy releVsnte rada tíiñcultad □ 
d-st¡nados 1 rabrif 'oa ror jcrimirntos ccntraciualct K*ÍB'dcs po

pí' ¡a crslsne I- COVID-l'd, tal es asi que de-de su firrosi el <ipjpo7>»: ha relee'ado ad| jdice ccies cor1-npoqes 
c» caroi a los ce 2.500 rolllone- de eurosalcaneaodo aquí niveles de ■ct/vldad sln> laies a les registrados antes 
dría crisis.

a suf-irndo =1 lector parr obten

linrtBS tras la incc-tir.cmbri’ gancrad

rsn.

'¿lalacbnes par a manejo v alri aceiamler tc de materias prlrias: Diteí'o, p-odjccldn v mor taje ce 
CLÍpuirienlu de puc-toi Itrmi 

tolvtu
ce jIt jcrnamiento y nsneju dn sólida.. de..<

:o ¿gicasj asi c:td Se parquci de slrr. 
lcnetc3 rq|r-3. psre:.esnrcliaros, sp.ladorss, nsT-cc’as. hcT.ogneiaadons. rotopalas, iranscanadorm. |.

idurés. creadora., 
nrmiertr de l-omDKcr.cixjaón I parques H- Glbps real:

d: ttsorpfla ron rt fin ssaganr c 
n?ceí daces operaevas er los prúsliros ajerclclos. él ciar de tesorería Incluye ia¡ ígulectes princlpa es 
h pátssifc

cgcimiento constarte tr las nccesirades Se ira Se:, mrdispte la p-rpararió- dr ur plan 
cuorta con los '“cursos firanris'os r“ces-río? para cubrir sus

gni:

C. S>üs*- Irsorif-’q corcaptua, “jocució", montaje v puesta or marcha dn plantas n riseoto-do gas v 
petróleo ^les cono olecductos. eíioductO;,cclectoiei y reces de distribución de per; eo v cas. estaciones 
dn hombro de prt'álro, estáce les de conpres r.n do got yrstsesiot.de medida Recuperación sostenida de la actlvdac v de es lujos lina ideros durarte 2022.

Adarce de proyectes conloflrie a los cu indares aesrdabss con I01 r. irrites.
Rrcqpr "ación prog-asiva pa nur-cas adj idics: pnce y da su imnarto “n caja 
Avarte de lo; c anes er cu'so de melote de la eficiencia y ce los flujo- de ceja.

Convrrsión rn naja de nucirá oh- 
noma diado.
Deserres so ciuesponcieme al r icio de a; de.-oluriones délos j-é stair es ICO conceoico. en 2C20.

Mantenir :ntos espccalixados y ciistcnca tccn'ca.

utada perc en e de focterar rorfa*mr•plotadán de centruln sol; n rsrrn:

.vacün píbíisI: dígita Jzpió* Se I: industria neniante r. use de las tecrpipgias haai itador:

Asirnísnrc, el Cñrjpo ha cra ua-Sc a reajacraa- S.nh pp les actives rcJarivM a a obra ejraite'.a prndiertr de 
c«tf carv I05 con-?sp:ndiertcs a órde ie.' de cambio y-eclaroarcnes^asl coro cía recupe'abilidtS délos activos 
pai iroouesoos ciferídos en base ¿ la estlmetíón de; coMipc«tarnien'ó de :as operado:iei el el rretflo v le'^o 
V ato, concluyerdo aosltivemente sob*e su recuperatiltíad.

Impacto co-fld-i1*

Desde el am- emo te a pa.ndenla 39 la Covld-X9. el Grupo ccceiimenuj ur cesLe.nso relevante de se ecUvSdaa 
por pausa de leí med'aai de náifinernierto y : erre de -roníeras ae ps 
su ca-tcra fi> proyectos, qur Han 
5 |»S peras- A prsa* dr o-. rr-Mior oraí cn-ror par la.; rr’dlda; ta-madai en síguro' paisas, n a "V.i: dr

ses dore cutendurti

oraso, ,-n a cadena 39 suministro y/n .ímitasiór er los accesosisioop:
loi Mn’.írisr-adorci dr la ícóoKid Garrirantr. tcnierar. er rurni as previsiones r.r ror.uaoraaán f" el 

•-cío 21122 del entorno general yen especial del nrgnr.io Sel Griao, ?stimar aje la posición de llqilcej 
roeioic'S lustaidalnerte, ertre otros aspectos, cor c avance en condiciones le loirrialldal ce Ice proyecto; 
61 curio, el dasarrollb a- la i--va cBrten. de proyectos adjudicada y pe-: la -enversiór en caja de la otra 
ceojtaaj acrd anle de lacluror (‘ccasc Nota t.i). ACipionalrrenle. el Gnpo est ma mr-adas de liquide? 
relarionados cor lo; activns no rnr-irn'es rrartrnidos para la «erra jvísse No^ ?! t COI e cobro de 
d carminados pms-aroos {véase Not- ID), for tidns estos motivos, es Administro lores de Is Sociedad 
lamina-re j-an corclucofcvoraolenente sobre a spi'caclór sel pnoclplo de errorosa er funcionamiento er a 
foimulsciín de la; cuentas anua es consolidadas leí ejercido 2022.

rorro j ador be las presentes ouentas anuales ronsollcladas tarto la cadeia desuro rism: como las actividades 
deejecvcSin operan en oondiciores ce nornaliudd. Po- c’.'d la de. la ejecución ce nueves p-eyectosse na venido 
retraaon cía o conf naniortca di-n'r^jposfcativznorte dcrdi

ciortos pais« cr los que el 6'upc ba a ¡ripiar su opsraciór, de-ida o la sj-yacéi do inctrt cumbre q 10 ha 
prov-rano -r aplajamlerto en as tensiones finales resper'o a nuevas Irve-s cíes, lo que ha ointro i do a ur 
desplajaroiento ei el tero co de las ventas.

riern.vj do es rsraCos di

l’or c cu? rospEcta / los últiir ci meses del ejercido 2021. les coeradcie- ce es llsancos nerones oel Cnico 
se ian ceserm ;ado cor. relative rema cad, heb'endcue uibsnteu'c-durarte el prirrsr t-irieiff del eerciciü 
2022 ni’/elca do acvvicad muy c'bx'noi a li rapa ure cojid. Aipectoi oiedioambientulei

i: Srjpo ro 'jop? responsabilidalos, gastos, activos rt provisiones - cortlngeodas de natu'aleja 
rredloamb end y. er concreto, scs'e emisiones ce ya-esde efectouirernadeto, que pudieren se iignitisallua! 
01 -slasión can el pilrmorio. Id situaden financiera y os resis tadosCfel roisno “orestr mqfnm. no io incluyen 
d ■ 'g osos *n la proiortr. memon* ponsalidada dr lascuanras anual?'. resr’ecto- ln)"mactdn _alatlv? a ' chas 
cpestlones ambientales

las perturb idone; han Impactadc er el normal cesa "olio ce asures cor tratos provocando ir eficiencias en 
tone o re:? tso- en el programe de ejecucioo. Si c'en, su navj-jluíc eafaurdinaria üe újeroe re yin y/o cambio 
do ley nornt? i nogociacón do la prictlra mayoría do los arur'ccs a rrrlamscsi .1 "rota los rlir-tesrnr c' 
fin de cue estes comperser total o cardelmen» esos efectos negativos.

?or olio adj. la crisis ce uOioneviiusuorliriLjeleclarido  en el e erccc 2:22 e Grupo én te-minos de resu l jdoi 
(si le rempurarns con ejercicios c'tenates Ir. pandemia! V do margrios, que obedoenn p'inc palrr*nte. po" 
un laro, a les sobrecosas mcu-'idos poralargarrlento de cncryectos v l« decisión de la 3lrecciór oe no alteror la 
estructLta carao,'atlva de c-'Lpc, i bien este- .10 -10 afectado a la geneiaoón de iltjuu de tuja, lablfoidose 
increrienladu t elective liquido crl Grupo an 47.5S2 ro ín Ce cutes, tal y carra se crsprc-da cal estada de 
finios de flfecrvn consolidado del ejsrotito 2021

Uiks de cionmioopn oe Lis cuentas anuales coriotidadus y nnnap os flo ransolid^oi2

? 1 «ocoi iio/vostmtarydn

cruolei tcnlolidadea den i da formulad;

:i la* Ivornai Inminacinna osdo lrf-.-macón Finaqrioro aprobadas no- 3 linón turcpeaC’MIF-

as A-iminiiliadores Ce a SccicCad doro rurtiZim LLentá. 
dpinuardn r.
JE'I le confc Tildal 0:1 el fi agaroento (CEl 1Ü0B/2C02 de Farlamert; Euroaeo y del Consejo Europeo 
y vigentes a 31 de d'a'embre de 202 i.Adicto cálmenle, durante -I lener '-•imei-re de ejeiuiclu 2021, el Grupo suscribe cor- mueve ertidade» 

fina acaras «I alargan- arto dr nao nuava linoa sinbicada caroorcmrr dn dr ava es por ironor? dr- 5?fi millones 
do euros, rrn ríes tramos, uno do -s cualescuerta con •oSerturo del 50% por ctSCE, Esta nieva nea sindicada 
coiii'j.-o'iietisa de ¿va es se eenfigura con el cc'euvc soiiureiu de doler ¿1 Gi uua le jyiUdji en. e initio de los 
proyectos Eajudliadiu rn Ini últimas meses y sn si bBsa-"olln <di> su 3 palini- dr nportunicarips pandieatas do 
sejúcírar 1 íirha farba can oí fin do dar c.impin -nto a |a wntratacón •istableciia or c Ran Esfatógico p-M

-fasta 1- r.iprác'c fralijado ?l ti r|p diripmbro dn 2015, as cuentas anuales consolidadas del Grupo se 
preparaban de ecueiüo cotí e1 PG^.'NOFCAC ¿a ciiección del Grupo he c.-aluudu ius diie-enciás entreesh»

3 ¿
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•iif i ai y as Nlir-JE, v •3 3 ustaas- en ;j caso, las clt'as n? ¿C2Ky 2II¿1 rnr o f ralldM dr Br^s.-nn;; la 
:afnm-an¡óp Hi-miieia ccn •¿üitlivé, 18. Bemwst icvela ei la icui >1.

cifcrendas as cor.Ve-iiód «joJuh.íiJBS paiá -st ICSOClO lil i iveldo. SI COlieiOOllQe. ’«niCC-as y 
rardidas pnr las ::-:cTturas rrbcionadasl a -rsultadcr. cuno pocu di? :a (.apjnüt o perdida por id 
m.jtiano" Noocs^rtr, uaa rnT'.iad qua acaaTa porpnrrorz ve? asMIP-UInonrccsilaoJinaíT' 
M e>:0S 'íq lisíeos en 3 forha ra »p;rs|rlón a lar Tijsrriar. Hajn mía B.or.r.'aa, as aifomneqs de 
uaversión eiudiulatlss s¿ra tonas Ies Transacciones en el extra i|?ro ¡e consideran cere a a ;e:ia 
r.r irarsldón. us ¿anmod opú-^iij ci una cnajennciór josltrior je Cualquic transacción en í 
r«--qn|rrn inrlnirí sfiid qr .-. firmar r.r crnbin quciurgimon Sespjés da Ir laclu de tnirdicén.

rn Pile senada, se pnaianl-'t lr-:cs los cnibioi ‘abijes en t pj.nüiOni!) ñeco Jél Gi juo, Ir clciats los QUE 
“•ene" sj oriEer en carried en rieres mniec a- y rn car-raiancs da erraras, lodos allos sutaidus por i 
re'/siún y •e-exceslón retroaciva de IosíóICoí y de la: c.ientas anuales corsóM-nas.

r.-. i-nprinr -inualescnnsjdr.aojs cpl Gnipoy las oslas eíplicativas se han pieiarí 3 : sob'e la Case ce costes 
ílistáncas, c«;?pto ti el zazz de dc'crnlnuci ecfvoic irs'TUrne'i jjs I r.aiicle-.s put e;!án (IreCiJ-S c Vatúl 
natonablr a' fina1 dr rada rlmac.o, rorro -c rsplica on a scaóón “Murnus de rcgisltu .• ValolíCÍi i fi Icj 
cuertas anua as corsnliscas (Nota 3¡. ha gr-iera . el cono li.rtánca r.r =a:ai en kI valor -j-omble sfl le 
contraplíscadón esreEUCia a cambio de |ns bicicsv iervinos. Turn—ir que r valor nKonablr ::s d precia 
jue ie rscibiiii. car le ;iid‘enación je un activo o qie se paparla por la tnan^rr mía oe un pasiva rn uro 
transacción ordenata erirt loiacttkloerues ce! me'saao en a 'eji< ce medición, •r.nep<-\diontemr’*p dr- 
;i p| prucio rr dirnrtarrrnto ohoar/ablr c ostinraco utilieariCoonas lécnvcas ce vjlurt-jd-i

2.3 Adopción de nuevas normas “ mamn'etacionor

los principals etertoi en las S'eas ne ac* vitad de (¿-upo surFdos po' las aifororcnr miro lr.t ajarías 
aiiulét consi'Sacas Sal Capo ~5K a 31 Ce Dldetbte de 2U21 v 2020 elaaoradot dr acuerdo cor ni 
PGC/SOFCACy sslastutnas ancahu jj isolldedií areparaUiS COr.túi lita Ivá Niir-UE, SOfl as S’Ulentes:

a) fidaptivn de >a WF 3
En vine a ce as nueva; PiodKIcaclones íle la Nlfi, cue rarifican a d«f n =\cn ce npinciapincorpoisr una 
4cúi cuj coiin tí lacllltai a as ertiudes la determlns;.:!! de si un ounlurKo de actluldadoi y acilwr es un 
icfccia. j compra der í-npresís er. tilica í Ha a. -icun'doí Jurár te CS eie. CCCS 2D21 V 2CZ0, 
rprpEcrvarrontr IVOC” Nair. ?| tirncr la ocncidr-jción de ragcciu. A x.1 ia(=tlu, el Grupo Irá UóuClJidO qut 
altas bar icCLones no cleoei co> lablllea'ie cono una atíqii's odn de sctrvnr. r:l/n q In qur rr.-.pprra la 
aúou jicán Je la aociecuL Cu-asar Capita!. 5.L Véase No^ 13.

2.2 Attoptián por p/imera vez de Jos A'oimos totemooonalcs de información Hnancteea.

la tranáóón a as M F-bEse lia realiaudú de a-jjeido con lo íSlableciOC en 3 N If 1 'AOSWíd Cor pr-rirn 
voa r.r Ir: Nonrar inlr'rardor iloi da Info-nadcfi Pnarcie-a* ("Mr 1"), siendo e 1 te ?ne : de 2020 -5 
feifa ce tiffiislclón. Et Grapa ua preasrado es-ss cuenr-s a iruars ccnrnlidadas para lo'ojrrcicioi tcrninacca 
el ¿1 de diciembre .e 2021 y 2020 de aae'cc con les ■) IF-UE 3pllrab|a< ni ejr-clrm ir-minadn al do 
dcarvarade202^,juntucun lasiltr^ torrcuiat'vasdele erouQ terrnlnadoel31 declciembre ce2020 En 
apmparscipr celar s,rentassn ir.lrr rnnr-c cqdas.elhsancrdcsituauúncuwaliJacóSBtperlurahasIdo 
-jjpf rodo « led a de 1 Jí el ene de 2020

r.| Adaov.lñn dr N'l.x í5.- irg/etci 0t;¡vatí03t de caniuros míi ciVeíitfis

la Ni If 15 Silítttrye a la Nl(. li ünmainrdr rnritraodán, a la MC 16-.ngreics y = 1^ irlc'fe-^c'ur-s 
reaciui adoa. y se ac lita a vados los inf/esos c.v a surcan de contrata; con citarles. K Crups adapt-, l~ Mi F 
10 aplicando • niéiuüu reiiuacavu. du acueiCo a cual, la noma saece aplica-;e a todo; os ocntratos 
?»ietr-'T.’r rn a frrtia r.? ap icanán inicieI.

in rale serlico. cada jae e Grupo Na pite ai-Jí estas caer tas anuales consolldades óC¡loarso icdai las 
narmar rnrrtablo' .ioentBr a i‘| dr d acmbra di? 2021. ha dcciíia. adaptar Jl titipadame'ite, en le fecha de 
transición de las MIS de. Ies nodlicanann dr la Mil-3 ‘'Csmbiracionn dr nrgonia: '’("Mi: 3"), que clerinca 
a íeiinidón de negoc 0, siecdo se aplicación nf. B3»- a para lor ejr-cicior anuales c partir del I de ene; 
de 2022. Viese Nula H.a. Hebltualmen'e lor OJOTVI'OS r r eiori'C j-t dn abre. nri cama i ojarLCC-. de las nisnus. a EfeCtOa Je la M * 

15. piede conslcararse ura inca r,r.li£acán de cascTprno. Im innros;.; a rnosnaccr en i cuenta de 
resulta Jes SOOtTítuc i¿ri lev- lodéodose é lo Idran de a E.eniclór del lointartn. no abnanlr n MI- 15 
establece -aquisitui. más expelas oa probaDI 'aac se é>:ito pars e -?cortn:¡nlentn c? varice ono- 
ocnractua es ta es cotid nadificacnano y lecamaliones.

tita Ñuta explica lus ar'noaclcs aijsusi i«a Uaecó poi el Crup, er 3 preoctacóo de su; cuencas en.lalc-. 
rá.nrolidad.-conforna a las N I-UE, previame-i.e cCprtaadOS úe acbírdu tori ei FGC/NOFCAC. en 
■wmpllnlerto rnr la N |f 1

Anmisno bajo FSC ¡Corsuiti 2 dol fO.iOiC ?G¡ luí costes asociadus e licitac enes y prepaiácior ne orer.cS 
¡e coi tsllsóbcf Cuantío se estimaos romo .venabtr > chtarcsn sel santrafn. Ks«salame, cjío Ií Mlf 15 
los oasuaasstiacea ¡ la 3«enctófi del contrete, en lo; que la entidad re ruareis ireurridn si r penvato no 
su licbiiva obieiiíad, son luí Oí-cas cosieí ectivabies.

Bíe/iCi'ones cvlfcwo’

fl pilntípio^c'iurelJu a wiir 1 esquela: Ni r- Jcvieertgsen nfechadeprerarecón delor n-mnTor c-mzzcc. 
Fuanciercs cíe u ■ erJdac deben aplica".e retrospectltfímerte er el balare* d? 'ituarión «nsolldadn se 
apertura, el periodo cora ejrelien y r> prime- pcuucj de pitici taclón de as tuertas ;r jale; o^isolldada; 
bajo .as Nif-UE. Oado que el GPJ »o na cOonTaco las NIIP-IÜ ñera rl r>r-C0 firalirado ri 31 de deemare 
ce 2021, debe aplicar tucas las NilF-UC tfigwtea ¿ esa fecl.a de fá'nu retroactiva a los r.eriodns so 
presentación 3= la; cuentas anualor conss iaadas dr las jjcrciciuv 2021 y 2020. y -i baUr cé ie situación 
jj-nsulidedú du aaeitUlé c'él 1 de enero Ce 2020

c! Aríopción rtc WO 9- !nn'imen?íKfrr,aMe;c¿

I a NHF 5 sasti-uyu Jn «nueálo Je júrdidas ncai 'less de ''6C por ano de péroiMs esneranai 3a]n a nueva 
no-na, la tmov 'ín por pcmina* calculara nr b-ave ¿ as piididcs usjereais jeta os pidxlmos 12 meses o 
pare le vide 3e .os mstrumerto;‘nenr.aros er fuqríón dnMnrremorto r.rl -inge. i £-icoi« na zoagiCo al 
rrroqcc sirr-c iPcada meüia-i:e el 'SgisT'oue oa piov.slon por jerdidas escerad»' na-a tade Ir vida nr os 
activos (veas? Nata t ?|. :l inpactc negacvD en s' pc Mmonio pcaj pui e! deter V"J dé Cu activos llnífC iros, 
asi como détenoros en la cuenta de pé-sldas y ganancial consolidad; raí 2021 y er c praiudj Ucmparetlvu 
2020ao ocuillaii en le Nula 2.7.

»ln ora-iargo. la M'f i arianm on? p-ircipso genr-il es aplica¿i.n iclioicwa ;r»¡»-pcvando un U ñero 
lln‘UUO de excep-: le; y axe idpnes las excepciones a la apljranón rairaM'va san nbligaiuriai, m'er trai 
ECU l^s exur.c inuMun upciuuuliu.

» I’-jcn qn ap|i.~dc nns gcimtc.s rxcr.copcs:
2.4 Imagen fiel

d.-jo la Norma Inleinaciana ce Cunte; lead 21 ‘Electos de les Vailórlon?Sei 3S lasas zt llamnic 
tie 3 Iv orada cxtrai ’-a' Ih li. -M), slfiuna; bífaroncias de curvc-.ian sr recuncoeii ¡nicidl-neméei 
ot/a 'tsultedo "top-jl y ¿e acurru en er cr comporente separado dei Paf-imorin. :r la 
crajcnaciiin de un nuiuiiu er el cxti-u ie'v. le MC 21 requiere que un; enfidac recas t tur la-

las Ce enta; ¿Cuales consol íls: as C’l Gnipo S’ ha’ ala cora rí: a parir dr ce -jgVrcs cuitnalc! rdivliiuales 
de 7S< EleUiúriui y fleitiicldcc, 5A. y úe ;us so: edades r.íperd antes quo sr rr.i,y;n m r. pn-lmulru de 
rorsalidac Sn ¡a'riv.rsa'av en elAneto !•) y se pimél Un dé diUé'CO COI el na.'CO nomaavo Ce "^irrarmn

s
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Lm AdmlnlslraDC'es Js la Socledac Domínela estlrran q je no eX;:er. aaslws scitneentes slRnCIcétvoí 
pare rl Grjaü al Ü1 de Bicifc-rbie Bef 2021.

lirancleiaque.-reiJitatscs Icadúnveipa'tlcüar. biprl'itlploaycrllefloicontaoes?ní ¿on:er cc¿. cí 
Is'ina q>je musalrar a iriajcr ‘iel a-l pá'''nun¡D, cr la ¡irjacbr •'¡na'iciéií. de lül iciühaL'-'j de laa 
Dprrarlnr.sí riel Grjaq, de loa ramblas rn el pslrimorlD reto corval'darr y :? las fluir* de efectivo 
cor;olldsdosh!fc»dcs Curanto pi oor'Kpor: enteF^rdao. 2.1 CamptitattOn d,~ la Info'tnoilnn

a*"T35 armle: ror^olidar-ts. a$l emo as ciertas anuales lirll/Cuales de '$K electrónica y 
t ectr rzaü. SA restivas al «lerdclo 2021. han slcc formuladas co' ios Ac ministraaces 28 a íociecad 
domina rite del mismo rrcdci que as lienta* anuales indioiduales de remee 7*21 de cada ir * de la* 
scv-s’dsfi’S drncnslFntes rento ladas se*an fom ada: ncr su; «rrtspord entes ijrg-rr; de 
Adnirisrjcióii en las aletas léUelrienlé estar elido*. Teda» ellas se SünHiUPán a j vpioljiiUn de la* 
resrertj'.r.s l'jntss SrnWrs ilrdlnarías ríe Aoconlttri, astinsnacof q in seryr nprebidrs sin ninsunn 
modifica :'6n.

fn t rrooos nntenorei e a-ico 1SK ha vsnidn p-rpa'ando ;us ciertas ani ales consolilaCas de acue'Cc 
c:n los principios tene-alnvepte captados on escara l'GC/'NcrCAC). ral y como e»5e la MIC 1, la 
Ir.lo-macián c'-ntenida er estas Oientas aejale* i:or*nlldadat relindas a' 3 . de dlcamtr* de 70/0 y ' de 
mero de 30?ü sr presenta, a rfertos romparath/e-s, ccn la Inforniacn relativa al eiercicio torrinado é 'il 
se diciembre a¿ 2021. Coma se describe er la Mole 2.2, al piepaiai le* lueius amales consB icadas. el 
balan,^ dr si'uadfin cnnss Icndo .-a acarrm se ha prapa-adn a panirdol l do enoro de 2020, la fecha de la 
transición de: Gruao a las Nlir-tt.

(•- lat p-osante’ rnrnT.s en.ialí’ rnn'c tonas "e ha nmi-jdn aqur la jnfn'na.-ó" a rir;gosoi que, no 
fecti'lerdo de oíálle ce' ;ü Irp:-'tanda r jalltaiiva, se han coni'deiado no materiales c sue no tienen 
imtiort-anua -elatlva de aaittdo al cante-ate de neter jlidud c mps-lancis le'utlv» ce'lnidu en el raerlo 
rorctptua d?l alanM|)--|lE,

lis pnlitlcas amizbles sr han ap irado de marera unifn'me er 3071 y 7D70 y por 'tt tan'n, r*t> P»i’*en 
t>c?rac¡ones o (rarsícc enes que ;e isyan regístralo ae1 cando ODlftcas contables diferentes que puedan 
otliti'iái üisBTepíndds rn la ¡nterprruic¡6n ut as r'l-Js romparativus Be ambo* cunado'-.

Hurricin /' IQ
Z 5 Priado los conlóales no oüligoio/ios aplkmos

iras
Nlif th rmriai(Mu r;' -itot aplica Be prndpas cortable.; nc abligatanes. Arlrionalmantr, e C3isc;o r.?. Admínistracán de b 

Snrjer.ar r.ominanse ha fr-mubdn esta* cuenta; aiusa; mnsolldads; tFiennr en consideración a 
tote le ac de los prnclolos y norm a; contables de aplicación obligatoria ou a tienen un efecto slsnlíicacvo en 
ülil i*> cue.-i cas am jle; jansolic jdes.

ACTIVOKC lüllllltNTI:
f-jn Ja cu coiiuiío a. ’udMUdu or-mibiU* 3.OT

«If.W
11-1701 J.SÜ)

«.es»Invirtinni^ krMnu><TM« 4 brr.- pl»?t,- f.sti uvr«.

ACTIVO CCICTUMC2.6 Aspcctoi criticas de la valoración y estimación de Id incertidumbre
I n>**-íl«>-
DcuSt'es twnírcbciy otrasacntjt aatva'
Irui/slunia Cruiuiwnit a lOitU p/jii-
FvncdtaciininasoRn p*io- 'cu/c 
CtrrtUoy ocosicNts PnulBoi et^lvacnrít

ta.w
72S.S2C ¡Ecasi 
4S.K6

C-zti)
l7'SCt| liC.lSCi

7.01S
saa.aai
11#.0«1

i?D.ec7¡La rfc-martón conferica er fscj; cuentas anuales censo ):atías e- 'esporsat lead de los Administrar:'es 
de ¡a Sociedad dora'nante. un ;«i

y.i*</ 298
11.932!___ I5.2BI¡S3.UM 136.299

Er i3 ela ¡oración oe la- cuentas anuales corsolida oas ac|ur tas -e lien ree¡'¿ao: estlmaclores realiíada- aoi 
la 3it'í£d¿* de Giupo que e-tái. basadas en la exceiier/.ia liscárlcj y er: olios 'díceres que s- consideran 
RuwHsbfes de acuerde cun la* urtunstaitdas aituales y que canstiluyer la atie pata establece- el valor 
contable dn Crtt-r-nínados activos, pasivos. Ingresos, pistes y compromisos cuyo >>alor no ar f.irllrr.rntn 
determnable mediante otra - fuentes, is sccierad revisa su: estima:iones :d forma continua

“Si C’cjy
ViniriDne»AT«*TOM0 NHTO V Vil"0 •fi* 31S '.Ifmu: jíu

PATHlMOMIJWEtO:
I4S324! 
lliOJj 

EOT7 (21 Oi8¡ 
¡>17881 
¡19£4B|

307-169
nu#.'s

RílCIVK.
H»uiva> Uu corMidcliai
Rarer/Mcn tcccdBBK (oniolvadar w rilcpatlin CISMI
n»ur> A mi H<üiil»Jn pumlHi .n •Euualundi
A/jteí ií< -irrfclos Be vilor-

i-3^
it.nc;
i?.:;:!.

ÍS7.8S9
1A7»«

133.6591
ÍH.fllX)
(12.9701

O/tiíJ
i-.i37:

iiíts:
Las pilnopaias lipúasi: de huturú ¿íumbasy i.-as laenles i elevantes de niertldunbie si lo* est eiaclcne: 
a la fitr’-i a do cierre, ai? pedrian :anc- un ’icen vgrlf sitivo erbro as corn tas siualrs conso!ir.adas >n ?l 
prOidmo “¡ercldo, han si:::

I9.1C2:
7.t«t
6.91S0431

pasivo no :on?n?«it:a; perdidas por dntar'r.r.o 3? determinados aOivr; ’wansr Notas b, I, B,'. *?y13J.

Jt vida iSI ce es ac-vo* tntargible’, materalei e mversiores inmabil'arias ¡véanse hotis E, 7 y £¡

-I vatu r&iáriat - de letem' nados •iSlrumentos linanc'ercs (véase Maoa 30¡.

;l cál culo de piradslones (véase 'lea 251.

ti cpfci, or.r írsocf avRcca ?Ata ?l reoshorim ’n'o del ingreso en srie a los róstese’-nados de lo’ 
comespond ente; oro-yectos y s is mcdificeoas y costes en regcclsclór, ;s cono U evaluación tel valor 
dé bs gcian: as subyzcenles ér I01 contratos •inancioc:* por e grupo y en lo estirr ación c? los cerecho* 
de r.r:nrc*'ce¡xtit*i = gar-ntlas r. editadas -n.nr’erce'c'i y es Insresss procedentes de rontraprestaexmes 
vana Dies, modificaciones, reclama: cnesy dlspitas :ue pudieran presentar una ncertldumbie inhererte 
alcdiCu d lá --ouúbiliddd y sentido ee b résoAac n find , eebidu j b comalcjidd B do Un piute .o Ce ules 
czracceríütirss y estada üetcal dr las nrgor aciorrs y;rhitrojr.i. |vrorie Notas 11), ‘ 1 y Vi).

-a evalúaCón d- Is piübabllidsa dé disponer Be ganancias fiscjles Iulu-as pata la lei-upeidbil'aau de ios 
uctivos aurImpuesta diferpe (uéase Mold l£¡,¿si'cono la re?ja<rrd!:: load B? los impuesta:,sobrr 3 "rnt? 
3 no nsidort?; pm picados ?n otros países.

3LOC4Ct .ii,; la-si cía;»
l.w.iii oa- mpuntaetffndn

Xk6U
3862(-i!1.M4

PASiv’cconRefiTi:
PéJiis c ro *to plric-
AtKcdprcs roinolal?, y ocaso.cnus auacji

44B.S61
SOLStó

Ü4- iz.se?;
I2C.UÍ'

ccD.ase
>¿.'1199r-líD

a
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H'-’fiji ii;:'?o
ai-ni IFKSJl.aiiJtcJiínAMvabiTtDo; ■I’Kaj- TCO llll I -i Mil» I

Hill » «Mil 0<i'■iiiuiimicHill I»ACTIVO ■SSL ITADO emito 0€ iXPLOTAlCc»U ?aiu

i

ji.oj:

:i..*a: J.OJO 553.2.43 
11.515 

Q4BÍJ5! 
l?í.55É¡ 
130 03?¡

i|ig'«iii[o:^<¡nicicc aicHlud
C^.T.i KC-uUiiii
Ajit\'il>raol^ilo;

:»*» v-rul
Cifci filter x e«pc:;Gf n

50<.7?i
7.531

llBV-VlM
I75J3GI
IHU/JHI

aihtmc no __________________
«oniln d* rr flip it >3 0* «3^ »»ilHd-. ixninlid»e-«
InmotOliidG Intjopsie-
Inmanlii.ilo mOUIbl- 
ln»rf5*3-*< 'mrr.n pUia-

-.31 1.5GJ
H.T1.1

61.203
36.315

1.073
3./U

61.22*
63.BW

ill
O'¡711

J5B' -.43-l«»l

RE5Ü1TAOO FIVSNCIEiOACTIVO CORIUCHK:
SmD-.OaclOodc lo-i>/!lcitr 
r.'ri dm. dvloiima v Ji -i ^.U'CIIOI
«cioi rrar»:leoi 

frpiuHn

1345 ¡45.3?)
114X34)

1,777
135X0?)

¡737-01
1154031

1.TÍJ
133.16?)

IKIVI'I
¡63614)

(764)

>11.79* ¡IM.V'1
;i2i; 1955)

7.013
MC.7U
170.27»

t’Mlnila»-
IVvoctr’ cor»iinlpi/Olrm aixnUo • ullits- 
IiuvciiIp-ki nnao:l:f ai o cpoo oaio- 
PinndiSraiinn— «tala pl«ni - .a Mu 
Els:Cvoy jtipiaH?«oi IquIilpifqiiKilr"'-’ -

17.47.1 
614.157 
111 10

3.156 14.015;. ím:
■je;

I37.1SU)

37230
-SCO 310 9i:170) 3757

BisuiTona *Mns uc iw-usisros¡<334! I474,B141.673 I-.315;.

ZBAa/upariort «i poifidos

Dtiertlrodoo porrisao Hcil baianM de nilunoil cuiug; cíóücv ce le cierta Oe oérdido» y F.ronri-;.» 
coiiso .3á(ia, del ísícdo de csinhios r7 el porrinonin nrtc coma ¡udu y til tniidu ue 'lujos 3? efectivo 
tons: ¡aeclo se pieserUn de forra rgrupads para frr.iliMnu carauríinsiór., s¡ t en. er. la litdlds en d'ie sea 
r.igriincalK'a. le Me Intluiao la Vor.ricioo desofire’ada rn as rompondicaics resta* de la téroria 
cnni: 'cada.

06-'ÚC
Niir o»i»ToiMcriia inrti y pasivo Hill V. i*li! =>¡rulA.|ucnc; U(

31 * ’2OJ0 ? 7IH.

5ATRIMCHI0 NfTOl
l'OHUI

¡13071
1716191

:3C66Is «255.233
<1-102!

307.249
HUSO

:60RCSlfYO'-
Roirvai 3: conioliTiaen
Kano-» > >uüa-l«I>i<oii»¡dail^pcrlnie2iU«n Bclial 
Rr^*f\n» fr Mli.a.ú.t pj»kl« .11 •qüla.luil'.u 
Ro; j'sJj aOIOuld? a O lacltead diraroot»
njuiMpai ixmbíutOu iMlai-

119 1031 
;423?l 
¡52-5! 
¡7 "•.o! 
¡i4?a¡

110.512.
3.5K

13-177
15.2151 <<629¡

una
<B473l

¡46 ¡2 326) 6344
¡14 ?70| KCC.31S

¿liconliíos er, Míenos conlob/eí

pawn NOaxuilHIl:
Duu i'.e e ejercicio 202100 se (•an p'or-nodn r.’Tr.-i cr rriwric* sanable* »¿n¡f¡c*Uve» lésvectc- a o; 
cr ier;* ap iudu; -n el tisr^. O'- 202C. adltlona es a !<1SIndicados n la Ñola 2.7.

;5ic; 211X75
1X4Í

IVud...br9>pl.
P:svj! per trpxito r.ir-ríii»

7172B9
1=23 ¡M?¡ ■ic:

2.10 Corrore.'ó.n de eirorciPASIVO CORWtN-tl
l‘. ■u! 27.931

«78.00
vsa.ars

Prcr/itow a orto pl"»
Ottdai 1 cono pMeo
Acisuluioi .omaciaíi y cu ai cuernas; pajar 
p.dnriIRo

22361
276.223
201./7IÍ

l.KO

En el proceso dr adaptación rir las cuentas inuars turaolidada! ffl 3lüPO de-de el 1 de enrro 5? 21)70 so 
detectan errores «r >/srios cp jrafos dr 3=lancc de 5itua;iSn toriOlidédO til 3fl !<S. cuya s:.(tsaia:ó.' 
iiMpaC'x en el patrimonio neto eel 1 dr moro dr 703:. aor Tipartc-311.205 Ipiles de euros.

nas
la.BtU
11.6031

6.1.71.
pJini-MthU

211 Principios de ccmoildoclón

a- Vlétodoa de inteftiadór.

l.a conWdaciÓr se ha iíaCo po- c met-du de irile„ioCÍi f.lotal pa'a aoiellss soeirdsd** scare les que 
Lije Minóse tieae control.Utassooedados s-.a ccnsidc-udas eniidadevdeaei.c.envesase detallar en c 
finr-o II y el .Tií-.udo de toasolidaciún se t:«|illcó ea el acart;:: d. Ce v?sia rriiTia nula.

En ótu-llos casos an los on? se¿rstiona ran T*rcerosuna opsratiUr Milita y se concluye que el pa-tícipr 
lira? derretios «■ obligacíines U.rectas icr su parta proporciona dr los ortivos y pasivos :;l o-.u-ido. se 
apl.es ol enwria dr ín’cgrsríár aroaoruOrid queseeípllceei el apañado e. do ana misma nova, f nc Acoso 
I se re ador an los acuerdos que otnresn ?! conrml carjumu pui midió te vehículos separados

l’or cninn. sqjellzi sr-dedudei, no Incluidas ei las anteriores, ?n las rué s? p:>iee una caracisad :e 
Influrnrís signi^rarva rn a gcsCicin aoi. negocios COílrJOtOS O entldadas asonadas que se pimertin 
voluiadei por el rr4*odo de pa nicipación (Anco l| 1. Este náVado de rorisolldaclón se explica en el arartsde 
r. de cala nisna no Id.

■til-<



Cuentsfc Amalei Conscllcacias - G 14-j T3K Cantos Arvjates Gcnsoldsias - Gnpo TSK

la Lonal dador de r.; rerjlTarioi dr lac sodedsd’s adqi-lndai ei ur ejercido ;? reillza :orranco en 
rorjideni-.-n, du,•anorte, vt g^nr-ailot Is fecN deadci> s cdn. i’afalalsnleiw. lacoiiaolidéiiafl de 
los resultar,w de l:s tocielacíes erajersclas er ur eercldo ¿e icallia loriando or, coroideiadcn, 
úr.irjrronlP, lo< sitarse os hasta la fed a de eiiíjfcuíiiírt

b. Film i'aciones n? consolidación

'óóos 'ns ss ios y c*eclo>3e as irarisocones sanlfUa'-ivos electJaats entie iiu socleaadei Jepe-tdienlei 
con >v. locledade; asee arlas y ne&Jdos cor|urlos. y erlre t as marras,, lian sito eTminadus er e p'oceso 
decDFSDlidatfn-

Adldona mena la parilclpaclón de luí Jtciuniitas minor tanas ci la frcl-i de adquisiciór te establece er Is 
propmrinr rr os >>7lores raKnac ?s de os ertWosv pásteos 'tcoiiociaoí.:r. al cis,o z? las Tor.sscscies con asociadas y operadores ccn.u’tas. las sataaCas correspcndierles s? 

ellir sail an el ptvcantaje de parüdpaclún u“l Grupo ci sl cipila '. f»«pdDralmrn|c. as rr.-,,?rdn enr :a 
norr atr/i contable, sr ’ar r minado ios res j'-aro' ooroperaciones con aaerdoscorsordéles. e. Ooeraciunei canjuntas

c. HoriUKéneitJción Para la determlnaclún de una act.virad conic upeicrio” lum erta, im Adniinialpirs'es de Grupo a: -.tapie 
juicio p-ofcstonal r:ira ova i.r«r r nao n? acuercr er el toe se irvolut'a, consderando lo: deiedios y 
obliga cisnes surEdcs leí acueroo, a esTJcejr? y forma leja de acuerdo, las clausulas acor dadas pur las 
partesV Otro; facióles y drcuntlanclas cejudo caan raicean,ci r G-u:c curnt cor preyertos ?n rjrnirinn 
i:gnificati«M ¿ tic-'r drl rjtrciclo M2'

Lss poihlcas xntatlesoe asertlcades cepend enles se sar adaptado a las política: cortablm tei Grupo, 
pe'a transacciores v olios avenios que, siendo similaiés se hayan proBuscc en sírturstarcan pareriá-is. F.n 
<•1 procrsra do arntr. icación sr fan -na ?ar,o rotos 35 ajustes sietiñCFtfv'os rece-arlos para adapta' las 
cuentas ndivicuales «le la; erlicades a Noinas uteriiacloralei de nlormacicii “«aiitiero y/e 
liornouane jarUs con Cil^iiCS lor.tables asláblesiaporcl Grupo. Acuernes conjuntos son aoc ellos er los aua le cest!6n c-lu ertlc id pa-ticlpudc so rcu pp, uiu socicdjt 

úei Grupo y uno o «arlos '.eiceicü no vinc-Jlanos al mrsrro,y duras las partes c-ctuar conjuntaTmre -.am 
Oiriglr lo; ácilv'dooes rele.'jntes y dorr1/ as Rrcisionrs son-r cichns afnvidadr.s '^Irvuntes reriuerer el 
LoraeMinlorito uráninr dr as part?s.

lus estados iiri¡nceras de las Msdaces sependientiss ctiliindos en rl proerso rr ronso nariór rstán 
relrrnts z la .-nisma feria dr prrsrrtaciór y rr stc perodn que de |; Snncdar.

d. Entidades deoendientes t G'upt Sesair:, a pane oe su activaat meiliante la •.sjiü¡¡pación de contrates que se rjroj-ar 
ccrlcrtameMe con olios iodos ajeriOs el G-lcc, IjndamenüIresrtK a través Rr Jnionrs Temporoliw dr 
ti pitias yOfO: n pcanísrrcs como ainSOT.iasSe co iildcan irrádedes depeodiertis iqur js sobir los qi-r la Saclorad lirac spaddsd para a.orcrr 

contiol Sfetdvn: cacariejü que le nvarifirsta. en gen-ral, cor a constatación rr tres r rrrrn*ns qur debrn 
cumplrue: tener poder ir.3re a cariopara. la rciosiclór o ?l BErarho a os 'asultsdos venables de a 
nvorsiór vi; capaddaó ce util?-' Clchc coder «le moco sue pueda 111 u • tn el intc-iede e>os léioírós.

Se cons rrrer opcracicnei rorjertan a Íc5 arur-dos .-r.ri| into« er los 1 'e se Ílí concluido qué él laiUUpe 
tipa» demettos y obligación es «¿irertas ps» su caite piowc-cnal ce es edivos y pasivos del acuerdo.

la socleSac don narte reevslúa si corroía o ro uiia i-jidclpasa si es léeles y dreunsumeias ndlosr qus 
hay ¡arblos enunoc t is ae los tres esmsmosdecpntioi enumerados anteriormente. Cuando la sor edad 
domine 'ti posee menos de la mayccia de ios derecios Re vote do una participada, considera cl- --nr 
poder sabre la misma cuando los Rr-.-rhos dr «oro son sUfcaritei para otorgare a capacldsn prá;i:a de 
dlrgír I55 actiwdacss relevante: de la cartlciaaSa de lorma unilotí.-jl.

lo- astados financíelos ce as ope'acior es conjunias se consolidan coi lis 22 o Sociedad siga endo un 
cilteilo ce InieeíoclOr CiUCcrccnsI, de -si forra que la agregación de salaos y lar rontr-inrr-. r innacMCS 
tienen lugar sdlu Í,1 S'COCrcón a a carticipac-cn que pne? íl Grupo rn los activos y pasiuns, ;? como en 
los ingresos y gastos de nu!' opr-aciorrs, r ?mp-? cuo ;e consideren -ea liadas frente ¿ wicero: o con el 
otro npendor. .os aoveo y pasvos de las operaciones se p-esetcan un el bu unce de situada 1 conss inado 
clasificado de acuerdo loo si nu-.urjlcaa tupecíf ra. De la m irra -nrma. lo., irgresos y gssrns cor origen en 
operaciones r-pn.inras ,e prrscnt-in en 'a cumta de cordidas y =a >;ico:consoneada conforme a su piopla 
r^oimlfta

La consolida: 6n ce una socieda: depei'Q'eme enmiunra cuaraa la Socirrad dom-nartr obtiene el rontrol 
de a m sme y cea nuaróo I: Sedadarf rinninan-- pierde rl cortrol toore la deoerS-inte. las sociedades 
deceno e-res se ocisolldaq ser e método de Intejií-í" elobe . Dkhu irétodo requie-e que indos los 
accvos, derechos y oc Igadc-iei que tumounen el na trim oí c neto de as iocirdaces HeprndioMrs 
induyar er. ni balaron c Ir Seriedad Rominan-o, qn. lo' mere-et rrlno'la ' Ci. si los luble-a, seracorMian 
e" ti apig'afc ’socio; externos' del balance 2e sltuaclún idnsofauilo. y que todo: os rngiiso» y gaitas 
teric.es sn cuenta sn ia determinación as lo: reaulacoa Js as sonirdades denerRirnter sr rroonor-»n or 
lu cuei= de sórdidas y janrncas conolidr.r.a, una ve 'rnlirado’ los comesccndierte' aiiertcs O? 
agrogaccn y a|i mirfariones

Ante ir ¡f'.:; ementa er e porcen-ajr se psrticiparicn cr un a opr ación conjunta, la participad-/n P'ev-3 er 
Id, activos y naw.TS ¡ndjMduales nn e; obieto de revalomaclón, en la medida en cíe el G'un: 1 untiei-n 
ccouoi confina

f. Dntidcdes njoaaúas y negocios conjuntos

bn as atentas anua es censo cadas, las entidades asociada! y .os > iuerios uunjuiitus 1 acuerdas ounjunlus 
cu9 dar de-ecliu ¿ lus «ctvui netos de aaierdo} ir rrgist-an sor r mntnzz dr parre Ración, es decl*, por 
la Pacciór de 1- nr-c pnrrTTDn al qus roproiorta la panccscló" del Grupo en su capital, ut a ve¿ 
ccnsidr'adoi la, divdonRo, pp'cihiíos de las m'smas v otra; ellm "ador es paMmoi.loles.

El ya C' de días po licipaiiones en el bul-ríe ee aiuaciór cansri'daCo incluyo do manca implfrira, en 51 
use, l lando de urna roa auasto de manifiastn rr la aHsu sirióride las mismas

las oueiitas aruales de lu: entidades dupóndm-iies sc rDiuolidan cor a' dr la Soriocad cor sal ¡aciór de 
ntétoc&de Vteg* ación glaba .Ccaiccucrtrmmrp, tncrw Ins saldos y efectos de las transacciones efectuadas 
r-trr la, lonondr; cor'alidadas n m soa signricat vos na" sido eliminados ei el piuceso ce cons: aeilói.

E" el TioretCC de le eiauslliúu :e u ta soüed¿c depencien^, loe edivo, y pasivo! y lo, pasivos 
Un'til,gentes de jria soaeded dc-ucr a enic .se cucutan a sus «alona razonable' e" la fKts do asd ilslción 
que ea ugE* a le ruma do control ,v>g ún ir •ira In q Ir g «onbinaaone* de rege-dos. Cualquier seceso del 
rosto 1p nr.nu ación 'esperto a rs valores rawnauJ es de los ací.vus i.aios Idertífliedus st resanocc cuma 
fondo re romercio. 51 el coste üe cjquisiüún Cl 'tenar que el valor raroiacie do las a cavo, noto, 
Idé of!Cé:c!. 1 dllereniliid Imputa t «csultadcs en a feriia c= adeu lición

Guarne 1 inversión nol Gnipo n empresas asociadas arroje Wdldas, y la aversión nets I aya quedada 
'educida a -r-ro. solo se recorccerán las obligaciones 1'npliiUai adicionalei cae naya asumido rl Grupo, ?n 
-case 3e e>.ist r. en las I la as que se Inlcgrer pa- e nótuda cr a pa-ticiparinn, rn «I opigrifr "prn.’i'lPn?sv 
Jel ba ame de silujuiún cumalidí-a.
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"•TSK
Cupula; A’lUhci C'JniuiduJon - SlLpO ~SKCíenlas Ar lalss C.-xisoldainn - Qn.,:u TSK

t c-fupo rP2ir.tra n ?| «pierafc 'hg^rnoi ptucedeoi» de b atJv%L3d", t: isiderado como aarte infegrarir 
cel ‘estillado do aaplol;: *-’. rl -?sultado dr wzcádas v ncsucioi ojhJdiitOS -u-: Utic'iollei actlvida'as 
Lorieii cauas deiilro del «Wosorla dd finipo yn la.i cjalrs el Grtpc Her ? opj alia Involuue.in. I'oi 
sk pcle^ .a itaultasyj ü- liiversloi^s en asonadas v n^gccios ccniunns quo, po-dcKiirol'ji ac'iviCades 
a.rnaialos-icíOiioídelGruLo. ietief'Oita e GrJOO CP ca'artOMnAs próximo a do JIB "VBrjDt f i-re era 
S’ '’E 'Tan'rr f-r,- r.rbcp Ml -zsuMadu de t»t;í2VJCiólc

flees .VjL-fOfticrcvfia jOCiiMOffi

Dii-anlc c ejeicicio 2D20,:? --cdU '- la fuslor sor aOsorctt" O’ la s'orlfdsr. norr^ortr cor (rs iccicnadei 
part-ipadas r^cVeru v p-‘* iiauoce» Glt-jieas. SAU.. TSK C • ^ Sil tn^roorin’. J. A..I y 'ÍK Srzrgv 
Solutions, -S.I :J., .-.iordc la Sociccad Don ':iaiilt le Je (Crdia oiiecls c? as jartldpacv-w scc alot v 
accione: repreaeptacvns r-’l lixll* r.? I.-.S s^e edcdes attorn nut, tus b con,pci put paite oe Is Socie Jac 
Dominante del lO^i Jelai sic onesioclaes de r>ei;ericV Kctli’arionrs SlFcricas, &.A.U, revasa a súblicu 
ronf’rha ?G Cr junio d? 2H?0. -I Cur ;-jg deAd|-linlSiraCI6f oe li SOCledap l.lnminanm ;r^-oó ~l drtnrmllc 
dc as acuee»Bftes r;ceia:iaa pea j-oceuei a la citedá dOSOición cor lecha dll ¡Ir .uno da /MO. Is freba a 
partirse U rua asrrancionada; nparaciuras tuvic:o:i eloclu a lavor dtlcSc*: edad e: el I de enero de '¿O'»

e Diferendos de conversion

E -I Ofúceto dé coriiolidaciór. los aclivos y nas.'or, do las sosirdadas a?l Crjpu tun moruna fpri-.nal 
distinta del •-•uru.su luí ciuiifc'i leeün los tipos de cambie; Vicentes er la fecha onl hala na' dcituauiúr.. -si 
pánicas d’ ingresos y gastes m cur vie-ten sc^uii os tipuí de cambio neo os del cerbdn. a renos n un i—.tn- 
flUCtúen de fo-na siEni*icati'»B las rucotr-t do sapits> y teiervai se o.-nvlenen a les tlpor de cam sin 
hislúricus. LasdlierendcS de cemhio 3¡re 'esulter, rn su raso, •? clasificar cumc patiimunlo reto. Dili as 
di-V-rnci.ni de cunvcriiáu ju reioiiOcei CP-no llii'. eso: ; gestos en el nertodn nr Ci.r sn rcalira o cna cnc D
Inverslór.

íoV.'iii-’ eo e/^e'n e tri> íg coisDMGtf&Q

Con lecha 1G dc juílu üc 2020 st alevo a clbliro el fortratc por 'I aia so produjo la venta c? ai 
pe-tiripacicnrssocales:n la lUuicaoU Sir já Subí.5.L., que iCu -Stntel'anel r.’l capea do la ciada 
entilad, por importe de ¿«.Oils mi os donums, la dfímrda entro c -/aloi en libros de la paitlclpec ín puesta 
cr aquiwsienciE v t mporte se Is oséis'Sn supuro un mgro*-. sor mpr-tr de ’-7-22A Tiles du ejrcs que se 
rogisirá -n la partíde 'iniTéS'-- piusuaíiHe: de la acovioad Actividades Or T/arsián' (vrr.vc Nora L9j.rst»’.--jdS c.-i e'perfrretro as CQr.wtit&éa

'or otro lado, cnnfarhn - j riojr.: s dc 2020, se csc-iturb ante nOUilu la venta üe laspa'tldpaclOfie- sorlalot 
du la sociedad jartlclpade Africana r,a Irereia, .v.-ijo rcon-smatan t 39.i£* de. '.auí111 Ge d litada 
entidad. ¿>l Mito el crédito m t la socleoad Maprel fne-gfc-. Knovsb'rs, S._ pur ripoitu du 17.51C miles 
corns, la r.il:ren::ij rutrff al tbiur en CKí di ampos ¿ct'yo: financieros. Ircli-ri'.S m njustrs par rarrso 
de valer 'idiv. y r arcrjoc? vena, jupciu ur. ¡r¿rem de9.S7d rr. les de etros, registrado cr a par da 
’ ‘urcios protenente: n> a actividad - Acrvidaries da nvanión* de la luentc de p? ‘J Je: v aanficM» 
ojnspiiuada de 2020 adltlOU (véase Mota Ib,

:ir-ririn 20/1:

¿r1 as cuentas ar uuIps roraolidadasdcl ajenidu 2021. ,u lufiiululdo Centre dei perímetro df romo) aariór 
las sigue.nies sociedades, -aue han sido adquiridas Humntr d njc'iiciu 2C21:

Cumor Copila! S.2.

Ssc"arfad dcrr.'=iliade en España, parle pida jui a Sociedad Joninsnta en un W», asa nrtiBad -stluj 
actividades de casarollD, pronodún y cerne Jaliaudn de isla ador es a? anravprhaminm pnarB.-ccc. 
Cj;:-¡r Capital i'_ participa nnvadar. w'cdadw que se 'itet'in en esta mediante« rételo de <i;eerarián 
global v reairaando ceda jn: cc ellas opv?mrinn--s dr pasara Id y a-niuciún ei ülsdntos aelses 
ari-aralmcn|e Cg‘j:j. Mexcs, Chile, her : a y Estados b- dos. l/faso Nota y ‘.9.

»or ili'-nu. tur l:ilii 3L je diciembre 2020 se produjo la disoluriór dc la lociedai; ‘'fHQ Chile limitaia". De 
n quidasión Ce si altivos y pasivos j; a partlclpade se prona o ur res» tido rrgarivo |tt* irraoriw de 
mies de euros, el mal tiic registrase er la a&tlide *Ceiiu» (Irancieíw - Refu tedo pc-* f am fl; r.c rnntml dr> 
jaiUilpóo: tes cons; 'dañas' do a -aerta n? pérdidas y garanaias oansuiii adv de e)eiciclo 2070 adjunta 
|v;íse (vota 1D¡

•.nirpl^oSoic.' i'si AniuM •/ Vena»*} de tas Cutos
AplWacián del testrlietiu ui- la Sprlnitad jojnlOMt?

ar uompui e de s?i s/jcietddei velJci c ÍSPVs) Scir. ciliadas er viéxico que participan eonjanturcVa; en 
ana planta C? gerc-ariór dc enr ¿i- :,:>lar íuluvullúja be K7MiVp, so are las que a Sociedad IJoipinanm 
sor lid jo en un oSfi. Véase Noras i y lt*.

La props isla de aplicación Jel resaltado reeatlvo (pc-d r.a) dr 1 Sacip;ad coninai.e dc sjeidcio 2021 
fcnriulada por vas ACministradcras, que jc aurneteá a la íd.'OfleCiór de a Junto Ser eral de Acriorirtar os Ib 
ligi eme;

fc errl'lo 2020:

En las cue'tas anuales csnsniiriadas del rjsrocc 2020. se l a incluidu oenvo Jel perímetro de consolidación 
la siga ante laducad. q Je ha sldu ódqulilde Qu ante 6 ’jerCICIO 2020. I’tiiu’('Mil V pr rrnu

Sr ftütfl, S.i','

la iocieiad se adquirid cc-i (echa > ce septiembrr dm 2070. cop ura -Jirtidpedin del 50f¿ per pate oe la 
Sar.ird.ni; Damir arrie. Se en-ucritlá domicil ada en Italia y es propietaria tip losdcrt-znoj soc*ecl deianollu 
ce ur proyocr- mtnvnlrino da anraximadamuru- 63 vV.Vc de icwncla insta1 ada er a región its liana dc 
•tpulie. El objete Je le misma as el otsarolln Cp jpoymn*Imcvaltaíeas ( veas? Nata 5¡.

AwJlxliun.val'/al-a/'iUldrr^U VlCOf l«3»ll

E oenedclo se: -fado Orupc por laSncirda.-. ben n ante u-a ve- din ladas leí transacciones entre empm>B.t 
dc íi'ucu os de 22.54- m ss de autos, tal y como re desglosa an |a K»ta lr,.

11--23-



Cuentes A-iunes ConsoldsJe-, -GtjpoTS< Cnentet Anidl«i Con&>jli'jaLJS- Grují: T3K

4. Nonnas de it ^istro v vslnrocióp
AWliiiclun

qniicii
inid.'Uo: .1 panlr a»

("iidiniocluoti c 
mIsiB'íiKlBnti!^5 prir:lpBle; nemas de valoración utlllzed&s en la e aburacicn de la> Cuertaa Anuales Convalidada* d -I Grupo, 

de ácueidú j : esidüIeciBo por lu.% Munr jv Intc’rar.iona'o* na inTHrrarión Hnanoera |\IIF1 aceo^das po' la 
-Inián Ci'DpPs, han sido la( sijnientesi

ie delJdl'ca la Nil- 3 para alinea ■ las daforicoar cc actr.o y ozi'va ir 
.ind i/jmbinaciir tí? ncRKlcscm ascousnlcnscn el mreo 
ioieptjal. Adents,«Irrr&luron claras arla adoiesrélatltfís al 
-e'rrii'lv pa^osyacr^tu ranúneer»

Vic 'i:aciíi d Id H IF3- 
3t<eien(¡ i Vane 
Zoo jal

'¡.aAOODClOUle nueves normo* - /nlerprefooooci emitides.
1 ie *«■*(!> de 2322

Nor*nu» r íf tr*n"?"7irjrir^^ pfbrt|»»7i< pn p’ rrcst^ta jelertUio
.a (Toniriracdr p<olilb#(lecu:lr ut «asee rw j> imc-dliíaco ma-ial 
CbaloJiei -igresoabends cela verla de os aiti:Uos prodectdes 
"ier jdv la er .itid c:‘.a prepimdo c actúo asía sl uin p-o.1sm. Uii 
rs'csns aar la •.cita de tai.os ir jes'rai, |i. ota car las costei Hd 
aran jicor. dnBc-i '.oj^inrM an la «innia de resillados

Durante e ¡|e»c¡cic 2023 han eru-idu en viga: usiiguiciurs nenias, rrednenásneta intr'p,rrarinrirF contables 
que. pm ui -to, han sido triidas en ctrntr en la c aboracón de las presante; cuentas anuales czisolldada;:

Von:rl:acl-r a la NiC lí 
W'lA jli'elides d.lvi ae 
ji>prr.-sto.

I nceon<aos2372

flsllwclOH sblloalsna 
nlortulK InlclaOoi a -a rrodlfnacdr explica que rl crste directo de rumpllf unccoi'aco 

cnmprcrld Ir.sccsrea no*mota»; le can nli éiée oomiato v an* 
atgn-rloi d. ato.; r.iun. i¡un rel-tun»r <' «isin-nle cor el 
curipl lo Vento re ccotsio.

Horma», mnúillcaoan»» a 
i«iirpr»l*óon«

VoúitoctSr a la MIC 3! 
Contrato; arcoics. Costa 
dsujtnpl'L'i cantrata.

Pesc-arlOrr
1 Heeeirr: («2323

AtlOBlaca) per Ij UC

Msd-lcaclcn:! a fe MIIF 3. H C 33. NIIF 
T. NIIF -I y MIIF té - ínlarira 1- |gs 
Tlpr-idd Intnrfcde Br 'emixia - 'asa 2

Mnc -laclc.-e. - » MIIF 3. NIC 39. ti T 7, Nllf i y NIIF lí 
diim-da' cor Id telJiir r en pjr»o de os irdceids 

'«tereiv.id b-sur-ta fase!
Na adoptadas por la llg
Vodiríac-Jp a la NIC 1 
cfcafficarirtn de pasi.'ns 
■■amo con (enteso q?
. a ilertes

1 cacocrc c:¿U21

Ci-y’lceciot ai respects a la presentation de purcs coro corrientes c 
no oonientes. I do or ara r.o 7073

Voitrlraciír.- la fe 7 4 oprimiente 
da laanlinclóidr fe NIIF3 ■j-wln e-UOC- a «p .acón cela MIF 9 Taita 2C¿j. 1 de enere c;^J2Z

M-.dir.di ór a la NIC 1- 
C«SS«i*é 'Se OMitltas 
eo M*nw

Modiftacones ojc pmitcr a las ce.rdidc; Icontificar 
dc^.usdairent- la nforn-ecicr.lobnt pollitas «artab as (rateriales 
uie debe ser eeis'osacr en la: estadas •Inartlucs

Vocifltaciar. ptr; amp iar el plaro do aplcabún co la 
saletiár. orittin Ce : NIIF 11- prc-/lsta para las riPjcrasO.n 
; qjilcr r*¡:tic-nadas ccne CC-VIC- lí.

V.ninW'ión-' I» ti 715- 
4rte< 'Uin-ntirs Vriords ce 'entos 1 do oí aro do 7073I do rnoic c¿737'

Modif tacón a la NIC3- 
Ccñmcór en astirpaelsr 
es'taba

Cun ras tecina la NI-9, MC 39, Ni ib 7. NIIMyMIFls ?l .*.S3 ?n e;-a ssEc ida tase c.'-pz-netltteitMi idas 
solucio'as srjctlcas, adarcC onesyexcepclur.es, cor “I objetivo de releja- de la mejor forne pasible, los 
cCtiVOí y pasivos ñrlíno'eros v los pasivos car ¡•.rn'rd.nmiertn rn las rstaddS fir»nclerw da !9S El?daces 
coma c snscscjcncia Cr la reforma de los tv:)R y rrcdiftca determinados -equlsito! út las re aciones de 
róbele'9 para poder corlf.ai aplicando CCO^bilidad de cuburtuias Cijo a isu.ncián de que cic-tcs tiptxs 
de Interés de .-¿'e-eicit e”. los tuaies se Cnsar las ■lujas dr a^ct-vo da los nstrunertos c? cobertura v de 
la* cartür.s cibiortas no se vean afectados por l.j cceradurr C'es eeneradas por la letorru de lus tipos c? 
interés de ofacta en e rreresdo czaraancariú l'idiccs IBOR'. A33 de H crrrr-r de 2023 a fase 2 de esta 
f.c-diricaoóo na hi s jpursto -np-nctn pa-a el Gnpp.

Molif cácenos v ac ararlnres ;c are qc- ríet e - ilencerae torro ir 
c-.nbij 8e oía estlirídúa tollable. 1 de erara cc 2073

Modircnoón a la NIC 12- 
Impuístas d'ericos 
c-=-.vacos cc ;tiréis y

ii.» rniilur u» Hm 
lv*í tfínjeíoón

ucnr ¡aciarcsicb-cfo-noiascifdatiesdefceqraginfare Impueito 
fl-nriBoque se genera en opeiadonescernoai en lair w itos? 
■«■■Ib-'ii-n?. poi desmartelamientc-

1 de erara de JUZI

Mt-lllcaríOn a i- NIIF 17 
cae-raiosc» Seguros. 
AidlutlCii oklal íe la N I 
iTv N 7 9 n[arirecícn 
ca nparatr.a

Modificedón de los -cqe: tos de transciar de - NIIF 1pera las 
asep-u-aderas cae aplican la NIIF 17 y la NIif 3 por nrlTa-: vos ¿ mltmn 
tieTpa.

E reata de -Termas sa ha’ aplicado sin cu? hayan te* do uparlos ü’nlrlcativoí ni en lus pifias leoc-iadas ni 
en a presenta: di y cesglOse de la Ir.fc'Fiac in. Cien poi no sup-c.icr cambio; relavantes, birr p-- rrfarirse 
a fiathcs ecoriftilcosque ho 3'tctDn a G-op<¡

1 enero de 2023

Momas. - int-mr-l.nci-.nri ~ir tir.-ns rr-vicor.tr: le; Administradores cel Orno no esceren inpactassignificas'vcspar n intrcducciár dr as nodiñcaclone; 
v ne|ora;resjrnlúasen la taula anteriorpublicadw aero ciaría Fan enr-ado en vgor,al '-arcplicaclonísde 
'áiécter ptespectivo, mocificaciones dr prosnntacán y desglose y/o ;i tra:;r aspectos no aplicables o ii> 
iign-f cativos a as aprmcinn?; crl -oripo

- 31 dr cicicTibrr ca 7021. las siBUiertes sor las norrras c rtíroretacidnes mas sife:il!u:ll-.-ij que lun sido 
pi.b Iradas por el IA.56, perp io leí ?fitraoci ate en vigó.-. bien oarque su c: efactivcad rr. pnstarcr a 
le fMha de iasajeriasaM.alestonscl'áji.'as. o c cn porque: no han s e: aún adoptada; por la Unión EU'Spea.
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Cue ilai .AiiL-jlei Cu'ivuli.diiji - G-U(-j T3K Ci.‘~n»s Ar jnU? CyisolOKas - Urwo I'iK
rorjerxfnri^ di* un prcir/c dr (rr-nornizanon r.?nn$edeb?3cue'sj erotra ^au'a, seco'tablliza' daido 
rlr na|? In? sa sc.j qce nresent^n 1^5 correraondler iís ci enlai de emu- v de aii-ccliiailúb. ieuin.ul?i 3.

•.b In/novtllraua Inianalble

CulSu not r j .(B'ieti , el 'n.'nEivilijada 'nrangible nc in'dalmer le ps: íl pier.!; rir adqu'i?ini5? c coire

di afoductiún. PaitencrTiei^! tr '/alora a j curtí mrnoraido c.;r la rorroiaondinato amorHzacidn 
saifru ada v, ra su caan, ps-la‘pé'cloasnordarertoro cu? bav^e/peraientado. Cc-iosactivosseaTiortUan 
e? ftioclór. dt su 'Uda till.

I'arsaqi ei ESlnnovi wdKquE necesitan ir oedodo de tiempoaupeiiui 3 ui iño ;oia eim ti Lonciciones 
Ue UiO. lo: Cuites cat;' tjli/3dus Irlcluvun lus kjiIei f santeras qua so liayan diworjadu antc-.i dan aumta 
n condieicmes dr -unrioram enta dn sen v qur uyan sido ?imcr/i pur el prnvrsdnr n ro'retsnrtdan 5 
prrsrano-. 110“ tipo dr finanriaccs alona, e;po:'f :a c gen área, cirectamerte a-lDu tea íadouiiiclún 
O feb'icación ce it ¡íTO. tn (Oí eietclclos 2021 V 2-20 lid SB he LifUli/adu impune Jlgucic put ia!o 
corceptu.

I Us 3'.lives intar.jibles Ocn visa úti lirñnida 'o r.nnnira-. rn 'unrinr dr la misma, an ••ainr.T-e rn?ariris 
similaru a lot adoptados [am a imonrado.s do lot activos metr-iales •/, Básisamerte, «Tiivalno .a los 
pprcen^lei de arrcrtlzadón sfluientes ideterm naooi en fcnción de lu¡ ato. de la vita útil estimeda, como 
proneaío. de ios (lilerentos e.erremos!: b inrrov itar.n rrateda en curso se tmjpasa s Iflmovilirace rrate*:al en exoiotaaór er I; retía er la que 

cceda dispos'd» pare iriídrsu 'uncioi jicieuiu o. e*i si teao. uru v« traniojr'icoel pehatlu ss piucsa 
tsircipundicnyj, ¡ToánsMe m este su amoiti-ación.

Les trabajos que si Grupo-rslija para su propio r movilizada 'f m3iitrai porr rvittr acarreado cu? resulTa 
r.r añas r a lo^ cnitai Míanos Im rnstaa írtenos, detenr rador er ñjndór de m convjrrcs propio; de 
mstcnale;. la Taño se obra directa .ncjmca v los gastos gínere es ae taa'lcaclón calculaues secan tas ¿i de
absv.'cioi liTiild.-es a

D»arolc
Croi«cníia1mriiC:*.r>rs 
A?l::ccni3 Inter-atas 
CCoí art'.os maiphor

ÍC‘/>
2S 2?« 
:CK 32S 
:cx sis

uplita Jai i electos 3é va|0iaa6n de t* «ítnsiaí

Gaüoi de Deuir.-ollo
Aru>ri!cr<¿i aol irmoiiVVrcí.i rraícrioi

íes gr-rras sr drsr.rrnlln úríranortr so 'cmnom dnit-.o dn| inmo'/’ Irado ntangiole' secure en tocas las 
condicione; ndicasas a continuación:

les ('eirenins sel nrcvilmdo nater al se anorazan. a pal» de la recha 3e se entice a er tundorarr .finco, 
sleu endo e método lineal, CfitdbLyendo el coste Je los acCVtó entie lus años úe vida Oí: estille ja. según 
el siguiente deUHe:

-?i se eres uu ac:vu que pueda idciihaüse
• 5¡ es piobable ote el ectfio ireatíogenere bcneliLius económicos ui el •utum; y 

Si el coste do drjir.rrollo de" aciv.o puodr astima'*-? do ír.rn: f abln

Pail'UUUknn
M'nani"* < -la.«'

MKiilrn
tniipmmT p-nr-ye dciioxnrnr 
Daiiinlus Jclr«iü|iut.'
l-.-io ru:.l,ii,rKi

1 os rnctys Tmemnadns cor lar acnv r.^rias .*,0 irvFítigariór sf registran enmo tsfl g8«W 9 nm ca que se 
lncunen. ¿I coste je les actives generados Internair ente pe e (Tu pe se determina slgu enuu los inlsrios 
principios Cue los establecidos ei la deteiínii >ación Ue .usté J e proüut-.'ún Je las o s^ncias, mediante e 
alieno de os coices imputable-al activo en ícenlas de. j parí s j "Olías ingreses tíc explotación - Trabajes 
1 eurstdcS por el Grupo para sa altivo1' de la «ajenia de 1 multadas cor sal di jj.
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—o a o de comeWfc Wo ahcranle, el1'«Tioailiridn Marañal r.ss J 'ic.c para un provroí:, n •ccirri'ln, jr .-.martin en ñirrián r..- 
la ca ación ts sr^yecco para el cual fue adquirido.

si luiulu de comercio no se aiititisj, y jl cierre Je cada ejeiticio coi table su d-oobiIc j estim* i‘ se ;iu 
producido n olios alet-r doterlnro qut rrduzra su va c rpconorsai? a un mporte InfF.- p: ai cesto r?-n 
retdtraüo procediér.Jcse, en iu Ceso, al oponuiio saiiCómlentc.

•Si i ir'c sel ejerticio, el Grupo am in a rsrmsb ñoad dn las vidas ú’iios dr i is ser vos, n f inrión de cu 
eú“c; ■Yslco, realizando los ajustes necesanos en las rnisiras. de 'orma prospectiva, cuancpccnsloera fie 
lo: ostivos Tener una vida ÚTI 'iferior a la nls jlrrenleísliniaca. sn este sentidu, duiénte el eje*iicio 2C7t 
no ’o ha aroflflríjrin a rorrof r |.i vira úO' de ninguna de |=-. incta nriorp-. df Sruao. as nérOida.r pardrlr-iorn, si hubir -a, rr adonads; can la-, forre-, de ronerrio, na son objeto P? -zveriinr 

poste ■ip:

Dtc&Jívd de vuju: Je oibvus .cdiertoiej e ijnonaiiiies
í.c ínmoviV/zado maier/al

SI Cierr e de sjüj ejercicio o sieliprc J je mistan indicio: de pc-J'L-j; 3e valor, t G-cio nrOasUi u estimar 
nes-antr rl dencriradn dr detr-inm* 'a pesírle exAiransia de sórdidas Re valor que reaurrar el 
va r.-rvrmafc ? re d'cinsactvo! a ji inpore infr-inr-l de si; valor or libros. Fl imporr roccpimt p as 
61 maye' eit-e el valor 'azcoable renos los coste; ce venta y e valor en uso. Cuando e va •>' contable es 
mayo! que el in acne recupe: able:? piodure jria tiidide ps- Leietiuru.

TI inmav linde nr.iprjl se va sn 1 cólmente pe- su p-scio dr adquisisiór o coste de pros ucean y 
pn-t.-r. r-meife «o minore por |a rorresr.vidir-rtp aiTOttKadÓn ACUPIulsd» V 3? P?rd da* por npler|oro, S< 
la; lublera

Lo; gastos Je corner«/tsiSn >• 'namenimlento as les irteremei elemeatcs que con ueuen si imiovilizado 
material
los irrrortas Invodido-, rr meinras que ro-fibi/vn a alimentar a capacidad a eúcier- a o n alargar la vida 
útil de dlcl oa bienes se ret i nan como mayor coste Je los mismos.

imputa 1 .1 la runnti depcTcic.i-, y gal anclar, del rjemicin er que r.r incurren. Por ?l cont'arc, I iccarercciorrrva arDfivcs por detrrinrads los rlrTrntosdel r.movilizada mntsral r intangible, as'cnnc 
m rj'/oreírin, sf raconoczrár ccmo un gasto o un ingrpso, re'¡ierti‘>atinto

Cual:: uie p¿ J Ja por deífiiicic Je velo» revlede coslenuuiisriie. el irroorte ei libros c el activo o de la 
urúdac gsnrr adore de elactivu v: 'rcrsrrenla tn la c. 'nación isvaaia as :u Impoite recupsrablc. aerolas suati vaciar un o runoi'aciunci de rlanicr toi Jcl inmov'lituco matsoal ss cootaci aur tono act vi), cor. si 

corsiguicntn 'rnroninlífclz de las dorecntos sunSurcoa o 'rnovcacc. les r ?rrentpcr'?'íradw tinto.si son
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descuente aiiuaü-cJii. íl Giupu registra as reestlmaclonís t e saswn tomo ur a:'J w »• active earic»n«:Me 
<Í£ i-^O, hasta íliif »«r se rrd irr n ertn y prrrtrrbrinentü en leijitallüi.

de u nodo que ei mpor^ or lioros iarrenentado na sup-re el l-npí-le en t-cs que se labila 
deit—nin.ida de ns e jbe-ie rfffioooddo ninguna cerdlda por letennrn en j|prdrlns nnreilan-s.

I«iiten das fxiep-'.-!ies al •eiouocinier.lo oel activo v oa*vo Pt-' írrendarlPiro -ara es va rs se .-egiira 
el E^StO ?n la Ci-anla r.a pórninas y ganancias de jcaeidu a sl lleve iso:

Ai cierre del eierririn ?0?1, los A-l.-rinitrudoiei -Je ^ SM'edad CorriinarHe consdarar que r: cx;tor 
'-ididue de deterloio de irpioWtías: material oe: Cjr.ion

rVie.-ido-rlentos de bato Valor: 'e refiere a aquellos arendarrientcs poro sgnifica*'-.-*, rs donir. 
;q lollns -.-.n-mrns -ti.- ariivn sl .-.vanen:? se le atribuye un va ot como nieve soco relevante, t Cupo 
ha establecido como Irrcort? r.o reTemr: a cara detenrirar c limile siperiar de dicha velai er. 5.00j 
etltu.

'l.d/lrrendon/enfoíyd'rrrcho ac usa

5e en¡:nie-i que un cúi trctC> Contiene un cnerdamlertO, siempre qua -.e e<i™ '3 rrasmisiór d? derech 
adi-ig(rr| uso or jn astruo iden; licae» po.* u« set iodo de tlempcacaribU reúna contraprr-ssctón.

Arrerdoniertns de corlo plaiu: Aotellas contiatóS tuyú plaíú ei’J/tadO oe alquiler sea Irfenor 112 
Tiísr

De acuen-- cor N if ic., ruya mt-ada en apilen den luou ijg-jr con lecha 2 de ene-o de 2019, 'w 
e• rendarnienKjs de imiovillaado mate-'al de duración supr nor a un año y va o- sigrircatlvu sen --iur.i'Ciqcs 
cono activos pui Serecl O se uso y el coirespoed ente 3c*ivo en la fecha a la zic el activa or-rncudo está 
rljcp.-nibl- pa-a su usa paral Grupo. <J.: in versiones iVimubilío'ra.'

H epír^ ;iwrsiorcs innobiliarias del balaroe de sltuéóó-i curu&T33dO recoce los va eres ce terrero;, 
edificios v otras "ostpicrjor?-. que sr mair>nrn bin par* efe-arlas en réglrren de alcufier o bien para 
obtener una s;usv&lia en si ven» cono consecuencia de los Incrrrrpnms c.lp r.e prncurcan en al ruturu en 
sis r?sp?crivcs pre:-oi de rieriadu.

Los cerethos de -so 'ocre acriv.-s; c.. udnsy » deuds finir-: era aso:ijda a los mismos representa 1 el 
derecho a usa' e1 activo er cuestión y race' cages c’ virtud de contrato de airetiíurn erto, 
roeparti'uamerti!.

*j^r?rh<v ;n Idnt f ar.DS ci i^-os d? afTer r jrrí ilu:
bstes activos sr va r.-an de arur-da cor los enter :o ir: cudo; en I? rio» -.c. léla'.va al Inmevlllzadc ratería 
Er esta sertlSc, ai i; rir dicii’nhrn rr 2011, el r.rjpa no ha ?¡tivaca gastos poi .-abaíos reallaados para su; 
propias Inversiones.

:n le fecha de indo de i " arendamirnsi sv -ecnnosBrá un paaive p:> lus pago 
ai reí'oí -Uto, Incluverdo er el norronto Inicial lasprór-'/jas cu-yocioreiciose asnsidb'ci roana c ernente 
certa;, t u" activo ese represertara el derrctifi 3 usar cl arrive snbvacentp durarte el sia» del 
arrenDar- unto.

lealiaar por el

Aj cierre del e eris v 2021. los Ac ministrador»', dr 'aScordsd Or-minanta ccnsidrran cu? roexisten incicioi 
de deterioro de las invertiOréS liiiTlobllladcs.

ICS cavrs aor arrrnda nicT-c pcndierlés se compone i de los pagos fl|0S, menos soalquir- inrerT'un a 
robrar, los pagos va'labios qur dapsodri dn un indice a use. va c-arlos inicialmente oor el !rc c? o tasa 
aplicab ee" la techa de rcmlenzo, los Importes quese espr-n pagar por Bsranriar de valer resioual, el pre-ia 
ñn Pjp-- .-. o de la opción -se compra cuya ejercicio sea ratona} entente ci?ro v los pagos pa
ir sentí sec ríes pr' canee ación d» rortfato, rmmare que ?i c n: c: arrcncanento relie’? el ejercido de 
la opción Je cjiiceiiclón. Los pegos varlebles cue no se ier re udo rr a valoradán inicia dal pasivo se 
tBccnacpn ri mUl'.z::r: del ccriodo eh el que se p oduce su deveigc. Con ooste--cridad al -eg.;-» iniria 
e Crup? veo-a »l pasivo PC .-'rrrd.-.miorto incrrmpntíncoc- por e gaste financien: cevengedo. 
cismlnL-.Éidolo pc' los asgos realzados y rofshmandn »l valor rortahlc por las rr edifica rio-tes de. 
¡trrrnda-tiento o rara refleja: las actualiidciones de lot cagüsTlo;.

;l Cinton ISK hr optada par la alternativa ts'.áb ecidí pot la N C <K es "O re'/aloriza' estas propiecades de 
inversion periód sánente enfircín do losvalcr.-s n,i Tincan: rsmb-cidns para las mismas. ma":?nie"Jo 
al criteria n? -eguve al valor c? coste, deducida a correspond-ante amortización ócr ilada, siguiorlr pi 
mismn-. criterio* srñs ados para el apig-a'c "Inmavr liMCü materia '. A fes na de cierre del ejercicio 2U21 ‘ i 
valoi razona o-» de os activos innohíliarlos propiedad 0a| finipo no diür.rr slgnificativamcme ca si valor 
natir contable.

>>■ ItomovHfZodo mo’ertal - inmovUnaa'ana en proyectas.

Ta y tomo sé rd 05 ah la NC» 7. se Incluye er el Clígram ’ pmouiliiado rntaraT' rl im.iar:? re aque las 
irvu-iicnes, rrironolmeite, en i l-aesvuasj'as ca enaigá v «irdo amblen:?, que so" explotadas pc-r 
scclerMdK dr .:»ndientc’ dal Grupo TSK v cuya finandaciór está reii jc.2 j meClari'e a flgj'á coroode como 
'F'Clect finí ice* |f ranclación con rewrw mitado .--pliradr. a pravectasl Ivéarae rvotax 2.1 l.g y 5}.

E a etico por derecno de uso se racomxxr iniciilrrcrt? por «I víIoi act Jal Oel pesivo ca- arrancan auto, Ti; 
LLalqule' pago por arendamienzo realizado ei o co" artnria-’r.ad a |:r ibr-ii? da crmic-rto, mano; los 
inceiivo; rectoTícs, los coítas Iniciales - rccvis iciitios v una mtiTación da les castes de 
drsTJntr aTirnto a -?sta uraciór a aCur-r. -OS 045VM se resznocen ?n el epímf» 1 Ip'rrflOS r.r iisn1’ y se 
cUíifica - do acuerdo a a nata-alaza üt active: subyacente. Este; e; .-j-ü is <1? llr anclecidh se ¿pilcan a in-.y»rto' ouc- -.on caparos re-si rn trnsa dr dar suficiente 

reapzic-a s los entidades liiancieras partic cartt; en cuanto ~ wtíwíso de las deudas contraídas para 
llevar r.s a cabo.cada -nu de anas s? desarrolla i través c? sociedezes €sp«ífic<; en Iós que lo; activos 
cr preypeto •? financian por una pan? Tat-ianse uno upotiací' de foitdoi dé im propioto-es. que está 
llrrifadr a ur.? ranridsd awnrmacs. y pO'otra, ganara nartr de mzyor volumen, medii-i-a loIrdOS d enos 
el forma de deuda a largo niazo El servirlo de la doira dr rstot -'-dirás o présranos rsii respaldare 
fundamer taimante pe: los l.uioi Je ca ’a que ?l mono uroyecto gene-e en r- fitrur-p, asf romo aor garantías 
reales .robre los activas de p'OyKc'.o.

Poster c'nwve, los activos por donsmos de isa se va cror jI coate, meros las arroTizadones v pardld?; 
por dete-iorp acumuladas (véase opignifr E dr ?sta misma nota). E-.:cs z-evo; se in-arlizun llneilnente ce 
fcC'j-tdo i lí vid? Iie conra». s?lv0>3lrldo a vds Titll i’l activo sea iiferiora la dr cortrata o cundo v“ 
atrirneaerce: uraaocíún de con ora ¡obre el a::vo, en civocaso, rl plazo?.? amonTacai será =: "odente 
ron Ir. vida útil r?l ?'?n.

-I pasiva ja rmvaluard. generalmente romo aiu-íte el activo sor cerechc oe uso, slrmp'e ou» »>»st-in 
moa fi racioresoostr" pts al ro-trata ermo pm ejemplo ei louigi ?nitv rasos, can c::a er los plazos de 
¿menear ento, cambios er los pago; futuims por artualizsctcn d» los 'idicct ire'cadoi ?n rcotralu. 
rnoS'firocionís decuot?; •uturos, cambio ei a excectat va de eiertid: de I? opción ng cnTp-a, entra ot-as. 
Arte modificaciones que aitr-n o| r aro da a--end,: miarlo o TcdiiarVovas suilzro’ile; sobre el alance 
•Jal oomrata de atrancan' ento, se revalue'á e pasivo ral coói'ato tei ensr er corvdersod.t ura tasa Se

H‘ inmo'/lirado r- proyocMs seva'cea rar los rrs'.cs rinre-tsmente impútenles i !U ocnstrucciór incurridos 
hasta VI nuera C1 condiciones de ?íp|o-»ciór_ la rs como esrudirr; y prayccto;, rxprcpiarlmes, rcpoiidán 
de ¡émidos. ejer. :i2.i de obra, dlrectói y'astos c« ac ministrad *i d» nb’a. ir-.talarianoe y rdifira-rloias y 
ohms similarrs, asi como la pare corroí aantíirrt? da ohm orstei 'idiiBClaiierte imputables, e>l a meolda 
en cue los mismos corresoonüei al periocod? conít-ticcín
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“dniolén ¡k Intluyer. er el coste los castoí firancie’K ncvor^lr.s con antcinridad .1 l;i pc=st.i en 
tonckiorcs a? exploiduiún üe icti-A;. Beiivíiloí de le liner: ación e.ien; .lewinadc aflnanris’ rl njímn. n-. 
gartM Fnancifíi dcli'n>;cs arcvenei de lo lliancletOn ispe£l*lce oesllneda d» -nima oxprrs: a li 
¿oqjisldón ric activo.

Unimirumentodepatr'fnorlo.sler-ipiey riere*: rc semanterje cnfn.’srir rrgcv-ariór..-.uncr 
dniigratr.c pa-a «-alo-ir a va o- -aíonaületur.cambiosei oíioiesL todo rtef/aUPatri i'or »o¡. ;l hie i 
or caso dn venta ccl irsranrnto tic se uermite a 'iripotad'-' i ai eslodil -Je resollados oOf ;ui iáO-C 
de Ip’ tp"'trs rcrnnp: acs er r-npTian o y únicarnente so llevan s ittiJlasUai ios dividendos.

Un ertícn financiero también puedr ser devgr ado paca se ve-jiádoe ve 0' lézone 3le con CdTbieá 
er elestsSc. dn*’S' lados rnn'-c léado.s dnccia manera se radon o e nina uno csin.; - o con table 
•Vair V'jíse Opiíp.T1.

u» dósms de ernservaelón y manten«nierto qtr no -aprevenían ano arrr- ación do la visa Ot! o caaccicad 
productivo de ai loirespc-idle'ites eUívos se -eeistían como gasto de elorricio er cue sr a-cduccr.

-■eriócirjrr ante sn nfrcnia era ro'ñfiión de va ¡a- revldoal, v-J a útil y i-ietoc-o ú: clnurtíe^Ó) Je los í a ve
dé les SOCiedcdes rats EctanOZ*' 00» el pa’-é" de ammliracón ¿picado u. cuhcicnU* Lül. ti catión de 
ciiniu-nu de os bensiidos aelivados Je U e;olotc:ií n del mmc.-lirado en proyectos,

f&ri'io emiyaod eínoVirnaos ae ^tuces

Tal y como se' -<l éo e 1 a Nota 2 3. le : ferercia entre la noWanva 'úf. y Ir- NI- ? coniste en ?) embio de 
céididas ricdic.'as ncur Casa péiditas aditicias etperada' er U irecenución do los dolrrioros de ortivos 
finano aras, x roantificadón de lai séididas ciecllidas esceraoas Implies Ce:errrnsr la prnba.n >aad Ae 
ncump imlerto en el -nroron-iient: inicial dn un sotívo y, coste'ioiniente, si sí na prOEuildc un ¿vmente 

sifin tcativo en el riesgocredltc : de manors oont nuana m r-d.n pjn'cdn dr arcssnwsin de a ínroim&sion 
lintro na. Al «eal ic éíta eva janór. el tnjpn SK conidora tan'n ir. inforració" cuanii-ctiva como la 
cjaljlatK-a i¡ur ci raronuule y puedo esldi se cocada. Incluida I; e>:pe* enría histórica y I-’ ñifanración 
prcApiv^rva quo er,::. disponible sin cosí es ni csiueuos iuneocsjiius.

a.gtnrtiur’t’ntOSfmancvrot

íl 1 Je enero de ¿P18 entró ?n vigor a Nile L. dr “’hstrurrintos Finer- -ros'’, jiec-jcde j la dasilicación y 
vjloración de us activos li lancieros. poi el cual el método rir valorsdñn se itsterrir-j sn bast a dos 
conceptea, as caracte-Uteas ce los Hilo; Je electivo contractual?! J?l activo finanrlom y r moer o da 
nogncio dol Círupo pc-a srsiianar o. tas tres nuevas eaiíRcras de valcraciór de lo: actives ilnanclem? torn 
costeanorr jaa,.-. valor -a?pnahlr non cameles rn aire resultada integral leatriii.^ilcl y valor icconao e cor 
cambios en el estaco ce resultados cnninlid-do

El Grupo optó con I; nuova nrrnvnti-/B ppr Inaplicación cd nnlcqUi-ii-rpiilicad: cíl deterioro ce las cuentas 
a coarar cor ictira'eta comercial cine no wnwresn un v.mncnnrtn ñnana'era s gninca-vo. evaluando v 
rcgbvando cescr el inicio la HialideJ de la pé-dioa esperad- Para su aataciór c-ártica sn a: ijan uálculus 
.nflimalivo-, basadas en lu c.ueiicri j lilstodca y el liespa de ladé dleiS. y toe: ello por groBUflaj

En genars . si rniTonora ’■? estima acr |¿; pérdidas tspm ada; t > lo; pi ozlrros doce meses. Cuando se nroduce 
un err oeoi a míe 1:0 ;ie-( cativo d«'|r .nlidsd r.-rdiíaisr aawa rstirtarle pérd'Ja durante toda a v cade 
activo, ül Grapo oonsltera Q.ie un rstramen-o 30 senda tino riesgo r.sjn ajorca la caliñcaió-i ireCitiiic, 
ce al ñervos una inenüa dé (éiUIC,’ entre MoodyS, 5»!’ V itrlt ’s r.r 'grado de irvcruon”.

isla L'lasilluauióli depender3 ut modo en l-ie una eitdar, gestione 'JS nstranentos ñnandcrur 
|insirurr-nto;daaoitin enio, créUUos.vjIofes ípre'ertaivoí dedeula, enm? otrosí, -.tr mocrln dmcgoci: 
y la íxistnnoa nnoi.- Huios rir cícO'.q •-•ortTau.uelís de os eLtlvusfinancie’M escecillcarrante definidos

Si a abjetivu del rredelo de 1 euc-cu es .-<airterer un activa f naríierc CCA ol f - rr ccorar Hujcs dr 
ef.-ervo rorlracrjalcv y. segur laa uandicioi iéi del contlítO, se reciten fluiOS S? efectivo é’ lachas 
esparñcas nun cwis*ir.iyan n«r usjvomaric papos de principal mas imerese: ubre dicho prl ulpa 
?l actl’/O fiirrn aro no -valorará 3 roste arrarrirotv.». *us u-ervo; f'landc01 del Grupo COI íSpC"dee 
íli p an liarte a Créditos y valores rEproinntatrvos cr Jcuca y por tanto, se vi v an c lOSIe 
jmorikaso, es de. i, coste in.cal menos coDnjs dol srirclpal mis midimirttcs devengadas en 
F.inción do su tipa ur Inioiéi íteciVo peí p iules de coD'o, ajustado cor cualquier nórriida por 
deterioro reconDO Ja, si er : 1 r- t-n prorot- rm l,-. misrtu.

Al evaluar ;■ e nesgo ureoltlclo de un ástrurrento ñnanflero to ha irrrsTEntanc significa .iva mtnra desje 
rl nnrD-pcminntr. iniaul. c Gejju compaña si liesjo Je cue oca «a un rcjTp mlerto on r| instrunorto 
francle-: en ¡averno ór -?rr can el rrs.gr. rir susacuira un incumplimiento er e Inst/umertofiiarcIC'D 
en la leche Je leuol -aOiIiler t-C Inicial

El lipa dé interés rléíbíO CO ISISte en la té58 t . 0 ig uala rl .-,ns»r (oiría .n la tota ir.nd dr sus ilujo; 38 
r-m'rvo esrímados p-- toe je los coivj-pio; a lo lardo -Je st vita remar ante r r la Invoritótr Fn pn-ticu ar, Se tiene en cuente a SipUiéiilé Ihloimacióá al evaluar ll e» riesgo rio —rdiso ha a ementado 

■ SnlflcaUvárente desde ol reconw'.-nirfi» 'n'«eál:
Las cue-itas por cobra' de deadores conorria =s nrapiei col ttaiico nabitual del Crups ss isuisi-an 
p?r ta valor noirnal uoiiesido por Ióí cérdldas crecltld-s eioorsdas a lo larga dr su vina. un deterioro sign festivo rral n rspr-ado er lo caliraaiior urelíltldé ©itena -¡SI esté d|sr>;nnlo} o 

Intend Jel instrunento flrancle'oj
deteTO'o 'Igrifatjvc er los jndierderes di riesgo eiidiucc del mercado extar/ro :a'3 un 
InstiuiueriD Ina iclero er pa'titu ar. como por ’Jemnlci an numonio significjt vo en e mefíen 
creQilicio, lot precios de la aeirr cva Je IrtamplirnentO C'edlT - r. para pi dr irior a p prrioSo de 
- ipipo e I- rr-sdida r’ qu.-. el valor -arorablt de ui activo im-nleio n¿sldo menor que ni co;;-’ 
emoitiíadc.
c;mblo* adverso! exscerteso prrvisKs on .ncoid canes coinú-tlaiíí. I narclé'aso aconómlcas 
que >e espere que p'ovoaven tm? r- irraruvír siEnifimra-a rr I; cupacided du- -'eucu -1 are turne '' 
eon sis oblipaciones dt Sauda,
m riett' oro ' gr'lficativc -ral n esperado rn .'os -csu lado; ujeiaUvói Jel deudo'J 

-ncr’mrntns .ügr-f culi vas en el riesgo citditjc de otro! >rirvnc-rcs firanriow dol nisno 
riruco-; y
un MT-boadversa siírafiuj-vo iea| ossp-réooen el entornr 'eg-i átono, ocnromirpo-.acnológico 
del cfudorcur ny.ulTs m ura c¿-n!n.cá-i signliicatva en l¿ capaCJac del ceudor para DJir: ’ "i 
sus ct i»ac :.ncs ri? deudo

Si el -nooc J ú: i íROCiO llene corrí objetivo capto I; ohtrndán rio flujo' ur efeeth-o contreotuule: 
romo v- vmta y, s?gjn as coidicanes Jel uonüeto. se itelaen 'lujos Oí ?-Ktivn or ficha-, 
sspEífficés ti? cor !t luye i exclu! vansntp page.*, del prinuipa mui :nisi esss su-c-s dicho or ICICíl. 
lo; ectivO! de valoraran a su valor ratonac e ror cambios en wc resultado intcgizl ipaidnionioj. 
101 interara, détc'ioio y 3 leiei cas de cambio s? re“lstrar er- resulta Jes .-:vr rn rl n-.cdrlo ria 
coste annrtísSc. -I -esto Je las varacioros Je valar rtaunsu-,; ;e .'SgliVan en oartldas de 
pad niOl.lo y Sé -éclclan a esrarib tí resultadosca-solidcda nr. su v-;nt¿.

Fur-q dr - ;s rflcpn.nrins anteriores a regla genera es je e 'estocle :s act vo? se valore o a íu va D" 
razonadlo con Hrrh'rs en pi estaco r.r -xsultadas corjulideae. Se ulasirica a - con este mítedo, 
principalmente es Initrumentos Cp patr mor ia, jchrpqacenel inorneuloimcrílievusíraaenavalor 
rsjunaale uoi can tíos éi Gt.o reidlsciP irtígia

No obi^irir, l uy das op;-';-ie; Je dtiigi' jilOr Irrevocaale er a 'íconoclnientn inirml;
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e7j: 1c crvvosfico'tcüio! aor -Jiro laso, or Is tab a »gu ante sr cssglnsa el inpore TOmt: de la exposición al rieseo ce ci«dlw ral 
StMpnt

El Ctlipo Ca Je 2¿js Im activca iniiccrot. cuando expiran o m "nr. rra'Ho lot crrrrhoi 'obro los "liljns dr 
a-rrtiu&dol corrosacndinrtr activo f larrirr-v sa han transfardo sustancia.aieaw os • espos y caneSdos 
rfarercss a sj propleaac, tala; cono en «.«ertas ai. (i.-ne de acllvos, cesiones de ¿ ¿ditos :-orrérciolci en 
o:íreois,iesde'’fac!orip¿*ei-. asque no -atiere ningún •irr.gc Ec rrinfloni ::r irtr'éssignficar vo, .r; ventar, 
de activos f rnr rlr-os rpn pacte dr rrronptr nc.r ss valor ratonable o la; tltullzac cne; Ce a :TA'o; financiero! 
’n las i te al cederle no e: ene fina nciaclor.es subordinadas ni concede r ir^ór tico ce gerenta y asurt a 
algún oc'c tipo ce r'ssco.

i-,™».
OMtr

IPnrl.T
auannirrá;

n .vnlones Ilnar>:»;ras a a r¿o pino 
wrlanM llnmclsa-.o argppluct'icniprca^
Crtflnoi j argo
.•slcia (CRr^ontaDvoa S: D.t.i!a

nú¿rdp c.. íii.i, uurj_________________

¡r.'3n¡
p;asp:.s a-nt

’.tas

S‘,1 « •03i
por ■■ rpnt'arc, el (’ñipo no da da na.a es anwosf careares, v recorcce un pasivo flnenciaro cor un 
tnporte f’ual ¿ a cortt'apiesteciór recibida, en las cotiottes Je activos (inane'eras ¿n lus e¿e ie retengan 
lUítarniilnerte loi net¿i>; y cerradas merentns n su arepior-ad. ta.ns come r drscurnrn c.y nfertos, f 
*fc storing con rare río'’, as ventas na actvos Insnc aros cor cacto; de recompra a un precio ñio o ;l precio 
ja venia nás ur ntarósyla; tlbjl zadcne! de activos finan ciatos en las olí e cedenie rec ent financiaciones 
•ubordlnadas j ocre sipo de garantías see adsorben sustancial-nente tudas les sórdidas cspe’adss.

Uicmionu an xpiíkiCj vüaadanoc'a t¡:t>Urga |tJnu t| 
DauilcttOicfnBciitluycamiumitnx inhrir{Hatn ll¡.

i r; >

aae.i'a
¡caaz;

iB'sac;
1ZB13C
Z3B.?>?

<

«vulcnM nnaxiai^auiapltu»
Cddltata tarcain.
occrii (CpI^CliUtiiCi J. daau ¡tamlu.aá r-.ii

nnjnüerci • luituboaf'l

t./VI
n ... 

V.l.WI

i.m 
BitC 

v,2 m.a«Hii

El inpüicé factdiHadó e cictre del ejeiciciu 2071 asciende a 4..i0« niles dr euros. Dicfas atentas a robia* 
ccn dimites da- sido d.vias 3« ha a al rirr'e del eje-cicio

ilvníiw y utita f.ii'ita lpüitl:u -uui.ulat.. i ;«wi íM.:

I*| UIUIU Uni u>'tr 1. <S||B IP. .iXttu tutn.u I«ull I'.mub ti.' < tul 
MWnniH.anv;»

I ¡ PíMIto ct;eo): 17 feot
tac¿apj .Iptuaiülpb.gpBl C.i^idatiaU.i.iÁ.'n>>iüjaaii-pirud.’

.Wconje.n; od vs.Vtc rmombíe

a valmciór de o; bcívo» v pasivos *lnaicleros valorises por su valor razonadle ¡e sesjlosa po> nivele; 
iesún la le'atqula sigulerite CEierrnlt adí sor |j ni ir 7:

d vr I: Precio; dr ro'iración (ro ajunados) en mercados activos para déntlcos Instrumento: de actrvo ; 
pasvo.

4.h Tramacdoncí en monedo exf.'o/t,icco

•-i monedó íursional cm zaca por al 3rjso es el eno. Cúiisecuenientebte, L. eceraocnes en otras divsci 
disiinias de cuo reconsideran ttrnomlnarasrn moreda axTnrjwa y s? registran .cjúr es tipos de cambio 
vgentes rn lasfecfas Ce as coerac ones.

‘I've 7: Cotos dAtintos a creció dr cor ?r.rita -duidos cintro del Nivel l c.e sear "segables cara ?l 
instrjm>nto de activo o pasivo, tanto directamente lesto es. los pieces), cunto indirectamente lesto es, 
detlvados de lo: precios).

A c:étií ce eie'clcio, lo: cctioo: y pasives monetarias denominrdos an moreda axtrarjr'a sa conviertan 
¿C ¡cando e tipo de cambia ::n la fr<Jta crl Colana' dr etcación mnolldaSc- Lo; beneficies 0 pérdidas 
pueme i? man fiostose;rpetan circaantertc s a saenta de sórdidasvganar.cias«¡nsolldedadel eercicic 
er cue se srsducen.

■live 3- Datos para el inmune"!: sde activb c pasivo que re esté basado er.; atos oSsc vables del mercado.

"I desglose a 31 de diciembre de 2C2.1 y 2020 ne los acdvoz de Crep-c valorado; a vaio; razoeablesegún los 
niveles :e|eiareL a e: -l sicj -iite:

No oastente, en e uso Ce saciedades en tet cuates a moreda drl entorno ecordcricr> prncinól er que 1? 
cr.ticad acera (cía afeccs ‘uncananta munto a irgre'.-.s, gapns y flrancladónj es diferente ól cuto. 
ot^iblrot la mor eda (oral rorro moreda funcional

UlIMI *••0 rtnrl I
Los resultados y e balance de a audios esíablei’mientsa permanentes y UTfs igcc timen ¡m-t moreda 
ur.ltorél dite-ente ce la moneda de ptesertación wr ennvirrtr- a lo mnnrdH ele trtscnracvon cornosfp.l?:

IrvtmionwfranOítat t bren plai-v
■•»^rr>»fr-« . acn cg.-n>n»l ttatQIre gmadyacxti’ctu 5.SS7

T57
S.SS7

Los acfvos y pasivos de cada balarce presentede se convleiten u! tipo de carree aa c ar-a an la 
lecha cel aalance:

l os irgresos y gastos de la caerla de leiultacos setene -ríen a tipo Je carreo mejfc: 
las pa-lirias ria aatrirra-iin nMo w convierten a Upo dscamc : 0 ?'ór :o.

IrvmIoniaf.-JtniiMnIt < tarti.filoc-
V.Ij'b.rb,rh,k■ «f'tiiCH i*t.ii. idi.ítr.M->Jnn| B.2SC B.^í

bík

En la consolidación, M activos y pasivos de las aaeiadane: an cebe: con monadr- Oferente al ruro se 
convierten según CS tipo: de cambia «ig-ntes en a lacha del rstacc de si- idíitin Únaneera consolidado, .¿i 
partirás do ingreses y gs-.ír.s se conviertan según lostlpos ce cambio medios del peilorio. a menos que éstos 
fluctúen de -'orrra slfinficaiiva. las diferencia: ca tunvetSiún qoa surjan, :n su naso, se clastñcsn o;mo 
pj-.-inunio nata. Dichas- diferercas de onnvemiór ;e 'fconocen como InerESO! o “asios an e, perlooo en 
qnc se realiza o Enajena a Inyersiór.

^ÚI lo q Jé concie-ra j Itu actives que se agrupar cajo a categoría dn "Valores trarasenratlvos de de.id;' 
dorttu de nivel 7. seña ar qjo dicho: activos v corresponder fmdamentalrrente a excejentes de liquidez 
que se desunen a la formeHzaclór de valore 2e renta Hj^foiidos ca ¡rc'triún con verc'mien a •. jperin- c 
'_-“s nejes casca la fecha dr ancublccn. que :an altnmentr cu des V df elevad» 'Otación. b.i ■/alora: ón $£ 
contra'’» ron las v-lora- ones-aclbldas de las cortrabaitldas.
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j tendoi r*^' rirtrivnriai *cnpnp:riar. r.p ^np-nnri o cieñe Jel ejerciLio cm -I csm Jí que v: "C5por=9r a 
i if U'i a ,'jriidlcclon v íesn cnr’nienr?s r.i -iii narj-jlw yVenrimicnlu.

UueriE; Aiua^s CanTOWwIns - Giflpo ~Sft

fl. i FvMrnaa;

El importe «le |05 antinpc; anonades para les proycciui ei cjircu se cesclusa ei la 'loialü A (pial que rr. 
el i aso de los ándenos de clientes, el inporp dr a partida « odica y ilepenqt l-i iriúinerto er e que s= 
anrjirv.ra ca3 i uno aa üs piuvect-js t la feel a de ciare del eie’cicio

En relation co" los r-oresde oirr.o niortr de jt cnnirala. la nünrd rsll« 15 espedlice que solo aque r,« 
a;na-i ide-i:1 teSóS cO;i>0 InCIé^ie«ales cuecen ser cartalirahl.'e lo qun rrcjicro un arilisis CfjjlledO dé 
loe costos de obteneión Je un ci i-atu J-ntllItando 
recunefari-i de r-itnr,. Vóajo Nota

Las .oiieJjdcs espjriulcs ei las que a Socledar Don- rarte posee mis dr ?5« ür su aapit,: LribuU-i en 
régimer c? fotrcr.i .taclór f• es> scaaidu a»r jsrc'iridü (especie en la íOsIcCií n viperte. forrando e: 
Gn-L'j rutel Z3«:/CS.

Hirrrtíd.jmbin /isra.'ev
coste- inriínannlrs v 'as ecpcctafraas de

SI e ür,no i.eremira cue no as p-ocable que la autoridad bul váya a oáíptc' al tratanuenro ñsptl incierto 
oLi siiupodei'a^mleritosflscaesInclelos. cc-tsideradirhs ipwrcijrpc-ecnle Jsieirno.adOi ce abase 
inponible; C-i'.rs ficu as. crécUospui bases intponlblesnegativas, ceducclnreso Tipos mposTivos. fl Grupo 
BP^m- no el rfento dr la -Kcradumbro =i la dedá'áCiún de impuesto sobre soeiesadfs por el trirodo do' 
linpore es cerneo., ruando e1 rargo dr crscnlatrs pasibles es nuy j SpelSO v e netocc Cíl "iesenlsce T>ri'. 
probable, cuando e lesenlaca «s :in¿r|o o concentrsdoen ur valer. Eneaaellos úws ei v» que el actb’o n 
C pasiva pur linpUrSLu calculédo con esTCStrite'los, evradodol inporTn prascntcpoén l¿¿ ajual cuii: aciones, 
este w piesariia íco.o ca'íieme o no conierte en el esrsdc de' tuarlón firancic-a oiikj Ujoo auq cié,-ido 
a la rrcha n«perada de rscuperaciur o ilquicación, cc iside'ando, an SU PtSP. el -npotr ric los 
cc'treípondlei'’es rMro'.o-. -e dantp-a soá-r n rat-vo j medula •.'je;e c-veiiüac ei a cuanta «|n -esrrltadcs. 
E Grupo resistré los ca^hloran tiorbas y clrcannanciss sobre las ¡rceitidurnarfis iscalé! ionio un cambio 
de esiiitiailún.

4.j tfeeiiuo y otro! oinVos iktuklos equlvolcntcs

í Grupo registra tei -sle e-j'^ia’e de balarce le slbmcdi xosnlrdado adjunto aquetas inversiones 
financieras rorvc-tiblts cr efectivo, •.un un vencimiento no superior : tr*« ’nraer ic&i- la fecha de 
edqulsldór. cu? no tc-i&in rinigo.-. signiñeatívai de ---ariiaiu de valor y que tormén pate de la pnlirira do 
gestión nc«nial Jelatesorerló cal Grupo.

A sfrKti's del estado de Huios -f etec^vo ;? 'irlny.'n como -nrnos efectiva y otras aclvos lluuiccí 
rpuivafertrs los c'escebTsrtcs oiaaióiiaés Cíe rorir.sn part: de la ¿rctldn de v;rctvo rri Gruño.

4.klmpunto tabre benefiefas
4.1 Inqrcsoi y irailo i

al como se Ir.l ra ra b Nota tá. a SadeBad domínente i'IPuta, ?n relación ron r (m-joit- «abre 
boeledades, do amoitin con el rrgirr-n cipe; al de rcosoliüadOn Uí/.il previsto en eUrcVillo íh v siguientrs 
de la lev í'//¿01í. de 27 d® r.-vvltmbrr, nc' mpunircpobre Sociádajes.

i on in ere ser, y gastos se rejjlstirn ciático se srocuoa la rnrronte real ce onrs a lervicCs que los rnisrr'cs 
reprcertan, con r Jeptnder de tsl rroiento en que se prndui-n a corriortc ntcncta-ia o li-iancíerá 
derivada tíc allos.

El basto por Imputa.u ;obie Sociecades rejresfnts I- suma dr la carga faca -j -jigs- cr el eitilitio iiás lí 
varicciói de las activos y pasivas po. impuesto clterldo.

;l Scito por Irrp.iestnsohrr Gcccriado, del rjcreicio sr la cu i iriéCiaute la st-ma del impuesto rorriertrque 
resulta de lí apiiieción de '.ipo ce gravamen sobro I- ha-.c mpsaibe :el ejercida y desuués de api :er as 
docuodcnus que fác-imente son admisibles, nás la vanáclór de lo> activas v pasmar lariupcesto cTerido

-OS log'esos ordinarios pmcírtnntw de i ventr. dr birr.rs y de fe prestación de ser. ::cs se valoran por r 
iTpirte monetaKO létiblOOO. er SI caso, PO' al V8|T nvonasld .T- la rarlraprcstacióli íLÍbide,C que se 
oseara -edií-. y que su vo ávideia a ei toiQáilo se í ei prieta acordado "ducina cualqtler dast-Jenló. 
npuestos y w hmmo.s rcorpcraCos al nccnii al de ios uáliitos. 5e in: u rí er la valoración dr- p,s ing 

ia mejor estimeciór delao:nf apre;taci6r •/ariabia cc ando no ia::dside'j aliáinenit probaDlesu reversión,

cl recorcoTicit- dr lo; agieios se pioduce cuando |o a medida cue) so prooucr I* tra".s'd'.“«iui¿ al cliente 
del control sob'e óiorrs n wrv r.:s enmare,r.eu Jos.

eso:

.os aelvw y pasÁ’OS ñor mi".esto diferir 'rduyen los diferencias temp: 'aras sue se aantifisan romn 
uqudlos importei íce se prever pasaderos o -arupamhlrr. pr.- las crfireruias entre ios 'mportes e,n libros 
le las acswtc y casivte v au vvlfl' fiscal, ¿§ como las barias Tip»’ >si os 'wigstivss pindicrtss dr tanipensaciOi, 
y los créditos por deduce nri (¡sales na uplicidus lisial nece. JIcliOF Importe* «e rogi tirar, aaüarroa -i 
J (erenca temporal o crédito qur ssrrespor.ca rl tíiu de gruvínien al que se escara nacbpersilot : 
icu Jarlus. Sé iec-iocer pasivos ior inhiesto ó fondo nata rai-us lai diferencie! témpora as Imp:Tiles, 
rr. vn si fe diferenufe te-nporul ¿e dedva c.el teronocim ento iiicial doi forJe un can irdo, 0 de 
'Konoclmentn nirial «ñivo rn une cambinadcn Je neqoiiosl ce ores activos y pasn'ns rn m?. oprracioi 
j ue nu afecta ni al resu lado flsnl ni a rosulao» Tenable.

» os ingreso, nraunuildoí a lo lateo cel tlerpp, 3or sr'r''nonBrr a bienr. o se-vidos tuvo control no 
se fansf er m mámenlo tfel tetaao, ie vtlo<an cora-dero"do el E'^du de rea iraciór »e i 
prestación a a fecta r.alanrr -.icmpra y cuando íc disponga .-e r tcrriaclún t able pa -n rcalimr fe 
mdiión -fel yracu de -“ailtaclór.. ti raso ron'raria sale m rcccnaLerin ingreses si ur Ir pe-'te 
eqi, va inte a los id,íes inicirido, jue se esuere que ssar raEorablcmen;j recuppraCw en r la.uro.

nr. irg'eiüi i-áriVadoi aa corrcrc-mlsis qae sz ejerr tan ®r un rro-n-i'o letemiriá Jo ,e teeisirar. en 
forbn, rr.’Tabiliraodo cuno eaisle'iclas loí co:*?s Incurridos hwt» ruó TiammTc rn n o-cducuOn 

de los Cienes o senarios
Hc<- carie, los acivw jui Irrlpuésto dl'eico, Iderff arios r.r.i Ido tondas lemparu-us só.i íc reconoier 
en el raso do qur so rnrsidcro probable cus as ti-Jacss consol Jadas van a tener en ?l feúra suflíinw! 
sanar,cus t jcí .es rortra nr n io podorhccerlas efeciioo: y re urccecande reconocimiento inki-i ha voín 
i-a Tombinailón as iiti,-.*:-s) te Otros activos y ro« vns r-n una opr-acián a-? loslscbí i' i esultado fiscal 
r al rrui,lado contable. El reste Je altivos po' Impuesto diferido «baso.-, ¡rrccniblc! negativas y dnlJuioiTts 
pendientes Or canraamar) s»amorte so ii-cauOié- iti e :aso de que se «vnidr-e prolate qut ai. 
f qPdbCRS W-nsalrindr.: vayan a tener en el fLIuroSUl'cTi rites (lanancIcSflíCSlfS cr-lira lüs 0.I« p-eder bate-los 
efectivos.

i1- i’t'i’.ce e.i i'iuviucsVi -i'e zpQSIR&Üífl 
i) Hocíiacirpir-ria de ingroves de fe! contrato! ie constiuvnio

ló 5;cedad utiliza e» 'métor.c dr po«o~ti)e di, rea rasión'’ para determina - el mportc ¿deti.nd» i 
•rcnnoi-er en ur. pei'.-Jo determinado, el fi ado re rea iroción ,e rirrorrr fai pui relerencia a los tester del 
Tan-rato i-icurrdcs er fe fell a Jel 08 anee 'JTO un pnrrenta|r dr », rastpt estimclas ’.áteles it>i .¿i a 
-anram

■•rabie, se -evirar, los impuovrcs di-cribo, regintudus (tanto activos conoCor. ucjsiúr. de cada ;¡ei-e 
pasivo,; ion c-jjatu lo-nprobai que Sí maptieien vlgerlrs, rfoc*u.iido,c fes offertuna! luliei'.lunes : 
los mismos dr .in.Toci re su tadus Ja los aiollsd rea izaao; Lo; activos v pasivos par i-npjcto.
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Cuanco. a una Isclit determinada, la iotledaL' iu s-a capa/ dr rp'dir rrfnnanicrr/’rtr los ”stf; dc 
ejroirián d.'l roir’am p/pya-a*, rn |.i nt'nir>a en Tje se esoere recuperar loi íes:es ¡ncun-Ju; para 
ci-iifrccr nirh= ajTpromlsn -olo sr ríronoTerS" r’reiOS v la coirespi'id ei.le arnirdpreslacii en l-i 
Irrocrta ere rva ente a los cones Incluidos I-asta eia Inhe-

Ceenlas Aruatas C0150I lasas - Ca po iSK

En reaiii)ncon eepedlortisen -eelamactón !on .-rhrtrajr. Ingic o p soutal,no se repstraningún tiargei 
adirmos, v silo sf ragsTan r>re;os. sir nargeo. exclusvarr ente en t caio dt pac las naiioca r.r l.n 
reí aminoras estér re adorados y jopüf le Jes '.-.it cláisulea de ernaulo o causas :c fueres ti ayer, \ qi.-j 
la 50(leP3d 00'iSldf e, ei, late j los n'urrres de sus aicws-rs Irgali’' y -ócrlspí, <iiie se^ a Tamerte 
potable que la canina rewuddn rir- I- -aclamación r,eri‘|*B recup?r¿r los costas ¡itsjnlüos. En a 
rvnluación dr la orease Head de as recamaclones se contidció. ademéi dci anéiis's -écr'ics ac cada raso, 
la expo-iprc a oaiéSa en sltjacás-ies siinilarci rantu iat t j raiuraliia cdtd por la cor’-apa-tr a-estaoa, 
asi como lai corranicaimas "i *1 diente ?n rolacírn ;l cato.

los tur tratos ce co-strucdón istun t- na-, aaitimonoi?'do agresosycostesp je nece; tanser frisadas 
por t» rptpon'ihps do ps proyectos e Uiedlda qis averzen. u SíCleCad «evUsiá v. •- es nsnaatlo. 
modlf ca-á les e;: (naciones del íiiji«s: a rtcanocei, a tirdida a je ccnplr enn ci .-/t.-np-oni-.o ate mido. I a 
riEccs -jad de ta as revisiones na irdios. nccrsarlarronte, qun r r-pspsiace o resaltado de la ooeracidn no 
purds sor ««rimado cor f abilidar Cualquier nodlílcación ei as eainiacioiiES de roñaos, gasus y 
resnirado de 'a obra e:-^i íJletO a re.'lslór aor distintos niveles tf dirección y. cuando ten vcri-icados y 
aarúPsPCi. el electo se rata Como un carne j da eramadn

lasenpreraser general, y er (icrtlcula'. las empresas de r-enitala yconifuccdn.auBlcn nrasni-r avales 
canearos a favor ce su dientes corio galano ¡ Be ojrr = ■niont-sdo sus nbligacoios, s enrío en ocasiones 
i'cejs avales e'wutadas por os dirnro' antn incnnplirriiciat contra males 2 je. en opinión de lees 
.Timms, <e hae-ian produrlO:

b; Raronocimiprto 1? ingrrsos p'ocadpites o a mod ideaciones
En esleí sassi. si Grupo considera cea al 'mporte drsetnb slwdo cunpllr'a es -aqulsltos para se- 
• ecunocldi ccrno lu activo, cumn rndocjn a Crfiiidán dn' mamo eonceptial.y per tanto conslOera sue 
so i-ata de un recirso canPMiar.o por la enr parí correr re; Jltato de suceso; pasados, cel cue la entidad 
esprm cbrornr, f>n rl fi.turo, banefioós, e" la r.edlda que sea pronable ble" lecccerer el Impares ce la 
contraparte Ole ha eiecdteac él aval, ell cuso ce qt-e c1 «¡alta se; favorablao, c an. purd; spraaTpanssrio 
frente al impoilt a desembolsar, en el sujjcstc na un rcsuliicodal plarto dFS,Sv--jble.

La m: jifiCcCión de un Eo.it-ato e; jn cambio en el objete ¡cleaner cc-rdo) cu? sr nccr-ia por las patas 
la Socleiad contabiliia una mediñeedti coma ur cn-nto aparada s» se nimpler ias des condiciones 
1 ¿ule reas:

• 56 lie -ye el com jeornUe de trariíullr bler.es o servicios distintas

H imparte c» la cor trac-estación se rc-err-ntaenuna lujnlia que relíela lo: precios de venta 
independiente de los bienes o servidos adliior jIc y, ri sj osa, un ajusta apropiada pan 
’(■•fleje* las drcinsta-idas especificas de- o-irato.

situación extraorcir ara do ccrea mayar y/a ^jnbio da la, rWotada cor la pandartia permite la 
aegaciacen tír e-in jarte de os acuercc; o a reclamcc di dli?^a a los diet tea con t ün 
-orrcenwn total o aórcia nena los electos he^aiitfos proe jadas por a CQV C 19, tarto en sctirerostas, 
come en neficieidai o retrasos soc-r al r-sgrama do ejecJCón do contratos anteriores al eítallido de le 
JBrdamia.

qca estos

si C anea O servicios n2 son (JKüfttM v. tur e o, -urnvan parir de ur;, aolifiadán nirr qur se ha 
iaiisfecl o aarcia mei* m la telase la mMif ración, asta no <? roüistra como ur contrato separate, silo 
como si fi are ma caro nei cortrato existente. En este oaso, el efecto :ue la mcidllcsíón del icntrato 
tiene sobre e piecio de la tiarülcón.y sc-urc j msdiuán qua o onprem baca del grada dr a vi rea del 
ofinrsio se racor oca rnno un a¡ usto c r |as ingreses (como un ncrerrento o 1 na reo acción de estos) en :a 
fecha de la mor ficación cal ccr.-ato.

di Obra elecutadu p-ndiema de certificar,’Obra ccnficaca por.rtiopado

a -Snci-dad s'eSPlta como C1 ectlvO, es deed, come jn úe-cchc C- loüiu, el im uarea bruta ¡ndaucadn pi 
es clientes para los cuntretiu er. -jna pa-j los coa es losccstrs inrumdas más los benefiocs reconocidos 
irrenos as pérdidas'acononicasj supc-an la facturaodn o-'clal 'eaIlíaca. Aslinlsno, ^1 lav.jrdclúi pjrclil 
jnrd nntn r.a cobro y las reten.fcie; en peefedo de sa-antia -e IniiLVén er las partidas “Jcadoras 
romomlslrs y otra; cuentas a cobrar - Cileries por venus y •u.-estacionea se servidas' y “Rat-ncionrs "n 
eercrüa y eeudotes de :’ie lani: — Z ¡entes jar retenciones m garantís'' Po-«1 nade, el Grupo presenta 
coma ur. eeiivo el importe c-j:j Maudado a lot rliertns fnnel ttabalO de I025S 'OS COI .trates é'i curso 
peta los cíales la facturación pomiai supere los rostes rairdtíci mis los bfieflüiis leicuddus (menos 
•a* perdidas reociocida;) er la part ca 'Ac-eedore» oemerc^les y otras cuenaat pc-r pagar—A-issipcs da 
rilantes'’.

U1» COHraio ha jodido se- modi'icüdo, ajnquc las partes tingar una d sputa vibra o| alranre o el bréelo 
lo solie arreos; j hayir aprobado un camCT- an el alcsrca de cc"T'a-.n( cero no hayan deiem: ráelo 
tedaue 1 camión a| c-ecia. ti rarcilar. ;l las pates hai aprobado Jbcamb : en a iróstaclón, c-áro 
ie nnr dotc-mlnndo Todavía el cambio ?n el precio, a empresa estieicrá siga endo el enfoque qic mejor 
'arm -» sredeeir sa-«13l que le Sociedad ve e te-ier deiecPc, util'-iida Ji valor nspmn.r n f nrión dr 
a pníro: liiad ei ci- se considere pea a.* almmart- c-otoE.lr 1 jo no se croduzca una reversión 
sigriE-uati'/c dr es ing-esos -rcanocidos cuando sr --sir va la IncertlSumbre ase-nada.

Bsu «Asts-mlna-si lasdarcchis y obligar cnos .d® la modilcací i sor exígeles, se terd’án en cueria todos 
cr, m.?cpr.?ntes y circursTarras reevartes. En partisuar. na se leicnuitcj una rociradór p:m 
arueliis cambio; de a car ee no ac-icacís por el cllert-

e¡ Coates r~e.Tentales

Uníosles irc’cmcn'.clcs oe la nbtndán r. r 1 n ccnrrato ion los desembo SOS en ICá OUé IhCuue a é/r p.-esa 
pan oóicnei- un iantr-.tn can »n r lenre y en los que no hacrla Inu'rldo de nu .-tac-erse obtcriida el 
rortratc-ii Rt-’. ioiin -ii.u de ingreses piece:entes reciamarianos y ricoj’-s

Er. el des-irrcl o dr los contratos puedan virgir rarlamariones (el arbítrale, IIUclo t disputa) ui“ el 
con'rativta atrem r,r.r.-»r del ciarte, o Ce m :erce'o, como -eembolso de costes no incluidos en e pu»: 
deleo-trato.

tros ccste; se mputaiar a la lue-ua c: pe-: asi y gansroas de forma vivfrrr átira y sobarante too la 
trsrs-ereiciá Je :oi bienes y servlilos con los que se relaciona 1 por In q ja .sarío, en su casi, objeto te 
peiiad.f jjciór s I,- empmsa rspF-a -acupe'ar ase nporte a ir¿.'és de la comiapresución recibida cor la 
reali’a'Oi del cortrato

S-.’ corsidera qur oxire? una raclamación en lo; contrato; cuando por caua del clle-ia o oe terurus ic 
Drodu:e-t cosies re incluidos er el contrato Inlilc ¡demoras, errores er, nv avcrrlñcadoncs, diseño, 
IticunidliTileniJs gar pare: 2:1 ;¡ei:e, ncnrrrcmir'Tr.s da fuerza mav'ir, ranblo de ey. etc.'i y e 
contrrtista tine dererhc a wr resarcir;, sor ley o caivalo, poi es subn-iisies incuridos ya -rs ñor r 
diente C sor uil letceio ca asante de os rr isrnoi.

lo: iust:s c“ Dbtner ur ainrnstn xn lo- qnr te nabrta incumdo con 'ndependenda s: si :e usfene -I 
rn't'aco e. no, se registraran como l>gasto lUa-ido m devenguen salva que la omprea -ruga jn dercebo 
de cobro 'rene al dicric cor Habí- ipairrjdn n ^|o:. deverr bol;o;
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or igacfcn <'i>n nn-^o a' rpig'afS di; la ;j"hu J? pe'Qidas v tsciiamlii cuutc1 iSOa quí :¡"6aponD3 sseCa a 
raiuiclf¿a 3e I. of >“acion

Ctcnlua Anu&ítConsol•le.Js; - Oruoo *$K

Ij Provlslores porpé'CI&asprKUpi«?staf1r;y r-r.' ga^nliM

Ing-P^os ‘Irl nir.m. laOia-da ^r.- c’ooablc quc ra tos.-i oel cunlialt vav¿" o axceJar el total de 
-lérdlda aíprrada («conreo inrrrdiurjnmr le co ni* un gaito en a cuenia Je pé'dldís y fir"ancla5 er 1= 
ailtidi ‘’Pirdldci. detar0*3 V varaclor de pmuisinnis' y ror coriiaMiddi: er. c ep^iel- ‘siovalenei a 
cure race' del ba aper do •iiujiíúh. j. provlilún para te-ulnaidn de ofc'a rene p:- objete nocer frrrtn 
a los eaetos que ongiran \^~ .-.bra', r.rsor r.i« r.r tr.-riina su ejicadón Irasta qae sé j-rrJ'jie la lludldacldn 
delir Ulví. Csias t'tovlsio' isestán re aelorades con una ohligsriAn ndicnm rn p caniratobawLj
en aac, probablenenle, j emprtja apliia í lecu'ios al ci nipllir enlo Be I- oliligaclón ci.yo'-mportcpuc:- 
seeasiimacodotcmnfia.ilp, Er :¡¿¡iiculu-.sü hu i&unuudo Jc-ia ccv¡i«J.nei relacái cor atermlnadón 
de Eeterrr ■-ndot pmy«cto' wyti taw dr puia= rn 'urcionsBiienoac na >;islo complica J= p: el eterto da

las píovisionés is valoia" car ;l valoi cdsal de la ríe c’ esdradón posfsi? d« Impnro nccasara cara 
canee ar n ranster'- la oálgadón. friendo «n ajenia te i'um adún imponible sobre el SJCeio v MS 
LSnscéaencias, y ::Rdv3ndo¿e lo» ajustes ai-? serian por e acdie ’ación do dictas pioWstopos coto m 
?as’o ñn.'.nacrn r.ort: •mn ic v; tírv-nrerda.

La compensa'ddn a recibir or on tareero en r .-porrnti dr liquida' 3 obligacioi-, siempr- i •- exlslan 
bu Jas de q ae dicho reetibclic será parooidn, s« r?E •' "n eairc activo, rxocpto w c taso de que exisla 11 
vinculo lega uor el que sé haya e*.:¿r ^iiaco care nei 'lesee, v en virtud de’ t.iel e P’upo no «'.te obligada 
a - vapor den rn osla aivatcló!, le dcnipéiiseclún se Léndia en cuerta pera astmisrei iTcort? mr’I q>i«. or 
• i caso, t íurn’á ’a rorros.icnoir-uo piovlsión.

apa idernic.

ios oestes astoadus al pclodo de éoia lia son consiaerénos en m presupi-estos romo rravar rose; 
etints;* dr l.t obra dnrándosr al riera-dula misma le coiiesocndief teprowslóroore perioccdf-gtim-t-i 
acordado.

P!-' Ultimo, ios activos rontlnEortes sólo sor objeto dr crgistro cania: : ;jerac ;a rielar alisJtiOn éSUté 
aHimer lt- probable. Vo olsuilé, en la met 05 er que lo; nisnns res» tan prabssos, sor dragiosaocs «n 
|a rni'mD'ia IvéiüoHoia 10¡.

Al '.íér'é de élercldo, l< Socedñd ca co a, en breo a tu mejnr nrirración y a su ecj:enuncia histórica, él 
Impoitt Be ius í-ovisiye-s t ale l ate tiente a as p&iloles .-..iligarinnr-s que puadan surrr en as garantí:» 
otorgadar por las ob-as lina i/joas y en tu-so. po' la oírte oté va ie hayan transtendn Ins rle-gos, véae:
bota le

los Adririr-fadams de la 'crictai! doninínt- en la Icrmuladún de as cuertas anuales consolidadas 
dit=r?nclan «ntro-

:) F ¡.vis ~iv>v saldos aTao:r.TS ruq ruaren or gadenus aelaults dt»\'adas de s-oasói pasados, Ojya 
carcelaclór es probable ovo origino una salid: dr- returses, pc-r que res-.un "rdéte'mlnedos sn 
cu auto 3 su Imcorw y/ o momento de ranrciariór. A ri«-r« n ;iru:a t antena proválcnes -joi :s 
si^uien'.és oortceptcú

t’.'Cced/.T'ie.nCns Jo*r.'a,,.-'T y/o ir-.'hvaciorn ir.i cuna

Al tii—rr del rjarcide 2221 se cncoiuraaai in tu ¿o cIstmos procsdim =n*os j'd oialer yrorlaT irinnr-. 
entat ados cont-a as enhdor.es rnr.solidíras qb? -Tnriran c Grupo TSK or í -"iiéi ík el desarrollo 
t abluía :f su: actl'ii JóCes.Tanto los asesore- egales del i’nipn romo sin Administradnret éntienren 
cu? a ccntluv ón :r estos prorédimiéntos y <eclóinac . íes no producirá un efe^r s gnifi—diva «n los 
CtinRssrmle' de Ins ejercidas m es que ac rtauclva i.
Prw«,Vinri osn: tíOTTÍfiaciOij oWB

corrntoandra tu'lcs eiti nados pare leiitadé ce oora v otros east:-; que;e perder p*»! icr swev 
la ternlnsfl&i
pe. ico; de ejecución en función dr o; ve ütowh do produsedn y ic registren én el pasivo de estado 
dr aivj¿:ó- (incnderj íoi loli-Joa : dentro de ecfiisfe de ‘frcy-'.-rxin' > com pl3?a“'.

□nos üfsWsiones

lundamentelcnerte se rr-Tigcn ns prnvicir,nos H- untes dr garanliaj, veas- 'Jutad.l. 
fc; I’asi'/ns ri-.nrincntrs- aalijacioncs pisiblm surgidas como tunseaiélda dé iUCesns n-S-.v-t, ru\>s 

ii.éte'ial ioOM ñutir- est-J eordiccnaca a qur nrorre, o no. unoo n ásevenus luluio: Indeaenc lentes 
de a vo.jncaC es - jco.

U'/SríSOS de ja ocfiy.Hbd <ir é'iVÁ-i-ic

tipo a» ardvmad r«tw una gran va-«lid de seiv'uas pierhCM, • «conociendo iraras,:; 
:: islde-ando e zroz: se r<t8 78P*- do I: prisUriSna la fcrl.a de Uilbi'cd.siempre v cuando el resjltaoc 
de ia transacüúri aueta ser eslimedo cwi f abllldéc. -= Sociecad iig.ir «I pcoo^díri ento Je reconocer en 
rada ryrcEeb tona resulsiC" de su; SérvV-ics, le diferencia entre a pmdiiEÓón (vac- ; prerio da ven': 
Mi servicio nrestadn dtirartn dirm mrindn. que i? cncuenlcaBrripjMLd eii el COCtietO C'lndpal ‘Tl-da 

el iliense o «i rinslíflcactóflés o ec adicione as a misma aprobados pa-Éste, : aque as servidos qu: 
aun no retarda aaeeaiBCs. se estime il^nerte ocobac e si recuperación final) y les rostas irruriidui 
Qr. ranee el ejc-rcio. i •c/jioncs da arados reamuiidís :n él COtilreto Inicia1 finí ado cor el r||oc-t- 
re.ciocen como r’reo er a mone-fc d« si devengo, iodraandmrtrrc.r.T.é a* que éstos 'idya-i sida 
anredídes a-iuainerlé uor el miiitvj, a. considerar que sa ecciientrsr: crerpennetidas n al cantrelo.

fn

incresof pftjCCOCT'eso'e Id veorq dr c'tení'c in -..n-a das»: I: Irquidatíán íéiinitivc de la misino. ;e perlodl rae lo arg: 0

Las .éntas ce electricidad. Junto con es comp-am anto-. asonadas s éstj, se registran cc-no ing-eso er ei 
murreritu de la eiitiega al diente, morr ento en el que se satisfacer las obligarionar. dr aesen-aelio :é lü 
ran-dr.r.rs suninHdresas dunriot él pediíJo. La eit.vidad de generar -Vi en moteados mpilaa&s y «o 
Diovectoicon PPA !Po\véraucchasoAsconrnpn:J a. or-contratos Je sumii iit-o de cneiE j a lé(po plazo, los 
preaic-i Je venia Je le e'ieir.a y jjs complemecíre t enoc pe precie c-rostublaa-Jo. Para aaaúllos 
pinyentiii que ver.diri éneigie Sin éste '.ico ce cortrates, e precio do ven—- do : ocrcgia y -i 
ronplcnrrtct varia- a ia arge del pcaytK^c ei lundOi- Je lo;oréelos de cctrzaciór :oc MWftdel narrada 
(pr>: | or cana rrcTcn-o las sascnciafra »égu ariaadcaeS en lai retribuciones fitvras en base a las 
llhlitaciones establecida en losp;-árrotcasrr-r-bjt vnien vigr-cr.iica -nonn-ntosi-caica an jara evalúa- 
las activas p pasivos légulatc'iiú a considerar en cada cierre, ;ier :-3 Irrolcvamo; las mismos di- cara a su 
registra cr las cup-ws anuaias có'isolidadoa aújurlBS.

las ujctsü. ssjatés consolidada; terogen tocas -as provtslorts ro'portb r v cua sr eicma qué la 
5-OEabilidad .-r rl? re tenga que alende! 
vunt, rigente' "a so reetnaco- r.n as cuentas f iupIcu, sino que ae iriloTia scui t les mismos er las notas dr 
aireu j'ia consc cada, en la n»r,caer sjanosian wnsidnrados corra ¡ciajiiq.

oblleéción (hervor a ie de r. contra-io l es pasi-ccs

d.ni J-'rovLs'oiro-s ycootiVipcnrias

Les Adm ilstraCO'cs ca la Sccietnd comiranti? ís-timur que no ealstén pasivo; contlngertes s erf cativas 
újre él ür-J-JO. al 31 o? diciembre de ¿m\. adiciónalos n las dr.<gatadas er Ijs bulas 13 y 16.

le política nal Grupo re 1: Oc ccourL lisai -jrúvtsvJ le; caía nace- P aute a •asc-^nsa: :>rir: prr.n:: ss o 
Micas v CP-antlñca: as. nacidat do litigio' en r.irs; y p:-ird-renirecones, obliga; cíes ¿fiascos pendlerzas 
le conntip ipBéieun "día, avalss y otrcS garantías slnllaro; a mrg- do la amares,i yon bast d su -néjO' 
jstlmaciór y su cvpc-ir.ncia hi!ti*!ca .s.» tJorasiór se eñsstGa c raclmünto de a resccnsablldac » ne 1=

tu
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Del mismo nodo, sen pasivos .-npírnros iosvinti lados al :.c« icnal de explotación, los caíaos fina,ideiuv 
nan'omnr-s par; ie»oda', wi la excapclún de os o-rívaüoi riunnie-oi cuyo daré Cr liquidadcn sos 
SUpeno* íl ai’io V é.‘i gene'Jl sudas las jbligaccnev cuyo vendmientc o r-siróén so producirá er el corto 
plaii. Di cíiu iuoIis; 'ii», se ¿asipsir romo po -o'rim'tos.

d.n Clemeatjs paírtmoninln de naturclcza mediaambff.nCal

So ronsi.loras activos de na?jralete rr edlocnbl- cal los bler es que^r-i uiíliiaiioi t- lanr a duraerrj er la 
actividad de CfUfcC, cuya linaiísad prl'tdpal es an’in-nifcjciúr üc impace: mcdicimbir_tal y |.i .Towcciór 
y ntejuis c: .-nediaanbierte, irdiycnda la rrd iniiin o c inimcín do la «jr?ni"acl6r fdtJ'a

d-r Ar.rr/m no corr^nrrs y grupos enajenables de elementos manten dos para lo vento
1.a actividad del Grupo, por si naturclesa, no lleca un irncaitc meJ cai-ibleriul sig-iifusiivu.

El G'ui-: cleslilca un altivo re comente o un g'uca n.'jenjblr corin msntanido cara I; venta cuando ta 
iCTiado o dciú'cn ;e vcnt= del nitero </ se e«imr. que la nisn; se realizará dar tro de ios pr&otnúi l».e 
■neses.

d.oSudtreirc^nes, donaciones y lepadas

El Giupa TS I tienen loncedidas sai-zcnriorcs cor dirernTes C-gan smcs Púal oes pai; *08": ar, 
cnpr-ipakrente, inyrmcio' rnrr?spcsdientes a anvicades de Innovación v ctsi'tollu 3e raturcicsj 
tecnolóB's.

A J1 da clclernbra es 2021, :os ¿alvo: re cí-rie-ws nant-snidos para ¡a v.-nta se rorresnoncen 
onciaali-terte j aqjallus aeiteredcrt» il segmenta sr servidad rnergéticn (.«case Neta 7|.Se trata da 
activos cara os qur asistr joa cnrísíór ft'ne le venta porp;de «leí Grupo. Los activas estér para Id venté 
en su situación acnial y so espera complecar la vanta en te oeríudu ue üui- meses eesBe le lecha de su 
clsídiracófl cerra activos mantenidos para la venus.

Pare la lortabii-accn as subvernioncs. doraciores «y legados recibiros av repto ros distintos re (os 
B^Opiebarios, el Grupo s gue les criterios s guirntes:

a; SjCWntiones, eanecones «y legados rir capitsi no minregnibics: Sr vsmran ct' e «.alor raionable dd 
irrpntr oc- Pier ccncec:sc*,anfinción de si sci decí'áctei monetaric u rc-v v se imputan e --sultodus 
er proporción a la dotación a a arrotliiaClón electuada en el per ede para es rlenortas 
subvencionados c, en su csso, cuando so predurt-n su Enajcnííicn owrécílónvalcratlva :or deterioro.

b) Subvenciones de carácter re rtcgraalo: M ?ntr-s tirner t ca’ácte- Ce re -taerables se cortablllzan 
roño pasivos.

c) Sal «Atrciares ti- rvc .-.rariór: so j.nonan ; *=suitados en e momerto ¡n cíe se conceden excepto ti se 
de mar a ñnanclar Jédcll de explote'ón ce eierddos :utur«cs, en ciyo caso se imputarán en tíicbcs 
eie ‘cilios. Si >e luncedur par; financial gastes escarificas, la inputscñn se realzara a rreriida q«je se 
drirnguop lo' gastos firanría«dos.

<?s ¡nodo deftojoi de efectivo

ir “I estado ce Ilujas Se electiva consolidadn. pmpnm.nc do arnordoccn ol nétoPO n-di 'ero. se vtllüan les 
siguiantrs eepmsinnes or los slp.u entes sentiacs

HnJOs de e’ecttvo. Entradas «yszllCas de dlnu'o t-i e'eiiioo «y ce sus ecurvalentes, mrcnc rndo 
Cc-i Calos les "rversiants j cur'u clara tr gntn HquiUrr «y sin -írsga sign f tatiwi do aItc-'aciones 
en si valer.

Acllvldeass ce eeplutjiiún. AclWdadís típicas del P upo, as( enmo otras acflvqades que io 
cucr-rn sor re fiadas do Invorsión c de f narración. El cesctemo de papel lorienie . -u el 
anticipo de facturas por cua auiei cu: tloo de acueidj. cel mportedr las vrntas a d«nnto.! so 
t'a Jié e :cs e'ectoi de estada ce flujos de afflcT>v» como «m ml>'o ; c lentes que se 1t 
adelantada or el íerrrc

Aclivldedes tic inversión, las dr adquisición, onajonarión o dlspos rin cor otros necios de 
activas j -írge niara y otras inversiones r« re vida? »it e e'ectiyo y sus equivcientes 
AclivldedesUnunilecTin. Acti'/daces cíe praducrncambiot an e ramahoy coinpo? «:íq del 
cell in; )Ic neto y de as pasi'/os cía no teman pad« ne las -ctvldade- de e/plotscló.n. A estos 
afretas, la rT'víi do deuda que no haya dervado en rcvlrnlertos 0e tesuieile na %j-a como 
flujo de fir andaclón dentro cei estada de I uas de ereciA'o lonalidaco.

’or or-i parte, las subvenciones, donaciones y le^edos ieocides de n asconistat c prepiats-im na 
conslltu-er Ingresos, debienda “gi rarse c.rrctnnr-tc ,-n los fondas propios, indepenc ententerte nel 
-se de subvención De qua r? ^oto, sir-nprr y ruando no s>’a 'ein'egrahle

P.p Ironracaanes ran vinca/adas

el Grupo rea z¿ todas sus ocereclones Internamente y can vinn idas (ruanciuras, carr rrdalrs - r.r 
cu; quie* C'tia fcidolei líjéndu p'écius de i'anslerencia cae se enmarcan nantro D? las c'csrnpciones dr la 
COC paa regula- Dichas trarsacc cnos. Adician«s ne"to. las obligaciones en naiertade coc-'Tiéiitcíis'i de 
estas precios r? transferorcia on r narco nel R?;i Decreto 1TEI3/200S, ce 3 de nwie'iibie, iui er¡«.'i 
v'áor a .isrtir cal id ce tebreco de 20i9 se er;jenu¿r adect-adamsnto sopúrtadai. por c ai:.-! os 
Admlnlsiradores de la Sccf ¿dad derr Varitc ainsideran que no Mistan riosgos signíñeat vo- por est? aspecto 
de los j-e puedan 3eri«.arse colivos dr cansidcración er si ñituro

No -xiste i Irsriasdones no morataria: re acinnadas co" optraciones de irve'Jlón »• fner ¿ación 
significativas q ia. po* no nabar dado luga- a variaciones de efectivo no ’iai sido incluidas en e estado de 
flujos np efrtlvo y deban se- informadas separas amerte.

?n

.111ílrib .e n egn clos
«f.Q Portldas comentes y no cementes

En ¿1 mollento de adquisidor de urna socirdas dKienc snio, 01 ;rti««0S V pas vo- !e calm an a SUS calóles 
réjonaaíei en la fren» dr adrir.c *n donde *? da lija' la tenia de control segur. Indita a Ni f? - 
Combinaciones de regracs.

'ucaisidr-an •jclrvasacaienwssqt.sllosvinci.'ados a ciclo rc'ima de explotación tie, con careiteruensral, 
s- corvcere de un a lo, as'cono taiiblén aq jelloí otros aitl'/óS tuyo Vencimiento, rncjrnccion a raalixadón 
se erpers jae se producá ?n e cur-.s plé;o deidc .1 freír te cir-rr del r¡rrccip, Inr petrons finr".-.?ros 
rnartrnMos cars negnear, «-on la cvcopció" de los dert«-cdos f rande-ss tuyo pleto te liqiiiaiion sea 
sicedoral año v el electivo v otros altivos limlsss équr.-Jluntes. En elcavc de asriartasa coarar asociad;? 
u proyetits qjc citen ‘inanciscci car n i-’ipc, esrs- >? dssficarái toro comentes ndepeidlertemente 
rir que su pcrinSv de realización sea d? Superior a j.n aUc ’ciclo la-go), en la meada en queatoansidna qu:« 
lomar par.e del CiCJC ro.-ma de expíotos»n ce: Gripe, cor indrccnSrnris dr su vrnrlm rrf- .osac-vr; 
pic in camelan ratas roq jsims sr califican romo nn comentes

Pan cade tranzcáói a cmcro'a debrtr. dft’rr«inar 5 >.= fata de una cornblnac í-< ee negocio; coníarr.c 
a ¡a definición de! pá'rafo anterior; en paif-jai. si el lunjunlo de elementos patiimcníalu adceiridoi 
ronstlojye un «leRuüo. En taso tcxuraric. na sc-á dr ¿piicación r mrt,--do dr joqi rcón s3\-fo en aque i~ en 
ene ra sr opiirga a lo previsto en I; correspondiente norma ae reel-trov valoración, debiendo coiobilirarse 
la transacción como una ¿dqulslclói de activas y, er su caso, ssutadón do pasivos, 0* ariardo ron 1- pue a 
tal eleito Disaanga la cj=da norme ra a.t’ sipiostc. rl roste de |?tr;"Sc«:oón deterá dlstrla Jlrse entre lo: 
acti«.<is idontihcables seq Jlrlaos y 1 as pasivos asumidos, scare le base desús «-¿lores roíoriét.es relativos.

31 3/.
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Cjer’.BS Anusleí Cor»:llcaOa& - Cvp: T3K Cu:nlai Abates Cr^nnldalas - Qrtpo ~i>K

f ytix\

At± f>9 no coTinf^»
n“cr#lCa:c
tr>*r>¡:**K* «I * l^r> p y rr. 3.s:s ■N w !

r
Cnewie iatBsp OllBcniUrcj

Aa>>»(orriaMi
&np-rt:s

!L>Jl>.aiU.(D' U‘tuuivu:ia. iu.nl.-. 4 ixL j
UlVM>

It

Cow:
I>'itc 0- tancrco a: i::hod:ci :adi>ld:c¿ii\cui —ji 
InvoiCEiOi vOoiarcIbo frooilJ'i 
Ff:ic3:a !>:La1J 
AaliiCcneilnrci 'nlfai 
Ctx mod ‘aaúu itunt bl. 

icficio i v cciirrc^l: on ■: jio

; ¡U:5¡ >/'• 
< bnJ.i-C

4<li 111
Pytran airi*rt*

|&Si»:¿kS2;^topU¿:
Pit* k:h'h^ :h*: u M * v jfx\ • pop it x p *»t *

4!
4' 1121 :«ss

£1
•i iiM2; 121 c MO

Z 44V
0400

li
e»'i

J.CC‘1Twih<i|omio(niiiHii<n.«nBiMWamHiao,«io«unwi i.sao
IB.'» Min (e«?| 0521 19 410

Cr Bits lorblrjiión Cc legacioo »a hi ajeotsdc marif polo a ciguirnto di-V'ncis rrgativa dr ccnr.nlldocicn: Amui’u.cÚ! PlüiiuUlli*.
Intv.DkiüB idii>u<cllaa iinu»i;i5 
r-ip.iifiiii ii.i.d'iJ
XMiULcpu liif'i lu' u>
Ct/a I'm id IiíiIú ’■Unt.hl*

Of..! ■¡.KM
f^UlSt)6 0l « on :ziZl

C 0*1) 
Ill'll

i:.*n \ir. :Z633I
|33il

1
L^'l.’.p'vt '4 ‘iftt >:i.
Mcoi-Voo'•aiouacd: oior.'Aitnc:a idj-llici

fil |',H 3C*££
am 16.3*5) 12621 1.136 SJ 11.32»)(onro d: Cornudo Il'v0(on:anfíio,.'3 oc I: iocbli\j!V!n| ¡Ip.ii :ul

Utdm'i'ii.

f>-c< dicanoxio >aa 4.01 ■ ’•'1¿I
la d'foirnca cntrr cloabr minnaSlp dr bKartivosyfi valornfreconWC«6 fecf»deadqtiscál obeoecca al 
e«r:ímler*o Sue lio tenido c desabollo soíai prapiecad de 'a enticad < la feae ce Ready To Guild.

N.to BUS 1037 S

C. IniTinvilixadn lalanriblo
/oiciones del ejs/clcto

El novTiicrTfi lablflo dj-anti ojelerclcio: 2021 y 2C20 en las dilerertes cuentas del inmov’iiiaco ¡nlangíUe y 
de ios cone: sondlen les a noilliacioiíes asjm lados ho sido c. I'^Lienw: Diñante e ejerdcio 2020, el Grupo ha activada gastm 'alaaoisroi nr ■iriaalnrrt: rnn Is irvKhgaciñr v el 

d -a arrollo dc prcwir sc* qur* <c*4n ctilrariospn los difcrpntes proyectos ovefomao pártese la caí’.era presente 
v fjiira dal Grano IS<, i-n «I cplgnfa ‘ Invertisadíi v desancl o en :uw’. De.uo de es» eplc'ale destacan 
irve's enes qta t ener como objetivo el deiarrollo de tecno.cc'^i hiltaídas desuñadas i plan’ü energéticas de 
«latees dimensiones, hub pe-mUan generar ebetridad -nediarte va-iar. trcnolaga’. y aunentar r poterdal 
corjcnto de lai misrras pe-a n-nacenar rnergia y garaitiBr asi 3 P'odicción MntJTJa y et Cen» de 
r setnedad. Fn p ajprricio 2C21 al Guipobaf oaliiaCo Í9 trábalos 'elaclonadoscon elches activos, habiér.Sales 
traspósado de "invest aac’ón y desarropo en cuiso* a "Irivesíioü'éri y desaire: b‘\

Eie’c'c'c 2021

O/owim.llrir"«iln i

Catu- 
ranSadH 
rv*le»roil,<Su»T9toe i'ro'/'ncn
•~a»Mil.c Indull mI
Aaiuii'eiist pfemiti:»
Ciii i't-cv lií,ii urfüit 
i'':iCc:¿ciy 3:'.4ii ¡ a- tur»

Elementos totalmente omortiiados.r:r ilimrl-:«dmirr>i!li«ii' ¡HaU»-l.b| VIH
2.3:0

SJ74
sai-c.-w

- 31 r? Bis:3Tb-B iíp 2021 y 2070 es elenertoi oí inmóvil jaco Intangible toti-me!» aucrtiiadoí eran os 
' silentes:

>s i 33
•32: -3)MI'

JMI
c.íil

lia ¿as?
law!12.212:

•s Be Euros
lia '.32Í 12.242) :2M) 17.Q8Dis.cio ¿oíd

AmortliailSe atumulsri 
nv:icc:aon. ccictsIoc Ivcvjdfl.i 
’rasíBic l'iJ^'.'c 
AslEK'«ie»in'ccmS:l:a 
Ccc e'cvIUicc "..r.filc______

11—»rril c 
PiKlcdiB nauiDI:l 
JClliiccnB laloirrotcci 
Oto nmodlbads InDndbl:

213: 2353
*3531 /I 3i:S| 7

7i ;/) 2.:E j.jbs
•3 6i3| 

lliil
i ice; 1 -3 2») *

IS7I ■it]<11 4 707i S'»
13.323) aei.-i *13 (23)3 IÓ.5S2I

7._ 11 iiK-vllU'idomatenalDaiar'oc-
’s-íodecrtrerec ¡tl3l>4.b¡ 
'i»«HBCiiiBn.Cfitrrcdje rrcvatlBa

«2.7121 2.713)
ni noviTiri-o rábido duren:-? ¡es ejerrjrios 2021 y 2020 en as diferentes cuentas del Inmovilizada meterlal y 
9 ? sus correspond.entes anorazaclcnes acumuladas ha side- el sleuiei te:

»36S| isss;

4S 3Ú



Cueotet Anuales Co-'olln.ir.j  ̂- Gnijc T3KCuiíTnjí Anualti Cuis-.liLadh* - G up: TSK

de l« parrsa de *A=t(vm r.s e^wrtes Tanicr'dcs zata la i>enia' en unto ©osn u.i acue'3: ce octrpra'yenfa 
■Ortialliado en el e|e(dclo 2ü2¿.

Uir-r.; JlVI

Con Irclu 33 diuiei'lblé u“ 2021 UeneeffClO 'a inte’lcr 6" dcrtrn dr' nonrr rt-c do lamolidcriá’! ¿c\ Giupu 
SK dr -.r ' rcaaiiadts cue (.ji'idSBi or e! Curiu -jo üular Ui Ánimas y Versales dcla' con -a va cr 

neto contable 3? su: activos fotcvolta'cos. do 338 m' ottcí a? euio:, véase (ü-^i 2.3. 5 y Xil.

tTrrwc >vt'W-

cc«r-

\mifrc  ̂f :un4ti

lr'l;li<iunr*. llalli»'JliUi- v J* B-híSdí tic
MtolMf c
tquccc »'U pr««Oíec r-ani»r»íc 
Elj'ínici J: Ea'iccrlc v o:rolnma<i(íAco

MU'cIcihlniei le. durtnte si e)e"iDD 2021 se hf procedido a la venta de rí-rlacicnn léciieas. ulil jje y olreí 
onta aciones que re nar ejpuca'.o un revJliados^nillCaUVO uaiñ él oí lf)0w 1 ta.s’í

i-’n.

1.737

?,«*
Z.Jfl

:s«c 
a/..va 
tvsu 
Já’.7 
2vaú

vy.
u.x-e;!S7.ai| ¡03131 s

-> ;•«;
<:u: IV :|etrlcin 7C.2II333

‘s íit: Pv

Con ^ecna 2D de d ; eTC'n n? 2U2t:. -.o elevó a pór ico la eiciiiuii de csiipiaveliU üs '15 lista adores solares 
toiovoltaicas(le «'l.-fj.SkW< ir aerenria loe ral que iotojnbancjatiu plfiUs: 1017'.: lalCñí. D:i? operación 
suplió i enajenaciún de la préccca totalidad de los act vas a-cducioros -c sncgla de id sutiesac pe-tlclpadc 
rstunlcs y inercias íanovablel. S.A.U. (CSEfiSAli -JVC valor nato contable a a Vcsa de a noe-adún usencia j 
3.9>7enms.

A'tUCu!wu?lBilis 1 S3.333 |i.XM!

Íinanlíiciri aiumvlrca-

rrulcccncs u:a*lias v otnr. uDlolr v df Trini nn i.*e
■\1nn|Mi»)

íqul>x pire plx&ct J: hlO’rdrlV'

Hf i •nia.üot'aiicuio aaalnmídliaJj

Ha:; I3C.¿I -• ‘71 14331.

t.S»>

O’'")
t;-9s;i

r>.iOi;
11.3:4;

ltw'.¡

11*9*4

:.3M ?J9i 03T-C75I
1*11 es

1.1811 10 Sí
El precio de venta r.a (a opp-arión w fijó on 25.230 mi es de -utos, sle idc este el vsior ratonar ’ do lo« actlws 
a lecha W oe dirlsmbrr dr 2G19. la facha le efactco económicos de lo son fc Jvei te Sé estable-. *- el ' do 
enero de 2C2P, scsrsanep las partes auo Mdos losingras» i cios de goiois loriespcidientes a la eac^r-tarlór 
da las instalad»;as * 2-veiliados sesee dicha -eCia coirespnndiai a cercador, -os ncodüiiaJós |iii¡rests 
rs-ios de gasto: [teron ie-ilstioJos en a :jerta te pérdidas V ganancias ronvc icada cal e>rccc 2220. y 
i jpusierei un precio dp ajustado c? Jí^IO' rriles c- auras. Dicha operación seieró ira pjjrtta porccs-ar 
ie¿istiadi al 32 Ce diciembre de 202C en la partida 'l¡ei.-:.:-?s r.oTC-cafasy otrai cuentas i cubief - Ceudorej 
va-'os" del ¿talante s9 alWícSfl consolidado :•>- e imporo oastanfa -ras e cobro de 4.659 nt'.ss de euros 
anteriora! cic-rc dal •'jnrriejo, que le? tobiada inteyiiiMei- Jurel te el ele'ciclo 2022
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I -rricia 2020
En el contexto de j venta de Inmovilizado explicada srp./amorte, rl comcrodoi abonó adic ii’almeritt a la 
nt'dac -Ina-iderc un •npoile te 2.232 mile; ce euros con ;c¡?ro qr> carcrl.ar a seuca cue ES-R5A v-nla 
contraída ror «ro cnticad baoccria. desido 1 que los Oíanla! ir ares fotovv-Miras so rnrontraban or gaum: 1 
de c c' a deut-a. Asín sno, sr canrr amn es ■r.,!rjT.cni.us dt tobé! :j.-j aobre los tipos de Into'ís ascóanni a 
dicha lineiúacior. üinerando ur nier;- resultsco co ^ npf-aclór coaiidmadc e i su corjurto, por: mpete de 
•.d'Jrr1 -r. dr euros.
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1.75S
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1 Hl rnul'acq ín:egn=de la eaeisccni aacelidió u 24.739 ni íSOe euros, repistrados enere del ep'arate "Ing-eso: 
piocedentes ca la a~'vjdad" 3e la cuanta de pciciuas y gjimKlti consolldade del ?|erricio 203ó, ce acuc-co 
coi lo t>.-j lado en la Nota 19.
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el grupo Ib» evalúa anua mente a rraipe.'jbilidet de su; acllvís lotovcltsicos, cnnpaMneo rl valor oantab é 
del activo con el valor n uso catenido mediante el rnétód j de va.ü aclóti de descuentes fa tiu|r. zs caj-v can 
prayéiciimés ir.ter bes sin cu? se hays ouesfa do Taniílrqta ricterarM ¡eore ei valor ue los activos 3ue pudieran 
ronr- l" efacicsigi'T-jatlvo sobre as presentes cuenta' anuales.

Activos no carriontis mantenidos pera la venta

sil el ejeidilo 2021 se nar producido a-vancrj rr nvantea n ?■ pioc-so de des iv-rslór de la planta solar 
fntnvaltaina de San re min jbicaJa en >ueto Rico En el r.rmrio 703? nr. mleiia ;¿aCO e a.jeido de 
enrrpraverta.

ti efectúale la cliiilicü.ói de 3 pan c e ación del K'uppdo 3(ches actives m ti epig-jli del cala ice consolidado 
'Activos r= cc-riitnwr, nsrtenidos pan la vsiite “ pe- ui mpete de 25 millón» do m-POos r! iígufamp:
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Aííftóncs y í¡ojos ifei cvr.xic.o

rirrciciu 2C21

Se registra 1 tifspasos por inport'- do 76.72.1 milei ce cj-c-j retos de airioi-J¿¿: í n v de detedoro, Cr lo: qun 
25.CE3 miles de euros se corresponden con elvafa- rarnnblr una alar,la íotovólta ca situada an Puente ? co 
vinredaatQvru drbaoeieCad Salí 'eirrír Soiar'am L.C desde el ejrrefío#n¿, quo paw a regístrete centro
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Bipníntntalmpntn pinnrtiíados

esnioo 2020Forriundu :aiic del iiiTDailirüda nni-ral rn explotar, ón, al íl df> d scrT'sr? 5? 2021 v 2020 -e sncorlra^sr 
row non» amoprálos dcTenrr adoí fcenei. cuves valores totales de oeste y de su tonei eanüimte 
a norlliaciifn ¿tjnuiada ascienden a 7.112 tile, de ejrcs desimanes segur, e sign rnln ceralle:
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CorseutclDV» !-•-'■'• 11978)sai S71
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Intxl irvaninnr1.Inmnhilarni. p;7J1 3.363

Compromicos dr aimprs de inmovilizado B Grupo aeseüL.- solar sita ei Giján scaro r: queh» sido owstriids uia prcmccion inmcOII arla son la flnaCdad 
ie r.;:enr- rcrias c plusvalía! futa'as |’véa;e Note 23|. A3 donalnerte, el Grjpo cese- lp loca en Gijón que 
rptá sioido ar-endado a un tercero, poi e cua hacíitenldo anas icr.trs de EGrr les r.r caros en el Reirían 2021 
¡•’«1 mile* 3e ej'CS er 2020), importe que figura regU-jado f;-Tra-ido partp de a partida 'Otros ingreso! de 
aploiaiil" de Id cuerta de párdidas y ;a rancias consolidada adjunta.

Al den- dcloi ejercicios 2C21 y 2220, el Grupa re tenia cmipronisos f ’nos de rnnpns de irwlllíado.

Inmoimiraco fuera de.' territorio español

i- íi-npo mintiere al cierne c¡e oí eiefdcloí 2021 y 2020 detetmina£o ¡nmoviliiadc ñiera del territorio español 
fandcnientilmente en Puerto Pies corr-spoidiene r una planta degmcraccn er r-orgia so arfstoA'ctalca, 
cuyo Valor ietO contable al 31 de cicierrc-n de 2021, ccr rDirodo -di su ’/alnr raznrablc-, asclfnde a 25.6S3 
miles de eu os {3LSSG milos de euros er 2020) y f gr.-a regisírs r.a pn o oferañ? 'Activos no CC "16 ices .Tianten'jCS 
pan: la vcn'a' del asíante da situation canscfiHads adjunto

Comprorr.isDs de compra de inmovilizado

Al cierre del ojerciciD 2-21. el íirupo no tpnfe conprom ios flnres Ce COTipia 3“ 'imioviliiada destirado a 
Irvrrsionrs i vnon. raras

(•olrtica ce segurw

Política de regimos

3 G’ucc sgue la política de formalizar pólizas do r.rgLros pan viíinr los noslble; rlcdgoí a lo; pie están 
«punstns los dVcrsos camíneos de íjs invers ores innoblllarias. Se estima que la oabertura contrataCa al 2i 
fie cidembre 3e 2021 y 2020 resila suficiente para cubrirles riesgosp-ppes dr las arrivír.ades de tn r-o

El Grupa SKue la pairea de fc-rnai zat co; zas rir segures para cubrir los pos c es r.eseos ¿ les que están 
«puestos hs diversos e emento? de su Inmovilizado materia . Se estima que la cobertura cor-tramea al 31 de 
3 c em.cre ce 2022 v 2020 resu.ta suficiente para cub'ir lar; ric-sgm nroa’cs dr as artv snfirs de1 li'ucc

v Ofrrndamicntas. y otras a;n de naiunilorA

a. Imrmionec tnmobilieriar
Contratos de airenúamlento operativo

él rrcvinleno habido dura-te los e ercc'tis 2021 y 2020 en e epígrafe ''rvr-.sanos «Tobílla- as' es el 
sigc ente: Cor.f'ntíz.s tzr .'os rjup r! íinpo c-ri.Vi romo omc.nooícz

Al 31 de diciembre de 2021 v 2020, <rl Grupo rs ticncr contratos or o* que actúa CCrtW amencador, ClSt ntCS de 
los exc liados en la bota 3, que no son stgniñcarvo;

íain'.TJtos c.n !os nue t! 5,'opo cctsa como cvrenoois-zio
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tr íu posici&n 1e arrendstaro, e o*aco is satisfecho sn el eicrcao ¿ozi un Tiporte 5? 10.43/ rr lies de e'ipjs 
(12.029 rilci dr turo; ci ->l uorrccí: 2020). cl? m cüifcsjonde i ei inayorla iui jiren-jjirieiiius de 
Inn jebln pare fabajadorei dnr.plnradcs nn la^ cbrai^ oIqlIIc* dc vshlculoi y macu'raric ¡váaic 'los 19!. 
prértlM •Mf-lidad de estos cortratos tienen un vencimiento infero’ a .n af », pn' lo que ps existe" aion:s 
comprorr eddss" os ¿¡aciones conractuales, er pehcdos poiteilores, oe rpotte alerfestivo cara el (¿ñipo
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Irversianei Finanticroa a latRo 3-110 en empicias nu tuniolidadasEle':: r, '

A ront r jAciór, W p'nwnl- <• drtallf'd*' so::dadf^ exduidai dc B?nrr?'rc Br corsalidaeoa (véa»: K'ta 
1 SI se hubiera proccd dc í la coriw dsciór d? la' $ntiída3?E rn 1=' «jur control o control común, per ?l 
tfcioLC aplicíb:¿ se^úr lu señalado en ;a 'lote 2.11. el Impacto en e jalare? de i tuiclór consolidado al 31 se 
d cicTbre de 2021 adjunto y er al impune ieto de a cilra c£ negcc^s Eje (.¿uta er le cuenta Ce pérdidas v 
g;ranrlas roríolidcra adjunta re nrria Bignifiir.tiuo, no trr’rndo inoortes !: dejd.-; fnarrirra eignirlca: vai 
reconocidos en sus balances
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Duunle :l eje ütiü 202C>. I3l V COItC Si I'dlCi ?n la "Inta ¿ 11, -IP cwwdin a I* vn= cr lii pa-litipjclonc 
s;cal(i'. dr rs’r. '.acicUjd.«riuí^x la 

■Jlialnoa' «|rtiK»si2l
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En el L<yi:'3Uo de compravenra sf ei^ablrcló q.ir una caite de pieoo sena un 'in.icile determlft¿ble“' 
atandicada jI oan-unido de L¡ aeiilenia: en I'(le deilvidas de los proceltTilFiTcs y rcclarracianefl en air.o 
en S-'iusiclar, or favor c* los vendedores ¡l¿ ¿dad 3onl.iari¿ y e 'esto 3? ssccs], pat^ ios cíales se otorgft 
una arenca posesoria .i® pnrar 'ange sobrr' los Herrenes de crédito u :u lovoi deriveícs de 35 léc ameclores.

La -éilemac'dn li as : ¿nlticaUva en curso en favor de sirios Snla* rs rr rrianiór con 01 sivapi do Upo i¡e interés 
cuiitiéiados ton las entidades aireclitanes de si flrandac&i slrS cada, por error dr vicio de cons"ntirr:srua.
I a c-iartia dría riada demanaa cursadi cc' la Seriedad es te 36.700 ir as di euros.

El Gnipo no ha registrado, nr acur-cc con la ns-ma axitable aplicíS - a ectwos u>ntir,¿entes, nlnfiOn nerecnc 
de cobro n rolacAn r. osla cr Tanda iniciclineite favo'able u los il tarases, dado cue e fa o 10 e> tlrorr a1 estar 
r’Ct rndo. airque la -1 certidumbre inicia *-aprcta a a res» uefin avc-rac e a sus nxereses se ha atenuado, 
cunliaudo los Adnínlstretfs-'es de la s:c edad lomlnartn y vis asesores car se -ssislva a favor del Grupo.
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Durante e éjeuciliO 2320, la y C3.no se iftdca en te Nnt-l 2.12, ” prncrd é a la verla de as pai j'o'saiioneS 
sncia es ce esu sociedad.Finrcicio 2020

Crédito) a terceros

cl deta p H® as pnnrlpa es rc-aderistiiaS de lus préstarnus que e Grupo terla ccicenlccs a ■creeros al circe 
de los ejercidos 2022 v ZMo es el sicuiontr-*
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Si birr algunas do lar necedades caiticipodas har i rarriOo an pfrj 335, on aplicación de la nnnraliva contable 
jpllcabia. la i aüucclí-n (lo la cients rcpreiertaTva He a rvenión léndrc cuno Unite ¿I propio valor roncb a 
de te partidasc'úr izteiladu por piestd ei ¿qulvólendí Ur® ver que so t-nv- 'rducido a cero el valor ue la 
par: r- ración, tes pérdidas adiciona es. y ul ion escondiente pasivo se recorocarter Cncancrlr en la Tirdid.: en 
Oí o se haya ircu nido on obués sienas i spilro. cnntroíiLalo, implidiai o tácitas, 2 bler. si el grupo de scdedadei 
ha rfnetuado cagosen nari t'e 1- la stc'edad participada creí saso drte'sos edades participadas por el Gnpo, 
no raster. ODÍigaccnes lítales ni ie COrSide'a que lOE C'Édl'OS COicodidM n dichas .sociesades oarlicipadís 
former, oarte de !a inverses neta en dicha Sociedad, not-vo coi el oral no se na -eeisfado n rgira pérdida 
iidiccnu asi valor ce la participación pue;» en equius ends, a excepcin cr la eliminación de margen 3® 
coritvx.dn, on su caso, del inmndli/adc de plantas csnstiuldas por el Grupo.
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Ot'ut OédBus ccn curtitipieSiiiMM puestas en squivalcntla y°*,js vinculadas

-i parr»dulos sjarcidcs2021 v 2020,elGripoleni'acorzedldos los ílEu^niej c-idUusi Icitiu pioij a 
í<npf«ós asocadas, neto oe dete'tofo; ‘eKisrado^ (viese Nuta 2ii:

nercfoiaass aiéd its c-'-engaa Interesal de un Ourartr p njr'dcm 2u21 ~,r hai recsiocido iPEraMS -n 
cr iceptD de internet cerivadns dr rstns saldos por mpnrto dc H i;9 o’ tes 3e euros reiilslieOes en > aiei ti 
a?, pérdidas VEansicia? cons: dada eCiurta.

H ctado cortrato oh Jlnaiciaclór cortlene cláosulas dé reiuluiiún anScípada dc la financiaaci an casn da 
aponesió" de tundo! our un inversor, a hicr dc la ohtridón dr ñnBidaciór directs cor la parte pendiente, 
fetns ertir-ade: sr ancinnirar nn ^sei avaojadas de r fgalarlón para la venu c P"ardailú(i de d'c-ios actives 
-«o derivo or c| cobro po* parte -le 1SK de 105 mpcxlei adeadesói. s bie*:, se estás sufriendo retrasos sobrr 
las forh as previstas ce venta a cavia de os impac .os Je a COVlD-19. Los As-ninisti adoros dc b Scbcdad rspean 
ii orodui-.j a devulucior total u caruai de los -lujos durante Wt a.trrinr.s 2H22 y 2023, en tanto ?s probable 
aac la mirada dc i.r tr.-ccm inversor se produzca er el primer ele'Cirio menc onaco.

«•ir- nHrr***lm «Pirre ni
Sr ÍS.-.*

PrOVI

ZJ..1Í
•í

y”

iVeoev Ene.* 3 /
U. iii'i.

C»' focha S orneor-to de ¿oit>, el rjrupo concedió m cresta rio car importe ce is,i rlllanei deearus a ana ce 
las socled-aes consntu las para e1 :-cyec:o en Israel. Kegev Enerij'/-Asba lint "ranea ltd.C crfsraTto drvsngé 
I asta e e|e ilüu 201? un tipodeiitírci rclrronciado al E-j-ibí-más aa 7..7j%do ma'genM'c’Cfl.'l, y nr naargeri 
caí 7,9% a~.de ?l «■jorcir.io 2019, qu» 'ordi nag;caros junto ccn el principal del c'ístairo, ai bnallaarel ii unvo, 
t prlnclpm 0*1 prés^mo ase ende a :le"6 de elerCPc 2021 a 22.202 miles ce euros y dura-te el puno 
ti Irr eslíe c ti ejercicio 2022 ;l Giupo cBr.-O a-i a caer do paro la venta do lot derretios de cobroy par ciqacipr ?n 
las entidades pan : partr-s -n e| p'b'vrco car inipor» de 30.308 rr les de euros, ñervo por el ojal se ha 
rr: aslf cado a co*to plazo er el eptgrcte "Inverslooes «nert era* a caree pb jo-ares actives lirancicos a mrc 
plazo' 3=1 Colance -Je situación consorcado.

B Cruce TSK. por íj ülversiircaciór geoeidlica v de regada, caá expuesto a va* es tws&s f narrlens: nes’O 
ie crédito Jmluyenco ricigs de tipo dr earraic, nesgo dr interés *r.nl valor -azmablei. utSEO OólS, - esgO de 
Ifc. -:•!y r:rsan r.al tipo da irtrrásen .-/s flujos dt efectiva si progrera de eestiór del nesga g^taaldesarrcl aüo 
cor l@ Soclecad dominarte se centra en 3 'certidumbre de si me* sarins linancie'DS v tfa~ dp rrir nizar es 
«e.'.sa pottieialfc» asVr-iasscare b rcarabilidsd unancarr; cal Cirapo

- am- i do) nesgo asta controlada pe r la Dirección Fir ancle s de G t cc con j-'eglo j political asroaasas per 
íd Conse.: ae ACmlnlsttacií.n. Desee d sn; Direosén se idcnf—, evalúa y, rr s-j .-^sa, se c.ecutan las 
cjntrjtaouucv nesrsar ai dc bs IniTuimm:os nr rnfcrrr i-a negó? financieros El Corselo da AdmlriiStraclOe 
woparcanr ectís-ns rsrritsi pa'a IB gestión de riesgo global, ¿i, como pe-e naterlni lurcrr jj* ule; come 
r r-sgo de tipo r.'e camblo, riesgo de tlao de ir terés, r -seo de liquidez, empleo de derivados e invtrrsiór r>| 
acelente de llquicec. Cica poiitiii contenipb •.adoslcs riasgos asarincas a las actividades desarrollscas c*' las 
ie=íi dc rígebe del Grupo ESI! rn -odas ia« arcas gzog-aficas en as cue se desaíro ia su acuvicaü. A 

ctntinuacrtn, ‘e indiran los principales riesgos financieros 3 je Inisatr.ari ¿ Grupo:

Curartr el c;rrbcc 2071, pI mcrciondo p-éstaTiC ha envergado unos Intereses de 2.73Smiles de euros (1.5B7 
rniíos dc auras m el e.erclcia 2020}, cue se errjertten ’ornares serte sel ep'srale ‘RMUheSai finniifci 
retos' de l« cuenca de piu cas y ceianciai cunsc-badu c?l ijorcicia 2021 aduna, asrrndicndc loi intr-rsri 
acunubcci a Liertedel cje*cicÍD 2021 a 0.267 milcj do r j.-ps .;j.6?9 m Irs de rnros m el ejercido 2020;

Curartr el primar —mesva dc piardcio 2072 p fi-ujo cerró ur acuerdo para la venta de los deiec ios ce cobro 
y pan .-.ipanór n as m-dar’s part'c c ante; en e c-cryecio por importe de J:.30S miles de eurus. 1 Cr*íl TiT,, !•“ no

‘iV'r'io oe c:é'f)wlm pasioan is a largo y corto plazo

3 rasgo de crédito consiste en la ptobabil-Jad ce que b cortiapcte ss uneantrst» ir siimpia sus orijac anc 
Cintre Cítales. ¡>ossior,antte lis pérdida rconómica.

Al dorro dr r ara 0071171, f- lirupotenia regístralas imposiciones a plazo ITa. toüai e las de libre eiipusiciúr,. 
en deten ir adas erticades 'Inancieiti cuyos irnpuiiei ¿idersen a 9499 milei dc c ares rll.á.íü milc» dc raras 
en = e|e*L do 20201, que sc crcjentrsr rogisfranas an la partita "Inverscnes inanclera; a largo plazo - 
inposininr-s a Irma pirro" por imcatr de429 mués le euros ¡3S3 miles de euius =131 ce diciembre te2070/ 
y er le patea * .rveriiones lirvanderas « cursa p;azc • mpasebnes c corto j ara' por irpetr rr 9.07(1 rriles 
de cu-01 {rr.im.5 importe a 91 do ricirmb-r do 7.070},

H Grupc tine p; iticas para asegi rarq ie las yertas se efectúen e clientes con un historial dc urédico uerruado 
a en sj cóso. solida las corr&uonalentsa Bá-antos j fir dc asegu-ar u rocupcmciór. tas ope-adores cor 
deriveaia y las aperadciner ~.i sonado sol,-.mr-r- sr fbrrralizan con Irsbtuc enes finen Seras de alta callfltácín 
rvBiriri.n lina vrr ríe los cortratos estér er elecucrón, periódicamente ie evalúa b ca bad c-rditida d« lo-, 
hneertes gerúien.es de cobro y se revisan loi ¡maones eiT'madas r-tuprriblrs na aqur ;os cu? se consicem 
ifc Ludosu cobro.

As mismo, si 6ruca pssee. a Jl le dicemore de 2022. ur Imorte dc 8.286 miles ce raros en rónCos do 
“versión en el activo ion lente de balance de lituíbcn ad'anro '¡4.3E¿ miles do rums al 31 dr diriembre de 

2020).
~r rodo «so, los Acmlnist re dores de le Saciedad Dominante, rn I artión dc su experiencia y do su valoración 
cfei entorno ecanúm M, realizá” js estinacior-s rrrraarbj con r f ■ de estarlas arovisiones cor deterioro ov 
cró:itoi aJrrcrcalrj nonrsanas cu •ara caso.

Otros activos fina n cleros a corto plazo

:i, el Éierccs 2019 .-.e Ormxlfeb can Avanza 1 Soar, 1,. la üranrlscón la la prac*Jca total laC de los costes de 
const tu cclór y pursro rn marcha rr m provecto Ere er Panarra con las eorespondi-iites garantías de pierda 
sobre c mamo A n de diciembre de 2C22 se "a Unaodado ui, lirccrt- de 87.373 mile; rr euros qur ic 
corcespcrde con los hilo» de beturadén acrea'tadoi por el rlicrtr. I a nTstsTarir. ha rtr'gadc como garantías 
del rréditc L uanslituciór de ur dererna roal dr arenca sofero las parta caclor es ce varíes íociecede» de grupo 
Avaníai aSeiar, S.L, rn--? as3 je se encuentran la propn HbJlár de. üeaauollo de proyecto, cuya garantía oar 
si sala y< r-esena un valor razo.tebs que cubro lo» mpo-trs udcuCadns al cio-r do ramcín, según la 
valorac-ó'i "'.erne -eelizada. En rodo cjío, reconstiruyí- r.r rrodn pm’értivn V rdc*:nal ur lerech: -“el ce 
prenda sobe lo; c-édr.as futuro! qjc deriven dr los contratos ne comoravenia de energi'a de prove::.- Los

Lis efectos a cobrar y cuenta dfcclientea de. Grupo TS,< eati canro rtaco por ur g-an n iiT?ro de ertiCede. 
^strlbuides entre 3i»íltessec.uro! y ¿reos gcjgrifc;!. F S-u-;a na-anr ura exposición slgn|-'lcat va al 
ifc érédiro can ninguna dr sussliriros.

S80

«>soo Vouidcz

D Grupo =vó a Cito ur a gestión p-utroric dn rasga do bu caz, hi ndad; er, el manter Imlento de si lo sute 
efectiva y vsIdiCí nagacian as. op b disponm dad dr financiación y gara lias fundamer talmente en fo-na as
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avales nc-Hisrtr un im-orro. n:.|tdcnir: ue laiiH JaUas -k crecilto íoniproríetidas tanto rri la? entidndoí 
Ifr-jncle’as media 'fe. a-racalmante, Ifnen^ dr crrdtc v rTiiiidos ei el MeicMa Aketna: vo de aerrta
n,j ifv Ar.n. »• taijeidao SJAtente jara llculnarnoslciore* r.r mrren.--.

torio «I csiác^i a •• Íntico Je ói jautos lübvacertes, el Crup? tiers raro objetivo ranromr b >le>:b‘>icjO 
e i a ñnanclsc wribotr b dbpor tilidud de <a linen de inhillo coi tratadas.

Adiciona néi:e. el Grupc- «nantiane aentro de a part da ¿r "orudorni corraraíbs y oirai cuertas a cobian' u- 
impore de.Tiilei Je eu'Oi j je s-ior esc Jider ;:n .-eieriCioníS en gamrtia in-.ir.s d~ Ir artiv dad nur 
drsarrolla vil Gpjpo (véase '4a= 3). Citas sí loOiciin al lie it Ue cade pldvect:

Obi. eiecctada pendle-te do rertf rar-

En sen eral, js cibliRaLior.es de desecipe'o de as ec vieades desarc arias por rl Gnipo T.iK se jatK-ISsen a c 
la'jn de periodos r.e lir-npe- relativJnienlé d'i plüi. poi tillo, la total ise de saldo de dirhn .'pisrrt* 
corroseandr (undamenalnootc i düereficiai entie lo1. íl-ipoite! íleo tado?. renirlrados v rar?.irablríi, 
motivadas por n fornnrias trrrrcralrs nr el procc-u er tctliliMcidn v levlsiú sor u* te de c ente, hitos rir 
lacujrecic r ienún contrates, etc

itiVipo 'Jv tioü l'“ coetói;

E Gi jpo upéis en el cdiblto otenaronaly, pnrtanto, e.s^ nxpur.sia a riesgo de lipodeanblo pi' jaereclcnes 
coi diva;:. El nesga de liso ce oír o.: si rué rj.ndc las trarianacne» ronerrialrn fj-.jrqs, ailivas y caaivo» 
reconocidos r invr.-jicne* netas en nu^ocius en el exiisitiera, cítór cimorm.iados ei jh? nonoda qup no rs |; 
moneda újrwial dr líruao A deiredel eieiclcic Z021. e Gpjdo "nsnoann en su cala irpoonsoliriadn obra .-¡ocuteda perdiente de'eriiTicei. 

pm ÍTipode Z-: 1S3.JK nile; ce euios. El sa j; 131 de (¡Iclemtire Ce >■ '/% rir la p.-.-a íjonitad- pndicrir se 
certificar rorroscondr praaicarranie en so total eac c as d'isa («lazVas a maiesOS del dCf>tra'o principal 
ilmádo cor e cliente, o ampliación es «a-Madas por os -nurc«. váase Nota 13. •*< a led i Je loinuladór de 
ls. j-ase.ié; ajenias i ’ jóles corte1 cadas, el Grupo \b< hr farturrdo 174.620 r»‘ es Ut eurus. pui ios ote hfift 
pr.'cibidff retiren poi irnocriede 315.383 miles 33epr0s

Los riesgos de tipo ce cambio « epcuontR" pripcipairrcntr n:

i’ejor- a r?;litaren nrorrsdosfTtcmacicnalrS por acau aidún de aoi’CVISCA&ftilePtOá pan I; eacudór 
Je las obiíá. funda ren^lrnente en dólares

Cobros p:o;ídei't“s d“ piuveitos <|ueestán leferercadosen nnnedasdistintas r a nanedr hanuona 
deis Sociedad Com nantr =ds filiales.

Teáoreila er Imcosiclores a p|;m ■< ciortns r rnbmr or. rrcoceas distirites i a noceild faocicna del 
Gra-ju, Ijridamemalmeí te dólares

tdften rensnaCmw en pmrrso na c-rpcración y/u s-esenup^'t pue se estiman coto futí- •os IrjrewK pe- 
incorte ae 5E.E.E56 ni Its de ei'Oi en distintas fa-es de -eecqp&Bn y/c ar-.iirajeprivado. 3; les que e Crupu 
¿K lene icgistiudos en su activo 61.101 Ules de euros n ie forman partp dr u parid.; de "Scie-uáories er. 

g-iir.rtin y drudarc!-. de ciclo laico" IViese NOU13), él base lo deJCPtP en a r‘ ‘nr ri' iriarWOS explicada 
er la do“ 4 or-rvndo or las -eebmariones ie< lase Ce arbli'a-e el Bnqo ha recibido oemanras do 
econveidón p< • mportr dr A4,b^3 mile' do Bi.ro' p=-a los cuales, y er bese ¿ o utscrl’é e i le Nota >1,1, los 

í-J'tinlíli adores de la Sociedad Domina t» ror; riera i reír-,:- quo, como rrouccjer.cid de lo¿ liiacsa procesos 
encursp.se procujce’i pasivos!gni|ÍLatly:saaiciffltales a csyireestnidoTsuejfcrtor a lo? cur-Tias anuales 
cons; dadas a' 31 de oicicTib'r de ?C?'-. véase hóta 16.

Fl Jets Ir rir |ns activos y pasivos riña-iücius der l minados er r oneda extranier., asi Corro laotra-.soaronci 
der>vnirada; n mennria cc'anjer: or presenta ,anlu con us Impones M^les dé ejercicio cor COncrp-o dr 
diferencias Je cambio en la Nota ¿i), Asítístd, -nnhiór r/ocer dHtvericias de toivve’slin derivaras 
ñirriamenta mr -te de leyoi.ios “.1 el exlrai |e'0, véase Nota 15 LoscCntrato' dr nb-a so rea var -ormlrr cnte 
or miro' n en dálarrt; arror,caros c: nodo que los devaluaciones en palies e'no’jortrs -a aésetarian en 
pnneole de modo j 'coro a hr, iig-rsns ain'ak icirios ui js ojms. fanis'no. una píte mpotance de íes 
lostés se contrata en la moneda rf -erótsicin Sal contrato o en ana nunoüa con al.u tirado dt correlación con 
i rotara, que It l'úúOi >;>Pier cc certura ratural y menor nxpo'icón el riesgo ce cambio.

Dedo q je la ir f; mac Cn aferira 3 Iss sn iktoits ryr.ursm' rr. dr raturalej» sehs.'i e y i-:d ‘ a sj d fjsior 
scQudka* us InteieSe.-, lo» Aíltlinlstia.lores ce le sociedad UOminaitc drsgipscn la .TÍstna de nodo liiv'iddo.

‘ttvja oc '■asior.

A i; C? d .-emir’ do 7.G71 el ;on¡ro ric manioJci del Giupo eiLÍei Se : 173 llllloné; de eL'O?. rnr«|dera ido 1 
o as I ;acior en al active corran’® de ¡R.sas dr cliortri:» ciclo arga 'roauurjción supeiloi a ur all;|, que =1 
¿vi -.> dt ejercicio .¿clero? a ¡injiyi mdas de sums., de obstante, p. G-lcc ojciUj luí llmiies i . dispuastos an 
sus lincas de cíédit-j. Bescusmo v ünancléoiófi < la -ncPdaclon, por un jmaorto corju-tc de 58 niliünei Je 
mims. lo que Ir serm'tesaroinuat ion ai >ic •nal Jasar.-; ira suí actlvidanas en ~l coro cinco, véase Nota 17. 
Armir.no, ct impártanle tsaltai cta. el CiUps n antiere a cierro io| r frocti una rotermé por impone Je 
201 nlllomi db eii'o» y actives rinaidams 3? liquidtj "mediaU u-j. impone ca ¿2 m loras da ?ums. 
Adicioi jlm Jine.se ¡ils'june de ui Ifniteno rlnuesto de emisión s a pagirósnr MARF pc-Tmpo’tedeS nlllones 
3? eutOS 4 31 dt? diciPTbrr r.a /Olí.

RIbtjo or cambia cilír.iixo

il Cirupn otri racjetic. principal nenie, u lo¡ riesgos de Ifc luición, an o.-tlcular aque'-M dopvndjortos di 
desarro >> te’ulaW'n qur pt>l-|an ixner jn impacto en divenus Ulertes be ámbito rerilótorlo va? más 
-xig-me. qut se pi ade traducir an un imsomntr rings -routesio-al ¿ r'vc txj c^-aiivc.

soi cure ado. er. al antblto de oportunidados do carne .-. cimJtca. El Gpjpü se íncuenira blei oosldorado, 
grac asa «i Kdc'aeBU frente a. Lj.mbio illniátliu. a J Véil'ICcC í’ Ce tus - dividido' v.su ssaptaden j suevas 
tendencias, 'oj: e b. pern'te Cen'f’-arse da las oportunidades que Leu varán de eumeno se >i eslór 
icguljtorij en rtatsra ambiental ya que Bls.oonc r.e a mcrs'sgia v splucsncs ádccL-joas para que: js cileries 
p ¡orlan ha.vr frrrtr i dichas creciénés e*ígeriü6á aniblertaies.

i i clcsiñcwsói de los idslvos Hn&rcr ecos por píseos re venrlniertn cprtMt-uejrs se rr.uesiii sti la Nota 17. 
it'eij; de üi’o ie cambio

itifyjc d.- crfáito fi detalle Je ¡as acjvt» v uáíivci flr ancie'os oenon na»BS un nonrd; «Orarjera, asi co-ro js'.'ansauioi as 
Prnnminacas :>ri moneda extiaisie'a se presenta junto ron los Irpi-tes toUlts dol ejercicio poi BOncepk de 
diferencias de taniin on la Neta 20.Eenjraclón e.Tltida y pendjertr d.- robro

E irr cJ-tcdecsiCiei tl>s comercie es s i concicinr’s esprciilc! rir ñncnoariór ¡seise Noto 13^ vencidos a indi 
r.r",stl das potos det Jeteiioro a 51 dt diüembie Je 2021. asrlende a >1302 milrs dr cUrnv (ia.367 miles dt 
éjrcs en 2C20|, de Ir; aleles un mpr-rtr :a 2.172 millani;» de enos f¡a sido cobrado e le fecha de fo-nul-són 
nc lus iriesentes Cuenac Anuales Oansoidadas

riiirsp: de tipo d* iníe/é:

E riesac de tipo re m-eré'dol Grupo u-grv psrun ido. de sj recuses eiénos a largo pleto y Jo lar.fariliJnr.rr. 
crediticias a cono plóco jesrltos ea la H-ra 17. y, cor otro laíc. dr lor lOivcs en j ietédos descrito; en esta 
pii-smc. Nota.
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dí r/éxKo a Ta'»4s de la Conislón Federe de EiactrtcldóS ¡CFí). Ilnv.tanúo v conuulanuo S 
ari la esne'adúr de eierpa eléc.'tsa v t .mintidas? 31 crfjjnisnias rguleác-ss dr< íüMnii 
v •nr-i.i-a ntysristj. Les principies abjetroor 3c reforma cr=-> *s siguicntr;

Al tiene 24 lo: ejercicios 2031 y 2020, prátlinarrsnti 
rrmrorcada a riansfijas 3c rreresno nn sc naya» pare, verse Mofa 1

toir. litad di Uta nnaiciera del S-ups oiTá itipadún flvadt 
órtr te rarjoral

H<escopaii
Nu?‘.e naiuraleze da la crt, ote aierdeaucarácter dt sme 
in un orearisno cei Estado, encargado de área estratégici te 1 elear-citad. 
lift dfnera'4 él nenos el S4% de la electricidad, v los prlvadcs hasta el íbH;
La Eciorécdn v abastecinlento de ele:t'lclcad ;e :oiv/erd'' 1 en exdusiiáí cel Cstsac. pudieido C^r 
adquirir -lecnicidad de eere-adure. arvados:
Cancela Femases de Geierac 6n elétíñsa oturgacyi y lus canfratos de osmt'avnrta dr eloct'icidad 
;ti ol srror privsác sriai csicelados, ési'ícto las w : tuces pendiertes t e resolución.
Ira gcnsTídam dr Sabaras do largo niazo v los Autoabascos neberm vencer si ener2t'a 3e fc'rií 
exclusw- a la Cft Ya no preirán comercializarla a piivaaci
lis ta-fv rrsprervas 3 las rodas te vansmlslórv dlstrlbuc^i yaque ,as referentes a cí usuarios 
f rales, serán determinadas C2' ia “3.

rüductiva de Estado y se acrvúsrc
ti Grupo "SKcierta cor una ruede presencia en MéCca y cuicdmiemc de. sector «rsr^ét'ss de aoi.nii endo 
ejecutado p dnUu de gene-aüóoíé eneigii que emplear dHtirtasMinDlDgias tanto parad entes pLbiissft romo 
privados y cf.oprrado ron «rios c= ellos or la oijtenclór ce aern sos. íste conocimiento de entorno eléctrico 
mexicano fc-j levado al GruieTSK a Jasar.-c ai ura Ijerte p-ísendí ostrattg -ai *rt r pai, iposundo po* su 
potencia pira las energías ronuua: rs por su rtuiitinr gor-gráfic:i, sus ron.rsos eóllcns y sus nivales s? 
irra? ación osar La^ ene'slas renovables ^eoresantait aia oportunidad de 'i-gouio en México, cun perspectives 
de crecinieutu para Im a-ó>'mm af ai, per » - j? r- G*ute "íK f a dr-t'd -.e dmarmlbr invnrsiorrs hiunsidn I; 
irtrgran'ón vrlícal ct todas as rases da negsee desde el desatrci c hasta la operación de las pía lias que le 
permita alcanzar una ooslcior de llde-aigu centro de rneiiádo eiictrisc de tais a pesa- 2a lo; mporta.iiei 
reíos rey jlcJOrios y iinancicio; que preicnta el setter y qur sor slaves para acceder íl merrsdo

Warrem-s l’CII

’a-a a ap'ohaclór d.- rsta -r-'oma era recerario el -ío-o 3e Us nos terceras partas de lo! miembros presentes 
del Crintreso de le Jnlón ¡cémara ce Dlpuuccs y Seriaduie-I y el voto de SO por ¿enio mé;
Ceny-sos lolj es délas miadas.

Hasta diciembre de ¿OIS. a gene.- ación, i-ausnisiói, ciiiribLcicn y venas te 
exclusiva multe ¿I Gobic-r-t Fedérala través do la Coriisiór A-ric-al do -rr-gla |S?E). las Imitas npciprrs para 
la vería 3? anergls 'rnowab e r-an a F'03oalón incepend ?nte de tnerela (plantas ce cereraclór de 
?lertn:idíd que vender su p'M jalón dlrectarrente o a CFEl 1 los Ctn: atos de Autouliiierctlj (piante; 2“ 
gE-iereoóq de electricidad que venden su praduccloi 
pOToentaVe de parfiaipi

.-¿ia eléeti istatia reservada
de los

El I? tír ahr dr 20J2 «1 rvi a rsibt i.msiwn presando i er la carrera oe OicutaOM en la que se discutió el 
dr-7inor 3? reforma elértrca. Con 275 votes a favor. 2¿? en contra y0 aóstenfipnes, la ce opuesta de tefoirra 
10 alc-aní- a iravorfa calilicélla dé UO; veneras partes de as legislJ3c.-;s para qtr TJ 
■éiliaiu ee la diOa reforma, oacradorc 
Ttsrrjmn mucho mis optim'sws ron respecte a los be"?riclos zara * señera doras orivadas de electricidad ei 
vélico riar-o qr le o»?p corh o de -i mbo 'estaoleceri e: mecanMrr.o dedesoaefe de ene “la a a arii de a t urden 
de rrérto económico v ellm naré el r esgo de cambios Inmediatos et. los ^rm.'ros de los cantrato; ee onmpra 
dé e.-rélK á. El presidente 2el oais sescarió oreseniit ur

na -■ arta deceritru ce carga que term un cewsrrr natír
de 3 planta degcncrsdcfi).

ap-obada Trar el 
I rremdt rexiciro yagendas ra fitadera; enmn f>'"tdy; seH fl) o? diaemire dr 2CEi se publicó una refo-ma constltudoral que Intcodulo Imoonar .es larnolos en el 

mocelo ene gauco mexicano, lo lae llevó C laaperia-a tel rrercadoya la aceptación de u-12 mayor participación 
C'lvade. EsU relo'mo sig'trilcú, entre otte cosas, le puesta er rrarcha de un mercada eléctrica mayorista iMEfvl;, 

jcncratc.-es partiaibrcs qos, nana esc momento, parfdqaban S* formr 
e S'storra E éctroc 'Jaottnal(St'lj, -a;'carro -n ernarjón és |nsr>r-f tadosdn fnemlas Un’t.qs 

jar m nalncadcs. los cua ?s purdan comomr ;.i snorg a Tanto a ^ «tf, como a 
mpi ho mportan:.’a las floreas renovables er e. sais

¿ubditeapó a le corofa de er^orgi. 
muy lin'ud
¡CCl! y la Crrinición da 
noríiculorM qun dirror

iva iniciativa constitucional

Ossde CENACE se está,! -jUí leaiido cambios reiiUlatertaa vas la marina atrás de as reformas oriertadas a qcr 
CF; luvie’á un lOiVOr conuo: de. sector elacufoc. (Lites c antcam míos pa-trn dr ir.ts’prríaciorns dal mar.i- 
réguiador crfccxfjs r. que los opr'adorc; privnnc; f..n;an í colafcc'or en fi sisterra íléctrlco sel calí. 
O-ganismos of^.nirs enrrn a t»rr»tir'» de energíf va están planteand» un aedri ?nto cíe a epurraclór sole' al 
slsteria eléctrico, que álc¿n¿¿ri 9.910'/ tur una generación que ¿e Lb'itarí en j,003G'.V aara 30/4 la 
Secreta- a de Energía da México publicó ni Prne-arra dr lirsa-rolln drl Sistema Hjctnco Hadoral IPHOGESErll 
yti22-2(!sb, dome establece 1 est'acegia a sepul' para cubrir 3 demanda de energía de país con un hurizortr 
£ quince ahos y alineado d la puliüca energética. Eiie recorte indica que sr prevé instalo' taparldcn I mpia y 
renovable pa-a mmlccer la polírife rnrrgrtira rarinnal rzr M.jfS MW f" el perireic le ¿023 a 205E y la 
rnnvers-ón 3? ? :!• I.'W de potencié de centrales ze ciclo ozer c rico cor ur a neíde de 70% Chdy SE1)! 
liUtúgeno 6'iue 2033 y 203S.

-I yy re rhrl tin 3.C30 e Centro Madonal He Cor.trol ce Energía ICSNACE¡, tras mi 'ue-tes Irnpictos en el sectúi 
eléctrico de IvadO de la crisis 2el COVIC-10, sler tea 1 r conjunta de madiñcaccnr 
aura Tíjo'ar

rl sistema eléctrica os país
idad y con fiabilidad. So putea cir. -psolucíórr nnr I» que se suspenden ne msnem 

iefipida Is; pruebas cara nuevos proyectos de energía lint «a. Aditfoneimense, segarantlza e desead-o de las 
antas’ gesUorable) ¡curnaustiblej óiies principalmente) sct-c aacnllcsdr gnrTmcinp rr’ovablr

I -,1 dr- maye dr> 3020 h ^rt-otoria do fnergf? piifel :a I* Politics de cóoliabilldad. SeguricaU, Contlnuioadv
regareraciórCalidad er el Sistema Eléctrico N jeional, cue limitaba le tariiiipaCó-i er «I itenado deempro;

ipachn rrnn'/ablr pnr pmhlpmas d? intermiTencia er el suministro de la 
energía. Dicha coli sa tuve una recercusió" cirecta retreiar.ao a zuesu tn rarena ae var as ¡rutaládone; 
eOHcas y toca ve talcas de tliularicad privucs previstas pa.-a 2020 v 202'- e-t México.

ivablp, desiPCcrntiváRS.

c.m tott os*c. «I montado e ectnco mexicano a la fecha de fontiuiarlór de las cuentas anuales conso ié-cas 
cuenta ton una despectiva (r ueño más favoret.a pare el crsclri'ento del sectur de 1; cn-.-gias reoavab rs y, 
ei-jecla mente, para SI de u geremwlór de energía¿ol&r fetova tules, ps- oqr 
que 1 estrategia tarrada pare S-usa TSK tc.nsisfrni'rn a tarar ur rosjriorarr anto temprano en el mercado 
prrml- -á corrar rpr éxito gr-r iarte de sus zesarre es ablanos y -ecuperai la Inversión en e meció p!j¿o.

Adnín stradnrrs rnnlideranEl 9 de matas 2? 2021 se o-estrló una propuesta te -efarri; 
fanalcttr = ptnicián cr la CFF en r1 mr-redo rlóctricn er detrirranto Ce los actores zel sector privado. Los 
organismos xfNfc-t y a Comisión Regí adora le Eneres (CREÍ emiten una serie de Insifumeorcs nuimatlvos 
destlr.ados 3 prager 
.-nekicatU), dar arts-
i•'tarr Heines, g?nr’adorer de energía, »n»r« otros

j?S'd( la Industria Eléctrica. r or'.’-a di

nar a CFE un pacel más altivo en la plarT-uciór 3d Sistema EIkt.-íco 'la2ior.1l fSFM 
id de dmtBti Brjreias_üí l nar 2 ación:CFF y -rstring r el actesn r las rrdos nafiona >s de rerrvahlM

Li finacdaciór de csretipo te proyoctot -rúnr tirficuli
une ti |.-»i vari-bias mí' mportanras a tener er. aanta cara zue la zlarta sea viable. Los 

eiu eos pnnflpa ?s como son les módulos soiares, li.vt-iore; v cjtrjcvurj; en el uso ue prcyectas ial;m, 
represen tan a zarte més lelex-zrite de lus castos del proyecto, que dcbtn set rjciipnrioi durnnre ol zeriodo 
que abarca su vida uf I, Esta e.itruCTire de co.'Tc' requiere Ca finareanoras a muy largo daze, lo cualiuega un 
panel "B|evan-e ep |; medida ’n que a mayor .zlszo existe una manor penzepclóf út riesgo que derva en

dn muy entintas 3 ta oe plantas ze otra natuia eza
y •: tamnepo

ti -ii* dr «optiemhre de 2021 ei Ejecutivo feo eral orasemó un* inlciatva ibte leluunar lo- ai i’oulo» ¿s. 27 v 26 
de a Gznsthuclón ’ollóca de os Estados Jnldui Wi-x'au.a | a :i ciabva d.
«no de a fosarse, derogar 1 3 reforme qorsíitucerig» n marerie de r gftndad de. ¿fl do diciembre de 20U 
(I; Refo-ma Ppnrgrno de fluR), rfe«ahlos endose a posición ereporcerante estatal en la Inaastfá ele:t-lca

arr 1), tuyo afecta p-irsiral, rn

Ó2
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mvy;s cMtesItnenc eros a oss adaral cwce oa l¿ danta, dete*io'arido >i rsmaai idad. Por otro lado, duran,*
tf elldiL'iiopiilicipal, e itK.jri.li 

mbuilibltj pais s?c isiíc6 i de eneróla 
'■’J> Tiái roprtiisrlB'-VDi.

Cuanta; Anuaaí Ccnaoidala» - 3rUpn S8

iras la co-,sideración J? es supuestos anteriores v el estud : Cs coriparables del rercado, a la ojiitfradOn 
ael valui raí.'ioblr je i ai apllisuc tl;aJltui vt »*ea a -a pioyediu jegún la geúura ia su iloaraat!. ests ev. si 

eaei, a turiV.ir v sterci. la ailK'idad dederairulla dc neguciu i.j cor liriLado 
ted'j a ; Icmiilaticn av3n;:n muy 'nporlama 

pro^T&as qcr alaanran pondone-r muv cr-nanas al HKMy lo Haild ;■! tj¡. a pojar do hr.brr i?nido cats aim 
actl'<idar- rr desarfl'1:, sc* 'vr produc do tamoMr a suras incldenclcs y ssareconcs en preyorcs er cu’sc 
derivados de a sduaciór ecor irnica eene-al ciue ha proweso: el CDVIO-as y el ccrf ;tc de Uc ania. En 
retírelo, lia lia-ido retiaao* cr ,-itacionci en vtiio» aaiiei. ler'aso: cr la sabenEioa de jernvaov y ant 
axterjién de lot rcricdoi rv negodación con clicn;?!,.

Ij eia jt ce operación del pidyectr, lor cosaij ope lUVrs ysn riiarsiiidles. v: 
renu'/able no : enc 
co' Id ai'J er beta

!■lies ermo 
dr opcrac'i

as alar lo: equieien de 
:j iinmduc'i

: I Jesen a vende- c PTC 
buen lilira habierdc cor jcguiducl Crete ar.esdsite" >■31

►n Inn priTcr.-.-. dos .trias r'r i ^ofn-na Pnorgiirlrn qur abrió i oportunidad apta auo Ir inidarva erbatt 
cudlera entrar en la (rereraclón de electncrdóí v se pud erar Imo .ilsar las er arelas renovadles., Jue a Cer ra dr 
desai ‘o lo (unto con cí :;;a i ¿n os nu luíate rales y la barda arvada internacional, los que Mnancie'or lor 
Oreteos, -as insc-udones I j jiicit-as oblitiar a timplimienlo de reDt Ji’;i n uy espedí ojs y e*,;etie- pat* 
dar vedi-os adía e de>¿nollo v conslruccior de plu tús de gene’adán ve ericig j inpb. Dudo j crccould 
do relar ma dol siMafo tticrg:: ’ai de pair, dr rrai/u Ce jjerciuu 2Ü2! y le pou|aV"J disminuciór -Jv los predas 
de las susastas Incromcntí re lerna nuy 5i£rrfcntlva la a f titad dc orxtrar financiación lacas 
Tipouaites ileipcs que implícita realica* Invea'^ies oeesta natu'aleía e' filpai.

los Adrrr jxjdüiu dol Greco 75K cotsideun que el n'érodo escancie rabies del raeicaaa y eras opc jiioncs 
c'üccdenic;, ajustace po' ias inrertisimbres tal ttc-rado en el que operan y tasas de éxito i-.tón';' e; 
adecuado sata cjartil carsu ve o' ie:onaoie a a 'ecta íií¡ análisis.

'nrre ’rin tt --.i Árin;;.-, y Vv,.t Irr. dr las Cu ir-1.tp asta sentido, el C-irupn 'óh rernts arm jnr ioportrrt? ventaja con rercjcln a r.t'or tqcrrdarts privases dr 
ral; en la medida erque va cierra cor un? "arta de isbM* et opn-arjón, :s< como un paquete or desamollw 
en fasesnuy avar^acas.

.’ara la ;jartrficaoóp rtelyslrr raronsb> de Ins sámeos ariqu -ido; tras = ert-ad? rt r| mpis sa I;-. Vehículos 
que pa dlcipan en l¿ planta de ger.eraclór de energía solar fctsvitalcé “C' <npl£,s Sola' Las Amas y Versalles 
dc nr. Coalas' i'.cgr.tdo car scj pbt’.as 'olovolli'jjs siu.tdís ¡~ Mé* cor j'ib palé;cera itltJilsda da 1-0 
MWc. •>' f» C-Tplraáa o, uS-nics del vr .v ;-esr fe ner. inte al méinrio de |»sspantn r.r H'ijr.s ric c;..t ?! valer 
ocasente es una berra mlecta ütll zasa para vincula • importe-ñ «tures a un limporta )r?s?n-e i tillaando ur a tasa 
de cescue t jj.

■tal.:: ir;,
'ara la valorac|ón de os a¿t vos retos adcurldo; deCuasar Capita S.l en losaue e' Erete oartlclpa en un 50» 
se lan ei’ipleado oícnlcas devalo-ación ua^e e-itoqie üerreicíoo, que utilüa as precios v otra Inrorme rlírn 
-clava-lia gcterada por llSiiatccsTic-- di marcado qja involucran activos, puivOi a Ur greco ce activos V 
tirilvM comparablrs. So hr.t rttfj ene” da:f di rntr-ci c-aa crcvíctcc. ar’icipalncr.tn dr datas do •nrraci 
onsrrvahlo; o rnrmhomdns rnr estos por ror-elssíén < otros nodiot l os conqsrahl"' utilizados so 
corresppiider cm aatucipar.es del nema do similares, como sor coTip'adores y veideav-es ei el memadí' 
qii'tcJaal Jal aclivo. Se Itair é'ialbado P.-aductorei de Enerca rüfipetd'enies IIPF por sus sica; er lnp.ás¡ 
oamaaraaics yca cui -.do ;| vn c: c. ptu -adu :n so capiraliijciúr Bursátil por lo-, vUVqur ¿-. .os tic tor, or -j uclirre 
rs •car MW quo túr c-r. ^stán ror-.—J des xirmitmo, lot Administrederas nal Grupa ■ han besado cr 
operaciones preredertes cerraras pn el aesarr.-.ilador dr IJuasar :;apits s » -ten impo-fantot fondo’ 
inversión en Me.coo. Chile y Ecipic. cs M tV que Cuasir Capita S.i vene Intención de mantener ma» allí
de L íasr ni RsadyTa Cl le (RI3), a decir construir!ss > opiruilos, c. parle di « jmeiior losAdrninisirjupro 
de qSocirdad Dnninantc sa han basado jn la va a-ación dal Co-ipleioSc iarlar. Animas y Vareallcsdc las Coalas 
que IS.i! tinne «n opnrr riór y r,tfas plantas ̂.toradas ¡c.r r.s wmc* junto ron Ins qur lartirinn -n Cuacar Capita’

lujos de caja dcscUés ccl seiv da ti la deuda vara 
Utas. - rsta E a;a do oja sr hr.-r ac iiado distintas tasas da cisr

Al i-ato■>- do -anas jc'.ívis finorMíadn-. 
calcüar al fie» do aje para los 
enter tr ■it r?nvn r.d Valor Actual Nei* sal patrimonio Dicha--tasas c; detorortr isr ;ido ca 'flacas traionr-o 
en úoeru le néiura e¿3 ce los activos, due se encue-it'án e> ope-jclón cc<^ una bteno savectorií y cor J.ia 
¡“ciioi-jgia altottnepia aroasaa.

¡ar Utili.-adu
na paro

rcgrituCrsnprnuiy.ü cririipalos,so han teriep -n cupnta las slgj-onle;:LinN

H pmc medio do voraracióp ocnsirlr-ado on a va c-ariñn íjrfa on -0 UáC/fv Wh. Isa sois .llantas 
unenídra-i a vende energía accfíieilvan ente entle lo» meses ce febrero de ¿020 v maree de 2021 
Tris le 'i -ru del jiuc do y el ti o da aela pie'lo en 61 capita! de TEC, se v ene-JcfiJc un perlcdoiie precio» 
jpMriile-iifis, psr'nitienJa que osla pL-Oiera operar a pieuoa spst •rni/iQ rijs elevados qae los

as alarlas caenlari cor
que las preiics da la energía m 

Móxlcn mcrtrndmr a terd’ncia asccndrnte habida durante el poriado Cr Turra aniór cr las irisrf.ns 
Cjentas /mueles Cons;1 Sacas dura-re los próximos eje-cccsen I; ner-ida er que er cictic pariodo las 
aunias ban legesa a vender a arecioc d? SDJSD/f.'Wh. A aiedidc aae los p-edos se veyan cora: ‘darco 
an rttos nivalps, -.a volvman = ihr‘- a icjociidón cantnlos PPA dr vnto a arg: ciara d« cara a reducir 
a exposición a1 precio spot
ia taia dc c-eiirtósruu enpleada po- e! Grupo par- o.!1 apola- los pioyeccions de f uto es efectivo mas 
allá ccl sanado dr tr«t< arias cábierrta -iar as previsVics se qracius ca a erargia uCtuaies lu -ido du L:i

I

c-nsidfaUo’. er su plan si ntgoic. A ficha dc fortic aüi
idores ssisidi

it elevad,SI
pos ais'i al spot an Ir medida rn que las Adir

u valoración ta Sido real <;.ta wbre ( uorcerla.'e de MW atrtbuiblos s «io-var capital 5.- Al tmtarsn do un 
Pon olio en ansarrollo, cm Us Inte-tiuurnbieí que e.lo conllevo, se 'ar aplicado sis-nías probad isades ce é»K 
s In- nifinirtr* prayictns Br rgar 3 ¿TB la que hart- rus al prrciu caaturado pu: M'.V considt-uCü sea meo. 
que el rangos e verta por f,ny; asumido e i Uviloradór, asi ermn ’I raron en 115$/ M**.1 de lo'iH-r romps-ahlrt 
/ctimiurnu. para ei'.á veló ailól», U y CMioe»:- ica e" el iu’uime, se nal' “,TP etJCSUpléí'.OS €il 'slw’óil COI) 
los fVW de: hisolinr

de 2025 q je han sido apomaces ñor :5K
sn van a construir MW qur ir van ridrr a “•“B, n los sur. sr san a ar adir o par: ¡1

2%.
-ii tras cr descaerlo ulili/ads para saualieir :i nujes dc Iob activos ha aldo el 7,5* pata tucas lag 
i;t; acionr.israli-ads.-,

A 31 de Diciembre de 2021 v a ‘«na de 'otmt.¡ación de a; presente» cuenta» anuales cnrsnl dabas, al 
Curre fiiuSiui uca

I a antidad npr-a r- varios nr-cadns, rn-'.- Ins q.ia --- rqoiertra Mó.icp. pair.irui dum.’-ti los u tinos ijfircicias 
venia mirarlo a j-rvirtad privara en f vrtnr oirr-.-a. :’tas limitoriorn qur -nplicabr.r uia nrr:- 
i-.to-lddd en ei merac j en a -uje oper an estos aitlvus la llevado a que los Administradores ¡el Grupo !'■< 
inrnrpnm-an ^ju'tis en al valor do ralos ca ra-a a adietar a 
disminución en el voli/met n nival de artividaC por mismo piradr nn ndirar que un "aria la transacción a 
preció coniste- io epieaeina el vslor tiionac e. ü cien, requie'e un ajuste a íastraisacclone; o precios'on o’ 
que se tompa-a, si la entido-J utiliía «aos p ecios coir: besepa-u me: ii -i valor >aaor able- La ’ cunarva contable 
qur cplica no p-rarrlóe uia metodoagiapara teali-a- ajuste; r. ast-ansaccianci o prociM comparable;, si bicr. 
en as valoracloras se ha incorporado una prima dr '?sgn qur raqrja-á r importr quo Ins aartidpantos sol 
i nana Jo solicito Man con-: .o'npEnsaclóri poi la Incertlcumbre mererte a losf u.icsde efectivo de un activo

I

oncx ;l cnicr-c acuiibmiuo dt uis. Jnu s está jj juiie ido i ip-ísu; a je le pem.ile" un c i el plan de i-sfec-iu cev slua-ai

t



mmTSK ••TSK
C'ipr;s i.-iuBles Corsolisa-ifs - -S'ipr, ISK Cumias Ap-ialss Crmsofaadas - Gn-30 TSK

It t.lsipr.rlA. PlG'UMhr insai.iir rndo Ci.-jn'i'lovpcnodoiPr loiqur r.i dislintw a.’'msfjpinritnn.ndn rrcdidas pitra lr. 
rrrteictnn la >r;nrr ' *1 rrl Wrjs. s;gln la gorgrafia dr rada nroyarln. dfidereduce‘i

<le iL'iM y equipos de Irat elo teso paiallíaclonts casi :cules de lo; trabólos

Pira los provenios Krt ns que sa -i¿" proBuada estos ímpecos. el írupe TSK da rea ead: ur aná U'j cura 
drtdminar «i ¡ai rausas de tale' retrasos están •nstivadai. por ;je;tiones ner vadas los vívaos de a 
pc idemla. El este último case ombltr nav qus dlstliigulr eilie dos tipos de eventos, 01 que s jeten tsui 
asoriades a la tjpts mayo-do la pandemia o a un cam am pr s irgis autir del pais ta.-pbim asonada a la mirra, 
Pc’3 el análisis :? os he:nos, el Grupo aolica una metooc ogla qie permite Identfíar a cronolonfe de ios 
iriipdCtos irawldujles de cada evento ten documertatlún señora, ¡cínllflcatídn de las ¿ctleidades electad&í y 
ealeeo'Tóxiór 0? Iss mismas.

-i pailita 'falsterKás-Anticipos de proveedores" oel cala iee de situación cons? Irado a 31 Ce Eicienrpre re 
2021 v 2CIZ cciurto recoite .n In cc te de 1.525 v 157 miles de euros, re-oectwamenw, corresoondlentes e 
ontregas er efeativoa asenta de suministros lu?u*o^.

O,, ri-qowie> voinertiiues yfttias “ruto' »Kttf«i

:l camllr dooUr tr.grafo da| balsrr-a a> < ttacióncons^idadnal 31 sa sisirmsm dr 2071 v 2020 rae siguíortr:

21 G'upcTSK Dpersi la mayor aa'ledesus lurlratos cor cjusulasde cambie de ley, que vinculan es namb’-.s or 
a ley a los meca i sinos ce venación y ajuste cel precio del cortrato en virad de cjí :s costes creciertes 
derivades de las nuevas leyes lotales obl ^Jtortas Ceaer «eerccolsariea1 contratista.

SmmVinB «n ífonD:, * iS-mBifi «c «ni’ lucí' 
Oliniu. pn numia-eiui ¿niiiilil lvi: 1-! 
OUnui., o.u us a nitral ils : ilsliit>|I.cUilj

iE 4:i 
S9SM

:s2x
S2:tC

12R4VÍ
-r rsto wntido. ar. rinr^lm-inie a los saldos pe- nvíansrinres a dfantM qqo sa m:pliran or la Nfltrj 11, ',t 
?e :trar, order as de cemhlo er, proceso de negoci.c í " cor distintos;cileries cor Impone oe 33.353 miles de 

euro: turm'jiinoie-i.es a ret jmatlui eS de toripe-iídón pe,- Im-'ütlt Ce refásOj y/c testes de ejecuciór de 
o; areysems, cubiertos por Ciuu as dr eamC'c. cr Ir-.s A la Sorba díf'orTu aciór se orojortrao, dol irreertr 
srto-sr, aroptadoi por parte cel rliorte 16.623 nllos do eurosy que se «inci. entrar ñor cientos de cobro a rjcdi; 
•Jo formulacdn

Cfi-Car»' rnnvrOUm y nrm nimbo

ni'im-riwntil
CUsnies Pcturai purlmbrt d- mrr r i'Irr 111 
blrmes aKrtsdn inm» ítl
rérdi-í e-rcndi ¡wnanytci
ÍII• n!n' qiidc'n intro
Cbtrrrtnt TncTMrr^ r'ino"jli":lltfi:ilb.(
Cii.ria*iA.‘«*rni
Pntu-ia

I Vi Í<1
119 r.W

19 JTI

;u .■•.•j; 
;SJJJ

ICl
it’dm 

2419 
J9?i'.| 
IB IVI 

■.h.im;

-es jdnr'ncStradDrci de j Saciecsd Dominante, cursiJcrcrdi; la; opiniones de asesore; rgales externas. 
depananortB jundica y do oypanas iraiicns ntomas, crnr.idr-an quo oslas a'ccor.inior.los y -rrlamaccnos 
•■W/lten favc'ahles pa*a lo' Interese' del Sn-cc. ;i hlon existe no aislante, una Ince-tldunhre nererte 
azcciacaalaprobabll dac v sentido de areso ijciditincldc proceso.debido a la tarpteldac de losproceíos 
Je estés csracteristlcas, asi como ce estado actual de las regoíador es y arbitróles.

f-
ir-" >.,« rtnln//tm nlfmna-rs n.lilrti Solí 111 i’ :<n lian1

el mBvimicrnlo rir 14 dotr-ioroi cor rredites ronorrialoc ir.cor-ablos en los nnrdcios 2071 y 2Ü7G h; s.do ol 
sifiblBCTOJ:

Dado qje le irle-macón -"renca j les si*.jaren-s Bxauessas es de raturrlcíJ sent ce y pedrj ;l difusión 
snrjudirs* lo' rtersws dr S-i/ps, los ACninístreáoims de U Socjonad Dominante rirsg osan ia misma dr moro 
miuoc

u t ft'ctivo y ntrns activQC liciuido' cnuivnlcntrc

*>l*wl Ytlcc vlnnmiK S'”-. mi
Jrrtoén t»» pra%l>m*
^lolOílí 
*K#Kvrt*' rl* ”cv/irn B Cs'i

Al 31 de 3 r emfcre de 21121 y 2Ü20. la mayor pa te del saldo rescgia: en el epígrafe "Efectivo v otros act vos 
iicj'eos equivalentes" sel calante de Situación consOiliSadu cuirespcide c' electivo "epoütadu en cuernas 
otr-mn-os rn distintasontidsdas f ranrir-as tile devenga ,n t<p9 ce iterés do mercado. Al cierne del eje-cic o 
2021 se -acosen 5236 miles de eu'c¿ cuya Jiapombllldad se ercuertte 'estrln’lda jorlas condiciones de a 
rnerc'adún ue plantas dege-icieoó-’i de e ierg j sular lotuvoiuita.

li "'si
.-■•Irfn •< \rfi rIJ -J.ríic :,aii •vt-’vn

i.as prlnclpi«?s mcvmientes del eje-clcio, que se ercientrar registrados dentro de a padida 'Perdidas, 
ce.eiluiu v víiiac ón se oiovls.cnes' ce la ujer ta je rescltadus coraulidaca del eieuitlu 2021 adiunla. se 
ru'rrspaniü.i can reversiones ce dclt'iarui ya dótelas pur Tipa-tele 1.032 miles de culos JorresporJentcs 
a cuertas pnr cobrar ocn divsrans r ir iros rn lo noóBa qur se ban cobrado dichos salces, v coc ,’.313 mi es ¿r 
ejros a je ?e cc'-csponoen ::i deteneros dotados en el c.ercic.c 2021 de sáleos ver: des pt- entender cíe 
exlstei dudes róccnó-; es sobie se cobre Asimismo, dentro de esta m sma parida ¡e encuenran legistiadas 
jeluciones de j;>jrioro oor jéidida esperaca 'Nula 4.g) poi iinuoi le de 4.529 mi es de euros.

¿5 P.lrimonlo Hey»y£qiidos p_ronir.s

Cjpítil escriturado

El capi'al social de la üacicdac ooTÍranrc al 31 dr dicícmbro do 7021 y 202(1 está roprrsnrtado po- 100.9Q0 
amonas de da'r A d3 3 eirn? i3 valor nomina cada na v por 2.23C acc mes Ce dase 8 de -ICO e.i -o» de vait' 
nomina! tedas ellas suscritas y desenMisadas, sencoij conuiusicior la que se describe a cunUnuatíón.

Clientiu, cuantas a cobrar rir ddo largo

Los Adminis.rae eres del Grupo hai ociado por preientar de loma sepa-ada lu; acJvos cor entes ce acierdu 
cor el carao normo! de explaUdcn de la err cresa, f epígrafe "Cliertra, cuentas oearor de zzc arge" md jye 
principalr r i-o tsbfes conemra'rs grnnrqrins por las arnvrmors orrirrares «del gmpo coi expectstivss dr 
liquidación que fed • an sucera- e1 eleiclcio. asi como les ' evenciones de garantia propias de la actividad.

tarrslsrir i Covid 19 ha motivado retrares en as fechas rirpronetirias rom-amrlmentr para os provecto' 
v pp'riicas * c'.-.iiurnv r.ad m as labores wnstrurtlva? ni? bao denvóco en sotmeostes de los qroyectos que

Don feria 3 drfob’erodo 70“ 8, la lunta Genoraldo Accionistas afiie'sa a roria-a la Sc&ooad Dominai» para 
die pueda adquirir en aitKartera 7 acciones Ce case 'S", tTulardar. de jpócc cniste mlnoricatlo por Imcoree 
de 119 filie: de euros, neó unte a inudalldad de ccmpiúventa. El tuu de m jcciuras udBUiiidas pdursr a 
autorartar:. can le que el númr'o dr acciones prcpia.s titularcinr, dr b Sooirdad riTmanto sopondra un total 

■íj .' arrjonei roralmerte desem misadas

-55- -56-



Djeiv.as Anuales CarSCIiiJacIte - G^Jp^TSKCíenlas A'iuaes OsiisuIOt-Jai - Olup: ’cK

<An •>.-'1.71, do frbreiu Ue 2013. s (unta üer eral di Ac^T-tW acufMa auiori/a- j la Sac 9«i<J aata que oueSa 
adquirir er aurnranrra £ñ ~r.ab--s aa clase "6', U'.ularlddd de ui acdOnlra ninnrrarC ñor un ¡mearle de 
2.-138 mile' c» Pia>s no da ata la mocalidid da cunpiáveila. ;l toral re se arrjnnns adquiridas saiarsi e 
jutuiJrteia, vun 10 que ( riC.inero dr accicnes piopias ulu srided de lí SudeJac! supondrá m t;Tal da ^3 
jcclones toialinenie de-err oolsadesy rer-ese-rarti'/ss sal l.O'.íí del capiail vc<3&l.

I a"; arejonrs de la ¿cridad dam.lrsnle na coii.í " en Bolsa.

Roeivat rn'"niaiei«--
7S? PrW9-iii y Eenr«:.-«. a A ¡’•l SO-MI

He-itvssdBiOc¡i<l¿tf<ai».-soWilMi«rim«raOinoeii'n 
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Reserva Irga)

1*9SO
De diueiüo con el Tft’ío «efurdWo dr |a 1 py dr Saciedades de Capital. ueDedesT >arse una rlt-a igua - lí^í 
del bintr:Vj jal elerclclo a a reserva leeal, hwra cor éria al^inc^ al •ncioi. el 22% del cao al social Al 31 .-.r 
dirlrntirr dr 2071. a Saciedad dom-iarte lenlí s r’o roona irdrgrr.mr-re conattuiaa. -a íeseiví lefial oodra 
uní ?srsa ;sra aumontar r caoisal en la parle Je su saldo que exceda cel I'ISS dr cauinl ya ucmenEidu. Salvo 
pala la filial Jét -nenclnnada artfrc-nr-la, y m'snln.i nu supe e el 20» del Cap.ta SO' al. oca rwarva ióId 
pudra desuñarse ale :on censaclón re pérr.ida', y cirrrr-r. que nc exlslaii ulra? tese vas Slsiwnlblej suf Ci-nt» 
pata reír ñn.

?:í:; OM!
llalli

Í3S 7W
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«MU
IV-ll SK-

io..a;maní
is :n

:>q ioí;
11131

Reservas volunranas -.o;o
IKS

I10ITÍI
ILIWI

r. ¡«i 
•-..-i.

21 import re reservas volunra'ias r.rt’ibübirs =r la Saciedad dominante al 31 de diciembre de 7C2'. y 2070 
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ERi ClCiO 2021

t saldo ce este epsrafe de bal-nce de situacé" censo icario reccfie el valor de a pa-tiripacicn dr os 
accionistas o socios minoritarios en las sociedades corsclidt-ias sorel método de integración otaba Asimismo, 
c saldo qj*; se rnuéiva rn d -pífate "Reiuliado aribuido a locios e>:iernosv de le cuenta de pérciCas y 
garanrias oinsolidadr. rrp'rsrua I; participarían dr dirhot arriarlitas u sorioi minoritarios ci i ai resultadas 
del ejercida

su» Oiticonei Rmils-e 
•'Kcu i|'HUI -rapaíj

PraililDn» t Wren plon-
Hiaxyiln tc-e'-ii-'U» «Irt-irn—ir il"Ht« jNiil» <)| '.W 1 .'SU

E mo’/.mle'M nabliio ti'ante los e.erc : es 2021 y 2020 en este eoígra'e de: talerce de siti ación consolidsce 
ha sido el süulente:

SH lije
Proililonr* icp-top-aio-
Frj’rlsen X'ífamlr: yKriratUr dcctra ¡Njo73! 
FrKiison X' tKcoivciría:
Piy>acn X-- ov.nKe oní-oioi

4.31? 
S.2»3 
* 213

I21SI

sus

11619 (7161 33.532

-63* -be.-



"•TSK
Cuentes »r tels? CwisolKlncw - Gn r.n TSI' Cjeriisi Anus-s; Ocnsoid&Jss - 3rwD0 Sk

"*/4te** ■" r>nr ^cirlids; dr --Miicivir-id n prolong:Tiirite do Ion tiempo; de ejecjcián de* 
p*0>>eCM

ralnoiónadss con Ir-: nuevas nci:¡c js ti* j: ud y - jíiuiIJ: -.
Incierneatc Je losies lesueildos para tumplli Jlaics de ?ntrees

lir"'iSC' da If llesadc c e sum ustros y r; nhio' i<? pmyosdoros cienvados do corro;. :? Tenter:: 
ano goncMn rnayona d ficul.uL-es p¿-j le piüvlliíac te eouip-i V 'teursos uiranos.

1 ruidajo?:

PranrlDncs i ¡■ina pUíc-
Fry/nen >.vi3Tirmrr »P:iir.nr>:«~ "i rF>- ¡Unhi

1J. Otudai i Isrou plata > a cario plata!i=c: :is:si s*
'•'JJi2l Oradas can oncidadas de crédito'rovn'ione: a coto o tin-

Fr»<etcn xcí»-3mp;r»ermra>l?«-  dectr* (Hola W¡ 
Fry/BCn nsearvea^^
:rT<pt" -c> :n~Tntx 'nr,r;in__________________

l.jSS
S.*C

U.i?; ládS ds.sse
i.s:c Cor el I ■ se Ivrapianta* bs rocrr.ms dr Iíbuísm. dsponibilidad do ca/j y ljcilíJe:;s creüilicias durarte a 

pandemia del COVI3-3. el Orno ISK c'PWdló a extender l-s fp-l:.; do vene miente dogrer partí; or su u-üuüj 
lirancíc-j rriesariic le lirma -e presu;noí ICO ppc impste ce 201.S,l5 mies de euros, con paro: r.r 
vene Tiente rnmr.-~ndidiH onirc 1 y 3 añus, que supaaieior daranie el tere j ; 2020 ertradf: de Tesorera 
netas ccrinpore de 103 426 nitescr euros.

is.ox;
í« Wi

ISO».OOTir a.*'» :.5ts 175SU

I as prcrusianra por ricigjs ygajios cubien id: josible: mpdíiosque pjedfci sufrir las se: edades nua ♦ornan 
parte del fa'rupp .sk que .ntorvirnon roma par-o en detarnirudo; ionlen<áüSós por las responsabilidades 
propias de las actividades que dciarrolian c’ as ; ferwtrs jarsdiccionu or las que operan. Dichas prostsiúrie. 
se doun SOh'onna 6 los anf IKIS de los r eítos n rerbrpacionr; do aejordo cor los ir.larmu p-ppa-adas por luí 
jsesufcsjurídiLos Jel Grupa T5K

.M 31 de diciembre de 2<I2: v 2U2a, : Grupo Ir Va concedidos de civcisas en'adidas tlhariuleias ios piéstaieos 
v le: Irees de crée lo v descuento de efectos que se indirai a roptiruición;

r croco 2021

Paro-al rcgisiio de «o *ii prcv alonii st luí utlliiado las mejores estimaciones soc*? los •iesgos a ¡ncertidunbre! 
oí '. hm’lTblcTsn’e. rodran 11: rravona a;; luí .sucesos y ;ircu-st&reías aue afectar a las mismas la neclclór 
de d ci; incerT'l'JTbrn ra SU» mslirad: con pradeltísi, anlnnd aa como a inclusior; 3“ un Cierlo grado Cí 
preaauciOi’ en el ejercicio ce los luidos necesarios

i
Lt*.uolm

Stl'KC h<t>
Hr<

:
n-ororn»- -loimi'ln ¿GTHt Giupo. el cieñe del eie cicio ¿D21. mantiene re-¡lstmáac prnvisionrs p--a hacr' frrntc : la: pasible: 

ublii'ifíores qur a Jéuan suiulr. de los avales y23 •antias otorgadas por as obras üna radas, asf corro d? otees 
costas, en base a su rr.sjcir estiriBcfén y a su excei ¡er.; a Ilstó'lca, por un Importe tota do 21.077 Tiles dr ouros 
(IrlS'l miles ne euros al si de dinnmhro rr ’0?Dj.

=O TAL

l.-i'.l

Pitn;aiiK«
Ci>cn;:icc<t:ilic'

llicr.'
aa.Jts
:a7-a

.ama
tSJ.SCi

Aj derrede! cjeuiiiu 2C21 ie "MiucnUju s;i lurso distintos 3 c-edlmlontosmn proverdoros ortablsdoa cortra 
las distintas sededades del G-uee con Oriuer en e ü¡“Sdr'olio habitúa de i’JS activ dadas ti o'cco pro.s’nta 
redar aciones a proveedores pnrinpnrrdc sl.tftC nías da auras, pi” es que esto: han presentado denérdas 
de it-cunvehilór. poi Intaorte de Í2.21& ñires de euros. A tales efectos r; tí'upr. ta dotada an el eje-atólo 2Q2- 
pmdslonei aar importe dr G.MS Tilei da euio: ei tusa a un títere- oe 3 -J Jercla sobre ta es reclararioncs 
los AdTin "'adore: dr la Sociodad Jon’nxrtr cr/isiderai remoto que. ccmo coniecueltié de los : tadot 
piuteius ci tufsu sí pioduicap pasl'/os significativos que aftatan i las cuantas anuales conwKdaiias al 31 de 
diciembre de 2021 aditlorúlei j lut va -Biiiit'ados.

Totni

i-. ~ . <n,rti.i'i<ii»UWl;<MrM:n.ep-M.rm^a>«¡B.f * lnr-r):n»u-n«iricmi ■?:! -ilo-n J: j.iu-

Hr:0?-

..•n :-l» .BCOe. 
I timéis

i al y como sa indica on la Nnrr 1, si hir- el Grupo "a conseguido I naliiar duicrtá el eieivicio 21'21 los ¡royectos 
más relevantes de la cate-a pese a las r?str<vj.-m' do movilidsc Tpurstas a retóde ¡ pandemia, «psitu ando 
I.-. :art'F---Jciúr -ja a-japuiin prcvaloiic! a- c¿j3 obta oorpate del cllerte, -e ban producido atórgumicntcr. ei 
I; ^ase de puntsv "r, marcha. A apar Se que an al u limo Hirestre del elercldo nuestra ana irrretante 
recuperador de 1= actividad tres la droaederaden aa las -astiicuiunti y j leí ilinación J? ¿¡randes proyectos, 
los Adml i strso ores de a Socleder. nom nar tr deor-yn dotar una srovisiánante la rnecriidurrar” de la lacha de 
cictte de detenrilriodu» j-cyad.os. pair ello hci reevalifdo e |rrrirtr r.r las arcv’s roes dotadas en teaciór 
rnn la tsmrotaciár de cicb-ji provectos un j'í imp-- ta de 4319 ni es Je ev'PS (12 i?'i miles do v iros n el 
eie'drln 2520¡, reg strario: cr.n raiga t j partida ‘PéidWas, Jetetlóio y va iadón de provisiones* 39 la cuenta 
de pérdidas v garandas ornsolldads dnt "iarcicia 2DJ1 adjunta, la luencioritda piovlsión se l a regTstrado para 
cellejar e va or presente de los gastos esperados por a c— cng-iriór de pe-nanancia en obia. oís esceriarids 
util J.13C4 tier en enrcnsidcición las diversas tnejdas económicas en irci=:a< cor os gohierr.o: y autnndsdes 
de es paisas an lo: que npr^ si Grupo. Este irraacto incl jye p'lrnipaln ante sóbreosles CUV3 cuentlfic^riór 
Ufe? f través de .n frálisis ascendente doido cadr. proyecta, ernsiderando los i^uiínleselel ter tOi;

us.ít:
ie.:S3
13iK

GSCJO
js.ur

Fresi’m:'
Cu; cu o mío
PVton df ^•rr.u-raflliriliilir a • »au M:2ii

-.l.a.MIi

CI
Tf-iel Z'ÍAi:

*1 -Iiu'— ,«uiin>Ji»ia>:FlWll>u:mlliirvt>S<0U4tua»n In’erJ-Ri 3r r< rr<mn:i» Mían:» Illa ni i.iuk.

fnrrr ación conr-n-oca por el S-.cc devEiga inter (an; d- rie-cadu relererdadf a tlOOsf lOi de merrado en 
su niáyor pa te
-a ñnancatiór Je crcyeca.-s ¿i i rechfse se con espcide eco tes sr&tarrvs* otorgasos por ata entidad financíela 
a los 6 iCciéCade: vehículo 1‘SPV': Dde participan V operan el Complejo Sola- las Atirras y V'ersallei Je le: 
(liaras v qi-'e fueron roncediBos aara 3 financitCíL-.l Je la cCMSlrucdÓr te la pie itf. véase Notas 29 V 6.

Al de le ce ejercicio 2U21 3S Anmlnistra Joras dr a Acceda,! Ccrrirantc consiJeran que sa curra an tudas ias 
condiciones estad edclas er a contratos de f nanclacldn (re ahvas ni incunpliTienta de las ubliceciones t-a 
•Jigo a q se el Gi j ju álle e IVJeltO en JIU Situación de inso.venclal que p reda hnrr- inr.unplir las mtóiriai. C-r

fifi-áb-
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-in 'o a surrejor Interpretación de mismo y captada po> la contrapane üemoec yuir no je "an Id- cors-rc-nei 
Ocia sollcrar la resyutídn anUü'SóCa lie les nepcociadoi cortratcs. .<U!m¡iTD, Idí contrr-lM dr finr-ncariñn 
ave idui por e ra: tjt= dccrádiio ot :'al ('ICO"} ic prrmiror ?l reparo de divdenoos utiliza ido la fina.idaciól 
a-crgad.".

CbEfltaa AriuálSí Cu isurdanas Grupo T3h

i» MmnMta<iwe*r.ublit»i»•luiitaóntiscai
Saldos corrientes con las Adminlstracionrs Públicas

l a corr.posición cf es sa.dcs cr-'tlertes cor as Adir'" iv diluí es Pit-ius es la i guíente:
£l caler,jaro tíe vencimientos esiabltoío pa j les dirjdes clasificados a largo para a1 care Se |ns ejerricins 
2021 v 2020, se indica a conlir-aniór:

t-ir-iririn 2(1-' Admnútraúinka l\bSisc, dtudmt-
Itfimto rnwe H'.aor -MIO;
’•--'I* *dbln **i»'on-»'• ■* i-pii«en<nr»- nHmmaeOsPtrto'iJSlUCK
F>pnarurnt& n<p.er:9d: SMMMes vtiospibes<'Ctaulsnu O'ssLeK.s 
hate o, idbiu,ceada• |>:| dL-^l.b j- mi l-|s«ilnil> Sn:r.flksn"snl'l»»- 
'■’•ricctrrn*'

>sn'*i

ís»,
iís;
bSS-

: !P= 
s-ül
‘-•tz

ÍSIi niH'j
casis
as.ii?

w/t mÍ)2S> tliuientis TOIAl
Adm'llistiadánu Kjbiij, KIUKcrsi- 
l-nu*<ln>n:r> •! V»r".Mirts 
O-pa’Ii-oiOt aicaulcajSota iiiutOd ,s
h»-"-"» sihlri, '►'•ntnntr a cuenta 0:1 Impútete icbí li -erej te lis le stn.s .-¿i-u 
Otrcs Incuts tn.______________________________________________________

:S-.u: 
i ’¡a 
60S.’
i:<d

..te;

iCjttic’sio 2020

m 7LS
TOTA! S 131

A-n in *.n 
9/&Í6 
tito

a
X24ysüuc".t4

E Grupo ha procedida al detonara parcial dn nqiriles sáleos Kti Armnstraciores ''übllcaj que, ei base a la 
rortnetioa flaca' local ylns resulrados y fe vio radones futuros estimad 3S de as cü’.atas entidades con domid o 
fice er dichos raises, se considera que existe 'lesgo de recupera sllídad. Du'ante el ejercicio 2021 sp han 
r üistiádo detenetca pui insert? dr 4.2¿S Ttilpt dr tigras rnr ratEC ol eiferafe ‘i’érdldas, dete'ioroy uadaiiún 
en provlslnrcs", siandn el deters’5 amulado al cierre qe 21 de diciembre c? 2021 unirrean? dr I3.8i •’ rr los 
ce eiros ¡9.56B nilles de ej'tsi er 2020|.

tstns Setenoros obedecen a la Irrr ariUoii aor caite c? ca Adrrriíf adores del Gmpa Ti» dr una nueva 
pe'tica contable 'tena dentro de la cual es -equisito funda-ncital cue lorie sa de flsral r;-ó arr carado por 
ijLltiadariet -'uturui del cliente que se cerrpspnnrian rnr pares del «Ortrstc amparadas por el nisntc, a pesar 
w que S'cios creí t;s están remecidos cr' la na tienda qúbllca sel aa s. ho existen u cierre sel ejemein 2021 
sslSos cor Administraciones ráa teas vinculado a 'ac.jracior,es fu-. jras nn reocnnrldas rn convams filmados 
sn clientes.

Impuesto sobre beneficios

.•ui.cül

otros pasivos financieros

La carrees!:iúr. d? as parr sa< ''Om.n.is a l.-.roo pfern . Ct'PS lai vps financieros*y ' Ceticias 8 COíte OiaiC - 
Otrcs pasi'/r.s financie-m" del ha anee de situación consolidado al 21 de ülclembie de 2021 y 2020 adjunto es 
la siguiente»

ata
a™ **>

rlroí rtc-baitB ci
J, V-- U.v luii.a,
nm-uv. rnrr p-’*i ru i nuil rnSccaoe

--.I 11»Mr,'. 1 ?>,'
t= Í3 Ta v como se lidies en la hola 4.j, a electas c?l mpucsta scc-e Scdcdades, y rirsde el ejercido 2C0S, el Capo 

i Ibutu tajo el Régimn c? Ocir.olldadón PiscaL formando parte del ürupo.núnteio 224/03. Iruegruqc po: TSK 
Hnrtróni.-a y Hnrtriridad, S A-. como Sociedad Co,minante, e InRenle-ií de Me.-iuler,dón Asturiana, S.A.. srudios 
yene'“las Renovables, SA J., FllD Weserftüne, S.A. J e rgemena fre ico EspaioliOmrga. $.* corroentldaoes 
dependientes.

-.a'J

"Muro 00 C-WiioO »: B :>P5¡
■■itKliarrlllictuna AUo-«m: c» n»’t» I |i

! CtK (OStí 5 SniftCeM

•.ÍM.’OO asare
■U.bl

497

M1|“J 4ilAB
3 -esta de las radndndr.s tributan an '{gimen Individual, siendo teda; e: as scciedade: exyanjera:., con la 
recepción sa tape la sola* *5KCensan, S l„ CLyoporctrtale Je c:rt¡ífeudc:.'i es irferiarc7S94 ¡rfariers exig de 
mir a nnrrMtlv; fiscal ei vlgot pt'a 'orrrii Riupc' fsiaEl Grupo cuena coi a i prog'aina te en el rz-rcado Altemat vo c? Serta H a (MARI-) cor veicItlevos

entre 3 y 6 mesei y ion an imite Je 119 núlisses dr nares, '-irndo el mpotr adeicado a cierre del ejercicio 
2021 Je 1CA309 mile: ce ciro: ¡37.220 rr'lrs dr puro-, n el rjerrlrin 2020] ^i-a rada ina de as socledaoes intef/adas en el Gr aso filial i'j'isufit'udu. c inpuostn sccr.p Socirdacas Pel 

tercíelo se caicula en base al resultado eeanártiei c contable, ahon da cor la aplicíclós de pr'nüd’cs de 
ontsci :ad gerfralmerir ocrprcdcs, que r e necesariamente na de coincidir con e resultado fiscal, entendida 
ci-tp ramo la base imponible del citad: impuesto.

Dar efe luco, losar ticipo: -pemho sablps rnrre-Ponden a oréstarre» cor adidos aoi diversas entidasss caen» 
dever “ai oí tipo de interés “xpl'citd.Al tiene ce os tierccioi 2021 y 2020. ?l Grupo fa prrrrddca estimar el 
valur cttialde didie fine re ación. Cr.odienr.oen ámeos cases no ’eg -ran la iubvercín lmcl£ta de os mismos 
en cl cplgrjft; •jub-.Tnclanes, r.onarlnnrs y Irgadn» recibfecs" del ha anee o? sltueoí.i ficcisolidado aiiji-te al 
m spr sígnl ina-vn va mpacto.

5- Jen la SvtiecaO domina >:e sel g'icu 23d/*2 presertará fe dndaracín par el Impuestq sobre fcciéciade: 
u»rrespeidlerts u misma cp forma ccnsn|ida.1a, as diferentes eo: edades que lo lurtipaner presentan 
igualmente su propia oeda'aciOn indh/duói.

-i/- 63
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Cnr fcOTa ol' doimo n? 2C20, ?l Consejo de AónlmsírsTvi de les íocieuade; IS< b ectrórice v ¿lertricidad. 
5.A. Ingenlera y Realltacloiiei :ie:irlcas. 5AU,T5K Olí & Gas írsinternu. SAü yT5K C.erey Solution^ 5.L.L. 
lO'HIUla.’jii pai üíii.-iinidjd el srayecto 3e fuslor, pui ¿bsuniún de dichas suriedodrs, jbso.*k»3os. aor TSií 
F irtrónicu y Flertriridad, SA., «acedad ahsarbenie. IJirho preyerto áip scrobsav por la lurta <l->n~al de 
Accionistas de T5« con •’ecla i de septiembre ae 202C, siendo coTunlcado a los represente mes de o» 
irecaiedores deiasiociecjdta aUurbidus.

2Q2C

»«»•

■■•ixt »| rrmnMitu B-l m im>« B-I-Ku.ran
anwU»5.‘plintal lidiada »'»:c-!ii»«ir.— c« U-iorlia m.TC > pimn m »q:l/« »n-■ lí£,

l>3 ItHM.Z.ntirj;»:»
Coi fecha 8 de septiembre de 2020 se subllcó er e bcieín 'Jf cal del Registro Meccantll el proyecto de fjslón. 
¿I'i j ju w (taya opuesto ninyún ac*:eá&' ur la soaadud abicrucrtc ’ii uc l¿ sccodad r.biorbidn.

«néituMaeiC-c
iu.ru* !.!>> 

/ate 
Í3«í 

. < *1*'

rr*'.vifr.'o W aiiMpim-'iui':;
IWíiit** >lnm:r*’l<1t rraifciKí ac .es>

■m/<«vcii*nf''-T.1rrt,ih'<in3l VJ-MSI
nir-- i*n :o* «ti|i***>:*«* :»n r piír<**« m* prm*?4tc atrrC4»c atirió 1 £
bBiaíndtUuiiio
ll'iliu u^j ujS<i tli Ola 
CTJ» *19 wlLdWii

Itjl»'iFl Proyecta fue* «(ovada a .tOhljeo y de-osi'acc. n al Regisr-o Me'rand de *sturia> cor fecha 9 de orti.C'e r.e 
2020 la operaciór ce fusión deserta se encuentra acogida ¿i régimen especial de les fusiones, escisiones, 
aportad enes de activos y canje de yaio-es previsto ei e capí.alo Vil sel litólo VI del -o'.to rólLr.-J'Jo de la ley 
del Ire puesto sobre Sociutadisi aurooceocr el smoula dría Ley 27/2ÜI4. de ?ñ r.: r.rA'Irmbrr. 1 - Ir. mneroria 
de las cuentas anualrs Irá vieualps deis SneinnadldmnjnB mese rr.i.yr a -i-nrmar ion rjue ta rnmpll-niCiTc a 
!m resu sitos rna-cados oor e. caoítJio vil del titulo Vil del (eato refuidido ce la ley del impuesto soare 
5oc edeoes aprobsdo en e arteulo 58 ue a Ley 27/2014. de 28 de io. en o-e.

la tnrclüaeinn drl reflult-fflpcwmablr d« los p.rrdoas ?P?1 y 2070 ron la r aer tpor'd e pr«w»st3 d»l 
inpuesfp sobre Sociedades, es corre sl£"?
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RsuiBl.'noi n •> PK rw.i de nilDlb'iHn:ti u irxi::- ar^«i np.Mlio 4,54^
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IM r;;z 1 Condfiadón «I resultado antn; impuestos y «?l fiasto por Impuesto dp wd?dAépf?
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Cwnlns Amates Cwisnrdaaas Gilco TSKOjeinis Aniul&s Cor®;llc3d3s-Gitrc TSK

AxricionsUncitc,91 do dtetenEr^ dc?02"', el Crjpo iuwr¿ con dl'í'enclíi xnporiflas no resistradf! ccr 
imscria ce -VJSSl miles de euros singadas on <a< nryvnr rcrtr cor. drlr-ort» resislradas cania- “rrenle pot 
dr dnclicin i sociedades parte facias pot a Soclesad Tnminsrte a ia fe-is, no sr ccneide-a acecuada u 
cavadan nr la medida c-est lec-jpeiaaill'Jac ■ o:e e-ojel tra -aionableTien» asesurada

ElercidO 2C2D

Mn>; m SutM

KB»0- A^t-eat 
ssaedsCc- co-jntilivo-

.•ir. M>m -orl

Bases Imponibles pendientes Be rompenssr yoeditos fecalns

RaiulUdo loiEolididc av.eioe teiajiitni 
Di'mriiiOi x-aurenres 
0.ei<dl2SHri
lirF«:ii: J'iii >.aica'iXO/tii 
vir UlíraBiMbi di liC
Ccnr-n^aúr MMh iltirUdblH (imad.ai 
O.TO
rxvBér P"' •nrdrv'nntr*' e'ralw

isa.es/| J.aii 4R*‘.2 S.2ii
Ci.-Jii!? cb:n.' 2?4/tlg

3.2327.7"
Je acue-c: xn lo legislación •.’gente, as scdcnadc. del G»Lpc ¡arrelidas al IrT.pjesto ¿obre SocieJaces ea 
Tenltorlo Común (lev 27/2C14, c? 27 de novierrare), poBmn conpnsar las beans imponicins icgaiioas etc 
heyan lido OC'etO de fqjIdac'Aa o ajtc 3 J dación, con las ten»', posit vas de los nonadas ¡maasiiróas 
sigii rntos, scjetcs a Cctcrni lacas limHaa'onci cuantltallvas. Cn pan calar, a Grupo de consol dación riscal Ir 
resulla de aplicación la l mitacón de do a base irrcaibla previa, a crjiítse de un Grupo suya c fra ce 
recodo Habida en es 12 meses artedores al t de' pr- cdo. inpnstwa a igjal a superior ¿ CD nil aim ce 
auras.

i?*»:
U«i;

IJ.01M)

|.i.ns«)
>.71S
Z407

itlb
J.2S7

“clr jarta |»pvs"l r" Impiirln —rnnniirfn -n la 
'K'-’srr p-clld^Y

lO.JSSi TSilH i.:ao
ii3i« erninlidkzjl

A il 12.21170, r fitcsc de Cora:: daciór fisal terd'ij perdiente -- surrcénsar la base imponible generada el 
el elercldo ¿Z20 pe- Inpore de 17,805 rr les de miras v te 3rncrr.da un cl cic-cicio 2021 cc' iiripciite ce 21.659 
n le: de euroíE cesslose :el easte- lO' el Impues'n sobrr crnrficias rnre car-iu.iM y diiciido en el eieicicio 2D21 y 2020 es 

corno siCUé:
Per aim ado. ngrnicnc Frorcc Fspañote Onece. SA. traíllele bases imporlbles negatvas generada; con 
arterlondat) a su ertrada cn al fir.sc 5ó«| pnndienies do compersacin pe' impone de 151 miles ce euros y 
deducdoi es en : jo» pendientes de aprovecnar por impele de F49 ni es cr euros.

.-.i. >.,l: i.u< iniuuanoici'cnr.: ¡I¡
-Stre :is d* VxiH'iIhi ""l »í*c

l* Federad do-iinan^r del Grupo Fiscal Here bases impertíales aeoeientei de c-tmpensar procedentes de la 
aesordón de r$K nil & Ga- Engir caring 5.A y TS< Fncigy Baluüons SI, por impbtle de 3.:92 miles de euros. ¿I 
haber sido uerierada: con anterioridad a la entrada en el Griteo Fiscal da las ontidadas abscrbicas, podren mr 
militadas car esta cun el lim ts de Su i npc.niaie individua.

...: un- liaras
¿.ni ¿231>*i»5X »■ 3 T.rWpW5C5

SiEjaijairm IScckcm iP»*r«Myr'x« 
lonBocsrnrsIirifri_______

1621 32
1ÍS7auijr*

.c.i/- .
-xcitc dtSxcdrcrscrl-isTirhOr 'r I u- 2ia.4a«
’^Eubriatten ISícrscc' ’rl^ixir»
riclta ia:i:a 9: jnl>r:p»M-^.»Mr lll^-•^•l■Mltl^. .

Í32C6I 
2466 

jS 4251 ,s Activos por Impuesto diferido

A cant nucción, se muestra el mcvinler.to C:l eplfirafe ‘Activos por Impuesto di»'Ido' del ha anee de 
sl'uación conso cade cn el cjccico 2020y 7021:

h<» lúicjn-’o ict/ icntiDstl

los ajustes má; re rvartes al ras-alada amtasls sal Grupa fisaul ccmsolidada 234/05 que determinan la base 
imponible cunsollcadc sel mpuesto sot» Recadado' del rjr-ricio 2D2'. «;n les siguiertes:

(ytfr ̂  ciot .ir^-narzairs

A'uises r-tetlvos c ■esultádos -Je eslacleclm entos pernírentes er el extranlero quo m dan lug-' al 
morcomie-tc do corvos car impursia dire- cc.

AJi,3:0s -steciDnadns cor 'as Saaciores f rc.’u-s'ancs de pérdidas pC' deterioro ce valo'es 
representatvo- do la ramlC' cación en e| capital o cr es ‘ancos prapics dr anliüaJe: l-jalilicadaS.

úi'irrcnda: m.-r iororio’

- «síteles tela: ves ¿ estobledrr entos pc-nanrrt?s rn 7) extranjera =ue dan 'ugar ul recbrcc'initrtto de 
a:d vos par impueisa diieriüo.

“nr/.siant's que na resultar Inalntric ducuc^les a! itnp¿ro ce lo o.-evisto er el artículo l-l US.

A pelar Be m estimar ci-cra Integra pov tiva “n 2C2Dst genererai decucdonei por la reali’aodl de a^K'idades 
de l-C'd poi mpoite ce 1.355 mi es de euros, las cuales fueron rctryadas pnra su mi ícción luturu er ir piulo 
máxima da 18 añas. Fn al 2021, sa ci‘.im4 una i¡ei Bnaclón ce nuevai deducacneí de iPi por imcarte de «Aui 
m ies de euros adiconeles. también pendierta de ’t>raprrA<n>Bnr,cr/s cr los c-rw mor 13 años

- 72-



•mTSK
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Pasivos por impuesto diferidof 70? I
Aiortlnuadún. Sí muestra ?l ir-5vini*'rt!> sel •’pigrr.f.i '’Pasivas sor impuesto dil-rdo" de tale ice ce sltuBdOn 
corsolideuc en c- tierduo 2021:C<»>ifliMsi» :i

Citr-- ; 2021

;ü:r« ir «I patnimr it>-*-P“*"n«r 
siKiiiiirn ikwbinu*- 
Vjkf^cV*n bw» •* c»»'i •

iim¡ ni:a;
7272

mpusfliir rMinMew >n *1 n»in"'»ii»- 
ytinni* Mcontain- l'cQl;.i0S2I ÍÜ i;«

Dltefrda tenpora'iis 
CeinUie co atfáx
iini.jt>3<i4i¿ d:ü.<itll<Jiaocl>.i"<r?.>7«" 
uudaiinuiici laita’tycu
Prin iKnn [iif uinilaÁ, 'latió. » iatUá

Ec.o'írt :ep:<a:p:<l:ee weatie'MUVTie-ni
rlmrroft’ n»%-llp»5«\IJTf 
n-rm SI'aranrHt b"-p:i'ai a<

Crínr'Vtn^t z*nz\KA’

•JÍ9 3¡rtOUlJStMip»í'iJ5
;t-at 4lfbf antri. IWKU'U 4.

..xe 12rí
SM ¿7«;.n

132.1 .cu.
II '!<•.!12231

::.8i3i

1J*

2-W 
7 ' S7

K.-M 3J7f

11111i

7.17' Cie-steio 2022

U.'Sl i ir.•.me
a? .21. 4SÍ 12S7 

2 722
:«n I MlUaitlI til «|eUt

27»V.

27*74 l-piinlcl iminojOio u. d poIrtlDOllO
ri’!r:n:o7 Si mn-fri «• |f.-í*' MR^l¡1.4I2I tw: ..tus1.548

2.-J. .:.;ií nUoiwn» lotpomiitt-
C'íio. Jrooi<lm-in:<rasii

4.350 54aBií:s imt<n Blii ntEis.:! 
Cr6:lto- flxsfcs lf« tmii

jas§kti*iílS?1

ejercidas no presentas e iispecuoneí

ilerorm ¿Wí'
Stfeú.-i ssiaaiece la leelsaclór vgeite. os irpurstns no puodoi et-visideurse deilril'Jvamente liquidados hasta 
q jp las drdoir.ocTes sreseiiadas l.eyan ¿ do inspeccionadas por la j ai.tsridadr-. risrales - nova T-ansej.-rldu t 
p'aíodopro's-ipslón drcuetr; ties, tn eualquit ueao. loscréí ltos*Í5Cak' pnrder srrohjatndeoorp-obación 
5¡irarte ■;» lOañoí siE'imntrs a su generación pe- ¡j AsminU.-sclónTriPótarís,indeaenoienronertp do ;..e si 
^eieiícivr se have procu do en e.arctoos ya prnstrtss.

Por tan1 o. al cieuc etl ejercicio 2-21, el Bi'jpo fiscal 243/C3 tlere ohie-tos insooccióp peo las autoridades 
f ;ca es lo- |rr 5 Jcstoi principales que :• sen aai iables pai¿ :s teatro (.(times e.zrcidos, sal-o r npunstu sobre 
Soíiedaeís. rescecto de cae tendría también adero de forra: parciil e c.-rcicio 2014,

Además, j AaminisKncIdri .ene la facultad de comroiar los rrédtos fiscales peidiunici de ají car de los 
(Itimos dior años. Cebido o que las 'icrmas lista es ap üadas cor les soc rdader- de (impo pueden ¿sr objeto 
ce dlrVentes iwfpretsciCTCí, y ront-m'crsia per parte de las autor Jases fiscales y |ur-cíales, r^ria nú*.;- 
para los años pendientes de Inscecdór Ceteur .nados pasivos de ca-úctcr cuntinverle j-e no sor ¿uscedtCes 
cr ajar.tifícación objetiva. Cr todo caso. 04 AomlnlSlradores rir Gnpc sonsiderun que la piobabllldhO de 0 Je 
SJ'jan pasivos cortirgentas púa aleeler Pe rrane-a siRniflcatrva a la - ciprias anuales rs remata.

ÜllL.

'npu!5&i5 rfomvlrfni f<i H pAinmcrl:».
CpKaikti») .vixb.i'.J •
VU-|1tVlIilr!rn^riai^-||C)''|'.>n »<v-U

-«> «1
?i72

airrcmlu tenponrm 
dtstiiaiu tiidX'ii
mririinala úil.illlil.il J> U 4ci'.¿^'ti

isiaclidnlEiKcs pcr-a-c-sa 
irwitrnM ,111 J..di,«s , i.au>.
Cc.aorc •cprnlrprtlrna' o.e*ur- rq^.nr-ui
Ilmninn- w.IihiiuUII
Ocrea Eiümíatlc'pMrQi
Jhouo. ut»#a |.w Uátnlto tlw ú.Hu

¡ICSI l»7|MUI i ,.u;
•4*1 ISI 122-.«i

|- n;ii 
I122SI

Ujv»
347?
7.155
0.^4

’■£
::ro«

658
•U.l

:2.b::i

i331*231 «
' OI

‘411 :? í.m:ninimrr.iili».rnu4lr«i 
OCillOi Hxo o¿ l-cimn f'C< m <71

I’- ••»o! iíl=•^7 Para los imponer tes qua no sr 'rtegran er ? ¿iupo fice 243/OS, as’ terns psi? lo? astablpcimioriot 
pc-manurtea, los ejercicio! ac ertos a ir-pespón on mlaoon rsi los priicpales Impuestos variar de e-jerdo 
cor la tcislaoén fe cal de ciPa lurisd X'ón. ter endn er cic-ra sus rnscocrivcs pnriodoi o; prescllaclún, cue 
purder ser diferentes, Irí usO dentro <Je la misma .n isdlcíinn, cr fundón de a situaiiór. particulei de :¿oa 
cortrihuyePtn. En este sertipp, en la rnedide “i que no ha'r3 transcumdó al alaac establéele» en uciá 
lursdirclón. las dce'araeisnes presen tedas no pueden con! aerar» nefilrvarrantp licuiaados, pp- re hacer 
sido en eanera nspetcciadcs por las .nutoridadet rsce.es ae dlclifls iJ.'sdl telones

Oraido a as aiferenlea loierpretaclcneáque cjeden da'» ~ as r.i-mas fiscales. Se las cvertuales iispecciores 
que cadlera iimrer dr los ejercicios ablertuv a insfaciiór t<arte de asautorldadosfsra as cr. es países
dunce el Grupo "SK cisar'b la sus ?8tKid;des, pad-'an eervamu nasvoi ispjlei de carácter contincertc no

|ima|
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suto-piibte de Eudhilfitjaan objeiwa. r.n nhstan'c, in? Arministry:c"es ce la sociedss Oorninerie c!:inan 
qur .tisncr. pasivas nn <-'r¿r !i£r f-ratl'/ns.

Cutfilaa Anaalnti Cmsalajaai - Qmvy TSR

IM2Í iL Bl
4^11

Los Adin iiStfailofei de j ¿oiie^jd Dui'iitunw v 'u- awanTs ronsidp^ri qi-? se isr O'acdCcSo
4'JsCuadcr ertts b¿ liquiOjcianei Cr *rdn* Ins Tipi.?stn!,3orlo qm», suien C850 3? due sarjan olsc'-pa.-iciai 
fr |r inti'T'inariori nonraOva vleerte u-' el t'acainlento oiurgjdu o las opsiaDores, v, r.'/crtwilps 
oasi*-^ «tajlOittes, en caso dt n jicri; nans, no atnnan'r.n dr n-mr-n rarificativa a las : jertas anales 
lotíSCT3JCas íi'j-ras. Fn partirufc-, lar. Asi riiri't'adores ie la Soaeoad Domina v.e ccmide-an que nc “xis(e.i 
riesgo’ Uralrs significa-vo’ HorlvaCM de la TipleTtemóíiór úe lo pOlitiia de preiisa de tií'isfcr-ncij entre les 
distintas u tsdlcclones. radoqua a ei- a jeelí liscul dt GrupuTS»; je er^jor.tra alínoads cor lat directrices de 
I; OCCL v & provecto 2EP5 (fiase Erosion jnd Piofit Shifting), y :«as?:2f), se has? en esndios ce la cadena ce 
•«lar sel Grupa en r,id,i pmvccto .tcr? contribuir cor .m. tnbLtaclún adecuafla all. dunda dicho valor se 
produce

mpMOi pfOirOt'.'.fí oc l¿ I'i
rlniaid
Cxffa
AjIiíi uailtlrlu'li 
.'mfrradris.r

sa-iDS
’••ni
3.:2S

uva;

>u:vi

TAílB 
1195’ 
6J.fcí 
l’«.S?S 
IW.CB 
•?r yjfc.’j»

Ou>-Ii -7: .121
S/.bAV)

|*|luí.p-tsir-rlsvar fieníatnlií-fc ‘Otciul¡'<1.7:11 I.iu J-Ú J. :icivuii. ie iltotMEiiirnmrHlmniii

Cor fecha 7 de octubre de 2019, la Suele Jai dominant? 'rd:iá =cmurir.ación dr inicio na actuaciones de 
Inscecdór. ce carácter carclel, llrr tada a u coinpiubjcíón cir la doctccán par irve'slcies er Citaras y los 
a¡estfií n-uatlvos ieagripadcnes :? interés eronerrics, todo c fcs or relevdn con I? inputecí i de le entidad 
PfCnccCriíi Ramiéi Alt. Cun fecha 17 de enr-o dr ?c:?0. se ñrrió A"a ?n d sconfcmldad del que se deriva 
ira cunta cr i.COO xilw dr euros y i ü? ¡nlles de euros en cor septo ce Iriteréiei de ??xo'3, r?5p;cto tír 1= cue 
<9 - attrann as pe t reives aleeac ones cor. e_'t¿ 4 de iee-sru c? 207C. Frente a acuerdo dr liquidación de 
lecha 21 Dt julio de 202C se rtr-rcjso reclinación ocorf.mico administrativa er el aiaio ce ir» mes. "uj la 
puesta cr naníSost» dr rxp’dierte el 2t> de enero de 2021, se i-eitncjiottlas pe-tiredirs aiegaciorcs o| n 
c> -ebrero te 2021, no constando nía actuaciones hasta la 'reía.

l-ontro del epIgrafE oe ‘ Ineresos procedentes de le actividad'' asi rjarcicia 2071 sa re aya un irgre-n ppr 
oferer :a regasiva de cDUSOCjaclúr OCrrespori'enicalacrtrada an ;i espial dp a mciecad CuasarCSctal $.1. 
a< ur 50ü ras la aportación :e ac.Voj financieros con ur valor mitahlo cc 10,727 rr les de eiros. El valoi 
11/01 ablr drl negocio ¡neo-pirado a la fecha de a adoiliCÍn ascendía a 13.727in¡le! de eu-tu por b qur b 
a'rferrrca nrganva de conso icacion como COCieaenulj de u ccBuiSfcián de SCMde riera scciidad y -acogida 
ÍSVO beneffefes ei el ejeiuicia, ascendió a P..Í.Ú0 niio; So miro'

Asimismo, sr ia registrado un ingress jor diferencia negativa Ce conio ¡dación so-napar:ientn a la ontratía er 
n HSfí de capital de las sodecades que participan en el proyecto salar fstevotako Versales de las cíala2 
mediar te apoilaoón créditos milwtnidos aoi islas pnr imsora dr 'ii 139 miles a? euros como;«Indica en l¿> 
'•era >. F| vate* -a-onsble del negocio Inco-porado a le 'ecna á? la aaq Jisidón ascendía c 113,&afi miles de euros 
cor lo oue la Diferencia negativa ue consolida din como ccnsrojor r.n cr la ansíalción sel SSSj de j'iia 
sartlclpao'di er r proyecte y recogida cono brnefidas en e ejercicio, ascendió a 13.331 mlleí Je turca, véasu 
bota ?.

Atilcionaini'nue, duran:? e -erddo s? nan r-dhido carnupicaclonES de nido de actuaciones inspeccoro' en 
tí ación rm daros estableo Tientos senranentaí dt la Suciedí? Dcminanut y scriccad» p^rici.iscas, 
ovnprendiencD vario! IrnaueiMS que les s?-i se -aplicación y pj-a ’1 periodo má-ir : Ce 2015 a 2020. A fecha 
:is 'orm j ilún di> las prcson'rs cuontas snj»lrs se bar recibido dire'entes comunicaciones y saitti Je 
rrgulari’accn pnr ssrto rio las Admlnlst'aciones Flblictá, l&i cujíes se encucnc-an ?n fesc do olrgacione' F" 
tMseuencla, elG.-uOO I a registrada provision esa arge y corro clare pnr importe de 95/ y'i.tCO m es Je euros, 
respectvarr,arito, con ca-go al tc'grafo ''opuesto 'obre beneficios' de a cuenta de Pérdidas v ganare j: 
ocnsolidadE CeI ejercicio 2221 ad. jots.

valoraciPr de tus activo: netos adquirdes rn /D71 ha sias r?;u»ca pnr i r expelo .1 Jepeidler te cur el 
lijjeto de e«prtiar una opiló i independie *te SOb-E e Va S' HiiOiablt dé ciertos act vos iniar.giblci 
dcntificadosd? aciordn cd' v'itedosestableciCcs por It! iotn-jsii t:-oocii>i-jlci de contabilidad hl(-38y M|- 
4 Vésse Nota 11.ÜL ingrísn', y gestos

Ingresos pracódenles de la actividad “al y cores se ir Sica ei ,3 Nota 7 de a memoria, ni bu.ps !$K a tarto er =¡ elerdcio 2'320acut'dos pur la venta 
ik: carte de sus actives fcteva.*aico< cr funnorarr ”ntn su? mírlente, SitCS t-' Eiooña. Entre los meses Ce junio 
yjulin dr 707D sn corra rnr acuerdos Jeccrr piavéiiia coi.iisuei tes en li venta Ce pan e paciorrs rrcr’srn's'lvai 
*'179,7b7i y del 39,35;é de cacital ce las ¿ouiecudes Sin as Solar. S.l. v Africa nade fnr-gia.s.t. rp'.iectivameite. 
Btas -cciedídei rcicertraaa» la pü:dcación en cantas de genr-aríón de nerea sola- fotovoltaica y 
téirrcsola- oc-r ane potencia inalada Eoilunta dr U/.Sé MW, véase Nota ?.i:

aa ’Tíbucíide :»Ing-eso; de explotación proceder tes déla ucth/darf ccrrrspqnc'rnrc'.í Iprejr-ricb» 202) 
V 2020, Clstrlblilta iJOl CótefiU'ia» de udividuues y por Terecos gregráñro’, nt b stguterta

7*liCiuinlmerte cor fecha es 17 de junio dr 2b70, n (irinn fsC. a través dé su filial Estadios y Eierg'as 
ftjncvubles S.A.U., llevó a cabo la venta do vanp’ ,imy?rtOS d? enétE^ 'OtOvultíica en luriuiunun irnto cor ura 
puteida instalo da dr ..a M'.V ¡Vésse r ría 7),

liqras» vnuduiuo di u uUudM.
Ir ni*
IvW-.T t rtn“D .rc.r! iltrtia 
h« di ni
Uaiwn- y-n-Nnm»-i 
Art.tcare d: n.Bton
Vaiu a> aiin|>

J.VS1J
KS732 
y, 272 
turn 

4i SIC
•JMt

6ÜM0
rUMOS
17.7S0
íi.n;
SI «II Cano coiscviunnría dr tet operaclones ce compraventa descritas anteridirrente. r Grupo IV< goreró .1 

nepjltado de '32,53? n1 IBS de euros ei el ejercicio 2070.
¡^¿ij

I ss Admir 'T'adnre' de a SccIedíB Dominar te. en aras de -edeja-de arrnj más ñor. te te "formación f nancie-a 
CJctenlda er as Caerlas Anuales Cnrsaridacas han c asiF^trlo lo; résjltado' obtenidos cae las ver tas -? las 
prr - (Mrior.-s n ntertas cegéreraclón ce erergia dertlu de eplg-^c v rgruas procrlnrtcs He ¡a ocrvicad”, 
c i"Slderando que assodecades participados Maleaban In mismaarQvdaó cu? el obietoiocla ctí Grapo.
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:l sillín Servicios bancarcs v similares, se cc'responne. rnayorsartamerte. san comisiones de apelira y 
■narilei-rnlert» tieSxailti 1?. la conireiauún dc loi avsln bancaros necisaras awa gji-arrtirar nl «¡mm lr 
cjcoicori do ltj nhr~.

Aprnvivsnam ionios

El Sc Ico del eplcrale "Aprovisione "le v.-js' Je ¡ tóenle de .érdldas v sanircias como cada de los eJeiLlüos 
207¡ v 7070 prcsonln a r.iguicnlr aoaipMidñn:

Gastos de personal

m:
li coreposición cal saldo u:: mro epigialc le ojcrli de pérdidas y ¡¡¡narnia? ecnsnlidade do lo* elc'r.'.sio.s 
?0^l V ¿m 3d: urna es la siguierl?Cofujiro :c wln;i v ouü c-mvini tdi

I r»■.* HMtMlct ptl* #m:o tu
Vj«THV C<’MV’

2Í16S7 
13» Wt 
jinsi

USCM
«M«7

I4W
ijan>n «B SB- a/i

.iu»lrfs%. wntn y «ilml»an» sana»Dotalle d? compras seaún procedencia
C',.rDi >iil>i> lauitii-
irs.illnl ío:¿ .«aMMbleBPVaía

11 la.TOs
i:,.es

t ocralle cc as compras reelstradcs en las uertas ,Ao'ovisicn¿mlerics-consuno de naie'ias pnras y ovas 
melenas consumiiiles’ y "¿«rov sionanlev.os- Trabajos realizados oor olías enpieses-* etecli adas por el Giupo 
dura 1» los e¡*iciclos 2021 V 2020. ole idieiiBo o Si plocede! ao el el SigUienlé:

»4 W6

Kccullads financiera

C frddo 20? 1 H resElosc de (os inereses y ganos < ranrlc'.'ss del Grupo es e siguiente:

lrrt«V

hp'iooi 'nwr úir ia-

3li «tm'i'v 11;, n 1*^ > cinc nilicnirnttu rrii'onrc
I»i p tt •'el tp m n i iczsit; si.v.o m.sos

J7« ■ nju
7?i loza

C eicicici 2020
Siauo nrunSSnu- 
'■ciic., .' 
-ola. taa^nron: crai

7.t;xiisaez;
I5JP7I a.S'Jll

virai iuur.;doi liniiu'erai
Vji1;d¡«i 3c‘raerr-iaiiiibe enl'iojninloi Hainicm
arcicorK xr ips s: onBi:
v^.lmlnfn- Vnmr <i- ”niiS<irp>rOp«'tH'nvnlim'ii

izeioa U1UB lt4.lSZwp'Ue6Í.«*»IMial

•iAi'
¡isii

I2Í.BZÍI
■fias: ■461Séivicios exteriores

Ji « r® li -lí

J0JSI¡luu min "t.clta:oi«ii..ulii® |ií.oa/i
I a coinpo!-:: i n dpi luid» dp rs;a c.-rtid.-: de la cupora ce prrdii: as y ga ncociaS consolidad.-, de loi ejercicios 207. 
y 70711 adjunte es Is s guienre: Número ineUio de empleados

C núneio Ticdo de empipados del Grupo ci'anlp'ca ejercicios 7071 v JCJí'dtv.g iscPc por cairgoric.-.,escnna 
ígur

.Vir’ormeraos f "Miv:n« |»cls ’|
•ÜII’U*!

Vr'>Im xrrclcinrocil-flcpcriTorci! 
lia ipuus 
nnnmiln* turar
SCtCliX M'tíM¡M‘tíi«ttia 
l'u^ndid n-DMu>ndavr>U;«i
?jmltbf'T>i 
Ouaswnúí.i

10477
Í4li

709S7
90ia

9ÓZ4

:s me 
S-híli 

;«n:n 
la.ssz

Scuxria tfc tam iiteiclfK
nrrr |4|»I»| tiK-mdi- V »l-|-d;i
"pveoi lorUrc. ClPí-isim , •imirons
lile de-0M¡ r eici'KJ J:i
-AihSuI*
niebla 2i
Clíiúiuíl
IwniPM

Tüuiljai
PMrraiin
:C'5»'J jarl'lciaiUa 
AylTOIlí' ns ttutixi

s
<c> m

tUdKai II- 1SH
jja ??•< srn 

H.0S4
«S>7

U.Í-6 162 .Si
116

7Í.SS7 42 61
as 71

!•
d: 52

íl gaslo en Saivic os de pioiesiona es iruiíperd entes en e Chií incurre el Grupo se corresccnde 
fundarronrclnprlr enn sar.'icni dp ingpr'vra y ciiniu tena •perica, as' cerro ría auisciarr'aniu livuil y luga, un 
es pejes en les cue la Sociedad martle le proveces

ni
es ss
SI n>

nm
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Distribución lur.clonat por genero E. srcicio ¿021

I a d'p-¡buc¿n ñinrioral ñor genero, i’ 31 de ciEicTib'e ds lus tJareSC'OS 2021 y 202" dál oerscnal •/ de (05 
n> erriC'o; del Córtelo deAdminlstPJEíór as la sigi. ente: 'iW'Vm

SiO« twa M*0 fnnr M*'HI -'*•< r»v n.iimm
........ Tliinm « -.r «niMi npnn.. fr, «nU’ii noml.. III.. I LII -«J|UJ1||

Ufu

IMc
IOM1xm im»««ii

ua.-.w

si
1 >í> *; .i: ll’Mll)ri"i..n c. .rc“|.ii)mr un

l(M>ui*itSkii>¿<fa'(3, li-crcercis riinlrdx
HpkmaitMy«UitiIiím

.afrsAcbra .•:n:;rflí(lx

oivjdt! ;i 
oru.iu :<
BpMrirm
TSin<ci

Pcfscml »*m r\r,nr>K
Av*.tláiiU& f£ tf!UlMÚ¿

4 n'L?:i & «ít 'íi *

VMM I
4> im‘: 4 &&’ v .:irin,i

■l'ites 1? :«i u.::.' ISJ'i 2SÍW UWIi lir- ‘Iíoi.jn >»!>: it ■: i' ¡rurj>al/:ai-Hi’.«1ÍS S.

-...... . —•10 iam I^JCi ¿ic/» MU¿0?|)23 1M
i.. Ub J

«tr ito*»: .lito r:•n
>&k ;i:Ktn; 4Z«4 ff >*v3b 5C ki NU l*J llí'Pi'U*

2 4 •• . i ?*> * 12 t:R |??/47. 4.MI u.z:i •:;rv:2:i CZCSZlwc:n ctiK¿J3r» i;- !.l
o jj; lüJt* uivfi^¿D 11 S? :i

n 1919
3? Id 111

■C! ll»l «u

¿lercIclQ 2C2P
El tOrrara n-edia do péñoras emplimcas dura-ite e, ejercido 2021, con dücecaclcád mavor o lee al del 33V>. 
aasqlosado por cate£:''as, es el siguiente; Intr. »iI:U

•vicWi
4í»il

um-
.im^*.

I"" l'itn iul-( im'it ||<« |<»
..•>•11 •nuil n^-nl :>» »u-nr D.aui

"•4n
-'-I Il.mi liimllklX

r> «rrit:rrl4 lOrA.
unt

iat.:w lí»¿.?2e! U'í.S 5^ 
i}.3s9

ST 314 iw; 32 ^:i • 171.1! 1> 3i:.413act at in "**" tfi.
ClranbM
P"T'.tití"i(n
'lllCnll lllullSt ,C\Vl 

M*rH-»r nWTOtiIrt
PKicinlo^ua

..Aít JJSlli .5?S5 B: 13» 1*7) ITl?)i IJII’’». ti- -.;nME.'Ul ÜUji.¿riAí<aiv<rA
listintliraní»

9»BtS' ;íi¡ki

¡D.reii

’is.iin:.'j.»a:(«I ri'ri.xin;*•
:.i*u bííii

22 (41 17 41?

2!M»:í<.4o> 4».\r Airanfcinr.
d.'V.tUI Í.Í4Í IBW.) iíaí‘ ¡.jí: :-.4&i •H! i-t; ‘-'ÍVDiís.:91

»c.fxn..|r

:'|UpilM-i:niM<:: icd ibii:u¡b >n >u» . i Ul V>!dd(. < l>: irS'COÍHWim^'SM.
Al 31 de B-ilerrEre del ejercicio 2021. la Alta Direcció-I da la Sociedac Cc.-niranlc Está Icmadi pe- 04 
trabajase res, 11 liombreí y 3 rible'es (P hCTibres y 3 Tiujeres en ¿020).

ZP, Monedaemramefa E sigetento cuadro rraestra el detalle de as principa es cot iouiores tíí as monedas éxtreí ie'as Op-rauas por 
f o*Upo "nspec*n al r .re, al a-CTrdia y : :r*c del ejr-rc'o 2020:

Tal y corno se cdicaen la Nc.a 12, el Grupo TSK ooere en el ámbito ¡ntemecloial y, portar to, eré Mpurrstn a 
riesgo tír t’po da cambio por oparacior.as uor alviSa.

f/oruili corre

Aunque Sru-pc TS¿ está presente an un K*an núricro de aais-s. SJ deuda tinanciera está sopertads 
principaImerta rn euros decide a su estructura ceiralüada ae Enanciación para ccn cus compcntTaiS. Esto 
lleve 3 qi“ Ir f lette exposicrón al ne'go de tipo ce rsTb-oderivona dr a Inercia de activos en úistintas a vias 
(cuentas a cobrar. Inversiones Inaiciers;, 'sido- le efectivo, etc.¡ re v vea ccmprnsada pe- la exposición cel 
pasivo. Ace r.iijaciOt!. se déla a la éicosiciún de G'ucoal 'iesfio de tipo de carr Cíe, donle se calila el valor 
contal e de lo- activos v pasivos por mnneca:

COUi .SUi.ud-l^ilci: 
Sh>4.liiM«l
Psia no.tsjn:
cinrr cuutr'
lidian cmrjd 
KrtirmtTUrmpjl
114i»;s C'U
rtmrjera-a
P.tmhlHia

;225S

<5.3577

13,7385 
É57^SC7 

533 ES 
337.1S26

1 ' IV-

J.í7Bí 
?i35«9| 

335BC 
c ¡asi 

11.2499 
S57i.SC/ 

93C79 
SCú.3222

(7.8 J *i 
I1C.75M 

(4,7 S Kl 
i^.CbSI 
p(an*;i 
(4,24 S| 

3.CU '.4 
(7.33141 
?^2'-4

Í,K *.
:2.:s <: 
:w7 *: 
2.3? 1S 
t,>; v. 

S.iifc 
C.33K 
3,75 K 

:u,/e*:

I. 1378 
3.s3C3

7'1.?J?S

C.E435

J. 14C<1 
C,5U3

S27.Bél7

U.OjlC

ra:,5-35

l.?ÍM
3,55X

>».4i>:
53752

4,51:'

11Í5E4

0573294?

3,3737

37?^9¿C

O» a tab a entero: ;e puede ero-acr el torta eclni “oto (debilite'nieiMl de oaüa d via cor respe:" al euro. 
Eflasvar aciorrs da’ logara aurrentos ¡disrr"nucinnr.s) dr resultados y patrimonio que se muestran a 
ccntlnuadón:
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Sjidm can vinuuljdav-icrririo 2021

El depile Je les saldos en selance do slTuaclér cnns-i nado oin vinculadas al 31 da didcmhra ci: 20? 1 v -c 3020. 
is e iiguienie!ni»'

CMW'i"
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••maaiiv-
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niM-’b

0i»ID

in>li> <».u omji dik.» oiiiau r>w(o ci<i 
imf" mtwi-rn i .VMr in<n-*i CM inain- lililí"!
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1033 923

dl ifr
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«•••ItaU.l',-11.-^ lime.-

laz:»;

WMl ISJi
?J9

■3I| «ISh.u^-.j liaibl 120)1 114271 i Sl)| y.i |<w.

r • : ‘I, mmmn
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0.a ;.2.|y Ml.l 1.5JÍU
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l»l
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'■ainw-(i;<ol W Wp'--. 81»; ’Ifl'&l» (ll'IVTl'. Iirn- «r>o-M >0-1 il T :m bix Kr. >n
;v -10 20:i. V(Mt '*:E 10

(in 41 .’a.'» a»!« ilLlfX'K’Cl»*

21. Ql aciones y saldos con paites wKuladas

Oppiacíonss con vinculadas

Ljs opératicmeS lealicJas en los ejerceos 2021 V 2020 can lai saciedades vr.ojlacas y/o asociadas no 
corsolidcaas ~c son signifiedÜYjs.

-r!¿31-



O-iorss Anuales CnrasllSadse-Goip- 13K Cusnlas Auublm CuiiuIJjjds • Grusu TSK

’» Olr) Ininmsnon Qe.': 2021

Honorarios de auditoria

-tí Ad'ugiul Mull 
-tsBckccor.
-tí Outruns 
-trEls.--; * 
-‘.[Cent arda • 
-teEtCi B»art9 
.uCuma'a^ 
-ti.«a:r
-ttG'CCS
ir\'r5-<nai)*! 
>j»ni Jr5«ilr» 

1»»/

CartbalTAi • iuCiduCLiDUiuli:
Plinu - bctpcni ¡SutfiSiai
PUrUTvimud.-J«)60r/War Ouiro’xlx IMh-ium»-'
iikUUiia't» a U:l¡,.> Pítala MU'. -í«u.i a.
SJXSQriV lata YU v U- ¿lUüülitM Gjr. a .« Vttf wtl««
C. III<1 :itul Va^tiita- P- - Cil'j-ri.-IMUiiia!
CciajCcr •coCc'olJO \1« Cunnnl-i'.VnBi-atU'i
Pciiitl uoiv, tmul-tiS dDla<(/nilia| nilutiidU«lpui"<at>i tu«uaUA <«d.rl<
E-c.oaii -.c i ritria U analpia.utlc dauiuiunlñfida d. h0v?tai,. t r .-i-m. -
Fliru síar rcoiorXa -<3Mv.' an CM'.'tlra ¡.orUnl;)
Plipl? faKvotin Oc 2C0 M\V cy Cltnpato
Pr-y'-o ■' •nt^nlcmnner ra«i dy t-kH" yj'~- í pucladcarhimt. ItpaS;

v.«
Dt'rtfi.; el -jeuiiio 2021 y 2C20, a ''nparlc. uar Itncrjiias cacadas rcla:vtu j scr.’iciot itr auCiloria dr 
cuentasy c—cs ser.-iciiu n-:stadas ps* r auditor dc las cwintss arualrt consr. iradas dnl •Srupo. Moitte.S L., 
y por empress' pertmecienTos a la rod Uoloitte, asi rimo c-s hori'ar :s pi'servIcioscaiEaiid por ics a jdlioras 
de ctientas anuales msvldialesd? lasiociec ades mduides ei la lonsolldación y par las erlicadt. viriuladas a 
éstos por centre:, pioplesac conilin o gestión I an Sido Id- sgLleriics ¡en rni as dc suras¡, indeccndieriwpienle 
del narren.u deu 'irlu'jciiin:
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=3*

ICO*CIc-dcId 2020

SC*
■it*

KiotteipioceidM. 
tiMKl®. trrpaiMtmi 
smiai ■ ^ vcirdiati

iiliMClilidi*

SC*«u*»ijiiii. n-«i»«et'- 
tmiilc' irjipmiiumodr 
1IIJI0M aVUCNulc 

-lUiuiMi»

tC*•«:*
111 Ols oi*ill.j|Ji. ivt 'JunCalnMt.di> ,1 Ci-u:-

tu'dt-kd. auriinni 
n-iiti -IT.'- o' ii> Vt itrtd-n

>«> l"
V 2 I m bs enrrs So 'tuacióny as cue''tas de cérdldas v géiarc as, de os ejercicios 2021 y 2020 de las Un creí 

! ?mporales de tmo'esas er las cí e oertUlpa el Grupo se aí¡urtan en el Anexo I de esa memoria consiúr ndaES SESssrafprci
KfE

m Ljsactvoi v cas vos cíe e. Grupo posee conjunta mame ten ctraa iedeCades en In unión -.enpnu ditomproas. 
ail como ios Kistes e irif-s Di en cíe se ir rj-rtn. se ies;istran en es «orreseondirntes rpgrafo' do les cuentas 
a nucías louclidcd js. cr p'Dpardcn c la rarticiascon efrcB'va dol Gripi.

Pie icio mU,

22. Uní Tcmpcral de tmi as y lonit t/antuiot

Las pr'ncjpioscontables utiliradot por la con- midad de b enesv las un nestemporales ce empresas no e l eren 
s Enlfica: varrente fle los empleados cor el Cupo y que ie han desc''.D en la Ñuta 4.q.0urai:e loseje'icic-s 2021 y 2220, el Grupo ha paneloaOe en ass juie-tes UrIones Tfempo'alesce empresas 

ylcintVer.jres:

(■formación sofcrr los Administradores

U c er.-e del ejenlcio 2222 ni les rr erre-os del Coraeja de Administraciór Br a Sfldedad don* "ante ri las 
(■trsonas vinculadas a Ins misno' segur se rieñne en la Ley de Soculaaes de Capital ner o:mun cacfo a los 
carnés miembros del Console de Administra c!6n sluacido alguna de coiDictc, uiiectc a indirecto, que cudietan 
tener con el interés de Gtipc.

Retribuciones al Consejo de ACmiiUstraciún y a la Alta Qlreccldn

Cu-ante los ojr-r,iciot 20/1 y 2020, los rripmb'os d?l Consejo de Adr r st'adón de la Seriedad dorv.inanle no 
l«n rem do retrlbuclór alguna por el ejerrltlo ce sas tancloi as ocrio Admlnlstradures de Grupo, excepto la 
perCC'da por aquellos sue tormén parte tícl Comité :: Dlrccriór ce laSncledac CominanW.
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Ouonlar. Aruates CsnoWaliis 3rL'.:u TSKCoíiilas Allans Cixi&oIxJasas - Giu;o TSK

t\ Intone íatlstecho en e eiercicio 2021 lor I; ar ns di> scamn r.' r<>5r.c.n'.nbil da.- d1.-1 confratsdo pjra toi 
Ailriinislracorsi de a Sudedac Ccic l áhle sor dóüc-s otssloricloi. oorsrtw n onlsInnR ha s<cdP3rdt.'2 
nilc! do OL -m.

Garantios comprometidas «on terceros

¿l cie-rcdo Id» ejc-ckiti 2321 v 2'j23cI G»uJ2tei ia toitidldosded versa erltcades Hr ant lens Jeteirihsdci 
S’/alr’. para jsmntixarol cu-nplirr onto, ec socando las ot gac"tnc» o compiuin'iusoiit|u ridii; cun J'feieiites 
cllerás, nsWWftOIW* Of*--ale> y Otms tit'cams, por in mpe-tr total a? 6J’.B94 V ¿96-B32 nlin» di uros. 
: eitdu sj disclose el Siguier te.

Asimlsno, a la tacha ca for-nulsdOn do .as cUBiW anuales norsaldaDas. el G--aa re l abia contraitíCf 
ct npturiisc: m naterle J- tondos ce psnsloresv otros slnilsrosroscertn r-- los Ttfnhrnsartipmsa aer iales 
SesL ccnsi-cdc adrninís-rociór y persuul de Alt j Dilección. Tampoco existió -1 ¡sc.Cn stsuna esurr.ida por m 
cuenta a titulo de ¿arantte Adidonaimerts, síganos niombrev ce! Conseje do fidirt i. jción oel Grupo 
mes* ener arrendado un muelle (véase Kota *) y s’ les Tan cnnrrdidci anticipos pm importo do S.G67 miles 
je elfos. <J«7»

3i..:cs
■j.i.i.

J.TSr
3.Í3!

Girov.br;nuattí<|wvr'«n1r »-p
nUc.imii-»iiUi

.'aiOceosm tipiles
AitiifcU' wnab.Uibci.,
ihatísn

TI! stn 
msísí 
sar.r 
1170 
i-V.-a

Por otro lado, lai rctribLciones aciclbitds durarle los eic'ficioi 2321 y 2020 c-c los miembros de le Ata 
ll'íccián. en eorcspto rir uoloOt yiaiaros. pan ascendido a 2-!'-3 v 2.501 iiilta de caro: respéctlvaiilel te.

JSí.511
Intofmatíón sobre los aplaiamlentas de pago efectuadas a proveedores

A continuación, <e detalle lí lntctmsc:fin 'equerida cor la Ulspn-cii adicinral tsrcnrs cr a ey '.í/iOIO. do S 
je luliu liioJ lcada a nevé» Je la Düíoslclór ina stiurdí de a Lay 31/2014,do ^ r.i riicjnmb-.') s-s>ps*ada 
r.Dafonrr r. la IísdIucídj del I2AC cí 29ce ene c de 2016, subie la ntomación a nccccorarer la T\e<Tir-ris ne 
las run^i' amalo? ’n rolacón ron H pr- ede -rrdio do page a pruveedure: en ope aciones cuiféixle es.

f;o acuerde coi lo ceririitldo en ij C'sposlción ad 'jfc‘ óiilca de l¿ Rescuocn anterlonr.’ntemenrinnads, al 
r.-r éste "I pnTer rjanino do aplicación dolí miine. no se presente inlumaclóll CurdpéiaiVc'a. A Continuación 
se detalle e Infc-nac Ón -equp-lca pm la Dispcsi'ión Adidnnr. Torcr-o de la uy '5/2010. ce 5 ce julo 
LDTicsaundieuc j la Suciejud Duib naide y a lea pilndpa essocledícesdependiertes a las q leída ditpncccn 
ro-.ulra de aplicación:

C GruEC-TTS T'na et el e.ercirc 2021 i ra línea •-idirana y rc-nprnnotidn do .-rcacs par mportr de 520 
nil cries Je euios con 'ueve en-.daces financieras españolas por un pc-rinr-v Jí^rs rjc'cncs icturalos. Dicha 
linea r.inuicude ciénU c;i eos trsnos. una dé tos cuales ajents con cue .Jie Jél 50'K> Ce CE5CE. Dicha HrVC 
sirdicede cice él cJmalriientD dé reíos de SUivettCia é uitlr del ejeiclcia 2322,

Dada la e'isterca ce avales arta 'Ptrr-n-, y rontra-valps do d- suhaininitittjs, no se espera a je sé urig>en 
pasivos siEilbcativos na'a f Grupo or -alanón rnr -sto' avoir-, v garantiat prrsmccs. Nn easteirc, ei urupu 
tier: íegistradas piuvisioi es sur gaia-’las eu el cslance de slujíc ón adiunto al il de d oímnca 3? i’fíi por 
irnporresdn^W rrillnrrs 3<r rurc-.r. en cobertura dolas garaut'uspreiUidas |16,1 aiillonés je éuiosen el e arce 0 
2!20| ¡víase Kota 16:.

?4. Intormiscipn svrmptilndp

ISCIIiteí •^ycMniiaCi .......... .
Inu.SA PKjruoo identiSca sus sogrrentoscpcraáVos ct> Bese a lo» inCoure: otemos jueion base de. ívtiión, discusión 

y evaluación -e£B ar pe- el Convaio nr Adninistraciór •; ::*o» oreares de Acministiadá i, piés Son to rr-iximá 
cj:o- cao er >1 p-pcescre corps d“ der|t>ppc>i con rl ceder dodr.itínr.- los reja-sos 2 lo: ¡ecrrentos v eva.uui 
su re-idi i ierr.o

i'»u ,.iim',ihi.3AS»

en.ne- ....
Tnjr

»-lPac J: »«a a oc pipe i crcwtds-c
Rtío bc oren: ríes rrmtn
IW u Uu u Ara: Su:» pv 'Ü'v.B iS bOC

rl M
>1 16.11 !U

13 irfo-Turión pnr vgmrn-os se prrsertj utendienCO j to "eture ésa je os cienes y sens clos produdco; por 
e' G'upz. loa valore- q ae Insp -an ni mndnio 33 negocio dni Grupo TSK dejcrsar sn uuji-o pilares:

el r.iu BJ •-1 Si

Txil|iiOnr-nr.»»,
trcrlp'pirrc-ilvi""

ua.t
nvui

‘SjSU
3

i.S.to
.’SU

It.PiO
SsB.1

672 «V rgm onr. r rafa y electricidad

^tortas ¡ndosv toles

dandi Hg&MInlnE
sxplrtarión de rrcamos rncrgéticos

ía s:

Cor forme 3 13 Ke-SOluriór dnl IOtC. para .-I cálculo del cenado -nedia de jisiju j praveecccéS eu e» -sS cuéntc: 
qnaziés co'isolldadai, se isr tenido en tuerto las ope-aclnnes comerciáis acr-rspord rntev ; a entrega de 
blc-ies o picsueiores de servicios deveigadcí desde la 'ecla Je entrada ei '/igor do to toy íl/3014, da 3 do 
diciembie. si ble-i “xclustoa<vsnte respecte- ce lassodeCades rameadas nr Kpsha consolctoDas por Intngraclór 
■leba1 o prnpo: doral.

Cada ano jé lo» seRineutos cc-istitaye un nefio: c dife'ene ladc que cuenra con i-a propto dirjcciór, asi sjto 
coi UI a eibtjla a de ieluit 1« paraeval let Sil are jode c-’-WiuoÓn dn objrrvos. -OS ccctes mcur-J-zo porto 
unidad uirporülvtt se piorraiear, medial» un sistema Ce dlstrSudán i-nma dn mne?, mt-r is uiHírtas 
divisiones. Las veitBS ?n¡t" ^cg-nrnrar. »r efcejan n precia de rr“ruede.

Se corsidetan no-.-ecrres, a los e«: asivos efectos Je dar u rformarión provista an mtn Raciluciún,lo» 
a.—?cc.t-rs comercia íes por deuda» -jan suministradores Jé bleréS o servidos, Inc.L.Jcs er la partida 
'Prciveednre-'’ do pasvo cccrinacn nr rrlanm do utujeión, referdos úricjinente 1 tos titJáoes españolas 
Incluidas er el conianto consd sable

A continuadán, su preienu-i los éStaJos f icf s eres segrrentsdos «el Grupn, do an.rrdn rnr J-. -irtividccrs 
antar q-neire desertar, para In» ejercidas 2021:

Se et: inde po" "Terindn m-’djn dn pago o prnvrx’dtirni" el pto/u que trenscurie uésdt a entrega de los t.ener 
oto crcsuj'M Je los lér/ctos a jare: Jal proveeJcry ei pago T.atona Jala oprrarífr.

I n» Admirkr-adom» ce la Soclu-jac durrlnantu no e» jetar, que sur)e-i pasivos a3 r onales c-qmp consHcuinci; 
de lo; sa jos rnr prnvoadnm» nxcrdidns en el plcva edablecico sn to nerd-naué Ley.
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Cjtr.'.is Ajualei CursdisaiJas G u|>l- TDK Cu:nlji Ai-jaki Crnioldaiai - Stinn 7SK

Hrrririo ?' t-Piho^ pott«l|arCf

Ce$de cip."? del eierriíio v hails a fecha deform ladon de las presentes cue iss an Jal« nose ha piooiiCido 
OneOn heSio relegante adicicnaies a los reílelados en las No^ií 7.10 y 11.

IUMHIiMII?é >«|UI— Ole
Himnl. Ii

UXllMMtVa lUII'lMV 
H.-II» tM>l

Slirlw >i-'iire ”
nauiifuie minij li in.vaslOr is Jcrania cor cac-o de s'érciic riso y posteriores jcclonss en u ojntrj j r.vel ¡niemacíans . qut 

traían de aislar y C.thilirar z la sconomía rir Huaia, rrtrr tais qur ;c incluyen, rnt-r rfas. ia'icones ftaroiera', 
sjC'e el corercio y transpone oe ríe 'canelas o el cierre de espacio aéreo riso están eeneranoo una situación 
ife mrertldumare Inte'r aclona. ase pueden atecta'a la situación económica en general, come consecuencia oe 
los inorementos en los costes energéticos y del transporte c por ruptuias en lo- cadenas oe sj-nlnistro:. Los 
efectos finales van a ceperasr en gran medido Ce la evo aciOn de la critica ¡.'luaciór que su está uive-ndi). 
incluyendo a potencial involucraocn draets de terce'P- naises.

•... -
TcrciDiCcecIctJtlSn 
AsxUils'jmlaitss 
Gartnce is^ínnrl
0#fr^ Mitrs K<pav»rrn

s
ES

no.is;

■ lú- I

7S539

SI
O.C-59 i.b>: («¿es!

1
S11Í9Í

¡Mc.csa.;ss::lasecc
laa:?

O 'i'i-.iin¡.»
!fSUlHPDe»JTO Pi ECS'-PTACIO'. 17.613 I (SJ59I 10CCS

)ki O.OW«J
IS.6Z3!

ti?.-sa

A'ns'tjariy de ln-ty/IK:cc 
.:<rut:s:ode IvmoiIímc y rOaireiJCdor 
-íiut:s:ci llnrrCcrci

1691 I1SI
I5.aa¡

i;o.¿3s:
13;

L js >LQiTiinistiaderes y la D :ección de la Saciedad Dominarte nan iralirado ora cea jjciór p-el'Tinar de la 
stuación acteal nonfor-nr a la nojor info'nacón y astirrarionüs di¡pcni&Ias ©oncluyenco qae a a fecha Se 
formulae ín de esta; cuentas amale! consolidadas eittman que no híorá Impactos signlícacvoi er la situación 
po'-'imonlai del Grupo. No costar.-', las cansecuend&i malei oeoenoerán er gran .medida de la r.:: lo6i orí 
corfioto oj? sa está viviendo, mduyenco la noten.: al nvcUcración sire-tta de terceros países.

ggiógszajsim;
Alten: iz¡ 'Amento 
Ardid nscudcnur 
Ariiici ¡nnbeib 
■SnKrenn inTiíMi

litS.JS?
i-X.743

j.iio.in

lOS.ícO
i'75

-C‘.íáS
91.769

19:397 
-67.719 
Í1Í31 
7? *31

70.997
S6.9S:
i.ESÍ
6.919

(973.449:
■23732?:

l'ni.'dll

1.114.792
333589
911.203
BK.2»

ejercicio 2010 f*jr otro lado, cor lecha 31 ce maye ce 2022, los Administradores da la Sociedad Dominane nar procedido a 
rwformula' as ciertas anuales del ejereirio 2C?* corro cnnsecuerda de un soontecirr ento sjcerMS: con 
pnitercr Sad a a fecia o? 'orirtilación. En concreto, dicho acoritetímiente se refere b lo- cambios norma:vos 
s>tre el seitc energético hsCtdos ee México y I01 incremeT.os en !u¿ credos Ce a erergia, que porrr'icn 
csrffmar lai hipótesis utilizadas pe.- r' Grupo pa-a !.i vnlnridiin do ran actives en ol pr.s r~l y remo sr r.erjlla

eo as Notas J V 2:

Oin
l|>r~nl*'< 

ónri‘»<AQk fVieli» y 
n#u<<.u4j

liBiiiim*»-
.•V ■>•■»■• Omn
•■■•líMU.

i^tii
•nitminmiy 

HWi*»

-'lirr.- 'iKlre ti
oautimlB »Mi"C

como consecuencia de a mencioneda 'eformu'ación, las diferencias entre las cuentas anualescoirssppidientei 
a elerclclo 2022 formu ladas el 31 ce marzo ce 2122 cor el Cordelo de .Administración y les uuetitas aeudlei 
carrespondierteS al ejc'óe'o 2021 refe'muladas el 3! ce maya üe K22 se 'eñerer gnicammtc a rfertos de 
desglose tí.-l (nrnrinnado asportn.

■r •»-Ji:l»it9n 17.671 ÍI9.6SC
Hist; (lt»25'.u:
i9.;.o>: usftti:
¡'.fit;

299 • ■3 22*! \i tur. 6V IH7C •iM .'*.'-r-.n.
Apwlarynnítr'.as 
r>»rn« -S< n>»ainl
1 tt. M“n :i- ^«||I.| .. ■■■

I2U7 «?( 
1*1 73?l 
141 -.*111

MU .'1*91 
:U'MI| 

:t3-iú2i 1 S3 '■ tSt&MÍ*) 
6rt> ;'486S) 

-1 :m>.os>i

16521

!' .'IM
Ama-tj.iíi-.¡<i'iH>,¡(Hvc 
2-iul>ó>du inniJiiS."*»»s-ilim uaauilin
^Sullafin» a.iíicA

;ics J M-1
17361

■iJ.seii li:í*i « 61461 *.S7| 101 |6?|
149.133

I398.7C6; 922.492
:iia.774: 211532
C234.922: 713523
I297.SS9; 7D352B

Acthos dn sesmeoto 
A¡t«í nacc-lcntcs 
Aíti»  ̂¡orli'iü
“uslv'rí no (oclcntcs y comoitos drl sremenue

1.939.333 
24S.893 
BIS .610 
9X.76S

99.213 
6.14Í 

S5.072 
79 «7

91571
675CC
24..071
16330

U.06S
4.367
;.6K-
3.299

-»jn rl caftwlo de "Operaciones ent'i segmenres y ajustes de sonsolidadón” figurar, principalmente, as 
ellm. raciones de Ine'fisos entre os dl'erentes segmentos que surgen en el proceso de corsol dcción, asf cetro 
ex ing’rxox ae c iaunu: negados residua ts.
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Itsk

Datos da contacto

P.U3 ael^ieradsración, stgerycló c loformaof n ídKioril =ct re esta puDlicaciúr, pueat-r contactar con TSK Electrónica y fclectncidad, 5.A. a través celsl^ulente canal; 
i nfo.corpc ratwa ©grupotsk.cc rr
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