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LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.
(sociedad constituida en Espana de acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital)

Saldo vivo maximo 50.000.000 €
Programa de Pagarés La Sirena 2022
DOCUMENTO BASE INFORMATIVO DE INCORPORACION DE PAGARES AL
MERCADO ALTERNATIVO DE RENTA FIJA

La Sirena Alimentacion Congelada, S.A.U. (el “Emisor”, “La Sirena”), sociedad an6nima,
constituida bajo la legislacion esparnola, con domicilio social en calle Ramén Llull s/n,
Poligono Industrial “Can Tries”, Viladecavalls, 08232 — Barcelona (Espafna), e inscrita en el
Registro Mercantil de Barcelona al Tomo 45561, Folio 70, Hoja B-313899 y con C.I.F.
A63935555 y con codigo LEI 9598005TT1LUSQ2YYZ24, solicitara la incorporacion de los
pagarés (los “Pagarés”) que se emitan de acuerdo con lo previsto en este documento base
informativo (el “Documento Base Informativo”) en el Mercado Alternativo de Renta Fija
(“MARF”).

El MARF es un sistema multilateral de negociacién (“SMN”) de conformidad con lo
establecido en el Real Decreto-Ley 21/2017, de 29 de diciembre, de medidas urgentes para
la adaptacion del derecho espafol a la normativa de la Unién Europea en materia del
mercado de valores.

Los Pagarés estaran representados mediante anotaciones en cuenta correspondiendo la
llevanza de su registro contable a la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacién y Liquidacién de Valores, S.A.U. (IBERCLEAR”), junto con sus entidades
participantes.

De conformidad con la Circular 2/2018, de 4 de diciembre, sobre incorporacion y exclusion
de valores en el Mercado Alternativo de Renta Fija (la “Circular 2/2018”), este documento
constituye el Documento Base Informativo requerido para la incorporacion de los Pagarés al
MARF.

__Invertir en los Pagarés conlleva ciertos riesgos. ]
Lea la seccion 1 de factores de riesgo de este Documento Base Informativo.

El MARF no ha efectuado ningun tipo de verificacion o comprobacion en relacion con
este Documento Base Informativo, ni sobre el contenido de la documentacion e
informacion aportada por el Emisor en cumplimiento de la Circular 2/2018.

Los Pagarés que se emitan bajo el programa se dirigen (i) a personas de los estados
pertenecientes al Espacio Econdmico Europeo (“EEE”) que tengan la condiciéon de
“inversores cualificados”, de conformidad con la definicion prevista en el articulo 2
(e) del Reglamento de Folletos (Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y
del Consejo de 14 de junio de 2017) y (ii) en particular en Espana tanto a clientes
profesionales como a inversores cualificados de conformidad con lo previsto en el
articulo 205.1 del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores aprobado por el
Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto
refundido de dicha Ley del Mercado de Valores (la “Ley del Mercado de Valores”) y el



articulo 39 del Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, por el que se desarrolla
parcialmente la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en materia de
admisioén a negociacion de valores en mercados secundarios oficiales, de ofertas
publicas de venta o suscripcion y del folleto exigible a tales efectos (el “RD
1310/2005”), respectivamente (“Inversores Cualificados”).

No se ha llevado a cabo ninguna accion en ninguna jurisdiccion a fin de permitir una
oferta publica de los Pagarés o de permitir la posesion o distribucién del Documento
Base Informativo o de cualquier otro material de oferta donde sea requerida una
actuacion especifica para tal proposito. Este Documento Base Informativo no ha de
ser distribuido, directa o indirectamente, en ninguna jurisdiccion en la que tal
distribucion suponga una oferta publica de valores. Este Documento Base Informativo
no es una oferta publica de venta de valores ni la solicitud de una oferta publica de
compra de valores, ni se va a realizar ninguna oferta de valores en ninguna
jurisdiccion en la que dicha oferta o venta sea considerada contraria a la legislacion
aplicable. En particular, este Documento Base Informativo no constituye un folleto
informativo aprobado y registrado en la Comision Nacional del Mercado de Valores (la
“CNMV”) y la emision de los Pagarés que se emitan bajo el programa no constituye
una oferta publica de conformidad con lo previsto en el articulo 34 de la Ley del
Mercado de Valores, lo que exime de la obligacion de aprobar, registrar y publicar un
folleto informativo en la CNMV.

MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO

Este Documento Base Informativo incluye magnitudes y ratios financieros, tales como
"EBITDA" o "Deuda Financiera", entre otros, que tienen la consideracion de Medidas
Alternativas de Rendimiento ("MAR") de conformidad con las Directrices de la
European Securities and Markets Authority (ESMA), publicadas en octubre de 2015.

Las MAR proceden o se calculan a partir de (o estan basadas en) los estados
financieros de las cuentas anuales auditadas del Emisor correspondientes a los
ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2021 y a 30 de abril de 2021. El calculo se
llevara a cabo, generalmente, afiadiendo o restando cantidades a las partidas de
dichos estados financieros y a cuyo resultado se le asigha una nomenclatura que,
aunque habitual en la terminologia empresarial y financiera, no es utilizada por el Plan
General de Contabilidad de Espaina aprobado por el Real Decreto 1514/2007 ni por las
Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB) adoptadas por la Union Europea ("NIIF-UE").

Las MAR se presentan para una mejor evaluacion del rendimiento financiero, los flujos
de efectivo y la situacion financiera del Emisor en la medida que son utilizadas por el
Emisor en la toma de decisiones financieras, operativas o estratégicas del Emisor. No
obstante, las MAR no estan auditadas ni se exigen o presentan de conformidad con el
Plan General de Contabilidad de Espafa aprobado por el Real Decreto 1514/2007 ni
con las NIIF-UE. Por tanto, las MAR no deben ser consideradas de forma aislada sino
como informacion complementaria de la informacidn financiera auditada del Emisor.
Las MAR utilizadas por el Emisor incluidas en este Documento Base Informativo
podrian no ser comparables con las MAR denominadas de igual forma o similar por
otras sociedades.



ENTIDADES COLABORADORAS

Banca March, S.A.
Beka Finance, S.V., S.A.

PKF Attest Capital Markets AV, S.A.
AGENTE DE PAGOS
Banco de Sabadell, S.A.
ASESOR REGISTRADO

PKF Attest Servicios Empresariales, S.L.

La fecha de este Documento Base Informativo es 5 de diciembre de 2022



INFORMACION IMPORTANTE

Se advierte expresamente a los potenciales inversores de que no deben basar su
decision de inversion en informacién distinta a la que se contiene en el presente
Documento Base Informativo.

Las entidades colaboradoras no asumen ninguna responsabilidad por el contenido de
este Documento Base Informativo. Cada una de las entidades colaboradoras han
suscrito con el Emisor, un contrato de colaboracion para la colocacion de los Pagarés
sin asumir ningun compromiso de aseguramiento de los Pagarés, sin perjuicio de que
cada entidad colaboradora pueda adquirir Pagarés en nombre propio.

NORMAS EN MATERIA DE GOBERNANZA DE PRODUCTO CONFORME A MiFID II.

No se ha llevado a cabo ninguna accién en ninguna jurisdiccion a fin de permitir una
oferta publica de los pagarés o la posesion o distribucion del documento base
informativo o de cualquier otro material de oferta en ninguin pais o jurisdiccion donde
sea requerida actuacion para tal proposito. El presente documento base informativo
no ha de ser distribuido, directa o indirectamente, en ninguna jurisdiccion en la que
tal distribucion suponga una oferta publica de valores. este documento base
informativo no es una oferta publica de venta de valores ni la solicitud de una oferta
publica de compra de valores, ni se va a realizar ninguna oferta de valores en ninguna
jurisdiccion en la que dicha oferta o venta sea considerada contraria a la legislacion
aplicable.

EL MERCADO DESTINATARIO SERA UNICAMENTE CONTRAPARTES ELEGIBLES Y
CLIENTES PROFESIONALES

Exclusivamente a los efectos del proceso de aprobacion del producto que ha de llevar
a cabo cada productor, tras la evaluacion del mercado destinatario de los Pagarés se
ha llegado a la conclusion de que: (i) el mercado destinatario de los Pagarés son
unicamente “contrapartes elegibles” y “clientes profesionales”, segun la definicion
atribuida a cada una de dichas expresiones en la Directiva 2020/1504/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 7 de octubre de 2020, por la que se modifica la
Directiva 2014/65/UE relativa a los mercados de instrumentos financieros y por la que
se modifican la Directiva 2002/92/CE y la Directiva 2011/61/UE (“MiFID II”’), transpuesta
en el ordenamiento juridico espafol mediante el Real Decreto-Ley 14/2018, de 28 de
septiembre y el Real/ Decreto 1464/2018, de 21 de diciembre, y en su normativa de
desarrollo (en particular en Espaia, la Ley del Mercado de Valores) y (ii) son adecuados
todos los canales de distribucion de los Pagarés a contrapartes elegibles y clientes
profesionales. De acuerdo con lo anterior, en cada emision de Pagarés los Productores
identificaran el potencial mercado destinatario, usando la lista de cinco categorias a
que refiere el punto 18 de las Directrices sobre los requisitos de gobernanza de
productos en virtud de MiFID Il publicadas el 5 de febrero de 2018 por la European
Securities and Markets Authority (“ESMA”).

Toda persona que tras la colocacion inicial de los Pagarés ofrezca, venda, ponga a
disposicion de cualquier otra forma o recomiende los Pagarés (el “Distribuidor”)
debera tener en cuenta la evaluacion del mercado destinatario del productor. No
obstante, todo Distribuidor sujeto a la MiFID Il sera responsable de llevar a cabo su
propia evaluacion del mercado destinatario con respecto a los Pagarés (ya sea
aplicando la evaluacion del mercado destinatario del productor o perfeccionandola) y
de determinar los canales de distribucion adecuados.



PROHIBICION DE VENTA A INVERSORES MINORISTAS DEL ESPACIO ECONOMICO
EUROPEO

Los Pagarés no estan destinados a su oferta, venta o cualquier otra forma de puesta a
disposicion, ni deben ser ofrecidos, vendidos a o puestos a disposicion de inversores
minoristas en el EEE. A estos efectos, por “inversor minorista” se entiende una
persona que se ajuste a cualquiera de las siguientes definiciones o a todas ellas: (i)
cliente minorista en el sentido previsto en el apartado (11) del articulo 4(1) de MiFID II;
(ii) cliente en el sentido previsto en la Directiva (UE) 2016/97 del Parlamento Europeo y
del Consejo de 20 de enero de 2016, siempre que no pueda ser calificado como cliente
profesional conforme a la definicion incluida en el apartado (10) del articulo 4(1) de
MiIFID Il; o (iii) cliente minorista de conformidad con lo previsto en la normativa de
desarrollo de MIFID en cualesquiera Estados Miembros del EEE (en particular en
Espaina de conformidad con la definicion del articulo 204 de la Ley del Mercado de
Valores). En consecuencia, no se ha preparado ninguno de los documentos de datos
fundamentales exigidos por el Reglamento (UE) n? 1286/2014 del Parlamento Europeo
y del Consejo, de 26 de noviembre de 2014, sobre los documentos de datos
fundamentales relativos a los productos de inversion minorista empaquetados y los
productos de inversién basados en seguros (el “Reglamento 1286/2014”’) a efectos de
la oferta o venta de los Pagarés a, o de su puesta a disposicion a inversores minoristas
en el EEE y, por tanto, cualquiera de dichas actividades podria ser ilegal en virtud de
lo dispuesto en el Reglamento 1286/2014.

RESTRICCIONES DE VENTA EN EL REINO UNIDO Y LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA

No se ha realizado ninguna acciéon en ninguna jurisdiccion que permita una oferta
publica de los Pagarés o la posesion o distribucion del Documento Base Informativo
o cualquier otro material de oferta en cualquier pais o jurisdiccion donde dicho
permiso sea requerido para dicho propdésito y en particular en el Reino Unido o los
Estados Unidos de América.

Promocidén financiera: so6lo se ha comunicado o hecho comunicar y sélo se
comunicara o se hara comunicar cualquier invitacion o incitacion a realizar una
actividad de inversion (en el sentido del articulo 21 de la Financial Services and
Markets Act 2000 ("FSMA")) en relacion con la emision o venta de cualesquiera
Pagarés en aquellas circunstancias en las que el articulo 21(1) de la FSMA no sea
aplicable al Emisor.

Cumplimiento general: el Emisor ha cumplido y cumplira con todas las disposiciones
aplicables de la FSMA con respecto a todo lo que haga en relacion con los Pagarés en
el Reino Unido o que impliquen a este pais.

Los Pagarés no han sido ni seran registrados bajo la Ley de Valores de 1933 de los
Estados Unidos de América (Securities Law of 1933), con sus respectivas
modificaciones (la "Ley de Valores US" o “US Securities Act”’) y no pueden ser
ofrecidos o vendidos en los Estados Unidos a menos que estén registrados o exentos
de registro bajo la Ley de Valores US. No hay intencion de registrar ningun billete en
los Estados Unidos ni de hacer una oferta de ningun tipo de los valores en los Estados
Unidos.

PROHIBICION DE COMERCIALIZACION Y VENTA A PERSONAS O ENTIDADES
RUSAS

En vista de la gravedad de la situacion, el 25 de febrero de 2022 el Consejo Europeo
adopté dos medidas legislativas relativas a las acciones de Rusia que desestabilizan



a Ucrania, imponiendo nuevas medidas restrictivas en el sector financiero, limitando
el acceso de los ciudadanos y entidades rusas a los mercados de capitales de la UE:
(i) la Decision (PESC) 2022/327 del Consejo por la que se modifica la Decision
2014/512/PESC relativa a las medidas restrictivas en vista de las acciones de Rusia
que desestabilizan la situacion en Ucrania (Decision 2022/327) y ii) el Reglamento
2022/328 del Consejo por el que se modifica el Reglamento (UE) N2 833/2014 relativo
a las medidas restrictivas en vista de las acciones de Rusia que desestabilizan la
situacion en Ucrania (Reglamento 2022/328).

DECLARACIONES DE FUTURO

Determinadas manifestaciones recogidas en este Documento Base Informativo pueden ser
de indole prospectiva y por tanto constituir declaraciones de futuro. Estas declaraciones de
futuro incluyen, pero no se limitan a, todas las manifestaciones que no sean declaraciones
de hechos pasados contenidos en este Documento Base Informativo incluidas, sin limitacién,
aquellas declaraciones relativas a la posicién financiera futura y a los resultados de las
operaciones del Emisor, su estrategia, planes de negocio, situacién financiera, su evolucién
en los mercados en los que el Emisor opera en la actualidad o en los que podria operar en
el futuro y los cambios previstos en la normativa que le pueda resultar de aplicacién. Estas
declaraciones pueden identificarse porque hacen uso de términos prospectivos, tales como
"pretender”, "proponerse", "proyectar", "predecir”, "anticipar”, "estimar", "planificar", "creer",
"esperar", "poder", "tratar", "deber de", "continuar", "prever" o, en cada caso, su negaciéon u
otras variaciones y otras palabras y expresiones similares o comparables. Dichas
manifestaciones analizan expectativas o escenarios futuros referentes al resultado de
operaciones del Emisor o su situacion financiera, u ofrecen otras declaraciones prospectivas.

Las declaraciones a futuro, por su naturaleza, no constituyen una garantia ni predicen el
desempeno futuro, y estdn supeditadas a riesgos conocidos y desconocidos, a
incertidumbres y a otros elementos, como son los factores de riesgo establecidos en el
apartado titulado "Factores de Riesgo" del presente Documento Base Informativo, muchos
de los cuales escapan al control del Emisor y pueden comportar que el resultado de
operaciones Y la situacion financiera real del Emisor, asi como la evolucion de los sectores
de actividad en los que opera, difieran de forma significativa de los sugeridos en las
declaraciones a futuro recogidas en este Documento Base Informativo. Se advierte a los
destinatarios del presente Documento Base Informativo de que no deben depositar toda su
confianza en las declaraciones a futuro.

Ni el Emisor ni sus directivos, asesores o cualquier otra persona formulan manifestaciones
ni ofrecen certezas o garantias reales de que vayan a producirse, en todo o en parte, los
hechos expresados o sobreentendidos en las declaraciones a futuro contenidas en este
Documento Base Informativo.

El Emisor actualizard o revisara la informacion contenida en este Documento Base
Informativo en la medida exigida por las leyes o normativa aplicables. De no existir tal
exigencia, el Emisor renuncia expresamente a cualquier obligacion o compromiso de difundir
publicamente actualizaciones o revisiones de declaraciones a futuro contenidas en el
presente Documento Base Informativo para reflejar cambios en las expectativas o en los
hechos, condiciones o circunstancias que sirvieron de base a la declaracion.

PREVISIONES O ESTIMACIONES

Este Documento Base Informativo no contiene previsiones ni estimaciones de beneficios o
resultados futuros respecto de ningun periodo.



REDONDEO

Algunas cifras de este Documento Base Informativo, incluida la informacion financiera, de
mercado y determinados datos de explotacion, han sido redondeadas para facilitar la
consulta. Por consiguiente, en determinados casos, la suma de los numeros indicados en la
columna o fila de una tabla puede no ajustarse exactamente a la cifra total indicada para la
columna o fila, al igual que la suma de algunas cifras expresadas en porcentaje puede no
corresponderse exactamente con el porcentaje total indicado.
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1.1

DOCUMENTO BASE INFORMATIVO DE INCORPORACION DE PAGARES AL
MERCADO ALTERNATIVO DE RENTA FIJA

Factores de riesgo

Invertir en los Pagarés conlleva ciertos riesgos. Los potenciales inversores deben
analizar atentamente los riesgos descritos en esta seccion, junto con el resto de la
informacién contenida en este Documento Base Informativo antes de invertir en los
Pagarés.

En caso de materializarse alguno de estos riesgos, u otros aqui no descritos, la
actividad, el negocio, la situacion financiera, los resultados de explotacion del Emisor
y/0 su capacidad para reembolsar los Pagarés a vencimiento podrian verse afectados
de forma adversa y, como consecuencia de ello, el precio de mercado de los Pagarés
podria disminuir, ocasionando la pérdida de la totalidad o parte de cualquier inversién
en los Pagarés.

El Emisor considera que los factores descritos a continuacién representan los riesgos
principales o materiales inherentes a la inversion en los Pagarés, pero el impago de
los Pagarés en el momento del reembolso puede producirse por otros motivos no
previstos 0 no conocidos. En la mayoria de los casos, los factores descritos
representan contingencias, que pueden producirse 0 no. El Emisor no puede
expresar una opinién acerca de la probabilidad de que dichas contingencias lleguen
a materializarse. El orden en que estos factores de riesgo se describen no refleja
necesariamente una probabilidad mayor de que puedan materializarse.

El Emisor no garantiza la exhaustividad de los factores descritos a continuacién. Es
posible que los factores de riesgo e incertidumbres descritos en este Documento
Base Informativo no sean los Unicos a los que el Emisor se enfrente y que pudieran
existir otros factores de riesgo e incertidumbres adicionales, actualmente
desconocidos o0 que en estos momentos no se consideren significativos, que por si
solos o junto con otros (identificados en este Documento Base Informativo o no)
potencialmente pudieran causar un efecto material adverso en la actividad, la
situacion financiera, los resultados de explotacién del Emisor y/o su capacidad para
reembolsar los Pagarés a vencimiento y que ello pudiera, en consecuencia, resultar
en una disminucion del precio de mercado de los Pagarés y/u ocasionar una pérdida
de la totalidad o parte de cualquier inversion en los Pagarés.

Informacion fundamental sobre los principales riesgos especificos del Emisor
o de su sector de actividad

Los principales riesgos especificos del Emisor o de su sector de actividad son los
siguientes:

(i) Riesgos financieros
Las actividades del Emisor estan expuestas a diversos riesgos financieros:
(a) Riesgo de endeudamiento

A 31 de diciembre de 2021 el Emisor presentaba (i) deudas a largo plazo



(b)

(c)

por un total de 1.579.233€ (23.065.328€ a 30 de abril de 2021), de los
cuales 873.999€ son atribuibles a deudas con entidades de crédito y (ii)
deudas a corto plazo por valor de 27.224.917€ (2.760.137€ a 30 de abril
2021), de los cuales 362.880€ son atribuibles a deudas con entidades de
crédito y 24.400.000€ son atribuibles a emisiones de pagarés, (iii) la
deuda financiera neta ascendia a 13.602.956€. Esto supone, un valor de
deuda financiera neta sobre EBITDA de 1,6 veces (0,6 veces a 30 de abril
de 2021) y de 1,3 veces sobre el EBITDA correspondiente al periodo de
doce meses de enero a diciembre de 2021.

La capacidad de obtencién de financiacion o refinanciacién por parte del
Emisor puede verse mermada por el devengo de intereses y comisiones
y el aumento de los tipos de interés aplicables a los contratos de
financiacion. Ademas, un apalancamiento elevado por parte del Emisor
puede aumentar su exposicion a factores econémicos adversos como
recesiones o deterioros de la economia o la subida de los tipos de interés,
lo que a su vez podria reducir los margenes del Emisor en sus diferentes
proyectos.

El acaecimiento de las citadas circunstancias podria tener un efecto
material adverso en la actividad, situacién financiera y resultados del
Emisor.

Riesgo de crédito

El Emisor no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito con
terceros. El Emisor unicamente vende a crédito a sus franquiciados y
operadores de distribucidén (canal wholesale), puesto que el resto de los
clientes son los consumidores finales que van a comprar a sus tiendas o
lo hacen online y por tanto las ventas se realizan en efectivo o por medio
de tarjetas de crédito.

El Emisor podria estar expuesto a este riesgo por las ventas a crédito
realizadas a sus franquiciados en la medida que los mismos no
respondan a sus obligaciones contractuales y/o se produzca una disputa
comercial que redunde en un retraso en la exigibilidad de dicho pago una
vez resuelta dicha disputa comercial. Sin perjuicio de lo anterior, el Emisor
tiene politicas para asegurar que las ventas se efectuen a clientes con un
historial de crédito adecuado.

El Emisor registra contablemente correcciones valorativas por deterioro
de valor que representan su mejor estimacion de las pérdidas incurridas
en relacién con deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. Las
principales correcciones valorativas realizadas estan basadas en
pérdidas especificas relacionadas con riesgos individualmente
significativos identificados.

Riesgo de liquidez

Es el riesgo asociado a la imposibilidad de financiar los desfases
temporales entre cobros y pagos.
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(d)

(e)

En este sentido, el Emisor lleva a cabo una gestion prudente de este
riesgo, en contacto periédico con las entidades financieras, y fundada en
el mantenimiento de suficiente efectivo, la disponibilidad de financiacién
mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas
y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.

Riesgos de tipo de interés en flujos de efectivo

Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen al Emisor al
riesgo de tipos de interés en flujos de efectivo. Por otro lado, las
variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de
aquellos activos y pasivos que devengan un tipo de interés fijo, asi como
los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de
interés variable.

La variacion sustancial de los tipos de interés podria tener un efecto
adverso significativo sobre el negocio, la situacién financiera y los
resultados de las operaciones del Emisor.

Cabe mencionar la escalada en las tasas de inflacién durante 2022, lo
que ha desembocado en un incremento de los tipos de interés del
mercado en todos los plazos y con un grado de volatilidad muy elevado.
El mercado interbancario se ha visto muy afectado, con el Euribor a 12
meses superando el 2,80% durante el mes de noviembre, frente a una
tasa media del -0,505% a cierre de noviembre de 2021.

Riesgo sobre los efectos del Covid-19 y otros aspectos globales

La crisis del Covid-19 no ha afectado negativamente en ningun aspecto
clave del Emisor, e incluso ha conllevado a una mejora e incremento de
voliumenes de actividad y flujos de caja entrantes en los Ultimos dos
ejercicios, principalmente en el ejercicio anual terminado el 30 de abril de
2021.

Asimismo, el conflicto de Ucrania iniciado a comienzos del afio 2022 y los
efectos que podria provocar en la economia global, podria afectar
principalmente a la evolucién y rentabilidad del Emisor a raiz del
incremento del precio de las materias primas.

En todo caso, el Emisor, dispone de los sistemas de gestion internos y
canales de comercializacién y distribucion adecuados para poder mitigar
dichos riesgos y estar en disposicién de seguir llevando a cabo su plena
actividad atendiendo a las necesidades de los clientes con total
normalidad.

11



(ii)

Riesgos del sector de actividad del negocio del Emisor

A continuacién, se exponen los riesgos a los que se encuentra expuesto el
Emisor, asociados al sector de actividad en el que esta presente:

(a)

Riesgos vinculados a la evolucion de la economia y la actividad
industrial

La actividad que desarrolla La Sirena esta estrechamente relacionada
con la actividad econémica y evolucion de las actividades industriales en
los mercados y economias en los que opera. El descenso de la actividad
industrial podria tener un impacto negativo en los resultados del Emisor.

La sostenibilidad de la actividad econémica mundial y de la Zona Euro
depende de una serie de factores que no estan bajo el control de La
Sirena, tales como el clima macroeconémico y politico imperante, los
niveles de deuda soberana y déficit fiscal, la liquidez y disponibilidad de
crédito, la estabilidad de las monedas, las alteraciones en los tipos de
interés, el crecimiento del empleo, la confianza de los consumidores, la
percepcion de las condiciones econémicas por parte de los
consumidores y la inversidn en el sector privado, entre otros.

La evolucion de las actividades desarrolladas por La Sirena esta
estrechamente relacionada, con caracter general, con el ciclo econémico
de las regiones en las que esta presente. Normalmente, un ciclo
econdmico alcista se refleja en una evolucion positiva del negocio.

El ano 2021 fue un ano de recuperacion para la economia espanola, si
bien menor de la esperada, tras la caida PIB (-10,8%) provocada por la
crisis del Covid-19. De cara a 2022 y 2023, las expectativas referentes al
crecimiento anual en términos de PIB mejoraron a raiz del levantamiento
gradual de las medidas adoptadas a lo largo de la pandemia, asi como
un mayor ritmo de vacunacion y la publicacion del marco definido por el
Plan de Recuperacion de la Unién Europea.

Estas expectativas han sido descartadas tras la escalada bélica entre
Rusia y Ucrania, siendo este riesgo contemplado en las previsiones de
invierno de la Comisién Europea. A raiz del estallido del conflicto armado,
los precios de las materias primas, tanto energéticas como no
energéticas han escalado, posicionando a la economia global en una
senda inflacionista que ha acelerado el cambio en el rumbo de la politica
monetaria de los bancos centrales.

El Fondo Monetario Internacional, en su informe sobre la estabilidad
financiera mundial publicado en octubre de 2022, reitera cémo las
condiciones financieras mundiales se han vuelto considerablemente méas
restrictivas. Los efectos de la guerra a nivel global han supuesto
continuos cuellos de botella en la oferta, mayores presiones inflacionistas
y crecientes tensiones geopoliticas que podrian desembocar en la
paralizacién de las importaciones del gas ruso en Europa, asi como en
un empeoramiento de la seguridad alimentaria.
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(b)

Asimismo, el endurecimiento de las condiciones financieras mundiales
podria provocar un sobreendeudamiento en economias de mercados
emergentes y en desarrollo. En China los nuevos brotes de COVID-19 y
confinamientos en base la politica de cero Covid, asi como un
empeoramiento de la crisis en el sector inmobiliario podrian restringir aun
mas el crecimiento de su economia, y la fragmentacidén geopolitica podria
obstaculizar el comercio y la cooperacion mundiales

El Banco Mundial, en sus proyecciones publicadas en junio de 2022,
espera un crecimiento del 2,5% a cierre de 2022, manteniéndose en un
1,9% para los anos 2023 y 2024.

Para la economia espanola, el Banco de Espafa prevé un crecimiento
del PIB nacional del 4,5% en 2022 y del 1,4% en 2023. (Fuente: Banco
de Espafa. Proyecciones macroecondmicas para la economia espanola
2022-2024. Septiembre 2022).

Riesgos asociados a los incrementos en los precios de las
mercaderias, asi como en el precio de la energia

El Emisor depende del suministro, disponibilidad y precio de la energia
eléctrica y gas natural para la operacidén de sus centros de almacenaje,
asi como de combustible para, principalmente, el transporte y distribucion
de los productos. A 31 de diciembre de 2021, los gastos energéticos del
Emisor ascendieron a 3.178.734 € (5.113.337 € a 30 de abril de 2021).

Las mercaderias, asi como la energia, estan sujetos a disponibilidad y
sus precios expuestos a fluctuaciones y pueden verse afectados, entre
otros factores, por impactos significativos en los mercados globales o en
los lugares de produccion y/o distribucion de dichas mercaderias, y
energia.

En particular, el precio de las mercaderias, asi como de la energia, se
puede ver afectado por factores de caracter general que impactan en la
oferta y la demanda, a nivel mundial, regional o local, como son las
condiciones climatolégicas, desastres naturales, cambios en la
regulacion o control por parte de las autoridades en los paises de
produccion y comercializacién de las mercaderias y de la energia.

Las ramificaciones del conflicto de Ucrania iniciado a comienzos de 2022
han desembocado en una crisis de materias primas, tanto energéticas
como no energeéticas a nivel global y con un mayor foco en Europa dada
su elevada dependencia de las importaciones de algunos de estos
productos.

Las subidas en los precios de las mercaderias, asi como de la energia,
de los que depende el Emisor para el desarrollo de su actividad, podrian
afectar significativamente a los costes del Emisor, pudiendo derivar en un
impacto material adverso en su actividad, situacién financiera y
resultados.

13



(c)

Adicionalmente y, a pesar de que el Emisor lleva a cabo actuaciones con
el objetivo de, por un lado, minimizar su exposicion a las fluctuaciones de
los precios de las mercaderias, asi como de la energia y, por otro, de
asegurar su disponibilidad mediante la gestién activa, a corto, medio y
largo plazo, de su red de proveedores y de los contratos de suministros,
es posible que no sea capaz de asumir los incrementos de los precios o
de traspasar tales incrementos a sus clientes. Ademas, un incremento en
el precio de venta de los productos del Emisor a los clientes podria afectar
a los niveles de demanda de los productos del Emisor, asi como dar lugar
a procesos de negociacion de precios que paralicen las ventas, pudiendo
a su vez tener un impacto material adverso en su actividad, negocio,
situacion financiera y resultados.

El almacenamiento y distribucion de los productos del Emisor es
complejo, requiere inversiones significativas y puede verse afectado
por sucesos que escapan a su control

El proceso de almacenamiento para la distribucion de los productos
congelados es complejo por su naturaleza y, ademas, se requiere que el
producto sea transportado en condiciones y bajo estandares especificos
para salvaguardar su calidad.

Los centros de almacenamiento y/o distribucidn y otros activos relevantes
del Emisor pueden verse afectados por sucesos que escapan de su
control, en particular, accidentes, epidemias, eventos meteorolégicos
adversos o catastrofes naturales que podrian causar la interrupcion del
funcionamiento de los mismos o su siniestro.

A pesar de que el Emisor mantiene contratadas pélizas de seguro con el
objetivo de mitigar cualesquiera dafos a sus centros de almacenamiento
y/o distribucion y otros activos relevantes, asi como a su personal,
ocasionados por eventos que escapan de su control, la materializacion
de cualquier dano de caracter significativo a sus activos y a su personal
podria no estar totalmente cubierto por las pdlizas de seguro y/o conllevar
la incapacidad del Emisor de operar sus centros a plena capacidad, asi
como la realizacién de inversiones adicionales por la parte que, en su
caso, no se encontrase bajo la cobertura de las pdélizas.

Adicionalmente, cualesquiera dafos causados a los consumidores finales
por la contaminacion de los productos, sin perjuicio de las poélizas de
seguro que el Emisor mantiene para cubrir dicho escenario, podria
ocasionarles dafnos reputacionales y/o econémicos.

Por otro lado, es necesario el mantenimiento de niveles 6ptimos de
existencias ya que es importante para poder administrar correctamente
los ingresos y los margenes. Ademas, también existe el riesgo de que se
hayan adquirido cantidades insuficientes de existencias para satisfacer la
demanda.
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(d)

El acaecimiento de las citadas circunstancias podria tener un efecto
material adverso en la actividad, situacién financiera y resultados del
Emisor.

Riesgo asociado a los cambios en las preferencias de los
consumidores y la capacidad del Emisor de adaptarse a los mismos

El Emisor podria ver disminuidos sus ingresos por ventas como
consecuencia de una caida en la demanda de determinadas lineas de
productos, bien por cambios en las preferencias de los consumidores o
la reduccién del consumo ante variaciones de precios, 0 bien por una
demanda insuficiente derivada de una caida general del consumo. Esta
disminucién de los ingresos que podria derivar también en una reduccion
de las ventas para el Emisor debido a la disminucién de su cuota de
mercado o a la necesidad de reducir los precios para mejorar las ventas
y responder asi a las presiones de los consumidores, podria afectar de
manera adversa a su actividad, su situacién financiera y sus resultados.

En aras a satisfacer la demanda de los consumidores finales y, por tanto,
de los clientes minoristas (retail), asi como de las empresas del sector
alimentario (foodservice), el Emisor realiza inversiones en |+D+i con el
objeto de poder adaptar los productos que comercializa en linea con las
preferencias de los consumidores finales.

Para competir en sus mercados de referencia, el Emisor debe adaptarse
con rapidez a cambios relevantes y podrian tener que seguir destinando
recursos en materia de I+D+i y marketing, conllevando como
consecuencia la necesidad de destinar recursos financieros para
conseguirlo.

Ademas, pese a la valiosa informacion que proporciona La Sirena Club,
el Emisor podria no ser capaz de predecir o adaptar sus iniciativas de
marketing a la situacion de cada uno de los mercados en los que
comercializan sus productos, pudiendo, como consecuencia, sufrir
descensos en sus ventas.

En caso de que el Emisor no sea capaz de adaptar sus productos a las
necesidades y demandas de los consumidores finales, su
posicionamiento y cuota de mercado podrian verse afectados. Ademas,
podria incurrir en pérdidas por razén del incremento en sus costes e
inversiones en |+D+i no materializadas. Estas circunstancias podrian
tener un impacto material adverso en la actividad, situacion financiera y
resultados del Emisor.

Para mantener e incrementar su competitividad y su actividad, el Emisor
debe adaptarse a los avances tecnoldgicos y conocer las tecnologias
existentes en cada momento, para lo cual deben realizar importantes
inversiones en el desarrollo de productos y procesos. Asimismo, el
Emisor ha de tener en cuenta el riesgo de que estos no sean aceptados
o del gusto de sus clientes o clientes potenciales, pudiendo implicar un
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empeoramiento de la imagen de los productos de la Compafia.

A 31 de diciembre de 2021, el Emisor registré un saldo de 388.331 €
(431.439 € a 30 de abril de 2021) en gastos relacionados con el desarrollo
de su inmovilizado intangible, siendo los importes agregados de los
desembolsos por investigacion y desarrollo reconocidos para los
ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2021 y 30 de abril de 2021 de
496.921 € y 450.602€, respectivamente.

Riesgo asociado al mantenimiento y control de los estandares de
calidad del Emisor

El éxito del Emisor, como sociedad que opera en el sector de la
alimentacién, depende en gran medida de la calidad y seguridad de los
productos que comercializa. El desarrollo y mantenimiento de los
estandares de calidad y seguridad alimentaria de los productos que
comercializa el Emisor estd condicionado en gran medida por la
realizacién de controles de calidad efectivos y fiables.

En la actualidad, el Emisor cuenta con politicas que contribuyen a la
consecucion de los mas altos niveles de calidad y seguridad alimentaria.
Sin embargo, es posible, que en los procesos de control de calidad se
produzcan fallos técnicos y humanos o que la efectividad de los sistemas
de control de calidad se vea deteriorada, lo que puede conllevar el
incumplimiento de los estandares establecidos normativamente, dafos
fisicos al consumidor final e incluso, la propagacién de enfermedades
alimentarias e implicar la cancelacion de contratos con clientes, dafos
reputacionales, elaboracion y comercializacion o incluso la destruccion
de productos preparados para la venta

El acaecimiento de las citadas circunstancias podria tener un efecto
material adverso en la actividad, situaciéon financiera y resultados del
Emisor.

Asimismo, los productos del Emisor requieren, en general, que los
consumidores finales lleven a cabo acciones de procesamiento una vez
los han adquirido tales como la descongelacion o el horneo. Aunque el
Emisor incluye instrucciones al efecto en sus envases, es posible que los
productos comercializados por el Emisor sean contaminados por el
consumidor final al llevar a cabo las acciones de procesamiento final de
forma incorrecta o descuidada y el Emisor no sea capaz de probar la
negligencia de dichos consumidores, viéndose expuestos a riesgos
reputacionales, legales y operativos, que podrian tener un efecto material
adverso en su actividad, situacion financiera y resultados.

Por otro lado, algunos de los productos del Emisor pueden contener
trazas de algunos ingredientes derivados o relacionados con productos
lacteos, animales o vegetales. La ocurrencia de brotes de enfermedades
relacionadas con este tipo de productos en algunas zonas geograficas
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(9)

podria afectar negativamente a la demanda de los productos del Emisor
por asociacién con aquellos alimentos afectados por los brotes.

Riesgos relacionados con los cambios tecnolégicos y la
ciberseguridad

Las tecnologias y sistemas aplicados en las actividades que el Emisor
desarrolla, asi como aquellas relacionadas con sus procesos internos de
distribucion y almacenamiento, experimentan una evolucion rapida y
constante. En dichos sectores se utilizan técnicas cada vez mas
complejas y que se perfeccionan continuamente.

Si el Emisor no consigue reaccionar adecuadamente y a tiempo a los
avances tecnoldgicos, ello podria dar lugar a un empeoramiento de sus
ventajas y posicién competitiva frente a sus competidores, lo cual podria
tener un impacto material adverso en la actividad, situacion financiera y
resultados del Emisor.

Asimismo, los sistemas y tecnologias de los que depende el Emisor para
llevar a cabo sus operaciones estan expuestos a riesgos de
interrupciones, entre otros los relacionados con el mal funcionamiento del
software y hardware, los fallos de red o sistemas, los fallos de personal,
la ciberseguridad, los ciberataques a través de softwares maliciosos.
Estas interrupciones podrian dar lugar a la incapacidad del Emisor de
llevar a cabo sus operaciones de forma habitual, pudiendo provocar
desfases en la gestion de stock o fallos en los sistemas de control de
calidad. Por otra parte, cualesquiera robos o pérdidas de informacion
confidencial manejada por el Emisor, podrian causar dafos
reputacionales y/o legales frente a los clientes y a los proveedores del
Emisor. El acaecimiento de las citadas circunstancias podria tener un
efecto material adverso en la actividad, situacion financiera y resultados
del Emisor.

Riesgos en relacion con el e-commerce y las ventas on-line

La competencia en el mercado de venta al por menor de productos de
alimentacién ha ido cambiando a lo largo de los anos, paralelamente
segun lo ha ido haciendo la tecnologia. En consecuencia, la competencia
hoy en dia, no se limita a la compra de alimentos en tiendas fisicas, sino
que se traslada de forma muy relevante al mercado del e-commercey las
ventas on-line. En este sentido, La Sirena afronta algunos riesgos al
vender sus productos mediante e-commerce: (i) dependencia de terceros
en términos de software y hardware (mantenimiento, hosting) para su
adaptacion a los cambios tecnoldgicos (ii) caida de los servidores o
dificultades de acceso a las paginas web; (iii) problemas logisticos en
materia de entrega de productos de forma satisfactoria y en un tiempo
prudencial.

El deber de adaptacion a los cambios tecnologicos y preferencias de
consumo de los clientes supone incurrir en mayores costes y problemas
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técnicos en relacion con el desarrollo del e-commercey las ventas online.

(iii) Riesgos especificos del Emisor

En el curso habitual de las operaciones, el Emisor se encuentra expuesto a
determinados riesgos:

(a)

(b)

(c)

(d)

Riesgo de concentracion en la propiedad del Emisor

A la fecha de elaboracién del presente Documento Base Informativo,
Healthline Foods, S.A.U. es titular de las acciones representativas del
100% del capital social del Emisor, ostentando, por tanto, la condicion de
accionista unico del Emisor. La concentracion mayoritaria de la propiedad
en un unico accionista podria conllevar riesgos de diferente indole, los
cuales deben ser adecuadamente ponderados en la toma de decisiones
de inversion.

En consecuencia, los intereses del accionista Unico del Emisor podrian
no coincidir con los intereses de los titulares de los Pagarés.

Riesgo de dependencia del personal clave

La Sirena cuenta con un equipo directivo y técnico experimentado y
cualificado, tanto a nivel corporativo como a nivel de cada una de sus
areas de negocio y lineas de actividad. La pérdida de cualquier miembro
clave podria tener un efecto negativo sobre las operaciones de La Sirena.

La eventual incapacidad de La Sirena para atraer y retener personal
directivo y técnico con cualificacién suficiente podria limitar y/o retrasar
los esfuerzos de desarrollo del negocio del Emisor.

Riesgo de litigios y reclamaciones

El Emisor puede verse incurso en litigios y reclamaciones como
consecuencia del desarrollo de su actividad y cuyo resultado puede ser
incierto y no puede ser determinado con exactitud. Estos litigios surgen
fundamentalmente de las relaciones con clientes, proveedores y
empleados, asi como de sus actividades. El resultado desfavorable de
alguno de estos procedimientos podria tener un impacto negativo en los
resultados del Emisor. A fecha de este Documento Base de Informativo,
como se detalla en el apartado 2.12., no existen procedimientos judiciales
o de arbitraje pendientes contra el Emisor.

Riesgos relativos a la proteccion de su marca comercial y su
propiedad intelectual

La capacidad del Emisor para proteger y preservar su propiedad
intelectual es importante para mantener su éxito y su posicién
competitiva, debido a su reconocimiento por parte de minoristas y
consumidores. El Emisor depende de la legislacion espariola y de los
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1.2

demas mercados en los que opere para proteger sus derechos de
propiedad. Sin embargo, es posible que el Emisor no pueda impedir de
forma efectiva que terceros utilicen su propiedad intelectual sin su
autorizacién. El uso de la propiedad intelectual del Emisor o propiedad
intelectual similar por parte de terceros podria reducir o eliminar cualquier
ventaja competitiva que haya desarrollado, provocando pérdidas de
ventas o perjudicando de otro modo la reputacion de sus marcas.

Informacion fundamental sobre los principales riesgos especificos de los
valores

Los principales riesgos de los Pagarés que se emiten son los siguientes:

()

(i)

(iii)

Riesgo de crédito

Los Pagarés estan garantizados por el patrimonio del Emisor. El riesgo de
crédito de los Pagarés surge ante la potencial incapacidad del Emisor de
cumplir con las obligaciones derivadas de los mismos y consiste en la posible
pérdida econdmica que puede generar el incumplimiento, total o parcial, de
esas obligaciones.

Riesgo de mercado

Los Pagarés son valores de renta fija y su precio en el mercado esta sometido
a posibles fluctuaciones, principalmente por la evolucién de los tipos de interés.
Por tanto, el Emisor no puede asegurar que los Pagarés se negocien a un
precio de mercado igual o superior al precio de suscripcion de los mismos.

Riesgo de subordinacion y prelacion de los inversores ante situaciones
concursales

De conformidad con la clasificacion y orden de prelacion de créditos
establecidos en el Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, por el que
se aprueba el texto refundido de la Ley Concursal (la “Ley Concursal”), en
caso de concurso del Emisor, los créditos que tengan los inversores en virtud
de los Pagarés tendran, con caracter general, la clasificacién de créditos
ordinarios (acreedores comunes), situdndose por detras de los créditos
privilegiados y por delante de los subordinados (salvo que pudieran ser
calificados como tales conforme a lo previsto en el articulo 281 de la Ley
Concursal). Como créditos ordinarios, los titulares de los Pagarés no gozarian
de preferencia entre ellos.

Conforme a lo previsto en el articulo 281 de la Ley Concursal, se consideraran
como créditos subordinados, entre otros, los siguientes:

i) Los créditos que, habiendo sido comunicados tardiamente, sean incluidos
por la administracion concursal en la lista de acreedores, asi como los que,
no habiendo sido comunicados, o habiéndolo sido de forma tardia, sean
incluidos en dicha lista por comunicaciones posteriores o por el juez al
resolver sobre la impugnacion de ésta.
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(iv)

(v)

i) Los créditos por recargos e intereses de cualquier clase, incluidos los
moratorios, salvo los correspondientes a créditos con garantia real hasta
donde alcance la respectiva garantia.

i) Los créditos de que fuera titular alguna de las personas especialmente
relacionadas con el deudor a las que se refiere los articulos 282, 284 y 293
de la Ley Concursal.

Riesgo de variaciones en la calidad crediticia del Emisor

La calidad crediticia del Emisor se puede ver empeorada como consecuencia
de un aumento del endeudamiento, asi como por un deterioro de los ratios
financieros, lo que representaria un empeoramiento en la capacidad del Emisor
para hacer frente a los compromisos de su deuda.

Riesgo de liquidez o representacion de los valores en el mercado

Es el riesgo de que los inversores no encuentren contrapartida para los
Pagarés cuando quieran materializar la venta de los mismos antes de su
vencimiento. Aunque para mitigar este riesgo se va a proceder a solicitar la
incorporacién al amparo de este Documento Base Informativo en el MARF de
los Pagarés emitidos, no es posible asegurar que vaya a producirse una
negociacion activa en el mercado.

La incorporacion a negociacion de los Pagarés en el MARF no garantiza el
desarrollo de un mercado secundario liquido sobre los Pagarés, lo que puede
dificultar su venta por aquellos inversores que quieran desinvertir en los mismos
en un momento determinado.

En este sentido, se indica que el Emisor no ha suscrito ningun contrato de
liquidez por lo que no hay ninguna entidad obligada a cotizar precios de compra
y venta. En consecuencia, los inversores podrian no encontrar contrapartida
para los Pagarés.

Denominacion completa del Emisor, con su domicilio y datos identificativos

Denominacion, domicilio y datos identificativos del Emisor

La denominacién social completa del Emisor es La Sirena Alimentacién Congelada,
S.A.U.

A fecha del presente Documento Base Informativo el accionista unico del Emisor es
la sociedad Healthline Foods, S.A.U.

El domicilio social del Emisor esta situado en calle Ramén Llull s/n, Poligono Industrial
“Can Tries”, Viladecavalls, 08232 — Barcelona (Espana).

El Emisor es una sociedad andnima constituida mediante escritura autorizada por el
Notario de Barcelona, don Antonio Lopez-Cerdn y Cerén en fecha 27 de julio de 2005,
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con el numero 2.973 de su protocolo bajo la denominacion “Selbatoneil”. La sociedad
cambié su denominacion social por el actual mediante escritura puablica otorgada ante
el Notario de Barcelona, D. Joan Carles Farré Ustrell, en fecha 2 de octubre de 2007
con numero de protocolo 2806.

Con fecha 15 de junio de 2022, Eléctrica Nuriel, S.L.U., en su condicién de accionista
unico del Emisor, acordé aportar a los fondos propios de su filial integramente
participada Healthline Foods, S.A.U. las 294.884.497 acciones de las que era titular
Eléctrica Nuriel, S.L.U. en el Emisor. Como consecuencia de lo anterior, y tal y como
quedd formalizado en virtud de la escritura de declaracion de cambio de accionista
unico del Emisor, otorgada en fecha 16 de junio de 2022 ante el Notario de Badalona,
D. Arturo Pérez L6pez bajo el numero 1.270 de su protocolo, Healthline Foods, S.A.U.
se convirtié en el nuevo accionista unico del Emisor.

El Emisor esta inscrito en el Registro Mercantil de Barcelona al Tomo 45561, Folio
70, Hoja B-313899.

El Codigo de Identificacién Fiscal del Emisor es A63935555 y el Cédigo LEI es
9598005TT1LUSQ2YYZ24.

El capital social del Emisor esta representado por 294.884.497 acciones de un valor
nominal de 0,01€ cada una de ellas, lo que supone un capital social total de
2.948.844,97€. Todas las acciones se encuentran integramente suscritas vy
desembolsadas.

La pagina web del Emisor es: https://www.lasirena.es/

Objeto social y actividad del Emisor

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2 de los estatutos sociales, constituye el
objeto social del Emisor:

- La compra, venta, alquiler, parcelacion y urbanizacion de solares, terrenos y
fincas de cualquier naturaleza, pudiendo proceder a la edificaciébn de los
mismos y a su enajenacion, integramente, en forma parcial o en régimen de
propiedad horizontal.

- La compra, suscripcién, tenencia, permuta y venta de valores mobiliarios
nacionales y extranjeros, por cuenta propia y sin actividad de intermediacion.
Se exceptuan las actividades expresamente reservadas por la Ley a las
Instituciones de Inversion Colectiva, asi como lo expresamente reservado por
la Ley del Mercado de Valores a las Agencias y/o Sociedades de Valores y
Bolsa.

- La compra, elaboracién, venta y distribucién de productos alimenticios de todas
clasesy, en especial, de productos alimenticios congelados. La Sociedad podra
desarrollar las actividades integrantes del objeto social, especificadas en los
parrafos anteriores, total o parcialmente, de modo indirecto, mediante la
titularidad de acciones o participaciones en Sociedades con objeto idéntico o
analogo.
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2.3 Principales hitos en el desarrollo de la actividad del Emisor

1983 | La actividad de La Sirena fue fundada en 1983 por Diia. Ramona Solé y
D. Josep M2 Cernuda bajo el nombre de Congelats Reunits, S.A. (“Congelats
Reunits”). Partiendo de su experiencia en el mundo de los congelados
definieron una idea de negocio innovadora, el autoservicio de productos
congelados, justo en la época en la que los productos a granel empezaban a
ganar terreno en Espafa. La primera tienda de Congelats Reunits se ubico, en
contra de las reglas del sector en el momento, en las afueras de Terrassa
(Barcelona). En los afios consecutivos se abrieron nuevas tiendas en la zona
del Vallés (Barcelona) para saltar poco tiempo después a Barcelona capital y
al resto de Catalufa.

1993 | Congelats Reunits apuesta por el crecimiento via franquicia,
acompanando el proyecto con una gran inversion en la nueva sede de
Viladecavalls (Barcelona), donde se instal6 toda la plataforma operativa y las
oficinas centrales.

2000 | Durante ese ano la sociedad Corporacion Agrolimen, S.A.
(“Agroaliment”) compra Congelats Reunits a través de su empresa Nortin
2000, S.A. que sigui6 operando bajo la denominacién de Congelats Reunits,
S.A.

2003 | Durante este afo se inicia la apertura de tiendas en la ciudad Madrid.

2005 | En el mes de diciembre Congelats Reunits es adquirida por el grupo de
capital riesgo britanico 3i Group plc a través de Selbatoneil, S.L.

2007 | Selbatoneil, S.L. absorbe Congelats Reunits, S.A. y cambia la
denominaciéon a La Sirena Alimentacion Congelada, S.L.U. empezando a
operar bajo la denominacion La Sirena.

2010 | Desarrollo de un nuevo plan estratégico con un enfoque retail, un nuevo
modelo de tiendas y nuevas aperturas en la ciudad de Madrid.

2012 | Redisefno del modelo de negocio para poder hacer frente a un nuevo
consumidor y a un mercado cada vez mas competitivo.

2013 | Comienza el proyecto de fidelizacion “La Sirena Club” que actualmente
cuenta con aproximadamente 1,8 millones de miembros.

2015 | Llega a La Sirena un nuevo socio de referencia, el fondo europeo
OpCapita LLP, con sede en Londres, asentando el modelo de negocio de la
compaiiia e iniciando una nueva etapa de expansion y crecimiento.

2018 | Se producen cambios en la gestion de La Sirena, se implementa una
estrategia de negocio dirigida a la diversificacién de los canales de venta,
innovacién en los productos, re-posicionamiento en la ciudad de Madrid y
desarrollo en Catalufia apalancandose en el programa de fidelizacion “La
Sirena Club”.
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- 2019 | La Sirena cierra acuerdos estratégicos con grupo Glovo y Amazon para
ofrecer envio a domicilio en las ciudades de Madrid y Barcelona.

- 2021 | Con fecha 21 de julio de 2021, Eléctrica Nuriel, S.L.U. compré la totalidad
de las participaciones sociales del Emisor a su entonces socio Unico La Sirena
Holdings 11l S.ar.l.

- 2021 | Con fecha 29 de octubre de 2021, Eléctrica Nuriel, S.L.U., en su
condicién de anterior socio unico, acord6 la transformacién social del Emisor
en sociedad anénima y dicho acuerdo se elevd a publico en fecha 2 de
noviembre de 2021, mediante escritura otorgada ante el notario de Barcelona
D. Raul Gonzalez Fuentes bajo el nimero 4.749 de su protocolo. La citada
escritura de transformacion quedd inscrita en el Registro Mercantil de
Barcelona en fecha 11 de noviembre de 2021, causando la inscripcion 132 en
la en la hoja abierta del Emisor.

Durante el afno 2021 La Sirena sigue apostando por su plan de expansién con
nueve nuevas aperturas, una de las cuales, en la regién de Madrid

- 2022 | Con fecha 15 de junio de 2022, Eléctrica Nuriel, S.L.U., en su condicion
de accionista unico del Emisor, acordd aportar a los fondos propios de su filial
integramente participada Healthline Foods, S.A.U. las 294.884.497 acciones de
las que era titular Eléctrica Nuriel, S.L.U. en el Emisor. Como consecuencia de
lo anterior, y tal y como quedd formalizado en virtud de la escritura de
declaracién de cambio de accionista unico del Emisor, otorgada en fecha 16 de
junio de 2022 ante el Notario de Badalona, D. Arturo Pérez Lopez bajo el
numero 1.270 de su protocolo, Healthline Foods, S.A.U. se convirtié en el nuevo
accionista unico del Emisor.

Breve descripcion de la actividad del Emisor

La actividad del Emisor es el comercio de productos alimenticios, especialmente
congelados. Dichos productos son comercializados, de forma multicanal, a través de
una red de tiendas, en su gran mayoria de gestion propia y situadas principalmente
en Cataluna y Madrid, asi como mediante otros canales de venta incluyendo
plataformas digitales y acuerdos de distribucion a través del canal wholesale. Los
productos se comercializan, principalmente con la marca “La Sirena”.

Breve descripcion del sector en el que opera el emisor

La industria de la alimentacion y bebidas representa en Espana la primera rama
manufacturera del sector industrial, el INE (Instituto Nacional de Estadistica) cifra en
126.354,1millones de euros el impacto de la cifra de negocios lo que representa el
25,4% del sector manufacturero, el 22,5% de las personas ocupadas y el 20,6% del
valor anadido en el periodo 2021-2022. A su vez, representa el 2,5% del PIB de
Espafa y que asciende a 25.236 millones de euros.

El numero de empresas de la industria de alimentacidén y bebidas segun el INE
asciende a 30.260, representando el 15,7% de toda la industria manufacturera. El
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96,5% cuenta con menos de 50 empleados (29.214) y el 79,5% con menos de 10
empleados (24.061). (Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Informe Anual de la
Industria Alimentaria Esparnola Periodo 2021-2022)

Dentro de esta industria, el mercado de distribucion alimentaria en Espana se
encuentra en un proceso de cambio histérico, basado en el crecimiento de la compra
online, la apariciébn de nuevos players como Amazon, el auge de los grandes
descuentos y los cambios en las preferencias y habitos de los consumidores, entre
otros factores.

Este mercado viene mostrando una aceleraciéon en su tasa de crecimiento en los
Gltimos anos. Entre 2010-2017 crecié un 1,3% anual, subiendo al 2,1% CAGR
durante 2017-2019. En 2021 el mercado de productos de gran consumo decrecié un
1% en las areas de actuacién de La Sirena, segun datos de Nielsen.

El sector de alimentos congelados ha experimentado una caida del 2,88% en las
areas de actuacioén de La Sirena. El canal online en el mercado de productos de gran
consumo ha crecido un 14,8%, siendo el crecimiento online del Congelado de un
13,9% (un 25% en las areas de actuacién de La Sirena), segun datos de Nielsen.

Impacto del COVID-19 en el sector y otros aspectos globales

La crisis del Covid-19 ha cambiado el panorama de la distribucién alimentaria, siendo
los supermercados e hipermercados los grandes beneficiados durante el periodo de
cuarentena.

En términos generales, el sector de congelados cayd un 2.8% en las zonas donde el
Emisor lleva principalmente a cabo sus operaciones en 2021 frente a 2020, segun
datos de Nielsen.

El desplome del PIB durante los meses de confinamiento no se vio reflejado en el
sector de congelados, el cual ha hecho valer su liderazgo en capacidad de respuesta
y reaccidn, mostrando buenos datos econdémicos y de empleo. En este caso, pese a
que el PIB viene siendo un indicador fiable del crecimiento de este mercado, el gasto
de los consumidores en alimentacién no se redujo en la misma medida que el resto
de los sectores econémicos.

En 2021, la industria espafola de alimentacién y bebidas recuper6 gran parte de su
actividad y se encuentra cercana a recuperar completamente el impacto de la crisis
ocasionada por la pandemia, segun los datos del Informe Econdmico de la
Federacion Espanola de Industrias de Alimentacion y Bebidas (FIAB).

Segun este estudio, la produccion real se ha incrementado un 5,3% con respecto a
2020, hasta los 139.655 millones de euros. El peso de los alimentos y bebidas sobre
el total de la economia se situa en el 2,5%, mientras que sobre las manufacturas ha
llegado a superar el 19,5%.

El sector de los alimentos y bebidas encara la inflacién, los costes energéticos y los

problemas en las cadenas de suministros como principales desafios ante una
completa recuperacion.
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Descripcion del negocio del Emisor

La Sirena se especializa en la comercializacién de productos congelados bajo su
propia marca principalmente a través de su red de tiendas. La Sirena destaca por su
amplia oferta, con mas de 800 productos congelados (pescados, mariscos, platos
preparados, postres, verduras, carnes...), siendo sus lineas principales el pescado y
marisco, los platos preparados y, dentro de éstos, los productos de origen vegetal.

La Sirena es una de las cadenas especializadas en la alimentacién congelada en
Espafa, con una posicion destacada en Catalufia, donde es el segundo distribuidor
de congelados, y aumentando su presencia en Madrid. La empresa representa un
4% dentro del mercado de alimentacién en Madrid y un 21% en Catalufa, y un 14%
del mercado de congelados, datos del panel de hogares Nielsen.

Fortalezas

e Especialista lider en el mercado espanol de congelados con una propuesta
diferenciada de valor al cliente.

e Estrategia de diversificacion de los canales de venta, con presencia en tiendas
fisicas, venta online y venta mayorista.

e Amplia gama de productos con una posicion relevante en innovacién e |+D.

e Cuenta con un programa de fidelizacién eficaz que potencia gran parte de las
ventas del Grupo y permite analizar el comportamiento del consumidor, asi como
desarrollar la comunicacion hacia el publico objetivo.

e Cartera estratégica de tiendas con nuevas oportunidades identificadas para
lograr una futura expansion econémica.

e Cuenta con un equipo de direccion con gran experiencia y conocimiento de la
industria y del mercado.

e Perfil financiero fuerte con una tasa de crecimiento CAGR ¢.8% de las ventas y
CAGR EBITDA del 27% entre los afos 2019-21 (considerando periodos de 12
meses).

Estrategia

La estrategia de La Sirena se ha centrado en la consolidacién del crecimiento en sus
zonas de actuacién, expansion a través de nuevas aperturas de tiendas propias y
franquicias, potenciacién de su canal de venta online y la expansion de su marca a
través de nuevos acuerdos en el canal de la distribucion y “food delivery”, una clara
apuesta por la omnicanalidad:

e Tiendas fisicas: uno de los lideres en Espana con 269 tiendas en total, de las
cuales 266 son tiendas propias (223 Catalufia y Madrid 43 a fecha de abril
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2021) y 3 son franquicias (una en Andorra), ofreciendo al mercado més de
800 referencias de alimentacion.

e Canal online: durante este afno se ha ampliado la cobertura a todas las
provincias espafolas de la peninsula.

e Venta mayorista a través de retailers consolidados (Amazon, Caprabo,
Carrefour...) u otras plataformas de “food delivery” en expansién (Glovo).

La Sirena destaca por sus productos de alta calidad y en constante innovacién, asi
como por su amplia gama y servicio excelente, lo que le ha permitido posicionarse
favorablemente en el mercado de alimentos congelados adaptandose a las nuevas
tendencias en los habitos de consumo de sus clientes, que avanzan hacia dietas
saludables, veganas y vegetarianas. Actualmente, La Sirena es uno de los lideres en
la venta de platos preparados congelados de origen vegetal y su gama de productos
incluye, entre otros, productos de marca compartida con uno de los lideres del
mercado, Heura. Como referente en esta categoria de productos congelados en
Espafna, obteniendo un NPS (o indice de prescripcion del consumidor) muy
destacable en el sector.

Tal y como se ha indicado, uno de los pilares estratégicos es la innovacién de
producto, clave en la diferenciacién de la marca y la mejor oferta de calidad a sus
clientes. En este sentido La Sirena anualmente lanza al mercado alrededor de 150
nuevas referencias segun las preferencias de sus clientes, asi como colaboraciones
con chefs, como las colaboraciones con Jordi Cruz o con Carlos Maldonado y la
ampliacién de su variada oferta que incluye comidas internacionales como el sashimi,
los fideos preparados y el dim sum.

Otro cambio en los habitos de compra de los consumidores espanoles es el creciente
interés por comprar comidas sencillas y comodas de preparar. Esto junto con la
calidad y la exposicién a las macrotendencias de los consumidores en torno a la
comida de origen vegetal permitiran a La Sirena aprovechar las condiciones
favorables del sector y especialmente el crecimiento esperado del mercado de origen
vegetal que se estima en un 9% tanto para el mercado espafiol como para el europeo.

Con el objetivo de cuidar a sus clientes y ofrecerles el mejor servicio, en 2013 se
puso en marcha el programa de fidelizacién “La Sirena Club”, el cual actualmente
cuenta con 1,4 millones de socios aproximadamente.

El programa de fidelizacion ofrece al cliente la opcién de recibir ofertas
personalizadas y especificas, y de esta forma maximizar el valor de vida del cliente y
la opcién de alcanzar los objetivos comerciales de La Sirena.

Este nivel de fidelizacién se ha demostrado muy eficaz y representa una parte
importante de los clientes y de las ventas (alrededor del 80%), impulsando
comportamientos positivos de los consumidores, como un mayor gasto por tienda y
la entrada en nuevas categorias. Asimismo, permite a La Sirena obtener una mejor
informacion de sus clientes (predecir comportamientos de compra, entender las
tendencias de los consumidores...).
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En comparacién con otros competidores del sector, La Sirena ofrece uno de los
programas de fidelizaciébn mas completos, el cual incluye un regalo de bienvenida,
asi como descuentos, cupones personalizados, sorteos de carros de compra o
incluso viajes. La compania plantea nuevas iniciativas con el objetivo de aumentar el
numero de clientes fidelizados a “La Sirena Club” e incrementar los compradores
activos.

Accionistas y sociedades participadas

A la fecha de elaboracion del presente Documento Base Informativo, la sociedad
Healthline Foods, S.A.U. ostenta el 100% del capital social del Emisor.

Asimismo, a la fecha del presente Documento Base Informativo, el Emisor no
participa en el capital social de ninguna sociedad.

Organo de administracion

La composicion del Consejo de Administracion de la Sirena, a la fecha de este
Documento Base Informativo, es la siguiente:

Finalizacion plazo de
ETLEE GG nombramiento
D. F,ranC|sco José Presidente y Consejero 59 de octubre de 2027
Elias Navarro Delegado
D. Eduard R,omeu Vicepresidente 29 de octubre de 2027
Barceld
Dna. I\/!ana Rosa Consejera 29 de octubre de 2027
Gonzalez Sans

Asimismo, en fecha 29 de octubre de 2021, se ratificé a Diia. Naiara Bueno Aybar y
a D. Arturo Noguer Lloret como secretaria no miembro y vicesecretario no miembro,
respectivamente, del consejo de administracion de La Sirena, ambos por plazo
indefinido.

Estructura organizativa

Los miembros del Comité de Direccion de La Sirena a la fecha de este Documento
Base Informativo son los siguientes:
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2.11 Informacion financiera

2.11.1

2.11.2

Cuentas anuales auditadas, correspondientes al ejercicio anual cerrado a 30
de abril de 2021 y al ejercicio de ocho (8) meses cerrado a 31 de diciembre de
2021

Se presentan como Anexo | a este Documento Base Informativo las cuentas
anuales del Emisor correspondientes al ejercicio anual cerrado a 30 de abril de 2021
y al ejercicio de ocho (8) meses cerrado a 31 de diciembre de 2021, las cuales
fueron auditadas por KPMG Auditores, S.L. con opinion favorable.

Magnitudes financieras del Emisor

A continuacién, se incluyen las principales variaciones de ciertas magnitudes
financieras del Emisor obtenidas a partir de las cuentas anuales auditadas del
Emisor correspondientes al ejercicio anual cerrado a 30 de abril de 2021 y al
ejercicio de ocho (8) meses cerrado a 31 de diciembre de 2021.

Debido al cambio de fecha de cierre de ejercicio del Emisor, la informacién no puede
ser comparable con la del ejercicio anterior por cuanto los importes
correspondientes al Ultimo ejercicio auditado corresponden a 8 meses de actividad
(del 1 de mayo de 2021 al 31 de diciembre de 2021), mientras que el ejercicio
anterior corresponde a 12 meses de actividad (del 1 de mayo de 2020 al 30 de abril
del 2021).
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a) Cuentas de pérdidas y ganancias analiticas correspondientes al ejercicio
anual finalizado el 30 de abril de 2021 y al ejercicio de ocho (8) meses
finalizado el 31 de diciembre de 2021

Expresado en euros 31/12/2021 30/04/2021 Var. Abr/Dic 21
Importe neto de la cifra de negocios 122.470.955| 194.382.381 -36,99%
Aprovisionamientos +/- (*) (74.705.048)| (116.591.040) -35,93%
Otros ingresos de explotacion 518.967 318.733 62,82%
Gastos de personal +/- (*) (21.853.964)| (35.850.944) -39,04%
Otros gastos de explotacion +/- (*) (17.934.294)| (26.704.831) -32,84%
EBITDA 8.496.616 15.554.299 -45,37%
Amortizaciéon del inmovilizado (6.172.455) (9.182.151) -32,78%
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no 6.298 9.446 -33,33%
Deterioro y resultado por enajenamiento del inn| (457.719) (270.901) 68,96%
Otros resultados 11.484 6.720 70,89%
+/- Otros gastos/ingresos no recurentes (*) (514.152) (1.721.808) -70,14%
Resultado de explotacion 1.370.072 4.395.605 -68,83%
Ingresos financieros 22.794 10.729 112,45%
Gastos financiero (3.276.749) (5.220.270) -37,23%
Resultado financiero (3.253.955)| (5.209.541) -37,54%
Resultado antes de impuestos (1.883.883) (813.936)| 131,45%
Resultado del ejercicio (1.883.883) (813.936)| 131,45%

(*) Otros gastos/ingresos no recurrentes: i) en el ejercicio extraordinario finalizado en diciembre 2021,
principalmente relacionados con costes de asesorias y con costes de financiacion tras el registro
contable de deuda a capital amortizado ii) en el ejercicio finalizado en abril 2021, principalmente
relacionados con la compra/venta de la Sociedad por el actual accionista

El importe neto de la cifra de negocios del ejercicio de 8 meses terminado el 31 de
diciembre de 2021 ha crecido un 13% respecto el mismo periodo anterior
comparable pre-Covid-19 (mayo a diciembre 2019, datos no auditados) y el EBITDA
(entendido como el resultado de explotacion antes de amortizaciones, pérdidas de
inmovilizado y excluyendo gastos no recurrentes) ha crecido un 43% respecto el
mismo periodo anterior comparable pre-Covid-19 (mayo a diciembre 2019, datos no
auditados), situandose en €8.5 millones para el presente ejercicio de 8 meses, de
mayo a diciembre de 2021

- El resultado de explotacion del ejercicio de 8 meses terminado el 31 de
diciembre de 2021 antes de amortizaciones, pérdidas de inmovilizados y gastos
no recurrentes (EBITDA), ha ascendido a 8,5 millones de euros, 2,6 millones de
euros mas que en el mismo periodo anterior comparable pre-Covid-19 (mayo a
diciembre 2019, datos no auditados) , representando un 7% sobre ventas.

- Se sigue apostando por la omnicanalidad, de manera que se ha potenciado en
gran medida el canal de ventas online, que ha crecido un 155% respecto el
mismo periodo anterior comparable pre-Covid-19 (mayo a diciembre 2019) y el
canal de distribucién, con la firma de nuevos contratos y creciendo en el
presente ejercicio 2021 un 77%.
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b)

A continuacién, se presenta el detalle del importe neto de la cifra de negocios
por mercados geograficos:

Importe neto de la cifra de negocios por

. 31/12/2021 30/04/2021 Var. Abr/Dic 21
mercados geograficos (expresado en euros)
Ingresos por venta de bienes
Nacional 121.834.730 193.091.970 -36,90%
Andorra 636.225 1.290.411 -50,70%
Total importe neto de la cifra de negocios 122.470.955 194.382.381 -36,99%

Estructura financiera del Emisor correspondiente al ejercicio anual cerrado
a 30 de abril de 2021 y al ejercicio de ocho (8) meses cerrado a 31 de
diciembre de 2021

Estructura financiera 31/12/2021 30/04/2021 Var. Abr/Dic 21
EBITDA 8.481.141 15.554.299 -45,47%
Patrimonio Neto 13.844.802 15.734.983 -12,01%
Pasivo no corriente 2.418.178 23.904.273 -89,88%
Pasivo corriente 71.210.327 33.231.563 114,29%
Deuda financiera bruta 26.950.983 24.247.079 11,15%
Deuda financiera neta 13.602.956 9.245.619 47,13%
DFN/EBITDA 1,6x 0,6x 169,83%

A cierre del ejercicio de 8 meses a 31 diciembre de 2021, el Emisor muestra un
elevado nivel de autonomia financiera, representando el patrimonio neto un 52%
de la deuda financiera total.

El apalancamiento pasa a 1,6 veces el EBITDA frente al 0,6 del afo finalizado en
abril de 2021, manteniendo una posicion financiera sélida

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 se produce una disminucién
del patrimonio neto en 1,9 millones de euros respecto al ejercicio finalizado el 30
de abril 2021 como consecuencia del resultado negativo obtenido en el ejercicio
finalizado en diciembre de 2021.

El pasivo no corriente ha disminuido en 21,5 millones de euros con motivo,
fundamentalmente, del traspaso de las deudas al plazo corriente.

Por su parte, el pasivo corriente ha aumentado en 37,9 millones de euros a raiz
de la emisién de pagarés (24,4 millones de euros), asi como el incremento de
cuentas a pagar a corto plazo.

Respecto a la estructura de endeudamiento, el mayor peso lo representan los

cuentas a pagar a corto plazo (59,7%), seguido de la deuda financiera que
representa un 36,1% del total del pasivo en a 31 de diciembre de 2021.
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c)

Por ultimo, la deuda financiera neta se ha visto incrementada en 3,9 millones de
euros, debido fundamentalmente al efecto neto de la disminucion del efectivo y
otros activos liquidos equivalentes de 1,6 millones de euros en diciembre de 2021
respecto a abril del mismo ejercicio y un incremento de la deuda tras la emisién
de pagarés en diciembre 2021 por 24,4 millones de euros.

Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual cerrado a 30
de abril de 2021 y al ejercicio de ocho (8) meses cerrado a 31 de diciembre
de 2021

Estado de Flujos de Efectivo (expresado en euros) 31/12/2021  30/04/2021 Var. Abr/Dic 21
Resultado del ejercicio antes de impuestos (1.883.883) (813.936)| -131,45%
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién 7.652.327 10.363.093 26,16%
Flujos de efectivo de las actividades de inversidn (17.038.355) (8.210.657)| -107,52%
Flujos de las actividades de financiacidn 7.732.595 1.240.493| -523,35%
Aumento/Disminucion neta del efectivo o equivalentes (1.653.433) 3.392.929 148,73%

A nivel de caja operativa, el flujo de efectivo de explotacién de diciembre 2021
contindia siendo positivo al igual que en el ejercicio anterior (7,7 millones en
diciembre 2021 frente a 10,4 millones en abril 2021) debido principalmente al
periodo del ejercicio al que se refiere. La alta estacionalidad de la compania en
Navidad impacta tanto el resultado como la posicion de capital circulante a esa
fecha.

Las cifras de inversién han aumentado respecto al ejercicio anterior, (17 millones
en diciembre 2021 frente a 8,2 millones en abril 2021) fundamentalmente por la
linea de crédito firmada con su matriz Gltima, Excelsior Times, S.L. por importe de
12 millones de euros con el Unico y exclusivo fin de hacer frente a necesidades de
financiacion de la actividad de la prestataria.

Por su parte, el flujo de las actividades de financiacion ha disminuido respecto al
ejercicio anterior (7,7 millones en diciembre 2021 frente a 1,2 millones en abril
2021) debido principalmente a la diferente estructura de financiacion tras la
refinanciacion de deuda llevada a cabo en el ejercicio fiscal 2020.

2.12 Procedimientos judiciales, administrativos y de arbitraje
Cabe destacar que no existen reclamaciones ni procedimientos judiciales,
administrativos o de arbitraje abiertos en los que el Emisor sea parte y cuya cuantia
individual supere los 9.500 euros, con la excepcion de una potencial reclamacion
judicial de un exdirectivo, ni consta que se haya iniciado inspeccion alguna por parte
de las autoridades fiscales.

3. Denominacion completa de la emision de valores
Programa de Pagarés La Sirena 2022.

4. Personas responsables de la informacion
D. Francisco José Elias Navarro, en nombre y representacion del Emisor, en su

condicion de Presidente del consejo de administracion, y con facultades delegadas a
estos efectos por el consejo de administracion de 28 de noviembre de 2022, asume
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la responsabilidad por el contenido de este Documento Base Informativo.

D. Francisco José Elias Navarro, asegura que, tras comportarse con una diligencia
razonable para garantizar que asi es, la informacion contenida en este Documento
Base Informativo es, segun su conocimiento, conforme a los hechos y no incurre en
ninguna omisién que pudiera afectar a su contenido de forma significativa.

Funciones del asesor registrado del MARF

PKF Attest Servicios Empresariales, S.L. es una sociedad de responsabilidad
limitada, de nacionalidad espafola, con domicilio social en Bilbao, Alameda de
Recalde 36, 48009, con N.I.LF. B-95221271 e inscrita en el Registro Mercantil de
Bizkaia al Tomo 4.205, Folio 122, Hoja BI-34713 y en el Registro de Asesores
Registrados en virtud del acuerdo del Consejo de Administracion de AIAF Mercado
de Renta Fija publicado por medio de la Instrucciéon Operativa 14/2014, de 12 de
noviembre, sobre la admision de asesores registrados del Mercado Alternativo de
Renta Fija, de conformidad con lo dispuesto en el apartado segundo de la Circular
3/2013, de 18 de julio, sobre Asesores Registrados del Mercado Alternativo de Renta
Fija (el “Asesor Registrado” o “PKF Attest”).

PKF Attest ha sido la entidad designada como asesor registrado del Emisor. Como
consecuencia de dicha designacién, PKF Attest se ha comprometido a colaborar con
el Emisor al objeto de que pueda cumplir con las obligaciones y responsabilidades
que habra de asumir al incorporar los Pagarés al sistema multilateral de negociacién
MARF, actuando como interlocutor especializado entre ambos, MARF y el Emisor, y
como medio para facilitar la insercidén y el desenvolvimiento del Emisor en el régimen
de negociacién de los Pagarés.

PKF Attest debera facilitar al MARF las informaciones periddicas que éste requiera 'y
el MARF, por su parte, podré recabar del mismo cuanta informacion estime necesaria
en relaciéon con las actuaciones que lleve a cabo y con las obligaciones que le
corresponden, a cuyos efectos podra realizar cuantas actuaciones fuesen, en su
caso, precisas para contrastar la informacién que le ha sido facilitada.

El Emisor debera tener en todo momento designado un asesor registrado que figure
inscrito en el Registro de Asesores Registrados del MARF.

PKF Attest, como entidad designada como asesor registrado del Emisor, asesorara
a éste (i) en la incorporacion al MARF de los Pagarés que emita, (ii) en el
cumplimiento de cualesquiera obligaciones y responsabilidades que correspondan al
Emisor por su participacion en el MARF, (iii) en la elaboracién y presentacién de la
informacidn financiera y empresarial requerida por la normativa del MARF, y (iv) con
el objeto de que la informacién cumpla con las exigencias de dicha normativa.

En su condicién de asesor registrado, PKF Attest, con motivo de la solicitud de
incorporacién de los Pagarés al MARF:

(i) ha comprobado que el Emisor cumple con los requisitos que la regulacion del
MAREF exige para la incorporacion de los Pagarés al mismo; y

(i) ha asistido al Emisor en la elaboracién del Documento Base Informativo, ha
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revisado toda la informacion que éste ha aportado al MARF con motivo de la
solicitud de incorporacion de los Pagarés al MARF y ha comprobado que la
informacion aportada cumple con las exigencias de la normativa y no omite
datos relevantes ni induce a confusion a los inversores.

Tras la incorporacién de los Pagarés en el MARF, el Asesor Registrado:

(i

(ii)

(i)

revisara la informacion que el Emisor prepare para remitir al MARF con
caracter periédico o puntual y verificarda que la misma cumple con las
exigencias de contenido y plazos previstos en la normativa;

asesorara al Emisor acerca de los hechos que pudiesen afectar al
cumplimiento de las obligaciones que éste haya asumido al incorporar los
Pagarés al MARF, asi como sobre la mejor forma de tratar tales hechos para
evitar el incumplimiento de las citadas obligaciones;

trasladara al MARF los hechos que pudieran constituir un incumplimiento por
parte del Emisor de sus obligaciones en el supuesto de que apreciase un
potencial incumplimiento relevante de las mismas que no hubiese quedado
subsanado mediante su asesoramiento; y

gestionara, atendera y contestara las consultas y solicitudes de informacion
que el MARF le dirija en relacion con la situacién del Emisor, la evolucion de
su actividad, el nivel de cumplimiento de sus obligaciones y cuantos otros
datos el MARF considere relevantes.

A los efectos anteriores, el Asesor Registrado realizara las siguientes actuaciones:

(i

(i)

mantendra el necesario y regular contacto con el Emisor y analizara las
situaciones excepcionales que puedan producirse en la evolucion del precio,
volumenes de negociacion y restantes circunstancias relevantes en la
negociacion de los Pagarés del Emisor;

suscribira las declaraciones que, con caracter general, se hayan previsto en la
normativa como consecuencia de la incorporacion de los Pagarés al MARF,
asi como en relacion con la informacién exigible a las empresas con valores
incorporados al mismo; y

cursara al MARF, a la mayor brevedad posible, las comunicaciones que reciba
en contestacion a las consultas y solicitudes de informacién que este ultimo
pueda dirigirle.

Saldo vivo maximo

El importe méaximo del programa de pagarés sera cincuenta millones de euros
(50.000.000 €) nominales (el “Programa de Pagarés”).

Este importe se entiende como saldo maximo vivo que puede alcanzar en cada
momento la suma del nominal de los Pagarés en circulacion que se emitan bajo el
Programa de Pagarés y que se incorporen al MARF al amparo de este Documento
Base Informativo.
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10.

11.

Descripcion del tipo y la clase de los valores. Nominal unitario

Cada uno de los Pagarés son valores emitidos al descuento, que representan una
deuda no seriada para su Emisor, devengan intereses y son reembolsables por su
nominal al vencimiento.

Para cada emisién de Pagarés con el mismo vencimiento se asignara un codigo ISIN.

Cada Pagaré tendra un valor nominal de cien mil euros (100.000 €), por lo que el
numero maximo de pagarés vivos en cada momento no podra exceder de quinientos
(500). Los importes de negociacion seran multiplos de cien mil (100.000).

Legislacion aplicable y jurisdiccion de los valores

Los Pagarés se emiten de conformidad con la legislacién espanola que resulte
aplicable al Emisor o a los mismos. En patrticular, se emitiran de conformidad con el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de Capital’), el texto
refundido de la Ley del Mercado de Valores aprobado por el Real Decreto Legislativo
4/2015, de 23 de octubre (la “Ley del Mercado de Valores”), en su redaccion vigente
y de acuerdo con sus respectivas normativas de desarrollo o concordantes.

Los Juzgados y Tribunales de la ciudad de Barcelona tendran jurisdiccién exclusiva
para el conocimiento de cualquier discrepancia que pudiera surgir en relacidén con los
Pagarés.

Representacion de los valores mediante anotaciones en cuenta

Los Pagarés a emitir al amparo del Programa de Pagarés estaran representados por
anotaciones en cuenta, tal y como esta previsto por los mecanismos de negociacion
en el MARF en el que se solicitar4 su incorporacién, siendo IBERCLEAR con
domicilio en Madrid, Plaza de la Lealtad, 1, junto con sus entidades participantes, la
encargada de su registro contable, de acuerdo con lo dispuesto en (i) el articulo 8.3
de la Ley del Mercado de Valores vy (ii) el Real Decreto 878/2015, de 2 de octubre,
sobre compensacioén, liquidacion y registro de valores negociables representados
mediante anotaciones en cuenta, sobre el régimen juridico de los depositarios
centrales de valores y de las entidades de contrapartida central y sobre requisitos de
transparencia de los emisores de valores admitidos a negociacion en un mercado
secundario oficial, tal y como el mismo ha sido modificado por el Real Decreto
827/2017, de 1 de septiembre.

Divisa de la emision

Los Pagarés emitidos al amparo del Programa de Pagarés estaran denominados en
euros.

Clasificacion de los valores: orden de prelacion

Los Pagarés no tendran garantias reales ni de terceros. El capital y los intereses de
los Pagarés estaran garantizados por el patrimonio total del Emisor.
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12.

13.

Conforme al orden de prelacién de créditos establecido en la Ley Concursal, en caso
de concurso del Emisor, los titulares de los Pagarés estarian situados por detras de
los acreedores privilegiados, en el mismo nivel que el resto de los acreedores
comunes y por delante de los acreedores subordinados (salvo que pudieran ser
calificados como tales conforme a lo previsto en el articulo 281 de la Ley Concursal)
y no gozarian de preferencia entre ellos.

Descripcion de los derechos vinculados a los valores y procedimiento para el
ejercicio de los mismos. Método y plazos para el pago de los valores y para la
entrega de los mismos

Conforme a la legislacién vigente los Pagarés emitidos al amparo del Programa de
Pagarés careceran, para el inversor que los adquiera, de cualquier derecho politico
presente y/o futuro sobre el Emisor.

Los derechos econémicos y financieros para el inversor asociados a la adquisicion y
tenencia de los Pagarés seran los derivados de las condiciones de tipo de interés,
rendimientos y precios de amortizacion con que se emitan y que se encuentran en
los epigrafes 13, 14 y 16 siguientes.

La fecha de desembolso de los Pagarés emitidos coincidira con la fecha de emision
de los mismos, y el valor efectivo de los mismos sera abonado al Emisor por las
Entidades Colaboradoras (segun este término se define mas adelante) o por los
inversores, segun el caso, a través del Agente de Pagos del Emisor, en la cuenta que
éste le indique en cada fecha de emision.

Se podra expedir por las Entidades Colaboradoras (segun este término se define mas
adelante) o por el Emisor, segin sea el caso, un certificado de adquisicion,
nominativo y no negociable. Dicho documento acreditara provisionalmente la
suscripcion de los Pagarés hasta que se practique la oportuna anotacion en cuenta,
que otorgara a su titular el derecho a solicitar el pertinente certificado de legitimacion.

Igualmente, el Emisor comunicara el desembolso, mediante el correspondiente
certificado, a MARF y a IBERCLEAR.

Fecha de emision. Plazo de vigencia del programa

La vigencia del Programa de Pagarés es de un (1) afo a contar desde la fecha de
incorporacion al MARF de este Documento Base Informativo.

Al tratarse de un Programa de Pagarés de tipo continuo, los Pagarés podran emitirse
y suscribirse cualquier dia durante la vigencia del mismo. No obstante, el Emisor se
reserva la posibilidad de no emitir nuevos valores cuando lo estime oportuno, de
acuerdo con las necesidades de tesoreria del Emisor o porque encuentre condiciones
de financiacion mas ventajosas.

En las certificaciones complementarias de cada emision se establecera la fecha de
emision y la fecha de desembolso de los Pagarés. La fecha de emision, desembolso
e incorporacién de los Pagarés no podra ser posterior a la fecha de expiracion de
este Documento Base Informativo.
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14.

Tipo de interés nominal. Indicacidon del rendimiento y método de calculo
El interés nominal anual de los Pagarés se fijara en cada emision.

Los Pagarés se emitiran al tipo de interés acordado por el Emisor con Banca March,
S.A., Beka Finance, S.V., S.A. y PKF Attest Capital Markets AV, S.A. (a estos efectos,
las “Entidades Colaboradoras”) o los inversores, segun el caso. El rendimiento
quedara implicito en el nominal del Pagaré, a rembolsar en la fecha de su
vencimiento.

Al ser valores emitidos al descuento y tener una rentabilidad implicita, el importe
efectivo a desembolsar por el inversor varia de acuerdo con el tipo de interés de
emision y plazo acordados.

Asi, el importe efectivo de cada Pagaré se puede calcular aplicando las siguientes
férmulas:

= Cuando el plazo de emision sea inferior o igual a 365 dias:
N
E J—

141, e

365

= Cuando el plazo de emisidén sea superior a 365 dias:

_ N
- (1 + in)n/365

E

Siendo:

E = importe efectivo del Pagaré

N= importe nominal del Pagaré

n = numero de dias del periodo hasta el vencimiento

in = tipo de interés nominal, expresado en tanto por uno
Se incluye una tabla de ayuda para el inversor donde se especifican las tablas de
valores efectivos para distintos tipos de interés y plazos de amortizacioén, incluyendo

ademas una columna donde se puede observar la variacién del valor efectivo del
Pagaré al aumentar en diez (10) dias el plazo del mismo.
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VALOR EFECTIVO DE UN PAGARE DE 100.000 EUROS NOMINALES
(Plazo inferior al afo)

7 DIAS 14 DIAS 30 DIAS 60 DIAS
N(T;?i(:l N Sul;?:'ic[l)(t)or TIR/TA +10 dias Sul;‘::t’or TIR/TA +10 dias Su‘;i‘;‘;‘t’or TIR/TA +10 dias Sul;Zeric[;:or TIR/TA +10 dias

E (%) (euros) E (%) (euros) E (%) (euros) E (%) (euros)
(%) (euros) (euros) (euros) (euros)
0,25 99.995,21 0,25 -6,85 99.990,41 0,25 -6,85 99.979,46 0,25 -6,85 99.958,92 0,25 -6,34
0,50 99.990,41 0,50 -13,69 99.980,83 0,50 -13,69 99.958,92 0,50 -13,69 99.917,38 0,50 -13,67
0,75 99.985,62 0,75 -20,54 99.971,24 0,75 -20,53 99.938,39 0,75 -20,52 99.876,36 0,75 -20,49
1,00 99.980,83 1,00 -27,38 99.961,66 1,00 -2737 99.917,38 1,00 -27,34 99.835,39 1,00 -27,30
1,25 99.976,03 1,26 -34,22 99.952,08 1,26 -34,20 99.897,37 1,26 -34,16 99.794,94 1,26 -34,09
1,50 99.971,24 1,51 -41,06 99.942,50 1,51 -41,03 99.876,36 1,51 -40,98 99.754,03 1,51 -40,88
1,75 99.966,45 1,77 -47.89 99.932,92 1,76 -47,86 99.856,37 1,76 -47,78 99.713,15 1,76 -47,65
2,00 99.961,66 2,02 -54,72 99.923,35 2,02 -54,68 09.835,89 2,02 -54,58 99.672,31 2,02 -54.41
2,25 99.956,87 2,28 -61,55 99.913,77 227 -61,50 09.815,41 2,27 -61,38 99.631,50 2,27 -61,15
2,50 99.952,08 2,53 -68,38 99.904,20 2,53 -68,32 99.794,94 2,53 -68,17 99.590,72 2,53 -67,89
2,75 99.947,29 2,79 -75,21 99.894,63 2,79 -75,13 99.774,48 2,78 -74,95 99.549,98 2,78 -74,61
3,00 99.942,50 3,04 -82,03 99.885,06 3,04 -81,94 99.754,03 3,04 -81,72 99.509,27 3,04 -81,32
325 99.937,71 3,30 -88,85 99.875,50 3,30 -88,74 99.733,59 3,30 -88.49 99.468,59 3,29 -88,02
3,50 99.932,92 3,56 -95,67 99.865,93 3,56 -95,54 99.713,15 3,56 -95,25 99.427,95 3,55 -94,71
3,75 99.928,13 3,82 -102,49 99.856,37 3,82 -102,34 99.692,73 3,82 -102,00 99.387,34 3,81 -101,38
4,00 99.923,35 4,08 -109,30 99.846,81 4,08 -109,13 99.672,31 4,07 -108,75 99.346,76 4,07 -108,04
425 99.918,56 434 -116,11 99.837,25 434 -115,92 99.651,90 433 -115,50 99.306,22 433 -114,70
4,50 99.913,77 4,60 -122,92 99.827,69 4,60 -12271 99.631,50 4,59 -122.23 99.265,71 4,59 -121,34
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VALOR EFECTIVO DE UN PAGARE DE 100.000 EUROS NOMINALES

(Plazo inferior al aiio) (Plazo igual al aiio) (Plazo amas de un aiio)
90 DiAS 180 DiAS 365 DIAS 731 DIAS
NOT;I’I'; i Sui:::::or TIRTAE  +10 dias S::;i:::or TIRTAE  +10 dias S::;‘:;':or TIRTAE  +10 dias S::;‘:;':or TIR/TAE  +10 dias

%) (euros) (%) (euros) (euros) (%) (euros) (euros) (%) (euros) (euros) (%) (euros)
0,25 99.938.,39 0,25 -6,84 99.876.86 0,25 -6,83 99.750.62 0,25 -6.81 99.501,19 025 -6.81

0,50 99.876.86 0,50 -13.66 99.754.,03 0,50 -13,63 99.502.49 0,50 -13.56 99.006,10 0,50 -13,53
0,75 99.815.41 0,75 -20.47 99.631,50 0,75 -20,39 99.255,58 0,75 2024 98.514,69 0,75 20,17
1,00 99.754.03 1,00 -27.26 99.509.27 1,00 -27,12 99.009.90 1,00 2685 98.026,93 1,00 26,72
1,25 99.692.73 1,26 -34,02 99.387,34 1,25 -33.82 98.765.43 125 -3339 97.542,79 125 -33,19
1,50 99.631,50 1,51 -40,78 99.265.71 1,51 -4048 98.522,17 1,50 -39.87 97.062,22 1,50 -39.58
1,75 99.570.35 1,76 -47,51 99.144,37 1,76 -47,11 98.280,10 1,75 -46,29 96.585,19 1,75 -45.90
2,00 99.509.27 2,02 -54.23 99.023.33 2,01 -53,70 98.039.22 2,00 52,64 96.111,66 2,00 52,13
2725 99.448.27 227 -60.93 98.902,59 2,26 -60.26 97.799,51 225 -5893 95.641,61 225 -5829
2,50 99.387,34 2,52 -67.61 98.782,14 2,52 -66,79 97.560.98 2,50 65,15 95.175,00 2,50 -64,37
2,75 99.326.48 2,78 -74.28 98.661,98 2,77 -73.29 97.323,60 2,75 -7131 94.711,79 2,75 -70.37
3,00 99.265.71 3,03 -80.92 98.542,12 3,02 -79.75 97.087,38 3,00 -7741 94.251,96 3,00 -76,30
3,25 99.205,00 3,29 -87.55 98.422,54 3,28 -86,18 96.852,30 3,25 -8345 93.795.46 325 82,15
3,50 99.144 37 3.55 -94,17 98.303.26 3.53 -92,58 96.618,36 3,50 -89.43 93.34227 3,50 -87.93
3,75 99.083.81 3.80 -100,76 98.184.26 3,79 -98.94 96.385,54 3,75 9535 92.892,36 3,75 93.64
4,00 99.023.33 4,06 -107,34 98.065,56 404 -105.28 96.153.85 4,00 -10121 92.445.69 4,00 9928
425 98.962.92 432 -113,90 97.947,14 430 -111,58 95.923.26 425 -107,02 92.002.23 425 -104,85
4,50 98.902,59 4,58 -12045 97.829,00 4,55 -117.85 95.693,78 4,50 -112,77 91.561.95 4,50 -110.35
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15.

Dada la diversidad de tipos de emision que previsiblemente se aplicaran a lo largo de la
vigencia del Programa de Pagarés, no es posible predeterminar el rendimiento
resultante para el inversor (TIR). En cualquier caso, se determinaria, para los Pagarés
de hasta trescientos sesenta y cinco (365) dias, por la férmula que a continuacion se

detalla:
N 365/d
TIR = (E) -1

en la que:

TIR = Tipo de interés efectivo anual expresado en tanto por uno

N = Valor nominal del Pagaré

E = Importe efectivo en el momento de la suscripcién o adquisicién

d = Namero de dias naturales comprendidos entre la fecha de emision (inclusive) y
la fecha de vencimiento (exclusive)

Para los plazos superiores a trescientos sesenta y cinco (365) dias, la TIR es igual al
tipo nominal del Pagaré descrito en este apartado.

En caso de suscripcion originaria por las Entidades Colaboradoras para su posterior
transmisién a los inversores, se deja constancia de que el precio al que las Entidades
Colaboradoras transmitan los Pagarés sera el que libremente se acuerde entre los
interesados, que podria no coincidir con el precio de emision (es decir, con el importe
efectivo).

Entidades Colaboradoras, Agente de Pagos y entidades depositarias

Las entidades participes (esto es, las Entidades Colaboradoras) que colaboran en el
Programa de Pagarés son las siguientes:

Banca March, S.A.
N.I.F.: A-07004021
Avenida Alejandro Rossello, 8 07002 Palma de Mallorca

Beka Finance, S.V., S.A.
N.I.F.: A-79203717
Domicilio: calle Marqués de Villamagna, n®3, 32 planta, 28001 — Madrid

PKF Attest Capital Markets AV, S.A.
N.I.F.: A-86953965
Calle Orense, n®81, 72 planta, 28020 — Madrid

Se ha firmado un contrato de colaboracién para el Programa de Pagarés entre el Emisor

y cada una de las Entidades Colaboradoras, que incluye la posibilidad de vender a
terceros.
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Asimismo, el Emisor podra suscribir otros contratos de colaboracion con nuevas
entidades colaboradoras para la colocacion de las emisiones de Pagarés, lo que sera,
en su caso, comunicado al MARF mediante el correspondiente anuncio de informacién
relevante.

Por su parte, Banco de Sabadell, S.A actuara como Agente de Pagos.

Sin perijuicio de que IBERCLEAR sera la entidad encargada del registro contable de los
Pagarés, no hay una entidad depositaria de los Pagarés designada por el Emisor. Cada
suscriptor de los Pagarés designara, de entre las entidades participantes en
IBERCLEAR, en qué entidad deposita los Pagarés.

Precio de amortizacion y disposiciones relativas al vencimiento de los valores.
Fecha y modalidades de amortizacion

Los Pagarés emitidos al amparo del Programa de Pagarés se amortizaran por su valor
nominal en la fecha indicada en el documento acreditativo de adquisicion con aplicacion,
en su caso, de la retencidén a cuenta que corresponda.

Al estar prevista la incorporacion a negociacion en el MARF, la amortizacion de los
Pagarés se producira de acuerdo a las normas de funcionamiento del sistema de
compensacioén y liquidacion de dicho mercado, abonandose, en la fecha de vencimiento,
el importe nominal del Pagaré al titular legitimo del mismo, siendo el Agente de Pagos
la entidad encargada, si bien esta entidad no asume obligacion ni responsabilidad
alguna en cuanto al reembolso por parte del Emisor de los Pagarés a su vencimiento.

En el caso de que el reembolso coincidiera con un dia inhabil segun el calendario
TARGET 2 (Transeuropean Automated Real-Time Gross Settlement Express Transfer
System), se demorara el reembolso al primer dia habil posterior, sin que este supuesto
pueda tener efecto sobre el importe que deba satisfacerse.

Plazo valido en el que se puede reclamar el reembolso del principal

Conforme a lo dispuesto en el articulo 1.964 del Cédigo Civil, la accién para exigir el
reembolso del nominal de los Pagarés prescribira a los cinco (5) anos.

Plazo minimo y maximo de emision

Durante la vigencia de este Documento Base Informativo se podran emitir Pagares, que
podran tener un plazo de amortizacion de entre tres (3) dias habiles y setecientos treinta
y un (731) dias naturales (es decir, veinticuatro (24) meses).

Amortizacién anticipada

Los Pagarés no incorporaran opcion de amortizacion anticipada ni para el Emisor (call)
ni para el titular del Pagaré (put). No obstante lo anterior, los Pagarés podran
amortizarse anticipadamente siempre que, por cualquier causa, obren en poder y
posesion legitima del Emisor.

Restricciones a la libre transmisibilidad de los valores
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Segun la legislacion vigente, no existen restricciones particulares, ni de caracter general,
a la libre transmisibilidad de los Pagarés que se prevé emitir.

Fiscalidad de los valores

A continuacién se expone un resumen general respecto de las principales implicaciones
fiscales para los inversores que se derivan de la emision de Pagarés.

De conformidad con lo dispuesto en la legislacién actualmente en vigor, los Pagarés se
califican como activos financieros con rendimiento implicito. Las rentas derivadas de los
mismos se conceptian como rendimientos del capital mobiliario y estan sometidas a los
impuestos personales sobre la renta (Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
(“IRPF”), Impuesto sobre Sociedades (“IS”) e Impuesto sobre la Renta de no Residentes
(“IRNR”)) y a su sistema de retenciones a cuenta, en los términos y condiciones
establecidos en sus respectivas leyes reguladoras y demas normas que les sirven de
desarrollo.

Con caracter enunciativo, aunque no excluyente, la normativa aplicable sera:

- Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas y de modificacion parcial de las leyes de los Impuestos sobre
Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el Patrimonio (“Ley del
IRPF”) asi como en los articulos 74 y siguientes del Real Decreto 439/2007, de
30 de marzo, por el que se aprueba el Reglamento del Impuesto sobre la Renta
de las Personas Fisicas y se modifica el Reglamento de Planes y Fondos de
Pensiones, aprobado por Real Decreto 304/2004, de 20 de febrero
(“Reglamento del IRPF”).

- Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, (“LIS”) asi
como en los articulos 60 y siguientes del Reglamento del Impuesto sobre
Sociedades aprobado por el Real Decreto 634/2015, de 10 de julio
(“Reglamento del IS”).

- Real Decreto Legislativo 5/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley del Impuesto sobre la Renta de no Residentes (“Ley del
IRNR”) y en el Real Decreto 1776/2004, de 30 de julio por el que se aprueba el
Reglamento del Impuesto sobre la Renta de no residentes (“Reglamento del
IRNR").

Todo ello, sin perjuicio de los regimenes tributarios forales que pudieran ser
aplicables, en particular, a los territorios historicos del Pais Vasco y en la Comunidad
Foral de Navarra, asi como aquellos otros, excepcionales regimenes tributarios
que pudieran ser aplicables por las caracteristicas especificas del inversor.

Como regla general, para proceder a la enajenacion u obtencién del reembolso de
activos financieros con rendimiento implicito que deban ser objeto de retencién en el
momento de su transmision, amortizacion o reembolso, habra de acreditarse la previa
adquisicion de los mismos con intervencién de los fedatarios o instituciones financieras
obligadas a retener, asi como el precio al que se realiz6 la operacion. Las entidades
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financieras a través de las que se efectle el pago de intereses 0 que intervengan en la
transmision, amortizacién o reembolso de los Pagarés, estaran obligadas a calcular el
rendimiento imputable al titular del valor e informar del mismo, tanto al titular como a la
Administracion Tributaria a la que, asimismo, proporcionaran los datos correspondientes
a las personas que intervengan en las operaciones antes enumeradas.

Igualmente, la tenencia de los Pagarés esta sujeta en su caso, a la fecha de devengo
de los respectivos impuestos, al Impuesto sobre el Patrimonio y al Impuesto sobre
Sucesiones y Donaciones en virtud de lo dispuesto en cada caso en la normativa
vigente.

En cualquier caso, dado que este extracto no pretende ser una descripcidon
exhaustiva de todas las consideraciones de orden tributario, es recomendable que
los inversores interesados en la adquisicion de los Pagarés objeto de emision
consulten con sus abogados o asesores fiscales, quienes les podran prestar un
asesoramiento personalizado a la vista de sus circunstancias particulares. Del
mismo modo, los inversores y potenciales inversores deberan tener en cuenta los
cambios que la legislacion o sus criterios de interpretacién pudieran sufrir en el futuro.

Inver i i ia fi

Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas

Con caracter general, los rendimientos de capital mobiliario obtenidos por la inversion
en pagarés por parte de personas fisicas residentes en territorio espafol estaran
sujetos a retencidén, en concepto de pago a cuenta del IRPF correspondiente al
perceptor, al tipo actualmente vigente del 19%. La retencién que se practique sera
deducible de la cuota del IRPF, dando lugar, en su caso, a las devoluciones previstas
en la legislacion vigente.

Por su parte, la diferencia entre el valor de suscripcion o adquisicion del activo y su
valor de transmision, amortizacién, canje o reembolso tendra la consideracién de
rendimiento implicito del capital mobiliario y se integrara en la base imponible del ahorro
del ejercicio en el que se produzca la venta, amortizacion o reembolso, tributando al
tipo impositivo vigente en cada momento, actualmente un 19% hasta 6.000 euros, un
21% de 6.000,01 hasta 50.000 euros y un 23% desde 50.000,01 euros en adelante.

Para proceder a la transmisién o reembolso de los activos se debera acreditar la
adquisicion previa de los mismos con intervencion de fedatarios o instituciones
financieras obligadas a retener, asi como por el precio por el que se realiz6 la
operacion. La entidad emisora no podra proceder al reembolso cuando el tenedor no
acredite su condicion mediante el oportuno certificado de adquisicién.

En caso de rendimientos obtenidos por la transmisién, la entidad financiera que actue
por cuenta del transmitente sera la obligada a retener.

En el caso de rendimientos obtenidos por el reembolso, la entidad obligada a retener
serd la entidad emisora o la entidad financiera encargada de la operacion.
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Asimismo, en la medida en que a los Pagarés les resulte de aplicacion el régimen
contenido en la Disposicion Adicional Primera de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de
ordenacion, supervision y solvencia de entidades de crédito (“Ley 10/2014”) sera de
aplicacion, en los Pagarés emitidos a un plazo igual o inferior a 12 meses, el régimen
de informacién dispuesto en el articulo 44 del Real Decreto 1065/2007, de 27 de julio,
en la redaccion dada por el Real Decreto 1145/2011, de 29 de julio.

Impuesto sobre el Patrimonio

Los inversores personas fisicas residentes en territorio espanol titulares de valores
representativos de la cesién a terceros de capitales propios negociados en mercados
organizados estan sometidos al Impuesto sobre el Patrimonio (“IP”) por la totalidad del
patrimonio neto de que sean titulares a 31 de diciembre de cada afo natural, con
independencia del lugar donde estén situados los bienes o puedan ejercitarse los
derechos.

La tributacion se exigird conforme a lo dispuesto en la normativa del IP que, a estos
efectos, fija un minimo exento de 700.000 euros por cada contribuyente, de acuerdo
con una escala de gravamen cuyos tipos marginales oscilan entre el 0,2 por 100 y el
2,5 por 100, todo ello sin perjuicio de la normativa especifica aprobada, en su caso, por
cada Comunidad Autébnoma.

Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Las personas fisicas residentes en Espafia que adquieran los Pagarés o derechos
sobre los mismos por herencia, legado o donacion estaran sometidos al Impuesto de
acuerdo con las normas estatales, forales y autonémicas que sean de aplicacion segun
sea el lugar de residencia habitual del causante o donatario si era residente en Espana
o del adquirente, en caso de que el causante no residiera en Espafia en las
adquisiciones mortis causa, y segun el lugar de residencia del donatario, en el caso de
adquisiciones inter vivos.

Inversores personas juridicas con residencia fiscal en territorio espafol

Impuesto sobre Sociedades

Los rendimientos obtenidos por sujetos pasivos del IS procedentes de estos activos
financieros estan exceptuados de la obligacién de retener siempre que los pagarés (i)
estén representados mediante anotaciones en cuenta y (ii) se negocien en un mercado
secundario oficial de valores espanol, o en el MARF. No obstante, las entidades de
crédito y demas entidades financieras que formalicen con sus clientes contratos de
cuentas basadas en operaciones sobre activos financieros, estaran obligadas a retener
respecto de los rendimientos obtenidos por las entidades titulares de las citadas
cuentas. En caso de estar sujeto a la retencion, con el caracter de pago a cuenta del IS,
ésta se practicara al tipo actualmente en vigor del 19%. La retencién a cuenta que en
Su caso se practique, sera deducible de la cuota del IS.

El procedimiento para hacer efectiva la exencion descrita en el parrafo anterior, sera el
contenido en la Orden de 22 de diciembre de 1999.
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Las entidades financieras que intervengan en las operaciones de transmision o
reembolso estaran obligadas a calcular el rendimiento imputable al titular del valor e
informar del mismo tanto al titular como a la Administracion tributaria.

No obstante lo anterior, en la medida en que a los Pagarés les resulte de aplicacion el
régimen contenido en la Disposicién Adicional Primera de la Ley 10/2014, sera aplicable
para hacer efectiva la exencion de retencion, en los Pagarés emitidos a un plazo igual
o inferior a 12 meses, el procedimiento previsto en el articulo 44 del Real Decreto
1065/2007, de 27 de julio, en la redaccion dada por el Real Decreto 1145/2011, de 29
de julio.

Impuesto sobre el Patrimonio

Las personas juridicas no estdn sujetas al IP.

Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Las personas juridicas no son contribuyentes del Impuesto sobre Sucesiones y
Donaciones.

Inversores no residen n_territori nol

Impuesto sobre la Renta de no Residentes - Inversores no residentes en Espana
con _establecimiento permanente

Los inversores no residentes con establecimiento permanente en Espana aplicaran un
régimen tributario similar al descrito para los inversores personas juridicas residentes
en Espana.

Impuesto sobre la Renta de no Residentes - Inversores no residentes en Espana
sin_establecimiento permanente

En la medida en que se cumplan los requisitos previstos en la Disposiciéon Adicional
Primera de la Ley 10/2014 y el inversor no residente sin establecimiento permanente
acredite su condicion, los rendimientos derivados de los Pagarés se encontraran
exentos en el IRNR.

En los Pagarés emitidos a un plazo igual o inferior a 12 meses, para que sea aplicable
dicha exencion, sera necesario cumplir con el procedimiento previsto en el articulo 44
del Real Decreto 1065/2007, de 27 de julio, en la redaccion dada por el Real Decreto
1145/2011, de 29 de julio.

En todo caso, estardn exentos los intereses y demés rendimientos obtenidos por la
cesion a terceros de capitales propios obtenidos sin mediacion de establecimiento
permanente, por residentes en otro Estado miembro de la Union Europea o por
establecimientos permanentes de dichos residentes situados en otro Estado miembro
de la Unién Europea.

En caso de que no resulte de aplicacion ninguna exencién, los rendimientos derivados
de la diferencia entre el valor de amortizacidn, transmision, reembolso o canje de los
Pagarés emitidos bajo este Programa y su valor de suscripcion o adquisicion, obtenidos
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por inversores sin residencia fiscal en Espana, quedaran sujetos, con caracter general,
a retencién al tipo impositivo del 19%, sin perjuicio de lo dispuesto en los convenios
para evitar la doble imposicion suscritos por Espana.

Impuesto sobre el Patrimonio

Sin perijuicio de lo que resulte de los convenios para evitar la doble imposicién suscritos
por Espafa, estan sujetas al IP, con caracter general, las personas fisicas que no
tengan su residencia habitual en Esparia de conformidad con lo dispuesto en el articulo
9 de la Ley del IRPF, que sean titulares a 31 de diciembre de cada afno natural, de
bienes situados o derechos ejercitables en el mismo, sin perjuicio de las exenciones
que pudieran resultar aplicables.

No obstante lo anterior, tras la sentencia del Tribunal de Justicia de la Unién Europea
de 3 de septiembre de 2014 (asunto C-127/12), se introdujo en la propia normativa del
IP que los contribuyentes no residentes que sean residentes en un Estado miembro de
la Unién Europea o del Espacio Econdmico Europeo tendran derecho a la aplicacién
de la normativa propia aprobada por la Comunidad Auténoma donde radique el mayor
valor de los bienes y derechos de que sean titulares y por los que se exija el impuesto,
porque estan situados, puedan ejercitarse o hayan de cumplirse en territorio esparnol.

Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Conforme a la Ley 29/1987, de 18 de diciembre, del Impuesto sobre Sucesiones y
Donaciones, las personas fisicas no residentes en Espana que adquieran los Pagarés
o derechos sobre los mismos por herencia, legado o donacién y que sean residentes
en un pais con el que Espafa tenga suscrito un convenio para evitar la doble imposicién
en relacién con dicho impuesto, estaran sometidos a tributacion de acuerdo con lo
establecido en el respectivo convenio. Para la aplicacién de lo dispuesto en el mismo,
sera necesario contar con la acreditacibn de la residencia fiscal mediante el
correspondiente certificado validamente emitido por las autoridades fiscales del pais
de residencia del inversor en el que se especifique expresamente la residencia a los
efectos previstos en el convenio.

En caso de que no resulte de aplicacion un convenio para evitar la doble imposicion,
las personas fisicas no residentes en Espana estaran sometidas al Impuesto sobre
Sucesiones y Donaciones. El tipo efectivo puede oscilar entre el 0 y el 81,6 por ciento.

No obstante lo anterior, la sentencia del Tribunal de Justicia de la Union Europea de 3
de septiembre de 2014 (asunto C-127/12) determind que el Reino de Espana habia
incumplido el ordenamiento juridico comunitario al permitir que se establecieran
diferencias de trato fiscal en las donaciones y sucesiones en las que intervenian no
residentes en Espafa. Con el fin de eliminar los supuestos de discriminacién, se
modifico la Ley del Impuesto para introducir una serie de reglas que permitieran la plena
equiparacion del tratamiento en el impuesto en las situaciones discriminatorias
indicadas por el Tribunal. En consecuencia, sera posible la aplicacion de los beneficios
fiscales aprobados por determinadas Comunidades Autonomas a los residentes de la
Unién Europea o del Espacio Econémico Europeo.
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Asimismo, el Tribunal Supremo ha emitido diversas sentencias (siendo la primera de
ellas, de 19 de febrero de 2018, recurso numero 62/2017) en las que determina que
los sujetos residentes fuera de la Union Europea y del Espacio Econdémico Europeo
también pueden beneficiarse de las bonificaciones autonémicas del Impuesto sobre
Sucesiones y Donaciones como cualquier ciudadano espanol o residente en la Unién
Europea y en el Espacio Econémico Europeo. Concluye el Tribunal que lo contrario
supone una vulneracion de la libertad de circulacion de capitales que, como el Tribunal
de Justicia de la Uni6on Europea ha manifestado reiteradamente, aplica a paises
terceros.

En este sentido, hasta la fecha, la normativa interna del impuesto no ha sido modificada
para incorporar el criterio del Tribunal Supremo manifestado en las citadas sentencias,
que crean jurisprudencia.

No obstante, la Direccion General de Tributos del Ministerio de Hacienda, en
contestaciones a consultas vinculantes V3151-18 y V3193-18, ha admitido de facto la
posibilidad de que este grupo de contribuyentes pueda optar también por aplicar la
normativa de las Comunidades Auténomas.

Im icion Indir

La adquisicion y, en su caso, posterior transmision de los Pagarés estd exenta del
Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales Onerosas y Actos Juridicos
Documentados y del Impuesto sobre el Valor Ahadido, en los términos expuestos en el
articulo 314 de la Ley del Mercado de Valores y concordantes de las leyes reguladoras
de los impuestos citados.

Publicacion del documento base informativo

El Documento Base Informativo se publicara en la web del MARF (http://www.bmerf.es).

Descripcion del sistema de colocacion y, en su caso, suscripcion de la emision

Colocacion por las Entidades Colaboradoras

Las Entidades Colaboradoras podran actuar como intermediarios de la colocacion de
los Pagarés. No obstante, las Entidades Colaboradoras podran suscribir Pagarés en
nombre propio.

A estos efectos, las Entidades Colaboradoras podran solicitar al Emisor cualquier dia
habil, entre las 10:00 y 14:00 horas (CET), cotizaciones de volumen y tipos de interés
para potenciales emisiones de Pagarés a fin de poder llevar a cabo los correspondientes
procesos de prospeccion de la demanda entre inversores cualificados y/o clientes
profesionales.

Elimporte, el tipo de interés, la fecha de emision y desembolso, la fecha de vencimiento,
asi como el resto de los términos de cada emision colocada por las Entidades
Colaboradoras se determinaran mediante acuerdo entre el Emisor y la o las Entidades
Colaboradoras de que se trate. Los términos de dicho acuerdo seran confirmados
mediante el envio al Emisor por parte de las Entidades Colocadoras de un documento
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que recoja las condiciones de la emisién y el Emisor, en caso de conformidad con dichos
términos, lo devolvera a las Entidades Colocadoras en sefial de confirmacion.

En caso de suscripcién originaria por las Entidades Colaboradoras para su posterior
transmision a los inversores cualificados y/o clientes profesionales, se deja constancia
de que el precio al que las Entidades Colaboradoras transmitan los Pagarés sera el que
liboremente se acuerde entre los interesados, que podria no coincidir con el precio de
emision (es decir, con el importe efectivo).

Emisién y suscripcion de los Pagarés directamente por inversores

Igualmente, se prevé la posibilidad de que inversores finales que tengan la
consideracién de inversores cualificados y clientes profesionales (de acuerdo con lo
previsto en el articulo 205 de la Ley del Mercado de Valores y en el articulo 39 del RD
1310/2005) puedan suscribir los Pagarés directamente del Emisor, siempre dando
cumplimiento a cualesquiera requisitos que pudieran derivarse de la legislacién vigente.

En tales casos, el importe, el tipo de interés, la fecha de emisiéon y desembolso, la fecha
de vencimiento, asi como el resto de los términos de cada emisidén asi acordada seran
los pactados por el Emisor y los inversores finales de que se trate con ocasion de cada
emision concreta.

Costes de todos los servicios de asesoramiento legal, financiero y otros servicios
al Emisor con ocasion del establecimiento del Programa de Pagarés

Los gastos de todos los servicios de asesoramiento legal, financiero y otros servicios
prestados al Emisor con ocasién del establecimiento del Programa de Pagarés
ascienden a un total aproximado de 58.300 euros sin incluir impuestos, incluyendo las
tasas de MARF e IBERCLEAR.

Incorporacion de los valores

Solicitud de incorporacion de los valores al Mercado Alternativo de Renta Fija.
Plazo de incorporacion

Se solicitara la incorporacion de los valores descritos en este Documento Base
Informativo en el sistema multilateral de negociacién denominado Mercado Alternativo
de Renta Fija (MARF). El Emisor se compromete a realizar todos los tramites necesarios
para que los Pagarés coticen en dicho mercado en un plazo méaximo de siete (7) dias
habiles a contar desde cada fecha de emisidén, que coincidir4, como se ha indicado
anteriormente, con la fecha de desembolso. La fecha de incorporacion de los Pagarés
al MARF debera ser, en todo caso, una fecha comprendida dentro del periodo de
vigencia de este Documento Base Informativo y anterior a la fecha de vencimiento de
los respectivos Pagarés. En caso de incumplimiento de dicho plazo, se comunicaran los
motivos del retraso a MARF y se haran publicos los motivos del retraso a través de una
publicacion de la correspondiente otra informacion relevante en la pagina web del
MARF, sin perjuicio de la eventual responsabilidad contractual en que pueda incurrir el
Emisor.

MARF adopta la estructura juridica de un sistema multilateral de negociacion (SMN), en
los términos previstos en los articulos 26, articulos 44 y siguientes del Real Decreto-ley
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21/2017, de 29 de diciembre, de medidas urgentes para la adaptacién del derecho
espafol a la normativa de la Union Europea en materia del mercado de valores,
constituyéndose en un mercado alternativo, no oficial, para la negociacién de los valores
de renta fija.

Este Documento Base Informativo es el requerido por la Circular 2/2018.

Ni el MARF, ni la CNMV, ni las Entidades Colaboradoras han aprobado o efectuado
ningun tipo de verificacion o comprobacién en relacion con el contenido de este
Documento Base Informativo ni de las cuentas anuales auditadas del Emisor. La
intervencion del MARF no supone una manifestacion o reconocimiento sobre el caracter
completo, comprensible y coherente de la informacién contenida en la documentacién
aportada por el Emisor.

Se recomienda al inversor leer integramente y cuidadosamente este Documento Base
Informativo con anterioridad a cualquier decision de inversion relativa a los Pagarés.

El Emisor hace constar expresamente que conoce los requisitos y condiciones que se
exigen para la incorporacidén, permanencia y exclusién de los Pagarés en el MARF,
segun la legislacién vigente, aceptando cumplirlos.

El Emisor hace constar expresamente que conoce los requisitos para el registro y
liqguidacion en IBERCLEAR. La liquidacion de las operaciones se realizara a traves de
IBERCLEAR.

Publicacion de la incorporacion de las emisiones de Pagarés

Se informara de la incorporacién de las emisiones de Pagarés a través de la pagina web
del MARF:

http://www.bmerf.es.

Contrato de liquidez

El Emisor no ha suscrito con ninguna entidad compromiso de liquidez alguno sobre los
Pagarés a emitir bajo el Programa de Pagarés.
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http://www.bmerf.es/esp/aspx/Portadas/HomeMARF.aspx

En Barcelona, el 5 de diciembre de 2022.

Como responsable del Documento Base Informativo:

D. Francisco José Elias Navarro
Presidente del consejo de administraciéon de
La Sirena Alimentacién Congelada, S.A.U.
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KPMG Auditores, S.L.

Torre Realia

Plaga d'Europa, 41-43

08908 L'Hospitalet de Llobregat
(Barcelona)

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales emitido
por un Auditor Independiente

Al accionista Unico de La Sirena Alimentacién Congelada, S.A. (Scciedad Unipersonal)

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de La Sirena Alimentacion Congelada, S.A.U. {la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio de ocho meses terminadoe en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021, asf
como de sus resultados vy flujos de efectivo correspondientes al ejercicio de ocho meses terminado
en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacién (que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafa segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenide proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

KPMG Auditores € L., sociedad espanola de responsabilidad imitada y firma Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el n®.S0702, y en el
miembro de la arganizacidn global de KPMG de firmas miembro independientes Registro de Sociedades del Instituto de Censeres Jurados de Cuentas con el n®.10
afilladas a KPMG International Limited, sociedad inglesa limitada por garantia Reg. Mer Madrid, T 11861, F. 90, Sec. B, H. M -18B8.007, Inscrip. 8

Todos los derechos raservados. N.I.F. B-78510153

Paseo de la Castellana, 259C 28046 Madrid



Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segln nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditorfa
de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunte, y en la formacion de nuestra opinion sobre éstas, y
no expresamos una opinion por separado sobre esos riesgos.

Valor recuperable de activos no corrientes (véanse notas 4 (c), 5 v 6)

Al 31 de diciembre de 2021, la Sociedad mantiene activos materiales e intangibles por valor de
26.506 y 16.025 miles de euros, respectivamente. La Sociedad evalla a cierre del ejercicio la
existencia, o no, de indicios de deterioro de valor de los mencionados activos y fondo de comercio a
efectos de determinar su valor recuperable. El valor recuperable, que ha sido calculado en base al
valor en uso, se determina por la Sociedad mediante la aplicacidon de técnicas de valoracién que
requieren el ejercicio de juicio por parte de los administradores y el uso de estimaciones. Debido al
elevado grado de juicio, la incertidumbre asociada a las citadas estimaciones y la significatividad del
valor neto contable de los activos no corrientes se ha considerado un aspecto relevante de nuestra
auditorfa.

Nuestros procedimientos de auditorfa han comprendido, entre otros, la evaluacion del disefio e
implementacién de los controles clave relacionados con el proceso de estimacién del valor en uso,
asi como la evaluacién de los criterios utilizados por los administradores en la identificacion de los
indicadores de deterioro de valor. Asimismo, hemos revisado el grado de cumplimiento historico de
las previsiones, hemos evaluado la metodologia y razonabilidad de las hipétesis utilizadas en la
estimacién del valor en uso mediante el método del descuento de flujos de efectivo, incluyendo el
analisis de sensibilidad de las hipdtesis vy juicios relevantes tales como la tasa de descuento, la tasa
de crecimiento futuro esperado vy los flujos de caja futuros. Adicionalmente, hemos evaluado si la
informacidn revelada en las cuentas anuales cumple con los requerimientos del marco normativo de
informacidn financiera aplicable a la Sociedad.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2021 cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad, y no forma parte integrante
de las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de gestion, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar tnicamente que el estado de la informacién no financiera se ha facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido y
presentacion de esta parte del informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.



Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2021 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales _

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espafa, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres
de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcicnamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar
la sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que
una auditorfa realizada de conformidad con la normativa reguladera de la actividad de auditorfa de
cuentas vigente en Espafa siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente gue influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.



— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores,

— Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditorfa sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la Scociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados v los hallazgos significativos de Ia
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno gue identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido cbjeto de comunicacion a los administradores de La
Sirena Alimentacion Congelada, S.A.U., determinamos los que han sido de la mayor significatividad
en la auditoria de las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, 10s riesgos
considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prehiban revelar publicamente la cuestion.

KPMG Auditores, S.L.

Inscrito en el R.O.A.C. n® S0702 .
Col-legi
de Censors Jurats
de Comptes
de Catalunya
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LA SIRENA ALIMENTACION
CONGELADA, S.A.U.

Cuentas Anuales
e Informe de Gestidn del ejercicio

31 de diciembre de 2021

(Junto con el Informe de Auditoria)



LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.
Balance

31 de diciembre de 2021

(Expresado en euros)

Activo Nota 31.12.21 30.04.21
Inmovilizado intangible Nota 5 16.024.525 18.339.940
Investigacion 170.020 203.845
Desarrollo 326.901 246.757
Patentes, licencias, marcas y similares 24.043 33.003
Fondo de comercio 15.393.701 17.711.518
Aplicaciones informaticas 108.693 142.095
Otro inmovilizado intangible 1.167 2.722
Inmovilizado material Nota 6 26.505.611 25.026.571
Terrenos y construcciones 3.960.443 3.885.121

Instalaciones técnicas, maquinaria, utillaje, mobiliario y otro

inmovilizado material 22.545.168 21.141.450
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo Nota 11 - 992.109
Créditos a empresas - 992.109
Inversiones financieras a largo plazo Nota 11 1.816.364 1.802.214
Otros activos financieros 1.816.364 1.802.214
Activos por impuesto diferido Nota 18 560.459 560.459
Total activos no corrientes 44.906.959 46.721.293
Existencias Nota 12 15.047.143 9.842.711
Comerciales 15.040.551 9.836.119
Anticipos a proveedores 6.592 6.592
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Nota 11 1.966.504 991.066
Clientes por ventas y prestaciones de servicios corto plazo 1.913.865 972.993
Deudores varios 52.639 4.059
Personal - 509
Activos por impuestos corrientes Nota 18 - 13.505
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo Nota 11 12.005.733 -
Créditos a empresas 12.005.733 -
Inversiones financieras a corto plazo Nota 11 166.087 186.999
Otros activos financieros 166.087 186.999
Periodificaciones a corto plazo 32.854 127.290
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Nota 13 13.348.027 15.001.460
Tesoreria 13.348.027 15.001.460
Total activos corrientes 42.566.348 26.149.526
Total activo 87.473.307 72.870.819

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.



LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Balance

31 de diciembre de 2021

(Expresado en euros)

Patrimonio Neto y Pasivo Nota 31.12.21 30.04.21
Fondos propios Nota 14 13.838.329 15.722.212
Capital
Capital escriturado 2.948.845 2.948.845
Reservas
Legal y estatutarias 194.250 194.250
Otras reservas (14.232.745) (14.232.745)
Resultados de ejercicios anteriores
(Resultados negativos de ejercicios anteriores) (10.158.091) (9.344.155)
Otras aportaciones de socios 36.969.953 36.969.953
Resultado del ejercicio (1.883.883) (813.936)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 6.473 12.771
Total patrimonio neto 13.844.802 15.734.983
Deudas a largo plazo Nota 16 1.579.233 23.065.328
Deudas con entidades de crédito 873.999 21.889.809
Acreedores por arrendamiento financiero Nota 7 683.134 1.153.419
Otros pasivos financieros 22.100 22.100
Pasivos por impuesto diferido Nota 18 838.945 838.945
Total pasivos no corrientes 2.418.178 23.904.273
Deudas a corto plazo Nota 16 27.224.917 2.760.137
Obligaciones y otros valores negociables 24.400.000 -
Deudas con entidades de crédito 362.880 524.983
Acreedores por arrendamiento financiero Nota 7 630.970 678.868
Otros pasivos financieros 1.831.067 1.556.286
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 16 43.985.410 30.471.426
Proveedores a corto plazo 34.997.091 13.398.983
Acreedores varios 5.413.290 12.957.485
Deudas comerciales anticipadas por entidades de crédito a corto
plazo 883.787 599.955
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 1.059.836 2.401.991
Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 18 1.631.406 1.113.012
Total pasivos corrientes 71.210.327 33.231.563
Total patrimonio neto y pasivo 87.473.307 72.870.819

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.



LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
para el ejercicio de ocho meses terminado en
31 de diciembre de 2021

(Expresada en euros)

Nota
Importe neto de la cifra de negocios Nota 21
Ventas
Aprovisionamientos
Consumo de mercaderias
Trabajos realizados por otras empresas
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos
Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos
Gastos medioambientales
Amortizacion del inmovilizado
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
Resultados por enajenaciones y otras
Otros resultados

Nota 21

Nota 12

Nota 21

Nota 19
Notas 5y 6

Nota 21

Resultado de explotacion

Ingresos financieros
De valores negociables y otros instrumentos financieros
De empresas del grupo y asociadas
Gastos financieros
Por deudas con empresas del grupo y asociadas
Por deudas con terceros

Nota 20

Nota 20

Resultado financiero
Resultado antes de impuestos

Resultado del ejercicio

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.

31.12.21 30.04.21
122.470.955 194.382.381
122.470.955 194.382.381
(74.720.949)  (117.082.474)
(74.563.834)  (116.908.927)

(154.732) (173.548)
(2.383) -
518.967 318.733
518.967 318.733
(21.909.464) (36.021.547)
(17.231.005) (28.423.109)
(4.678.459) (7.598.437)
(18.377.045) (27.764.601)
(17.248.538) (26.127.391)
(814.697) (1.215.068)
(313.810) (422.141)
(6.172.455) (9.182.151)
6.298 9.446
(457.719) (270.901)
(457.719) (270.901)
11.484 6.720
1.370.072 4.395.605
22.794 10.729
22.794 10.729
(3.276.749) (5.220.270)
(342.315) -
(2.934.434) (5.220.270)
(3.253.955) (5.209.541)
(1.883.883) (813.936)
(1.883.883) (813.936)




LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

correspondiente al ejercicio de ocho meses terminado en

31 de diciembre de 2021

A) Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos

correspondiente al ejercicio de ocho meses terminado en

31 de diciembre de 2021

(Expresado en euros)

31.12.21 30.04.21
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias (1.883.883) (813.936)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Subvenciones, donaciones y legados (8.297) (12.595)
Efecto impositivo 2.099 3.149
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (6.298) (9.446)
Total de ingresos y gastos reconocidos (1.890.181) (823.382)

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.



LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
correspondiente al ejercicio de ocho meses terminado en
31 de diciembre de 2021

B) Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio de ocho meses terminado en
31 de diciembre de 2021

(Expresado en euros)

Resultados de Otras Subvenciones,
Capital ejercicios aportaciones de  Resultado del donaciones y
escriturado Reservas anteriores socios ejercicio legados recibidos Total
Saldo al 30 de abril de 2021 2.948.845 (14.038.495) (9.344.155) 36.969.953 (813.936) 12.771 15.734.983
Ingresos y gastos reconocidos - - - - (1.883.883) (6.298) (1.890.181)
Operaciones con socios o propietarios
Aplicacidn de las pérdidas del ejercicio 2021
Resultados negativos de ejercicios anteriores - - (813.936) - 813.936 - -
Saldo al 31 de diciembre de 2021 2.948.845 (14.038.495) (10.158.091) 36.969.953 (1.883.883) 6.473 13.844.802

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.



LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
correspondiente al ejercicio de ocho meses terminado en
31 de diciembre de 2021

B) Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio anual terminado en
30 de abril de 2021

(Expresado en euros)

Resultados de Otras Subvenciones,
Capital ejercicios aportaciones de  Resultado del donaciones y
escriturado Reservas anteriores socios ejercicio legados recibidos Total
Saldo al 1 de mayo de 2020 2.948.845 (14.038.495) (3.865.526) 36.969.953 (5.478.629) 22.217 16.558.365
Ingresos y gastos reconocidos - - - - (813.936) (9.446) (823.382)
Operaciones con socios o propietarios
Aplicacion de las pérdidas del ejercicio 2020
Resultados negativos de ejercicios anteriores - - (5.478.629) - 5.478.629 - -

Saldo al 30 de abril de 2021 2.948.845 (14.038.495) (9.344.155) 36.969.953 (813.936) 12.771 15.734.983

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.



LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Estado de Flujos de Efectivo
correspondiente al ejercicio de ocho meses terminado en
31 de diciembre de 2021

(Expresado en euros)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes del resultado
Amortizacién del inmovilizado Nota5y 6
Correcciones valorativas por deterioro
Imputacién de subvenciones
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado Nota 21
Ingresos financieros
Gastos financieros
Cambios en el capital corriente
Existencias
Deudores y cuentas a cobrar
Otros activos corrientes
Acreedores y otras cuentas a pagar
Otros activos y pasivos no corrientes
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Pagos de intereses
Cobros de intereses
Cobros/(Pagos) por impuestos sobre beneficios

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Pagos por inversiones
Empresas del grupo y asociadas Nota 11 a)
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Otros activos financieros

Cobros por desinversiones
Empresas del grupo y asociadas Nota 11 a)
Inmovilizado material
Otros activos financieros

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

Emision de:
Obligaciones y otros valores negociables Nota 16 a)
Deudas con entidades de crédito Nota 16 a)
Deudas con empresas del grupo y asociadas Nota 16 a)
Devolucién y amortizacion de:
Deudas con entidades de crédito Nota 16 a)
Deudas con empresas del grupo y asociadas Nota 16 a)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Aumento/(Disminucién) neta del efectivo o equivalentes
Efectivo o equivalentes al comienzo de ejercicio

Efectivo o equivalentes al final de ejercicio

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.
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4.003
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(8.210.657)
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3.392.929
11.608.531
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Naturaleza, Actividades de la Sociedad y Composicion del Grupo

La Sirena Alimentacion Congelada, S.A.U. (en adelante la Sociedad) se constituyé en Espafia el dia 27 de julio de 2005
como sociedad limitada, por un periodo de tiempo indefinido. Su domicilio social y fiscal esta radicado en la
localidad de Viladecavalls (Barcelona), calle Ramon Llull s/n, Poligono Industrial Can Tries. El objeto social y
actividades principales de la Sociedad consisten en el comercio de productos alimenticios de toda clase,
especialmente congelados. Con fecha 29 de octubre de 2021, mediante acta de consignacidn de decisiones del Socio
Unico de la Sociedad, se decidié la modificacién de la fecha de cierre de ejercicio social a un periodo comprendido
entre 1 de enero y 31 de diciembre en lugar de 1 de mayo y 30 de abril, como se realizaba hasta 30 de abril de 2021.
Adicionalmente, con la misma fecha, se aprobd la transformacién de la Sociedad en sociedad anénima, manteniendo
en todo caso, su condicién de Unipersonalidad.

Hasta el ejercicio anterior terminado el 30 de abril de 2021, la Sociedad formaba parte del grupo La Sirena,
perteneciente al fondo de inversidn britanico OpCapita Consumer Opportunities Fund I, cuya sociedad dominante
ultima era La Sirena Holdings, S.a.r.l., y segun lo dispuesto en la nota 14, la sociedad dominante directa era La Sirena
Holdings I, S.a.r.l. El fondo OpCapita Consumer Opportunities Fund | tenia su domicilio fiscal y social en Guernsey y
la sociedad dominante ultima, La Sirena Holdings, S.a.r.l., asi como la sociedad dominante directa, La Sirena Holdings
IIl, S.a.r.l., tenian su domicilio fiscal y social en Luxemburgo.

En todo caso, los Administradores de La Sirena Holdings, S.a.r.l. no formulaban las cuentas anuales consolidadas. Las
cuentas anuales individuales de La Sirena Holdings, S.a.r.l. a 30 de abril de 2021 se formulaban de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE) y depositadas en el
Registro Mercantil de Luxemburgo.

Con fecha 21 de julio de 2021, el anterior socio Unico de la Sociedad, La Sirena Holdings lll, S.a.r.l., vendié el 100% de
las participaciones de ésta al Grupo Excelsior Times a través de la entidad Eléctrica Nuriel, S.L.U., por lo que la
Sociedad ha pasado a formar parte del Grupo Excelsior Times a partir de dicha fecha. La sociedad dominante ultima
del Grupo, Excelsior Times, S.L., tiene su domicilio fiscal y social en Badalona (Barcelona).

Los Administradores de Excelsior Times, S.L. esperan formular durante mayo de 2022 las cuentas anuales
consolidadas de Excelsior Times, S.L. y sociedades dependientes correspondientes al ejercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2021. Dichas cuentas anuales consolidadas seran depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona.

Al 31 de diciembre y 30 de abril de 2021, La Sirena Alimentacién Congelada, S.A.U. no forma unidad de decision
segun lo dispuesto en la Norma 132 de las Normas de Elaboracion de Cuentas Anuales con otras sociedades
domiciliadas en Espania.

Bases de presentacion

Imagen fiel

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de La Sirena Alimentacion Congelada, S.A.U.
Las cuentas anuales del ejercicio de ocho meses terminado el 31 de diciembre de 2021 se han preparado de acuerdo
con la legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad, con el objeto
de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera al 31 de diciembre de 2021, y de los resultados
de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio de
ocho meses terminado en dicha fecha.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio de ocho meses terminado el 31 de

diciembre de 2021, que han sido formuladas el 31 de marzo de 2022, seran aprobadas por el Accionista Unico sin
modificacién alguna.

(Continda)



(b)

2
LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Memoria de las Cuentas Anuales

Comparacion de la informacién

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de
pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria,
ademas de las cifras del ejercicio de ocho meses terminado el 31 de diciembre de 2021, las correspondientes al
ejercicio anterior, que formaban parte de las cuentas anuales del ejercicio anual terminado el 30 de abril de 2021,
aprobadas por el Socio Unico en fecha 19 de julio de 2021.

De acuerdo con lo mencionado en la nota 1, debido al cambio de fecha de cierre de ejercicio de la Sociedad, la
informacidn no puede ser comparable con la del ejercicio anterior por cuanto los importes correspondientes al
ejercicio actual corresponden a 8 meses de actividad, mientras que el ejercicio anterior corresponde a 12 meses de
actividad.

Transicion a las nuevas normas contables

Los principios contables y las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad para la elaboracion de estas
cuentas anuales son los mismos que los aplicados en el ejercicio anterior, excepto por la adopcidn del Real Decreto
1/2021, de 12 de enero, por el que se modifican el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre, asi como por la adopcidn de la Resolucion de 10 de febrero de 2021, del Instituto
de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se dictan normas de registro, valoracion y elaboracidon de las
cuentas anuales para el reconocimiento de ingresos por la entrega de bienes y la prestacion de servicios.

Las principales modificaciones se refieren esencialmente a la trasposicidn al ambito contable local de gran parte de
las normas recogidas por la NIIF-UE 9, la NIIF-UE 15, NIIF-UE 7, y por la NIIF-UE 13.

La Sociedad no ha tenido ningun ajuste al importe en libros de los activos y pasivos financieros ni en el
reconocimiento de ingresos en reservas a 1 de mayo de 2021 como resultado de la aplicacion de la nueva normativa
contable.

Como consecuencia de la nueva normativa, a partir de 1 de mayo de 2021, las politicas contables de la Sociedad en
lo referente a activos y pasivos y otros instrumentos financieros y reconocimiento de ingresos se han modificado

como sigue:

Instrumentos Financieros

En relacién con los activos y pasivos financieros se introducen nuevos criterios para la clasificacion, valoracidn
y baja en cuentas de éstos, e introduce nuevas reglas para la contabilidad de coberturas.

La Sociedad, en la primera aplicacién de esta norma a 1 de mayo de 2021, ha optado por la solucién practica
de no reexpresar la informacidn comparativa para el ejercicio anterior terminado el 31 de abril de 2021,
optando por la aplicacidn prospectiva para la clasificacidon de instrumentos financieros.

Se toma la opcidn de cambiar la clasificacion de activos y pasivos al 30 de abril de 2021 sin afectar a su
valoracidn. La Sociedad no ha tenido ningun ajuste al importe en libros de los activos y pasivos financieros en
reservas a 1 de mayo de 2021. En relacién a los activos financieros correspondientes a instrumentos de deuda,
la Sociedad mantiene dichos activos principalmente con el objetivo de obtener los flujos de efectivo
contractuales, por lo que se siguen valorando a coste amortizado a partir del 1 de mayo de 2021. Los pasivos
financieros se siguen valorando también a coste amortizado a partir de dicha fecha.

La norma implica un mayor desglose de informacion en las notas de la memoria referente a instrumentos
financieros, esencialmente en gestidn del riesgo y en la jerarquia de valor razonable y técnicas de valoracién.

(Continda)
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Reconocimiento de Ingresos

La norma establece un nuevo modelo de reconocimiento de los ingresos derivados de los contratos con
clientes, en donde los ingresos deben reconocerse en funcién del cumplimiento de las obligaciones de
desempefio ante los clientes. Los ingresos ordinarios representan la transferencia de bienes o servicios
comprometidos a los clientes por un importe que refleja la contraprestacion a la que la entidad espera tener
derecho a cambio de dichos bienes y servicios.

La Sociedad ha optado como método de primera aplicacién a 1 de mayo de 2021 la solucidn préctica de aplicar
la nueva norma para los nuevos contratos a partir de dicha fecha, optando por no reexpresar la informacion
comparativa para el ejercicio anterior terminado el 30 de abril de 2021.

La Sociedad ha revisado las politicas internas de reconocimiento de ingresos para las distintas tipologias de
contratos con clientes identificando las obligaciones de desempefio, la determinacidon del calendario de
satisfaccion de estas obligaciones, el precio de la transaccidn y su asignacion, con el objetivo de identificar
posibles diferencias con el modelo de reconocimiento de ingresos de la nueva norma, sin encontrar diferencias
significativas entre ambos ni obligaciones de cumplimiento que dieran lugar al reconocimiento de pasivos por
contratos con clientes.

Moneda funcional y moneda de presentacion

De acuerdo con lo establecido por la legislacidn, la Sociedad ha formulado las cuentas anuales en euros. No
obstante, y Unicamente a efectos de presentacidn, las cifras incluidas en esta memoria se han redondeado a cifras
enteras, sin afiadir decimales.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de las incertidumbres y juicios relevantes en la aplicacién de politicas
contables

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicacion de estimaciones contables relevantes y la realizaciéon de
juicios, estimaciones e hipdtesis en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. En este
sentido, se resumen a continuacién un detalle de los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio,
complejidad o en los que las hipdtesis y estimaciones son significativas para la preparacion de las cuentas anuales.

(i) Estimaciones contables relevantes e hipdtesis

La determinacidn del valor recuperable de una unidad generadora de efectivo a la que se ha asignado el fondo
de comercio implica el uso de estimaciones. El valor recuperable es el mayor del valor razonable menos costes
de venta y su valor en uso. La Sociedad generalmente utiliza métodos de descuento de flujos de efectivo para
determinar dichos valores. Los célculos de descuento de flujos de efectivo se basan en las proyecciones a 5
afos de los presupuestos. Los flujos consideran la experiencia pasada y representan la mejor estimacion sobre
la evolucion futura del mercado. Los flujos de efectivo a partir del 52 afio se extrapolan utilizando tasas de
crecimiento individuales. Las hipotesis clave para determinar el valor razonable menos costes de venta y el
valor en uso incluyen las tasas de crecimiento, la tasa media ponderada de capital y los tipos impositivos. Las
estimaciones, incluyendo la metodologia empleada, pueden tener un impacto significativo en los valores y en
la pérdida por deterioro de valor.

(i) Juicios relevantes en la aplicacidn de politicas contables
Asimismo, se han utilizado ocasionalmente juicios relevantes en la aplicacién de politicas contables y
estimados realizados por la Direccién de la Sociedad, ratificados posteriormente por sus Administradores, para

cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.

Basicamente, estos juicios relevantes se refieren a:

(Continda)
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- La vida util de los inmovilizados materiales e intangibles;
- El andlisis periddico del deterioro del inmovilizado material e intangibles; y
- La recuperabilidad de los créditos fiscales.

A ninguno de dichos juicios le ha afectado negativamente la crisis del Covid-19 o la reciente crisis bélica en
Ucrania.

(iif) Cambios de estimacion

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se han calculado
en funcion de la mejor informacidn disponible al 31 de diciembre de 2021, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacion en los proximos ejercicios. El efecto en cuentas
anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los préximos
ejercicios se registraria de forma prospectiva.

Principio de empresa en funcionamiento

Del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021 (en adelante, el ejercicio 2021) cabe destacar lo siguiente:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Los resultados del plan de negocio se consolidan y corroboran la solidez del modelo de negocio de la Sociedad.
El importe neto de la cifra de negocios del ejercicio de 8 meses terminado el 31 de diciembre de 2021 ha
crecido un 13% respecto el mismo periodo anterior comparable pre-Covid-19 (mayo a diciembre 2019) y el
EBITDA (entendido como el resultado de explotacidn antes de amortizaciones, pérdidas de inmovilizado y
excluyendo gastos no recurrentes -véase punto apartado h) de esta nota) ha crecido un 43% respecto el mismo
periodo anterior comparable pre-Covid-19 (mayo a diciembre 2019), situandose en €8,5 millones para el
presente ejercicio de 8 meses, de mayo a diciembre de 2021.

Se han seguido desarrollando planes de accidn para contribuir al incremento de ventas, enfocados en la
mejora de la competitividad en precios y en una estrategia promocional eficiente, siempre ofreciendo la mejor
relaciéon calidad-precio. Una de las principales herramientas de las que dispone la Sociedad para ello es el Club
de clientes fidelizados, el cual esta integrado por mas de 1,4 millones de clientes y constituye uno de sus
pilares estratégicos que le permite disponer de un gran conocimiento de sus clientes y anticipar cualquier
cambio en sus habitos de consumo que pueda implicar un riesgo en los resultados.

Se ha continuado con los planes dirigidos a la optimizacién de la estructura de costes, de manera que su
estructura se adecue a la evolucién de la cifra de negocios. De esta forma, y fruto de un apalancamiento
operativo la Sociedad ha cerrado el ejercicio 2021 con un EBITDA, entendido como el resultado de explotacion
antes de amortizaciones, pérdidas de inmovilizado y excluyendo gastos no recurrentes, de 8,5 millones de
euros, que supone un 7% sobre ventas.

La Sociedad sigue apostando por su plan de expansion con siete nuevas aperturas en el presente ejercicio, una
de las cuales, en la region de Madrid, que, tras las acciones llevadas a cabo en términos de optimizacién de
costes y reubicaciones, tiene practicamente la totalidad de sus tiendas con contribucion positiva (existiendo un
plan especifico para cada una de las que alin no se encuentran en esta situacion).

Se sigue apostando por la omnicanalidad, de manera que se ha potenciado en gran medida el canal de ventas
online, que ha crecido un 155% respecto el mismo periodo anterior comparable pre-Covid-19 (mayo a
diciembre 2019) y el canal de distribucidn, con la firma de nuevos contratos y creciendo en el presente
ejercicio 2021 un 77%.

Las inversiones en el ejercicio 2021 se han centrado principalmente en el plan de expansion, desarrollo de

nuevos productos y en el desarrollo de herramientas tecnoldgicas que permiten incrementar la eficiencia en
las operaciones de la Sociedad.

(Continda)
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g) Tras la adquisicion de la Sociedad por el family office encabezado por Excelsior Times, S.L., la Sociedad esta
definiendo la estructura de financiacion que se adecue a sus necesidades actuales y permitan consolidar su
crecimiento. En cualquier caso, el nuevo accionista garantiza el soporte financiero necesario para llevar a cabo
el plan y asegurar de ese modo el principio de empresa en funcionamiento.

h) La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2021 incluye gastos no recurrentes por importe de 0,9 millones
de euros, que se corresponden principalmente con los costes de asesores en el proceso de la nueva estructura
de financiacion mencionada anteriormente por 0,4 millones de euros, costes de transaccion a efectos de
registro contable a coste amortizado (tal y como se describe en la nota 4 e)) de la deuda refinanciada en 2019
hasta su cancelacion en el presente ejercicio, por 0,4 millones de euros y costes relacionados con la Covid-19
(principalmente limpieza y consumibles) por 0,1 millones de euros.

i) Lo indicado anteriormente ha incidido en:

e Elimporte neto de la cifra de negocios, que ha ascendido a 122,4 millones de euros en el ejercicio 2021,
lo que representa un 13% mas que en el mismo periodo anterior comparable pre-Covid-19 (mayo a
diciembre 2019) en un entorno altamente competitivo.

e Elresultado de explotacion del ejercicio 2021 antes de amortizaciones, pérdidas de inmovilizado y gastos
no recurrentes (EBITDA), ha ascendido a 8,5 millones de euros, 2,6 millones de euros mas que en el
mismo periodo anterior comparable pre-Covid-19 (mayo a diciembre 2019).

e El patrimonio neto y nivel de deuda son los mas solventes y bajos respectivamente de los ultimos afios,
dotando a la Sociedad de una sélida estructura financiera.

En base a todo lo anterior, y aun considerando las incertidumbres propias del sector, los Administradores consideran
que la Sociedad podra atender sus necesidades de inversion y financiacién a corto plazo y por tanto han formulado
las presentes cuentas anuales bajo el principio de empresa en funcionamiento.

Aplicacién de Resultados

La propuesta de aplicacion de las pérdidas del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 por importe de
1.883.883,24 euros, formulada por los Administradores y pendiente de aprobacién por el actual Accionista Unico,
consiste en su traspaso integro a resultados de ejercicios anteriores.

La propuesta de aplicacion de las pérdidas del ejercicio finalizado el 30 de abril de 2021 por importe de 813.935,85
euros, formulada por los anteriores Administradores con fecha 30 de junio de 2021 y aprobada por el anterior socio
unico con fecha 19 de julio de 2021, consistid en su traspaso integro a resultados de ejercicios anteriores.

Al 31 de diciembre y 30 de abril de 2021, los importes de las reservas no distribuibles son como sigue:

Euros
31.12.21 30.04.21

Reservas no distribuibles:
Reserva legal 194.250 194.250

(Continda)
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Normas de Registro y Valoracion

Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de adquisicion. El inmovilizado
intangible se presenta en el balance por su valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y
correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

Los costes incurridos en la realizacion de actividades que contribuyen a desarrollar el valor del negocio de la
Sociedad en su conjunto, como fondo de comercio, marcas y similares generadas internamente, asi como los gastos
de establecimiento se registran como gastos en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

(i) Investigaciény desarrollo

Los gastos relacionados con las actividades de investigacidn se registran como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

La Sociedad procede a capitalizar los gastos de investigacidn incurridos en un proyecto especifico e
individualizado que cumplen las siguientes condiciones:

El coste esta claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo.

Se puede establecer una relacidn estricta entre “proyecto” de investigacion y objetivos perseguidos y
obtenidos. La apreciacidn de este requisito se realiza genéricamente para cada conjunto de actividades
interrelacionadas por la existencia de un objetivo comun.

La Sociedad procede a capitalizar los gastos de desarrollo incurridos en un proyecto especifico e
individualizado que cumplen las siguientes condiciones:

Se puede valorar de forma fiable el desembolso atribuible a la realizacidn del proyecto.

La asignacion, imputacion y distribucidon temporal de los costes del proyecto estan claramente establecidas.
Existen motivos fundados de éxito técnico en la realizacion del proyecto, tanto para el caso de explotacion
directa, como para el de la venta a un tercero del resultado del proyecto una vez concluido, si existe
mercado.

La rentabilidad econdmico-comercial del proyecto estd razonablemente asegurada.

La financiacion para completar la realizacién del mismo, la disponibilidad de los adecuados recursos
técnicos o de otro tipo para completar el proyecto y para utilizar o vender el activo intangible estan

razonablemente aseguradas.

Existe una intencion de completar el activo intangible, para usarlo o venderlo.

En el momento de la inscripcion en el correspondiente Registro Publico, los gastos de desarrollo se reclasifican
a la partida de Patentes, licencias, marcas y similares.

(ii) Concesiones administrativas

Tal y como se describe en la nota 5, la Sociedad explota diversos activos mediante contratos de concesién de
servicios otorgados por diferentes entes publicos.

Las concesiones administrativas, incluyen los costes incurridos para la obtencién de las mismas.

(Continda)
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(iii) Fondo de comercio

El fondo de comercio procedente de las combinaciones de negocios efectuadas a partir de la fecha de
transicion representa la diferencia positiva entre el coste de la combinacién de negocios y el importe neto de
los activos adquiridos y pasivos asumidos en la combinacion de negocios.

La Sociedad asigna el fondo de comercio resultante de la combinacidn de negocios a cada una de las unidades
generadoras de efectivo (UGE) que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la combinacion y
determina la vida util del mismo de forma separada para cada UGE. Después del reconocimiento inicial, el
fondo de comercio se valora por su coste, menos las amortizaciones y las correcciones valorativas por
deterioro acumuladas.

(iv) Aplicaciones informaticas
Las aplicaciones informaticas adquiridas se reconocen en la medida en que cumplen las condiciones expuestas

para los gastos de desarrollo. Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informéticas se llevan a gastos
en el momento en que se incurre en ellos.

(v) Derechos de traspaso
Los derechos de traspaso corresponden a los derechos de arrendamiento de locales adquiridos a titulo

oneroso, en los que la Sociedad, se ha subrogado. Se encuentran recogidos bajo el epigrafe de Otro
inmovilizado intangible del balance adjunto.

(vi) Costes posteriores

Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como gasto, salvo que aumenten
los beneficios econdmicos futuros esperados de los activos.

(vii) Vida util y Amortizaciones

La amortizacidn de los inmovilizados intangibles se realiza distribuyendo el importe amortizable de forma
sistematica a lo largo de su vida util mediante la aplicacidn de los siguientes criterios:

Método de Afos de vida

amortizacién util estimada
Investigacion Lineal 2-5
Desarrollo Lineal 2
Concesiones Lineal 25
Fondo de comercio Lineal 10
Patentes y marcas Lineal 5
Aplicaciones informaticas Lineal 5
Otro inmovilizado intangible Lineal 10-15

Los gastos de investigacion se amortizan linealmente desde la fecha de activacidn y los gastos de desarrollo se
amortizan linealmente desde la fecha de terminacion de los proyectos.

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicidn menos, en caso de ser aplicable,
su valor residual.

(Continda)
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La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion de los inmovilizados intangibles al
cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un

cambio de estimacion.

(viii) Deterioro del valor del inmovilizado

La Sociedad evalta y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las pérdidas por
deterioro de valor del inmovilizado intangible de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado
(c)Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacidén o depreciacion.

(b)  Inmovilizado material

(i) Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de adquisicion. El
inmovilizado material se presenta en el balance por su valor de coste minorado en el importe de las
amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

Las inversiones de caracter permanente realizadas en inmuebles arrendados por la Sociedad mediante un
contrato de arrendamiento operativo se clasifican como inmovilizado material. Las inversiones se amortizan
durante el plazo menor de su vida util o el plazo del contrato de arrendamiento.

(i) Amortizaciones

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe amortizable de
forma sistematica a lo largo de su vida util. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de
adquisicion menos su valor residual.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se determina mediante la aplicacién de los
criterios que se mencionan a continuacién:

Método de Aiios de vida
amortizacion util estimada
Construcciones Lineal 33
Instalaciones técnicas y maquinaria Lineal 10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 10
Equipos para el proceso de informacion Lineal 4-5
Otro inmovilizado material Lineal 5-10

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacién del inmovilizado material al cierre
de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio

de estimacion.

(iii) Costes posteriores
Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos costes incurridos en la
medida en que supongan un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de la vida util,

debiéndose dar de baja el valor contable de los elementos sustituidos. En este sentido, los costes derivados
del mantenimiento diario del inmovilizado material se registran en resultados a medida que se incurren.

(Continda)
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(iv) Deterioro del valor de los activos

La Sociedad evalta y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las pérdidas por
deterioro de valor del inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado
(c)Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacién.

Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacién

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial
deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacién, al objeto de comprobar si el
valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable, entendido como el mayor entre el valor
razonable, menos costes de venta y su valor en uso.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de valor, la Sociedad comprueba, al
menos con una periodicidad anual, el potencial deterioro del valor que pudiera afectar a los inmovilizados
intangibles que todavia no estén en condiciones de uso.

El calculo del valor en uso del activo se realiza en funcion de los flujos de efectivo futuros esperados que se
derivaran de la utilizacion del activo, las expectativas sobre posibles variaciones en el importe o distribucion
temporal de los flujos, el valor temporal del dinero, el precio a satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada
con el activo y otros factores que los participes del mercado considerarian en la valoracion de los flujos de efectivo
futuros relacionados con el activo.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Por otra parte, si la Sociedad tiene dudas razonables sobre el éxito técnico o la rentabilidad econémico-comercial de
los proyectos de investigacion y desarrollo en curso, los importes registrados en el balance se reconocen
directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado intangible de la cuenta de pérdidas y ganancias, no siendo
reversibles.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no genere entradas de efectivo
que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros activos o grupos de activos. Si este es el
caso, el importe recuperable se determina para la UGE a la que pertenece.

No obstante, la Sociedad determina el deterioro de valor individual de un activo incluido en una UGE cuando:

a) Deja de contribuir a los flujos de efectivo de la UGE a la que pertenece y su importe recuperable se asimila
a su valor razonable menos los costes de venta o, en su caso, se deba reconocer la baja del activo.

b) Elimporte en libros de la UGE se hubiera incrementado en el valor de activos que generan flujos de
efectivo independientes, siempre que existiesen indicios de que estos ultimos pudieran estar deteriorados.

La Sociedad distribuye el fondo de comercio y los activos comunes entre cada una de las UGEs a efectos de
comprobar el deterioro de valor. En la medida en que una parte del fondo de comercio o de los activos comunes no
pueda ser asignada a las UGEs, ésta se distribuye en proporcion al valor en libros de cada una de las UGEs.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de la UGE reducen inicialmente, en su caso, el valor del fondo de
comercio asignado a la misma y a continuacion a los demas activos no corrientes de la UGE, prorrateando en funcién
del valor contable de los mismos, con el limite para cada uno de ellos del mayor de su valor razonable menos los
costes de venta, su valor de uso y cero.

(Continda)
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La Sociedad evalua en cada fecha de cierre, si existe algun indicio de que la pérdida por deterioro de valor
reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro de valor
correspondientes al fondo de comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del resto de activos sélo se
revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable del
activo.

La reversidn de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias. No
obstante, la reversidn de la pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima del valor contable
que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro.

El importe de la reversidn de la pérdida de valor de una UGE se distribuye entre los activos no corrientes de la
misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en funciéon del valor contable de los activos, con el limite
por activo del menor de su valor recuperable y el valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se
hubiera registrado la pérdida.

Una vez reconocida la correccién valorativa por deterioro o su reversion, se ajustan las amortizaciones de los
ejercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de manifiesto una pérdida de
cardcter irreversible, ésta se reconoce directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado de la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Arrendamientos

(i) Contabilidad del arrendatario

Los contratos de arrendamiento que, al inicio de los mismos, transfieren a la Sociedad sustancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos, se clasifican como arrendamientos financieros
y en caso contrario se clasifican como arrendamientos operativos.

- Arrendamientos financieros

Al comienzo del plazo del arrendamiento, la Sociedad reconoce un activo y un pasivo por el menor del valor
razonable del bien arrendado o el valor actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los costes directos
iniciales se incluyen como mayor valor del activo. Los pagos minimos se dividen entre la carga financieray la
reduccion de la deuda pendiente de pago. Los gastos financieros se imputan a la cuenta de pérdidas y
ganancias, mediante la aplicacion del método del tipo de interés efectivo.

Las cuotas de arrendamiento contingente se registran como gasto cuando es probable que se vaya a incurrir
en las mismas.

Los principios contables que se aplican a los activos utilizados por la Sociedad en virtud de la suscripcion de
contratos de arrendamiento clasificados como financieros son los mismos que los que se desarrollan en el
apartado (b) Inmovilizado material. No obstante, si no existe una seguridad razonable de que la Sociedad va
a obtener la propiedad al final del plazo de arrendamiento de los activos, éstos se amortizan durante el
menor de la vida util o el plazo del mismo.

- Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se reconocen como
gasto de forma lineal durante el plazo del arrendamiento excepto que resulte mas representativa otra base
sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patrén temporal de los beneficios del
arrendamiento.

(Continda)
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Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que se vaya a incurrir
en las mismas.

(e) Instrumentos financieros

(i) Reconocimiento y clasificacidon de instrumentos financieros

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econémico
contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio.

La Sociedad reconoce un instrumento financiero cuando se convierte en una parte obligada del contrato o
negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo, bien como emisora o como tenedora o adquirente de
aquél.

La Sociedad reconoce los instrumentos de deuda desde la fecha en la que surge el derecho legal a recibir, o la
obligacién legal de pagar, efectivo.

A efectos de su valoracidn, la Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las categorias de activos y
pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, separando aquellos
designados inicialmente de aquellos mantenidos para negociar y los valorados obligatoriamente a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias; activos y pasivos financieros valorados a coste
amortizado; activos financieros valorados a valor razonable con cambios en el patrimonio neto, separando los
instrumentos de patrimonio designados como tales del resto de activos financieros; y activos financieros
valorados a coste. La Sociedad clasifica los activos financieros a coste amortizado y a valor razonable con
cambios en el patrimonio neto, excepto los instrumentos de patrimonio designados, de acuerdo con el
modelo de negocio y las caracteristicas de los flujos contractuales. La Sociedad clasifica los pasivos financieros
como valorados a coste amortizado, excepto aquellos designados a valor razonable con cambios en la cuenta
de pérdidas y ganancias y aquellos mantenidos para negociar.

La Sociedad clasifica un activo financiero a coste amortizado, incluso cuando estd admitido a negociacion, si se
mantiene en el marco de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener la inversion para percibir los flujos
de efectivo derivados de la ejecucién del contrato y las condiciones contractuales del activo financiero dan
lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente.

El modelo de negocio se determina por el personal clave de la Sociedad y a un nivel que refleja la forma en la
que gestionan conjuntamente grupos de activos financieros para alcanzar un objetivo de negocio concreto. El
modelo de negocio de la Sociedad representa la forma en que éste gestiona sus activos financieros para
generar flujos de efectivo.

De acuerdo con los criterios expuestos en parrafos anteriores, la Sociedad clasifica la totalidad de sus pasivos
financieros a coste amortizado.

(ii) Principios de compensacion
Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacién sélo cuando la Sociedad tiene el

derecho exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar la cantidad neta o de
realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

(Continda)
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(iii) Activos y pasivos financieros a coste amortizado

Los activos y pasivos financieros a coste amortizado se reconocen inicialmente por su valor razonable, mas o
menos los costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el
método del tipo de interés efectivo. El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala el valor en
libros de un instrumento financiero con los flujos de efectivo estimados a lo largo de la vida esperada del
instrumento, a partir de sus condiciones contractuales y para los activos financieros sin considerar las pérdidas
crediticias futuras, excepto para aquellos adquiridos u originados con pérdidas incurridas, para los que se
utiliza el tipo de interés efectivo ajustado por el riesgo de crédito, es decir, considerando las pérdidas
crediticias incurridas en el momento de la adquisicion u origen.

No obstante, los activos y pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o
se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor nominal.

(iv) Intereses

La Sociedad reconoce los intereses de los activos financieros valorados a coste amortizado utilizando el
método del tipo de interés efectivo.

(v) Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo relacionados
con los mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente los riesgos y
beneficios derivados de su titularidad.

(vi) Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida por
deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mds eventos que han ocurrido
después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un
impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos financieros, que puede ser
estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de los activos
financieros a coste amortizado, cuando se ha producido una reduccién o retraso en los flujos de efectivo

estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

Asimismo, en el caso de instrumentos de patrimonio existe deterioro de valor cuando se produce la falta de
recuperabilidad del valor en libros del activo por un descenso prolongado o significativo en su valor razonable.

Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

El importe de la pérdida por deterioro del valor de activos financieros valorados a coste amortizado es la
diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de
interés efectivo original del activo.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios posteriores, si la
disminucion puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No obstante,
la reversién de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se
hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.

La Sociedad reduce directamente el importe en libros de un activo financiero cuando no tiene expectativas
razonables de recuperacion total o parcialmente.

(Continda)
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La correccion valorativa por deterioro de deudores comerciales implica un elevado juicio por la Direcciony la
revision de saldos individuales en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado y
andlisis histdrico de las insolvencias a nivel agregado. En relacion a la correccién valorativa derivada del
andlisis agregado de la experiencia histérica de impagados, una reduccidn en el volumen de saldos implica una
reduccion de las correcciones valorativas y viceversa.

(vii) Fianzas

Las fianzas entregadas como consecuencia de los contratos de arrendamiento se valoran siguiendo los
criterios expuestos para los activos financieros.

(viii) Bajas y modificaciones de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la obligacién
contenida en el pasivo o bien estd legalmente dispensada de la responsabilidad principal contenida en el
pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

Existencias

(i) General

Las existencias se valoran inicialmente por el coste de adquisicidn, aplicandose el método de precio medio
ponderado.

El coste de adquisicion incluye el importe facturado por el vendedor después de deducir cualquier descuento,
rebaja u otras partidas similares, asi como los intereses incorporados al nominal de los débitos, mas los gastos
adicionales que se producen hasta que los bienes se hallen ubicados para su venta y otros directamente
atribuibles a la adquisicion.

Los anticipos a cuenta de existencias se reconocen inicialmente por su coste. En ejercicios posteriores y
siempre que el periodo que medie entre el pago y la recepcidn de las existencias exceda de un afio, los
anticipos devengan intereses al tipo incremental del proveedor.

Los descuentos concedidos por proveedores se reconocen en el momento en que es probable que se van a
cumplir las condiciones que determinan su concesidon como una reduccidn del coste de las existencias que los
causaron y el exceso, en su caso, como una minoracion de la partida aprovisionamientos de la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Las devoluciones de compras se imputan como menor valor de las existencias objeto de devolucién.

Los anticipos a cuenta de existencias figuran valorados por su coste.

El valor de coste de las existencias es objeto de correccidn valorativa en aquellos casos en los que su coste
exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor neto realizable de las mercaderias, su
precio estimado de venta, menos los costes necesarios para la venta.

La correccién valorativa reconocida previamente se revierte contra resultados, si las circunstancias que
causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe una clara evidencia de un incremento del
valor neto realizable como consecuencia de un cambio en las circunstancias econdmicas. La reversidn de la

correccién valorativa tiene como limite el menor del coste y el nuevo valor neto realizable de las existencias.

Las correcciones valorativas y reversiones por deterioro de valor de las existencias se reconocen contra el
epigrafe de Aprovisionamientos.

(Continda)
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Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos bancarios a la vista en
entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de gran liquidez
siempre que sean facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y que estan sujetas a un riesgo

insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de menos de tres
meses desde la fecha de adquisicién.

Subvenciones, donaciones y legados
Las subvenciones, donaciones y legados se contabilizan como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto
cuando se obtiene, en su caso, la concesidn oficial de las mismas y se han cumplido las condiciones para su

concesion o no existen dudas razonables sobre la recepcién de las mismas.

En ejercicios posteriores, las subvenciones, donaciones y legados se imputan a resultados atendiendo a su finalidad.

Retribuciones a empleados a corto plazo

La Sociedad reconoce el coste esperado de la participacion en ganancias o de los planes de incentivos a trabajadores
cuando existe una obligacidon presente, legal o implicita como consecuencia de sucesos pasados y se puede realizar
una estimacion fiable del valor de la obligacion.

Provisiones

Criterios generales

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacidn presente, ya sea legal, contractual,

implicita o tacita, como resultado de un suceso pasado; es probable que exista una salida de recursos que
incorporen beneficios econdmicos futuros para cancelar tal obligacion; y se puede realizar una estimacion
fiable del importe de la obligacién.

Las provisiones no incluyen el efecto fiscal, ni las ganancias esperadas por la enajenacién o abandono de
activos.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista una salida de recursos para
cancelar tal obligacion.

(ii) Provisiones por indemnizaciones

Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento en que existe un plan formal
detallado y se ha generado una expectativa valida entre el personal afectado de que se va a producir la
rescision de la relacion laboral, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por haber anunciado sus
principales caracteristicas.

Las indemnizaciones por cese voluntario se reconocen cuando han sido anunciadas, sin que quepa posibilidad
realista de retirar la oferta y se valoran por la mejor estimacién del colectivo de empleados que se van a
acoger al plan.

Ingresos por venta de bienes

La actividad principal de la Sociedad consiste en el comercio de productos alimenticios de toda clase, especialmente
congelados.

(Continda)
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La Sociedad explota una cadena de tiendas para la venta de productos alimenticios, especialmente congelados, al
por menor. La venta de los bienes se reconoce cuando la Sociedad vende los productos al cliente. El precio de la
transaccion se cobra al contado.

La Sociedad dispone de un programa de fidelizacién de clientes muy consolidado, pudiendo llevar a cabo acciones
promocionales de forma personalizada y adecuandose de esta forma a las necesidades de sus clientes. El cliente
devenga un descuento por compras realizadas durante el trimestre, a canjear en el siguiente trimestre como fecha
maxima de caducidad. Asimismo, recibe cupones descuento personalizados tras cada una de sus compras.

Asimismo, la Sociedad vende su producto a grandes distribuidores. Las ventas se reconocen cuando se transfiere el
control de los productos, que es cuando los bienes se entregan al distribuidor, éste tiene plena autonomia sobre el
canal y el precio de venta y no existe ninguna obligacién incumplida que podria afectar a la aceptacidn del producto
por parte del mismo. La entrega se produce cuando los productos se han enviado al punto establecido por el
distribuidor, el riesgo de pérdida y obsolescencia se han transmitido al mismo y éste ha aceptado los productos de
acuerdo con el contrato de venta, las clausulas de aceptacidn han expirado o la Sociedad tiene evidencia objetiva
que todos los criterios de aceptacion se han cumplido. Dichas ventas se realizan habitualmente con rappels por
volumen basados en las ventas de los 12 meses. Los ingresos de estas ventas se reconocen de acuerdo con el precio
establecido en el contrato, neto del descuento por volumen estimado. Para estimar el importe del descuento se
utiliza la experiencia histdrica, ajustada por las condiciones actuales de cada distribuidor y el importe se determina
por el método del valor esperado y el ingreso sélo se reconoce en la medida que es altamente probable que no se
vaya a producir una reversion significativa del mismo. En este tipo de ventas no existe un componente de
financiacion significativo, debido a que las ventas se realizan con un plazo de cobro esperado de 30 dias. Una vez que
el producto se ha entregado al cliente, se reconoce una cuenta a cobrar en la medida en que, en ese momento,
surge un derecho incondicional de cobro.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como el impuesto
diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente se valoran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos vigentes o aprobados y pendientes
de publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una transaccion o
suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra patrimonio neto o de una
combinacion de negocios.

(i) Reconocimiento de pasivos por impuesto diferido

La Sociedad reconoce los pasivos por impuesto diferido en todos los casos, excepto que surjan del
reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccion que no es una
combinacidn de negocios y en la fecha de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal.

(ii) Reconocimiento de activos por impuesto diferido

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido siempre que resulte probable que existan ganancias
fiscales futuras suficientes para su compensacion o cuando la legislacion fiscal contemple la posibilidad de
conversién futura de activos por impuesto diferido en un crédito exigible frente a la Administracion Publica.

No obstante, los activos que surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transacciéon que no

es una combinacién de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal, no son objeto de reconocimiento.

(Continda)
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Salvo prueba en contrario, no se considera probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras
cuando se prevea que su recuperacion futura se va a producir en un plazo superior a los diez afios contados
desde la fecha de cierre del ejercicio, al margen de cudl sea la naturaleza del activo por impuesto diferido o en
el caso de tratarse de créditos derivados de deducciones y otras ventajas fiscales pendientes de aplicar
fiscalmente por insuficiencia de cuota, cuando habiéndose producido la actividad u obtenido el rendimiento
que origine el derecho a la deduccién o bonificacidn, existan dudas razonables sobre el cumplimiento de los
requisitos para hacerlas efectivas.

La Sociedad sélo reconoce los activos por impuestos diferido derivados de pérdidas fiscales compensables, en
la medida que sea probable que se vayan a obtener ganancias fiscales futuras que permitan compensarlos en
un plazo no superior al establecido por la legislacidn fiscal aplicable, con el limite maximo de diez afios, salvo
prueba de que sea probable su recuperacion en un plazo superior, cuando la legislacion fiscal permita
compensarlos en un plazo superior o no establezca limites temporales a su compensacion.

Por el contrario se considera probable que la Sociedad dispone de ganancias fiscales suficientes para
recuperar los activos por impuesto diferido, siempre que existan diferencias temporarias imponibles en
cuantia suficiente, relacionadas con la misma autoridad fiscal y referidas al mismo sujeto pasivo, cuya
reversion se espere en el mismo ejercicio fiscal en el que se prevea reviertan las diferencias temporarias
deducibles o en ejercicios en los que una pérdida fiscal, surgida por una diferencia temporaria deducible,
pueda ser compensada con ganancias anteriores o posteriores.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido que no han sido objeto de reconocimiento por exceder
del plazo de recuperacion de los diez afios, a medida que el plazo de reversién futura no excede de los diez
afios contados desde la fecha del cierre del ejercicio o cuando existan diferencias temporarias imponibles en
cuantia suficiente.

Al objeto de determinar las ganancias fiscales futuras, la Sociedad tiene en cuenta las oportunidades de
planificacion fiscal, siempre que tenga la intencién de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

(iii) Valoracion de activos y pasivos por impuesto diferido

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de aplicacion
en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos
que estan vigentes o aprobados y pendientes de publicacion y una vez consideradas las consecuencias fiscales
que se derivaran de la forma en que la Sociedad espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

(iv) Compensacion y clasificacion

La Sociedad sélo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre beneficios si existe un derecho legal a su
compensacioén frente a las autoridades fiscales y tiene la intencién de liquidar las cantidades que resulten por
su importe neto o bien realizar los activos y liquidar los pasivos de forma simultanea.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance como activos o pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha de esperada de realizacidn o liquidacion.

Clasificacién de activos y pasivos entre corriente y no corriente

La Sociedad presenta el balance clasificando sus activos y pasivos entre corriente y no corriente, atendiendo al plazo
en el que tendra lugar su cobro o pago esperado. En este sentido, los activos cuya realizacion esperada tenga lugar
en el periodo de doce meses contados desde la fecha del balance y los pasivos cuya liquidacidn prevista se producira
en el mencionado plazo, se clasifican como corrientes, registrandose como no corrientes en caso contrario.

(Continda)
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Medioambiente

Las instalaciones y sistemas relacionados con la gestién medioambiental no son significativos y se registran de
acuerdo con los criterios contables aplicables a los inmovilizados de naturaleza anéloga. Los gastos derivados de las
actividades medioambientales se reconocen como Otros gastos de explotacidn en el ejercicio en el que se incurren.

No existen derechos de emisién.

(i) Cambio climatico

La estrategia del Grupo, al cual pertenece la Sociedad, tiene en consideracion los objetivos del Acuerdo de
Paris de limitar el incremento de la temperatura global por debajo de los 22C y la neutralidad climatica en el
afio 2050. El impacto del riesgo de cambio climatico, no se ha considerado relevante en la elaboracién de las
cuentas anuales del ejercicio de ocho meses terminado el 31 de diciembre de 2021, puesto que no afecta
significativamente a las vidas Utiles de los activos y/o a las evaluaciones del deterioro de los activos ni se
derivan obligaciones legales o implicitas para la Sociedad.

Transacciones entre empresas del grupo

Las transacciones entre empresas del grupo, salvo aquellas relacionadas con fusiones, escisiones y aportaciones no
dinerarias de negocios, se reconocen por el valor razonable de la contraprestacion entregada o recibida. La
diferencia entre dicho valor y el importe acordado, se registra de acuerdo con la sustancia econdémica subyacente.

Todas las transacciones provienen de la operativa comercial y financiera normal y se realizan a precios de mercado.

Se instrumentan mediante los correspondientes contratos de suministro y/o comercializacién, de prestaciones de
servicios, y financieros, segun cada caso.

(Continda)
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Inmovilizado Intangible

La composicidn y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el Inmovilizado intangible, excepto el fondo de
comercio, se muestra en el Anexo |.

Fondo de comercio

La composicion y los movimientos habidos en el fondo de comercio han sido los siguientes:

Euros
31.12.21 30.04.21
Coste inicial 88.626.782 88.626.782
Altas 8.000 -
Coste final 88.634.782 88.626.782

Amortizacién acumulada inicial
Amortizaciones

(17.277.264)
(2.325.817)

(13.789.039)
(3.488.225)

Amortizacién acumulada final (19.603.081) (17.277.264)

Deterioro acumulado de valor inicial (53.638.000) (53.638.000)

Deterioro acumulado de valor final (53.638.000) (53.638.000)

Valor neto contable final 15.393.701 17.711.518

El fondo de comercio, principalmente, se origind como consecuencia de adquisiciones y operaciones societarias
llevadas a cabo en ejercicios anteriores al 2017.

Desde el 1 de mayo de 2016, la Sociedad amortiza de forma prospectiva en 10 afios un valor de coste neto
principalmente de 34.268 miles de euros correspondiente a fondos de comercio adquiridos con anterioridad a dicha
fecha, un valor de coste de 382 miles de euros desde el 1 de mayo de 2018 derivado de la adquisicidon durante el
ejercicio 2017 de diez establecimientos mercantiles a la sociedad Cohere, S.A., asi como 338 miles de euros desde el
1 de diciembre de 2018 derivado de la adquisicidn durante el ejercicio 2019 de dos franquicias bajo la denominacién
social de Maraglag, S.L. y Termaglag del Vallés, S.L.

El detalle del periodo de vida util residual, la UGE a la que pertenecen, la amortizacién del ejercicio, amortizacidn
acumulada y valor neto contable de los fondos de comercio individualmente significativos son como sigue:

31.12.21
Descripcion del activo UGE Periodo (.ie vida atil Amortizacién Amortizacion Valor Neto
residual Acumulada Contable
Fondo de comercio Tiendas propias 5 2.277.431 (19.358.166) 14.910.300
La Sirena
Fondo de comercio Franquicias Cohere 7 25.500 (140.250) 242.248
Cohere
Fondo de comercio Franquicias
" " Cerdanyola del 8 22.552 (104.331) 233.487
Cerdanyola .,
Vallés
Fondo de comercio .
"Sabadell” Franquicia Sabadell 10 334 (334) 7.666
2.325.817 (19.603.081) 15.393.701
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30.04.21
Fondo de comercio
"La Sirena" Tiendas propias 6 3.416.147 (17.080.735) 17.187.731
Fondo de comercio Franquicias
"Cohere" Cohere 8 38.250 (114.750) 267.748
Franquicias
Fondo de comercio Cerdanyola del
"Cerdanyola" Vallés 9 33.828 (81.779) 256.039
3.488.225 (17.277.264) 17.711.518

Distribucion del fondo de comercio a las UGEs

Con el proposito de realizar la comprobacion del deterioro de valor, el fondo de comercio principal de la Sociedad,
"La Sirena", se asignd a la unidad generadora de efectivo (UGE) definida por la Sociedad de acuerdo con el negocio
adquirido por La Sirena Holdings, S.3.r.l., anterior Socio Unico de la Sociedad, en el ejercicio 2014, es decir, todo el
régimen de tiendas propias ubicadas en Cataluia y Madrid a tal fecha.

A continuacion, se presenta un resumen a nivel de UGEs (o grupos de UGEs) de la asignacion del fondo de comercio:

Euros
31.12.21 30.04.21
Tiendas propias en Catalufia + Madrid 14.910.300 17.187.731
Franquicias Cohere 242.248 267.748
Franquicias Cerdanyola 233.487 256.039
Franquicia Sabadell 7.666 -
15.393.701 17.711.518

Deterioro del valor

La determinacién del valor recuperable de una unidad generadora de efectivo a la que se ha asignado el fondo de
comercio implica el uso de estimaciones. El valor recuperable es el mayor del valor razonable menos costes de venta
y su valor en uso. La Sociedad generalmente utiliza métodos de descuento de flujos de efectivo para determinar
dichos valores.

Los calculos de descuento de flujos de efectivo se basan en las proyecciones a 5 afios de los presupuestos aprobados
por la Direccidn y por el Consejo de Administracién. Los flujos consideran la experiencia pasada y representan la
mejor estimacidn sobre la evolucidn futura del mercado. Los flujos de efectivo a partir del 52 afio se extrapolan
utilizando tasas de crecimiento individuales. Las hipétesis clave para determinar el valor razonable menos costes de
venta y el valor en uso incluyen las tasas de crecimiento, la tasa media ponderada de capital y los tipos impositivos.
Las estimaciones, incluyendo la metodologia empleada, pueden tener un impacto significativo en los valores y en la
pérdida por deterioro de valor. Los flujos de efectivo mas alld del periodo de cinco afios se extrapolan usando las
tasas de crecimiento estimadas indicadas a continuacion. La tasa de crecimiento no supera la tasa de crecimiento
medio a largo plazo para el negocio de distribucién alimentaria de congelados en que opera la UGE, que se ha
estimado en un 1,3% en los ejercicios terminados el 31 de diciembre y 30 de abril de 2021. La tasa media ponderada
del capital se ha estimado en un 8,9% en los ejercicios terminados el 31 de diciembre y 30 de abril de 2021.

La Sociedad determiné el margen bruto presupuestado en base al rendimiento pasado y sus expectativas de
desarrollo del mercado. Las tasas de crecimiento medio ponderado son coherentes con las previsiones incluidas en
los informes de la industria a la cual pertenece la Sociedad.

(Continda)
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La prueba de deterioro de valor efectuada por la Sociedad al cierre del presente ejercicio, asi como a cierre del
ejercicio anterior, no ha puesto de manifiesto deterioro alguno a efectuar sobre el fondo de comercio.
Adicionalmente, no se ha puesto de manifiesto ninglin hecho relevante adicional entre el cierre del ejercicio y fecha
de formulacidn de estas cuentas anuales, que pudiera afectar al importe recuperable de los activos y fondos de
comercio descritos.

(d) Investigaciény desarrollo

Los importes de investigacion y desarrollo capitalizados corresponden a los siguientes proyectos:

Euros
31.12.21
Amortizacior
Descripcion Coste acumulada Neto
Disefios de packaging de nuevos lanzamientos 923.158 (858.298) 64.860
Investigacion en el desarrollo de nuevos productos 1.715.707 (1.376.896) 338.811
Proyecto planificacion inventarios, logistica y tiendas 287.796 (287.796) -
Clientes Club 170.898 (170.898) -
Amazon Vender Services Wholesale 141.565 (66.273) 75.292
Otros 327.130 (309.172) 17.958
3.566.254 (3.069.333) 496.921
30.04.21
Disefios de packaging de nuevos lanzamientos 1.385.202 (1.201.757) 183.445
Investigacidn en el desarrollo de nuevos productos 1.024.681 (841.386) 206.295
Proyecto FIT de optimizacién de costes logisticos 545.224 (545.224) -
Proyecto planificacion inventarios, logistica y tiendas 287.796 (287.796) -
Clientes Club 170.898 (170.898) -
Otros 237.190 (176.328) 60.862
3.673.991 (3.223.389) 450.602

(Continda)
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(e) Bienes totalmente amortizados

El coste de los inmovilizados intangibles que estan totalmente amortizados y que todavia estan en uso es como

sigue:
Euros
31.12.21 30.04.21
Investigacion y desarrollo 2.649.694 2.843.293
Concesiones 181.000 181.000
Patentes, licencias, marcas y similares 201.332 201.332
Aplicaciones informaticas 1.831.221 1.922.856
Otro inmovilizado intangible 57.000 57.000
4.920.247 5.205.481

(f)  Inmovilizados intangibles afectos a garantias

Al 31 de diciembre y 30 de abril de 2021, no existen inmovilizados intangibles que estén afectos a garantias de
ningun tipo.

(g) Compromisos

Al 31 de diciembre y 30 de abril de 2021, no existen compromisos de adquisicién de inmovilizado intangible por
importe significativo.

(Continda)
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Inmovilizado Material

La composicidn y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el Inmovilizado material se muestra en el
Anexo Il.

General

Las altas de los ejercicios terminados el 31 de diciembre y 30 de abril de 2021 corresponden basicamente a las
inversiones realizadas en la apertura, reforma y reubicacién de activos en condicidn de uso de tiendas propias.

Las bajas de los ejercicios terminados el 31 de diciembre y 30 de abril de 2021 corresponden principalmente a
instalaciones técnicas, maquinaria, y mobiliario de tiendas cerradas durante el ejercicio, asi como las derivadas de
reformas o reubicaciones, cuyos activos se consideran, por las condiciones y el estado de uso, no reubicables.

Bienes totalmente amortizados

El coste de los elementos del inmovilizado material que estan totalmente amortizados y que todavia estan en uso es
como sigue:

Euros
31.12.21 30.04.21
Construcciones 2.791.317 2.435.980
Instalaciones técnicas y maquinaria 41.464.834 50.441.182
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 4.841.170 6.413.313
Equipos para el proceso de la informacidn 2.642.147 2.539.694
Elementos de transporte 43.738 63.953
Otro inmovilizado 150.156 189.098
51.933.362 62.083.220

Deterioro del valor

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre y 30 de abril de 2021, la Sociedad no ha reconocido pérdidas
por deterioro de valor.

Inmovilizado material afecto a garantias

Al 31 de diciembre y 30 de abril de 2021, no existen elementos de inmovilizado material que estén afectos a
garantias de ningun tipo.

Compromisos

Al 31 de diciembre y 30 de abril de 2021, no existen compromisos de adquisicién de inmovilizado material por
importe significativo.

Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los elementos del
inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

(Continda)
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(7) Arrendamientos financieros - Arrendatario
La Sociedad tiene las siguientes clases de activos contratadas en régimen de arrendamiento financiero:

Euros
Otras
Instalaciones instalaciones,
Aplicaciones técnicasy utillaje y Otro
Informaticas magquinaria mobiliario inmovilizado Total

Reconocido

inicialmente

por:

Valor actual de

los pagos

minimos 58.884 1.287.864 29.361 1.986.869 3.362.978
Amortizacién

acumulada (40.022) (466.904) (7.830) (1.237.842) (1.752.598)

Valor neto

contable al 31

de diciembre

2021 18.862 820.960 21.531 749.027 1.610.380

Reconocido

inicialmente

por:
Valor actual de

los pagos

minimos 58.884 1.287.864 29.361 1.986.869 3.362.978
Amortizacién

acumulada (32.170) (365.020) (5.872) (942.394) (1.345.456)

Valor neto
contable al 30
de abril 2021 26.714 922.844 23.489 1.044.475 2.017.522

Durante el ejercicio anual terminado el 30 de abril de 2020, la Sociedad, con el objetivo de renovar el equipamiento
informatico a consecuencia de las evoluciones tecnoldgicas y de la evolucion de sus necesidades, formalizo varios
contratos de arrendamientos financieros con una entidad financiera de reconocido prestigio. Los contratos de
arrendamiento financiero permiten la liquidacidn de la deuda a tres afios (nota 16).

La conciliacion entre el importe de los pagos futuros minimos por arrendamiento y su valor actual es como sigue:

Euros
31.12.21 30.04.21
Pagos minimos futuros 1.679.310 2.317.332
Gastos financieros no devengados (365.206) (485.045)
Valor actual 1.314.104 1.832.287

(Continda)
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Un detalle de los pagos minimos y valor actual de los pasivos por arrendamientos financieros desglosados por plazos
de vencimiento es como sigue:

Euros
31.12.21 30.04.21
Pagos minimos Valor actual Pagos minimos Valor actual
Hasta un afio 808.193 630.970 856.710 678.868
Entre uno y cinco afos 871.117 683.134 1.460.622 1.153.419
1.679.310 1.314.104 2.317.332 1.832.287
Menos parte corriente (808.193) (630.970) (856.710) (678.868)
Total no corriente 871.117 683.134 1.460.622 1.153.419

(8)

Los pasivos por arrendamientos financieros estan efectivamente garantizados, los derechos al activo arrendado
revierten al arrendador en caso de incumplimiento.

Arrendamientos operativos - Arrendatario

Los arrendamientos operativos mas significativos que tiene la Sociedad son los correspondientes al alquiler de los
locales de todas sus tiendas, aunque también tiene en régimen de arrendamiento operativo sus oficinas, almacenes,
vehiculos, carretillas y cdmaras frigorificas.

La Sociedad suscribe contratos de arrendamiento operativo, para los locales donde desarrolla su actividad, por un
periodo de duracién igual o superior a diez afios, contando algunos de ellos con un periodo inicial de carencia en
cuanto a la renta de entre dos y cuatro meses.

Las revisiones anuales de la renta se encuentran referenciadas al indice General de Precios al Consumo inicidndose
las mismas en el segundo afio de vigencia contractual, salvo supuestos excepcionales de revisiones extraordinarias
de renta.

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos es como sigue:

Euros
31.12.21 30.04.21

Pagos minimos por arrendamiento 7.340.572 11.153.036

En los contratos de arrendamiento no constan periodos de obligado cumplimiento significativos, sin hacer
consideracion a los meses de preaviso que por regla general pueden ir entre 1 mes y 6 meses. Si bien, para algunos
contratos de arrendamiento existen periodos de arrendamiento no cancelables o con mds de 6 meses de preaviso.
Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables de estos Ultimos contratos al 31 de
diciembre y 30 de abril de 2021 son los siguientes:

(Continda)
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Euros
31.12.21 30.04.21
Hasta un afio 579.870 817.990
Entre uno y cinco afos 339.820 322.441
919.690 1.140.431

Politica y Gestion de Riesgos
Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de crédito, riesgo de liquidez y
riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El programa de gestidn del riesgo global de la Sociedad se centra
en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera de la Sociedad.

La gestion del riesgo estd controlada por la Direccidn de la Sociedad con arreglo a las directrices establecidas por el
Consejo de Administracién. La Direccidn identifica, evalta y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién y
comunicacion con las unidades operativas de la Sociedad y con las entidades financieras. El Consejo proporciona
directrices claras para la gestion del riesgo global, asi como para materias concretas tales como riesgo de tipo de
interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion del excedente de liquidez. En relacién a
las deudas con entidades financieras, véase nota 16.

(i) Riesgo de mercado
La Sociedad no se encuentra expuesta a riesgos significativos de mercado por activos financieros.

(i) Riesgo de tipo de cambio
La Sociedad no efectua transacciones en moneda extranjera por importe significativo.

(iii) Riesgo de crédito
La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito con terceros. La Sociedad Unicamente
vende a crédito a sus franquiciados y a sus clientes del canal distribucion, puesto que el resto de los clientes
son los consumidores finales que van a comprar a sus tiendas o lo hacen online, y por tanto las ventas se
realizan en efectivo o por medio de tarjetas de crédito. La Sociedad tiene politicas para asegurar que las
ventas se efectien a clientes con un historial de crédito adecuado.
La Sociedad registra correcciones valorativas por deterioro de valor que representan su mejor estimacién de
las pérdidas incurridas en relacidon con deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. Las principales
correcciones valorativas realizadas estan basadas en pérdidas especificas relacionadas con riesgos
individualmente significativos identificados.

(iv) Riesgo de liquidez
La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, en contacto periddico con las entidades
financieras, y fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo, la disponibilidad de financiacion mediante

un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones
de mercado.

(Continda)
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(v) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos. Los recursos ajenos emitidos a tipos
variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo.

(vi) Riesgo sobre los efectos Covid-19 y otros aspectos globales

Tal y como describimos en la nota 2 e), la crisis del Covid-19 no ha afectado negativamente en ninguin aspecto
clave de la Sociedad e incluso ha conllevado una mejora e incremento de volumenes de actividad y flujos de
caja entrantes en los Ultimos dos ejercicios, principalmente en el ejercicio anual terminado el 30 de abril de
2021.

Asimismo, el conflicto de Ucrania iniciado a inicios del afio 2022 y los efectos que podria provocar ésta en la
economia global. Principalmente podria afectar a la evolucion y rentabilidad de la Sociedad por:

o Elincremento del precio de la energia;

o Lainterrupcion de las relaciones comerciales; y

o Laruptura de la cadena de suministro.

En todo caso, la Sociedad dispone de los sistemas de gestion internos y canales de comercializacién y
distribucién adecuados para poder mitigar dichos riesgos y estar en disposicion de seguir llevando a cabo su
plena actividad atendiendo a las necesidades de los clientes con total normalidad.

(10) Activos Financieros por Categorias
Los principales activos financieros mantenidos por la Sociedad corresponden a las partidas a cobrar relacionados con
la venta de bienes que constituyen su actividad principal y a las fianzas constituidas en relacién con el
arrendamiento de locales comerciales que se muestran en el epigrafe de Inversiones financieras a corto y largo
plazo. Asimismo, al 31 de diciembre de 2021 existe un crédito otorgado a su matriz ultima, Excelsior Times, S.L., por
importe de 12 millones de euros (véase nota 11 a) siguiente). Todos ellos se tratan de activos financieros valorados a

coste amortizado.

Al 31 de diciembre y 30 de abril de 2021, el valor contable y el valor razonable de los activos financieros no difiere de
forma significativa.

(11) Inversiones Financieras y Deudores Comerciales
(a) Inversiones financieras en empresas del grupo y asociadas

El detalle de las inversiones financieras en empresas del grupo es como sigue:

Euros
31.12.21 30.04.21
No corriente Corriente No corriente Corriente
Grupo (nota 20)
Créditos - 12.000.000 992.109
Intereses - 5.733 -
Total - 12.005.733 992.109
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Con fecha 28 de abril de 2020, la Sociedad constituyd una linea de crédito por importe total de 200 miles de euros
en favor de las sociedades del Grupo, La Sirena Holdings, S.a.r.l., La Sirena Holdings II, S.a.r.l. y La Sirena Holdings Ill,
S.a.r.l., consideradas todas ellas como una Unica unidad. Con fecha 27 de abril de 2021, se amplid dicha linea de
crédito por un importe adicional de 700 miles de euros. Al 30 de abril de 2021, el importe otorgado en favor de su
Socio Unico, La Sirena Holdings IlI, S.a.r.l., ascendia a 992 miles de euros. Dicho crédito tenia un vencimiento el 24 de
septiembre de 2022 y devengaba un tipo de interés variable de Euribor + 5%. Con fecha 31 de agosto de 2021 se ha
procedido a la liquidacion de nominal mas intereses por importe total de 1.009 miles de euros. Tras la operacion de
compraventa descrita en la nota 1, el nuevo Accionista Unico tltimo de la Sociedad se subroga en dicho crédito, por
lo que la Sociedad cobra el citado importe de su nuevo Accionista Unico dltimo.

Con fecha 29 de diciembre de 2021, la Sociedad firmé con su matriz dltima, Excelsior Times, S.L. la concesidn de un
crédito por importe de 12.000 miles de euros con el Unico y exclusivo fin de hacer frente a necesidades de
financiacion de la actividad de la prestataria. Dicho crédito devenga un tipo de interés fijo del 8,6% y su vencimiento
es el 3 de enero de 2022. A su fecha de vencimiento, el crédito ha sido cobrado.

Inversiones financieras

El detalle de las inversiones financieras es como sigue:

Euros
31.12.21 30.04.21
No corriente Corriente No corriente Corriente
No vinculadas
Depésitos y fianzas 1.816.364 166.087 1.802.214 186.999
Total 1.816.364 166.087 1.802.214 186.999

(c)

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es como sigue:

Euros
31.12.21 30.04.21
Corriente Corriente
No vinculadas
Clientes 1.913.865 972.993
Otros deudores 52.639 4.059
Personal - 509
Administraciones Publicas por
impuesto sobre sociedades
(nota 18) - 13.505
Total 1.966.504 991.066

Riesgo de crédito y deterioro del valor
Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre y 30 de abril de 2021, no han existido movimientos en las

cuentas correctoras representativas de las pérdidas por deterioro originadas por el riesgo de crédito. Al 31 de
diciembre y 30 de abril de 2021 no hay correcciones valorativas por deterioro.
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Al 31 de diciembre y 30 de abril de 2021, la Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito
con terceros. La Sociedad tiene politicas para asegurar que las ventas al por mayor de productos se efectien a
clientes con un historial de crédito adecuado. Las ventas a clientes minoristas se realizan en efectivo o por medio
de tarjetas de crédito.

En el apartado de criterios de valoracion de instrumentos financieros se han desarrollado los criterios para
determinar las correcciones valorativas por deterioro de los activos financieros.

A continuacion, se detalla la exposicidn de la Sociedad a los activos en mora o deteriorados al 31 de diciembre y 30
de abril de 2021. La Sociedad considera que una cuenta a cobrar se encuentra impagada y puede estar en

situacién de riesgo de impago cuando han transcurrido mas de 6 meses desde su vencimiento.

Las tablas adjuntas reflejan el analisis de antigliedad desde la fecha de vencimiento de Unicamente los activos
financieros que se encuentran en mora o deteriorados al 31 de diciembre y 30 de abril de 2021:

Miles de euros

31.12.21
Entre 6
Menos de 30 Entre 30y Entre3y6 mesesy 1 Mias de 1
dias 90 dias meses ano afio Total

Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar

Terceros 501.801 498.978 372.538 - - 1.373.317
Total activos 501.801 498.978 372.538 - - 1.373.317

Miles de euros

30.04.21
Entre 6
Menos de 30 Entre 30y Entre3y6 mesesy 1 Mids de 1
dias 90 dias meses ano afio Total

Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar

Terceros 179.740 48.944 6.073 29.900 24.473 289.130
Total activos 179.740 48.944 6.073 29.900 24.473 289.130

(e) Clasificacidn por vencimientos

La clasificacion de los activos financieros por vencimientos se muestra en el Anexo Ill.
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(12) Existencias
(a) General

El detalle del epigrafe de existencias es como sigue:

Euros
31.12.21 30.04.21
Comerciales 15.045.246 9.838.431
Anticipos 6.592 6.592
Correcciones valorativas por deterioro (4.695) (2.312)
15.047.143 9.842.711

(b) Compromisos de compra (venta)
Al 31 de diciembre y 30 de abril de 2021, no existen compromisos de compra (venta) de existencias comerciales.
(c) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos las existencias. La
cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

(13) Efectivo y Otros Activos Liquidos Equivalentes

El detalle del epigrafe Efectivo y otros activos liquidos equivalentes es como sigue:

Euros
31.12.21 31.04.21

Caja y bancos 13.348.027 15.001.460

Al 31 de diciembre y 30 de abril de 2021, la totalidad del importe de los saldos de efectivo y otros activos liquidos
equivalentes estan disponibles para ser utilizados. Asimismo, no existen saldos pignorados.

(14) Fondos Propios
La composicién y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en el patrimonio neto.
(a) Capital

Al 31 de diciembre y 30 de abril de 2021, el capital social de La Sirena Alimentacién Congelada, S.A.U. esta
representado por 294.884.497 acciones, anteriormente participaciones, ordinarias de 0,01 euros de valor nominal
cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Estas participaciones gozan de iguales derechos politicos y
econdmicos.

(Continda)



(b)

(c)

(15)

30
LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Memoria de las Cuentas Anuales

Al 31 de diciembre de 2021, el capital social se encuentra suscrito en su totalidad por la sociedad Eléctrica Nuriel,
S.L.U., con domicilio social en Badalona (Barcelona). Anteriormente, al 30 de abril de 2021, el capital social se
encontraba suscrito en su totalidad por la sociedad La Sirena Holdings lll, S.a.r.l., con domicilio social en
Luxemburgo, tal y como se describe en la nota 1.

Reservas

La composicién y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el epigrafe de reservas y resultados se
muestran en el Anexo IV.

(i) Reserva legal

Las sociedades, de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, estan obligadas a
destinar un minimo del 10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta
que éste alcance, al menos, el 20% del capital social.

Esta reserva no es distribuible a los socios y sélo podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras
reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias. El saldo registrado en esta reserva
podra ser destinado a incrementar el capital social.

Al 31 de diciembre y 30 de abril de 2021, la Sociedad no tiene dotada esta reserva con el limite minimo que
establece la Ley de Sociedades de Capital.

Otras aportaciones de socios

Con fecha 20 de septiembre de 2019, el anterior Socio Unico de la Sociedad acordé una aportacién a los fondos
propios de la Sociedad por importe de 8.463 miles de euros, mediante la aportacién a fondos propios de dos
créditos por valor total de 6.760 miles de euros, asi como intereses devengados no liquidados y comisiones de
apertura y disponibilidad por valor total de 1.703 miles de euros. El objetivo de dicha aportacion fue la de
incrementar la solidez financiera y patrimonial de la Sociedad. El reconocimiento de tal aportacion fue a valor
razonable por importe de 7.513 miles de euros, habiendo reconocido, por consiguiente, un ingreso financiero por
importe de 950 miles de euros durante el ejercicio anual terminado el 30 de abril de 2020.

Con fecha 28 de marzo de 2019, el anterior Socio Unico de la Sociedad acordé una aportacién a los fondos propios
de la Sociedad por importe de 28.507 miles de euros, mediante la aportacion a fondos propios del préstamo
participativo por valor de 6.000 miles de euros, un crédito por valor de 21.651 miles de euros, asi como intereses
devengados no liquidados por valor de 856 miles de euros. El objetivo de dicha aportacién fue la de incrementar la
solidez financiera y patrimonial de la Sociedad. El reconocimiento de tal aportacién fue a valor razonable por
importe de 15.224 miles de euros, habiendo reconocido, por consiguiente, un ingreso financiero por importe de
13.283 miles de euros durante el ejercicio anual terminado el 30 de abril de 2019.

Pasivos Financieros por Categorias

Clasificacion de los pasivos financieros por categorias

La clasificacién de los pasivos financieros por categorias se muestra en el Anexo V.

El valor contable y el valor razonable de los pasivos financieros no difiere de forma significativa.
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(i) Pérdidasy ganancias netas por categorias de pasivos financieros

El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros es como sigue:

31.12.21

Gastos financieros aplicando el método de coste
amortizado- empresas del grupo

Gastos financieros aplicando el método de coste
amortizado- entidades financieras

Pérdidas netas en pérdidas y ganancias

Total

30.04.21
Gastos financieros aplicando el método de coste
amortizado- entidades financieras

Otros

Pérdidas netas en pérdidas y ganancias

Total

Euros

Pasivos financieros
a coste amortizado

o coste Total
(342.315) (342.315)
(2.933.648)  (2.933.648)
(3.275.963) (3.275.963)
(3.275.963)  (3.275.963)
Euros
Pasivos financieros
a coste amortizado
o coste Total
(5.160.270)  (5.160.270)
(60.000) (60.000)
(5.220.270)  (5.220.270)
(5.220.270)  (5.220.270)
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(16) Deudas Financieras y Acreedores Comerciales
(a) Deudas

El detalle de las deudas es como sigue:

Euros
31.12.21 30.04.21
No corriente Corriente No corriente Corriente
No vinculadas

Otras deudas representadas

por valores negociables - 24.400.000 - -
Deudas con entidades de

crédito 873.999 362.880 17.261.176 524,983
Intereses - - 4.628.633 -
Acreedores por arrendamiento

financiero (nota 7) 683.134 630.970 1.153.419 678.868
Proveedores de inmovilizado - 1.831.067 - 1.556.286
Fianzas y depdsitos recibidos 22.100 - 22.100 -
Total 1.579.233 27.224.917 23.065.328 2.760.137

Otras deudas representadas por valores negociables

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, la Sociedad ha registrado en el Mercado de Renta Fija de
BME, MARF, un programa de pagarés y otro de bonos por un volumen de 100.000 miles de euros en ambos casos.
Con fecha 15 de diciembre de 2021, a través de una entidad de reconocido prestigio actuando como Entidad
Colocadora, se adjudicaron pagarés, emitidos al descuento, por un importe nominal total de 24.400 miles de euros
(21.600 miles de euros con vencimiento en marzo de 2022 y 2.800 miles de euros con vencimiento en junio de
2022). Dicho programa devenga un tipo de interés de entre el 1,7% y el 1,95%.

Con fecha 21 de marzo de 2022 se llevé a cabo la renovacion de los pagarés emitidos en diciembre de 2021y se
incremento la suscripcion en 2.300 miles de euros, resultando un importe total suscrito de 26.700 miles de euros

con vencimientos en mayo, junio y septiembre de 2022. El tipo de interés se sitla entre el 1,20% y el 1,95%.

Deudas con entidades de crédito

Al 31 de diciembre de 2021, las deudas con entidades de crédito incluyen:

- Préstamos o deudas con entidades financieras de reconocido prestigio, algunos de ellos con las condiciones de
préstamos ICO, tal y como se describe en el apartado b) de esta misma nota, por importe total de 1.237 miles de
euros, de los cuales 874 miles de euros estan clasificados como no corriente y 363 miles de euros estan clasificados
como corriente. Dichos préstamos devengaban un tipo de interés fijo entre el 1,9% y 3,5%, pagadero mensualmente,
y tienen unos vencimientos entre los ejercicios 2022 y 2025. Al 31 de diciembre de 2021, no hay intereses
devengados pendientes de liquidar.

Con fecha 21 de julio de 2021, a posterioridad del cambio de Socio Unico descrito en la nota 1, la Sociedad firmé un
préstamo por importe de 22.728 miles de euros con su nuevo Accionista Unico ultimo, Excelsior Times, S.L., con
vencimiento 21 de julio de 2026 a un tipo de interés fijo del 8,6%, con la Unica finalidad de repagar el importe
pendiente de liquidar del Contrato de Financiacién otorgado con fecha 24 de septiembre de 2019 con la entidad de
crédito Cheyne European Strategic Value Credit, S.A.R.L.2. Asimismo, a 28 de julio de 2021, la Sociedad,
adicionalmente, firmé un programa privado de pagarés, emitidos al descuento, por importe de 15.000 miles de
euros totalmente suscrito por una entidad de reconocido prestigio con vencimiento el 15 de diciembre de 2021 a un
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tipo de interés fijo del 3,8%, con la Unica finalidad de repagar parte del préstamo anteriormente mencionado con su
Accionista Unico tltimo. A su vencimiento, la deuda se cancela con fondos provenientes de su Accionista Unico
ultimo, volviendo a situar el préstamo con éste en 22.728 miles de euros. Tras la emision de pagarés descrita en el
parrafo anterior, la deuda con su Accionista Unico ultimo ha sido cancelada con fecha 23 de diciembre de 2021.

Al 30 de abril de 2021, las deudas con entidades de crédito incluian:

- Un crédito constituido por importe de 16.500 miles de euros derivado de un nuevo Contrato de Financiacion
otorgado con fecha 24 de septiembre de 2019 con la entidad de crédito Cheyne European Strategic Value Credit,
S.A.R.L. 2, todo ello fruto de un proceso de refinanciacién del anterior crédito sindicado mantenido con otros
prestamistas. Dicho crédito incluia la disponibilidad de una linea de crédito de hasta 2.000 miles de euros,
principalmente con el objetivo de financiar las operaciones corrientes de la Sociedad. El vencimiento del crédito era
el 24 de septiembre de 2022 y devengaba un tipo de interés “Cash interest” del 5% pagadero trimestralmente, un
tipo de interés “PIK interest” del 7,5% capitalizable y pagadero a fecha del vencimiento de la deuda, y
adicionalmente existia una clausula de “Redemption premium”, la cual consistia en una prima pagadera al
prestamista a fecha del repago total de la deuda del Contrato de Financiacidn, donde la Sociedad deberia pagar al
prestamista, al menos, el 1.50x, 1.60x o 1.70x del total de la financiacion, si el contrato de financiacion se repagaba
dentro de los primeros 24 meses, entre los 24 y 30 meses, o0 a partir de los 30 meses desde fecha firma del mismo,
respectivamente. Asimismo, la Sociedad, tal y como se describe en el apartado c) de esta misma nota, asumia
obligaciones de suministro periddico de informacién financiera, asi como el compromiso con la entidad prestamista
de cumplir una serie de ratios financieros sobre los datos de las cuentas anuales de la Sociedad.

Con el fin de garantizar el cumplimiento de las obligaciones asumidas por la Sociedad bajo el contrato de
financiacidn descrito anteriormente, ésta otorgo las siguientes garantias:

e Constituciéon de derechos reales de prenda de primer rango sobre las participaciones representativas del
capital social de la Sociedad.

e Constituciéon de derechos reales de prenda de primer rango sobre los derechos de crédito derivados de
determinadas cuentas bancarias y pdlizas de seguro. La Sociedad podia disponer de los importes
depositados en las cuentas bancarias libremente y respetando las disposiciones del contrato de
financiacion.

e Constitucion de pdliza de prenda sin desplazamiento sobre mercaderias localizadas en determinadas
ubicaciones fisicas. La Sociedad podia usar y disponer de las mercaderias libremente en el desarrollo
ordinario de su actividad.

Al 30 de abril de 2021, la Sociedad no habia dispuesto de la linea de crédito de hasta 2.000 miles de euros y disponia
de un nominal pendiente de liquidar por importe de 16.500 miles de euros, todo ello clasificado como no corriente,
minorado en 355 miles de euros por gastos en concepto de formalizacion de la deuda de acuerdo a la valoracion de
la deuda a coste amortizado, asi como unos intereses devengados pendientes de liquidar por importe de 4.629 miles
de euros, todos ellos clasificado como no corriente.

- Otros préstamos o deudas con entidades financieras de reconocido prestigio, algunos de ellos con las condiciones
de préstamos ICO, tal y como se describe en el apartado b) de esta misma nota, por importe total de 1.642 miles de
euros, de los cuales 1.117 miles de euros estaban clasificados como no corriente y 525 miles de euros como
corriente. Dichos préstamos devengaban un tipo de interés fijo entre el 1,9% y 3,5%, pagadero mensualmente, y
tenian unos vencimientos entre los ejercicios 2022 y 2025. Al 30 de abril de 2021, no habia intereses devengados
pendientes de liquidar.

Acreedores por arrendamiento financiero

Durante los ejercicios 2020 y 2019, la Sociedad firmo varios contratos de arrendamiento de productos financieros y
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servicios, los cuales incluyen una linea de inversiones de 3 millones de euros, con la posibilidad de solicitar un mayor
importe, si ambas partes lo acuerdan. Al 31 de diciembre de 2021, el importe adeudado en concepto de
arrendamientos financieros es de 1.314 miles de euros (1.832 miles de euros al 30 de abril de 2021), de los cuales
683 miles de euros estan clasificados como no corriente (1.153 miles de euros al 30 de abril de 2021) y 631 miles de
euros estan clasificados como corriente (679 miles de euros al 30 de abril de 2021).

Otra informacion sobre las deudas
(i) Caracteristicas principales de las deudas
Los términos y condiciones de los préstamos y deudas se muestran en el Anexo VII.

En relacién con el crédito bancario por importe de 16.500 miles de euros mencionado en el apartado a) de
esta misma nota, y cuyo valor contable al 30 de abril de 2021 era de 20.773 miles de euros, la Sociedad asumia
el compromiso de cumplir una serie de ratios financieros sobre los datos de las cuentas anuales de la
Sociedad. Las mediciones de dichos ratios eran anuales con la obligacion de informar trimestralmente del
estado de los mismos. Al 30 de abril de 2021, dichos ratios se cumplian adecuadamente de acuerdo con el
Contrato de Financiacién. En todo caso, con fecha 12 de abril de 2021, la Sociedad firmd un waiver con la
entidad prestamista, Cheyne European Strategic Value Credit, S.A.R.L. 2 modificando uno de los ratios
financieros a cumplir para la medicion al 30 de abril de 2021. Concretamente, se acordd incrementar el limite
de Cash Capex, al objeto de apoyar el plan de expansidn y las inversiones necesarias para desarrollar
herramientas que continien mejorando la eficiencia en las operaciones y el crecimiento de la marca “La
Sirena”.
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(c) Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

El detalle de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es como sigue:

Euros
31.12.21 30.04.21
Corriente Corriente
No vinculadas

Proveedores 34.997.091 13.398.983
Deudas comerciales anticipadas por entidades de crédito 883.787 599.955
Acreedores 5.413.290 12.957.485
Personal 1.059.836 2.401.991
Otras deudas con las Administraciones Publicas (nota 18) 1.631.406 1.113.012
Total 43.985.410 30.471.426

(d) Clasificacion por vencimientos

La clasificacidn de los pasivos financieros por vencimientos se muestra en el Anexo VI.

(17) Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion adicional tercera. “Deber de
informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

La informacidn sobre el periodo medio de pago a proveedores se presenta a continuacién:

Periodo medio de pago a
proveedores

Ratio de las operaciones
pagadas

Ratio de las operaciones
pendientes de pago

Total pagos realizados
Total pagos pendientes

31.12.21 30.04.21
Dias
66 70
75 71
40 52

Importe en Euros

83.979.806 145.675.870
29.559.267 19.313.999
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(18) Situacion Fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas es como sigue:

Euros
31.12.21 30.04.21
No corriente Corriente No corriente Corriente
Activos
Activos por impuesto diferido 560.459 - 560.459 -
Activos por impuesto corriente - - - 13.505
560.459 - 560.459 13.505
Pasivos
Pasivos por impuesto diferido 838.945 - 838.945 -
Impuesto sobre el valor afiadido
y similares - 385.432 - 50.218
Seguridad Social - 860.658 - 786.640
Retenciones - 385.316 - 276.154
838.945 1.631.406 838.945 1.113.012

La Sociedad tiene pendientes de inspeccidn por las autoridades fiscales los siguientes ejercicios de los principales
impuestos que le son aplicables:

Impuesto Ejercicios abiertos
Impuesto sobre Sociedades 2018/19 - 2020/21
Impuesto sobre el Valor Ahadido 2018/19 - 2021
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2018/19 - 2021

No obstante, el derecho de la Administracidn para comprobar o investigar las bases imponibles negativas
compensadas o pendientes de compensacion, las deducciones por doble imposicion y las deducciones para
incentivar la realizacidon de determinadas actividades aplicadas o pendientes de aplicacion, prescriben a los 10 afios a
contar desde el dia siguiente a aquel en que finalice el plazo establecido para presentar la declaracién o
autoliquidacidén correspondiente al periodo impositivo en que se generd el derecho a su compensacion o aplicacion.
Transcurrido dicho plazo, la Sociedad debera acreditar las bases imponibles negativas o deducciones, mediante la
exhibicion de la liquidacidn o autoliquidacidn y de la contabilidad, con acreditacién de su depésito durante el citado
plazo en el Registro Mercantil.

Durante el ejercicio 2019 se inicié una inspeccidn fiscal del Impuesto de Sociedades para periodo comprendido entre
mayo 2013 y abril 2017, el Impuesto sobre el Valor Afiadido para periodo comprendido entre noviembre 2014 y abril
2017, y el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas para periodo comprendido entre noviembre 2014 y abril
2017. Dicha inspeccién fue finalizada durante el ejercicio terminado el 30 de abril de 2021 vy, adicionalmente al
hecho de haber realizado una regularizacién de las bases imponibles no reconocidas en ejercicios anteriores, no se
derivaron de la misma impactos significativos.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian
surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccion de los ejercicios pendientes de inspeccién
anteriormente descritos. En todo caso, los Administradores de la Sociedad consideran que dichos pasivos, caso de
producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.

(Continda)
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Impuesto sobre beneficios
La Sociedad tributa en régimen individual y en una Unica jurisdiccién estatal.

La conciliacidn entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible se detalla en el Anexo
VIII.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre y 30 de abril de 2021, no han habido retenciones soportadas de
importe significativo. Adicionalmente, no se han efectuado pagos a cuenta.

La Sociedad no reconocié contablemente al cierre de 30 de abril de 2014 y 2015 los activos por impuestos diferidos
relacionados con las diferencias temporarias deducibles originadas en los citados ejercicios, correspondientes a la

limitacidn en la deducibilidad de la carga financiera de las deudas y del gasto por amortizacion del inmovilizado.

Las diferencias temporarias generadas en los ejercicios 2014 y 2015 en concepto de los ajustes fiscales derivados de
la limitaciéon de la amortizacidn contable del inmovilizado revertiran en los préximos 10 afios.

El detalle de activos y pasivos por impuesto diferido por tipos de activos y pasivos es como sigue:

Euros
Activos Pasivos
31.12.21 30.04.21 31.12.21 30.04.21

Deducibilidad de los gastos

financieros 317.284 317.284 - -
Fondo de comercio - - (838.945) (838.945)
Provisiones 234.618 234.618 - -
Otros 8.557 8.557 - -
Total activos/(pasivos) 560.459 560.459 (838.945) (838.945)

La Sociedad no ha reconocido como activos por impuesto diferido deducciones por formacién cuyos importes y
plazos de reversidn son los que siguen:

Euros
Afio 31.12.21 30.04.21 Ultimo afio
2008/2009 3.475 3.475 2024
2009/2010 2.009 2.009 2025
2010/2011 739 739 2026
6.223 6.223

(Continda)
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La Sociedad no ha reconocido como activos por impuesto diferido deducciones por reinversién y doble imposicién
cuyos importes y plazos de reversidn son los que siguen:

Euros
Afio 31.12.21 30.04.21 Ultimo afio
2009/2010 507 507 2024
2013/2014 1.249 1.249 Sin limite
2015/2016 993 993 Sin limite
2016/2017 905 905 Sin limite
3.654 3.654

La Sociedad no ha reconocido como activos por impuesto diferido deducciones por reversion de medidas temporales
cuyos importes son los que siguen:

Euros
Ao 31.12.21 30.04.21

2015/2016 7.656 7.656
2016/2017 19.141 19.141
2017/2018 19.141 19.141
2018/2019 19.141 19.141
2019/2020 19.141 19.141
2020/2021 19.141 19.141
2021 (estimado) 19.141 -

122.502 103.361

La Sociedad no ha reconocido como activos por impuesto diferido, el efecto fiscal de las bases imponibles negativas
pendientes de compensar cuyos importes son los que siguen:

Euros
Ano 31.12.21 30.04.21

Anteriores 3.265.835 3.265.835
2007/2008 8.679.071 8.679.071
2008/2009 15.588.132 15.588.132
2009/2010 14.056.605 14.056.605
2010/2011 10.432.913 10.432.913
2012/2013 3.908.508 3.908.508
2013/2014 1.743.886 1.743.886
2014/2015 1.345.072 1.345.072
2015/2016 4.455.193 4.455.193
2016/2017 5.625.480 5.625.480
2017/2018 6.782.360 6.782.360
2018/2019 10.204.859 10.204.859
2019/2020 5.506.210 5.506.210
2020/2021 1.123.700 1.123.700
2021 (estimado) 2.112.482 -

94.830.306 92.717.824

(Continda)
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Las bases imponibles negativas pendientes de compensar entre los ejercicios terminados el 30 de abril de 2021y
2020 fueron regularizadas durante el ejercicio anterior en funcion de la inspeccidn fiscal del Impuesto de Sociedades
anteriormente descrito.

Informacion Medioambiental

El detalle de los gastos incurridos por la Sociedad por razones medioambientales es como sigue:

Euros
31.12.21 30.04.21
Cuotas y Aportaciones a programas de reciclaje
y cuidado de medio ambiente 258.267 340.666
Otros 55.543 81.475
313.810 422.141

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, activos, ni inversiones, ni
provisiones, ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacidn con el
patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos
en la presente memoria.

Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas
Saldos con partes vinculadas

Al 31 de diciembre de 2021, tal y como se describe en la nota 11 a), la Sociedad tiene un crédito por importe total de
12.000 miles de euros con su nuevo Accionista Unico Ultimo, Excelsior Times, S.L. Dicho crédito concedido tiene
vencimiento el 3 de enero de 2022 y devenga un tipo de interés fijo del 8,6%. Dicho crédito fue otorgado el 29 de
diciembre de 2021. A su fecha de vencimiento, dicho crédito ha sido cobrado.

Al 30 de abril de 2021, tal y como se describe en la nota 11 a), la Sociedad tenia concedida una linea de crédito a
cobrar a largo plazo por importe total de 200 miles de euros, ampliada en 700 miles de euros con fecha 27 de abril
de 2021, en favor de las sociedades del anterior Grupo al cual pertenecia, La Sirena Holdings, S.a.r.l., La Sirena
Holdings Il, S.a.r.l. y La Sirena Holdings IlI, S.a.r.l., consideradas todas ellas como una Unica unidad, cuyo importe
total otorgado en favor de su Socio Unico, La Sirena Holdings IlI, S.3.r.l., ascendia a 992 miles de euros. Dicho crédito
concedido tenia un vencimiento el 24 de septiembre de 2022 y devengaba un tipo de interés variable de Euribor +
5%.

Transacciones de la Sociedad con el Accionista/Socio Unico

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre y 30 de abril de 2021, no hay transacciones con el actual
Accionista Unico o anterior Socio Unico, a excepcién de los ingresos financieros por importe de 17 y 11 miles de
euros, respectivamente, devengados de los créditos con su Socio Unico a la fecha (La Sirena Holdings IlI, S.a.r.1.)
descritos en el anterior apartado a) de esta misma nota. Asimismo, durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2021 se han devengado 342 miles de euros de gastos financieros por la deuda mantenida entre 21 de julio de
2021 y 23 de diciembre de 2021 con su actual Accionista Unico ultimo, Excelsior Times, S.L., descrita en la nota 16 a).

(Continda)
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Los importes de las transacciones de la Sociedad con partes vinculadas son los siguientes:

31.12.21

Ingresos
Instrumentos financieros

Ingresos financieros (**)

Total ingresos

Gastos

Gastos de personal
Retribuciones

Otros servicios recibidos

Instrumentos financieros
Gastos financieros

Total Gastos

30.04.21

Ingresos

Instrumentos financieros
Ingresos financieros

Total ingresos

Gastos

Gastos de personal
Retribuciones
Otros servicios recibidos

Total Gastos

Euros
Accionista Unico
(*) Administradores Total
22.794 - 22.794
22.794 - 22.794
- 337.478 337.478
- 30.000 30.000
342.315 - 342.315
342.315 367.478 709.793
Euros
Socio Unico
(***) Administradores Total
10.729 - 10.729
10.729 - 10.729
- 854.420 854.420
- 120.000 120.000
- 974.420 974.420

(*) Accionista Unico ultimo, Excelsior Times, S.L.
(**) Durante el ejercicio de ocho meses terminado el 31 de diciembre de 2021, tal y como se describe en la nota 11
a), hay ingresos financieros por importe de 17.061 euros correspondiente a los créditos otorgados a su anterior
Socio Unico, La Sirena Holdings IlI, S.a.r.l., que fueron liquidados por el actual Accionista Unico tltimo, tras el
proceso de compraventa descrito en la nota 1.
(***) La Sirena Holdings Ill, S.a.r.l.

(Continda)
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Informacion relativa a Administradores y personal de alta Direccion de la Sociedad

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre y 30 de abril de 2021, las remuneraciones percibidas por los
Administradores de la Sociedad, por todos los conceptos han ascendido a 367.478 euros y 974.420 euros,
respectivamente, de los cuales, 30.000 euros en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 (hasta su fecha de
cese) y 120.000 euros en el ejercicio terminado el 30 de abril de 2021, fueron percibidos por los consejeros no
ejecutivos, de acuerdo con el desempefio de su cargo como Administradores. Asimismo, los sueldos y salarios
recibidos por el personal de alta direccién de la Sociedad ascienden a 1.603.867 euros y 1.104.086 euros,
respectivamente. Dados los cambios en el Consejo de Administracidn de la Sociedad en el presente ejercicio 2021,
tras la entrada de su nuevo accionista, implica que las cifras expuestas anteriormente no sean comparables.

A efectos de informacidn en este apartado, la Sociedad considera personal de alta direccidn a los miembros de su
Comité de Direccion. La calificacién expuesta lo es a meros efectos informativos y no sustituye ni se configura en
elemento interpretador de otros conceptos de alta direccidon contenidos en la norma aplicable a la Sociedad, ni tiene
por efecto la creacion, reconocimiento, modificacion o extincion de derechos u obligaciones legales o contractuales.

No existen concedidos anticipos o créditos, no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia,
ni se han pagado primas de seguro de responsabilidad civil por dafios ocasionados por actos u omisiones en el
ejercicio del cargo. Asimismo, la Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones con respecto a
antiguos o actuales Administradores de la Sociedad, asi como con el personal de alta Direccién de la Sociedad. Al 31
de diciembre y 30 de abril de 2021, constan suscritos seguros de vida con determinado personal de la alta Direccion
de la Sociedad.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, debido al cambio en la propiedad de la Sociedad descrito
en la nota 1, con la previa aprobacién del actual Socio Unico, se ha llevado a cabo un cambio en todo el Organo de
Gobierno de la Sociedad habiendo modificado todo el Consejo de Administracion.

Transacciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas de mercado realizadas por los Administradores

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre y 30 de abril de 2021, los Administradores no han realizado con
ésta ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

Situaciones de conflicto de interés de los Administradores

Los actuales y anteriores Administradores de la Sociedad y las personas vinculadas a los mismos, no han incurrido en
ninguna situaciéon de conflicto de interés que haya tenido que ser objeto de comunicacién de acuerdo con lo
dispuesto en el art. 229 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Ingresos y Gastos

Importe neto de la cifra de negocios

El detalle del importe neto de la cifra de negocios por categorias de actividades y mercados geograficos se muestra
en el Anexo IX.

(Continda)
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(b)  Aprovisionamientos

El detalle de los Consumos de mercaderias es como sigue:

Euros
31.12.21 30.04.21
Consumo de mercaderias
Compras nacionales 68.496.63% 98.195.785
Compras intracomunitarias y de importacion 11.616.38¢8 19.224.418
Descuentos por compras (342.374) (702.559)
Variacion de existencias (5.206.815; 191.283
74.563.834 116.908.927
(c) Cargas Sociales
El detalle de cargas sociales es como sigue:
Euros
31.12.21 30.04.21
Cargas Sociales
Seguridad Social a cargo de la empresa 4.495.568 7.315.499
Otros gastos sociales 182.891 282.938
4.678.459 7.598.437
(d) Resultados por enajenaciones de inmovilizado
El detalle del resultado por enajenaciones de inmovilizado es como sigue:
Euros
31.12.21 30.04.21
Pérdidas
Inmovilizado intangible 17.052 18.145
Inmovilizado material 440.667 252.756
457.719 270.901

Las pérdidas registradas en los ejercicios terminados el 31 de diciembre y 30 de abril de 2021 principalmente en el
inmovilizado material, tal y como describimos en la nota 6 a), corresponden principalmente a instalaciones técnicas,
maquinaria, y mobiliario de tiendas cerradas durante el ejercicio, asi como las derivadas de reformas o
reubicaciones, cuyos activos se consideran, por las condiciones y el estado de uso de los mismos, no reubicables.

(Continda)
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(22) Informacidn sobre empleados

El nimero medio de empleados de la Sociedad durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre y 30 de abril de
2021, desglosado por categorias, es como sigue:

Numero
31.12.21 30.04.21
Directivos 13 13
Técnicos 54 50
Comercial 18 16
Administracion 40 45
Logistica 62 67
Tiendas 989 1.153
1.176 1.344

La distribucion por sexos al final de los ejercicios terminados el 31 de diciembre y 30 de abril de 2021 del personal y
de los Administradores es como sigue:

Numero
31.12.21 30.04.21
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Consejeros (no incluidos en
plantilla) 1 2 - 2
Consejeros y Directivos - - - 3
Directivos 4 10 4 6
Técnicos 31 28 25 27
Comercial 6 12 4 13
Administracion 25 18 25 21
Logistica 9 58 11 50
Tiendas 1.102 259 916 214
1.178 387 985 336

El nimero medio de empleados de la Sociedad con discapacidad mayor o igual del 33%, durante los ejercicios
terminados el 31 de diciembre y 30 de abril de 2021, desglosado por categorias, es como sigue:

Numero
31.12.21 30.04.21
Técnicos 1 1
Logistica 1 1
Tiendas 14 14
16 16

(Continda)
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(23) Honorarios de auditoria

Los honorarios correspondientes a los servicios prestados por la empresa auditora (KPMG Auditores, S.L.) de las
cuentas anuales de la Sociedad durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre y 30 de abril de 2021, con
independencia del momento de su facturacidn, son los siguientes:

Euros
31.12.21 30.04.21
Por servicios de auditoria 70.875 70.000
Por otros servicios
Otros servicios de verificacion 8.250 -
Otros 2.755 5.800
81.880 75.800

Por otro lado, otras entidades afiliadas a KPMG International han facturado a la Sociedad durante los ejercicios
terminados el 31 de diciembre y 30 de abril de 2021, honorarios netos por servicios profesionales, segun el siguiente
detalle:

Euros
31.12.21 30.04.21

Por otros servicios 19.000 19.000

(24) Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

Al 31 de diciembre y 30 de abril de 2021, |a Sociedad dispone de avales técnicos con varias entidades financieras,
principalmente por alquileres de tiendas propias, por importe total de 290.073 y 281.471 euros, respectivamente.

(25) Hechos Posteriores

No se ha producido ningin acontecimiento posterior al cierre de ejercicio que pudiera tener impacto significativo en
las presentes cuentas anuales, distintos a los ya indicados en otras notas de la presente memoria.

Si bien cabe destacar que la Sociedad se haya negociando una estructura de financiacion a largo plazo, la cual se
espera cerrar en junio de 2022. En cualquier caso, independientemente de cerrar o no dicha operacién, el Accionista
Unico ultimo de la Sociedad garantiza el apoyo financiero necesario para llevar a cabo el plan de negocio.
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LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Detalle y movimiento del Inmovilizado Intangible
Para el ejercicio de ocho meses terminado en 31 de diciembre de 2021

Euros
Patentes, Otro
licencias, marcas Aplicaciones inmovilizado
31.12.21 Investigacion Desarrollo Concesiones y similares informaticas intangible Total
Coste al 1 de mayo de 2021 1.958.939 1.715.052 181.000 269.507 2.176.546 92.000 6.393.044
Altas 105.746 282.585 - - 1.277 - 389.608
Bajas (496.068) - - - (101.015) - (597.083)
Coste al 31 de diciembre de 2021 1.568.617 1.997.637 181.000 269.507 2.076.808 92.000 6.185.569
Amortizacion acumulada al 1 de mayo de 2021 (1.755.094) (1.468.295) (181.000) (236.504) (2.034.451) (89.278) (5.764.622)
Amortizaciones (122.519) (202.441) - (8.960) (34.679) (1.555) (370.154)
Bajas 479.016 - - - 101.015 - 580.031
Amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2021 (1.398.597) (1.670.736) (181.000) (245.464) (1.968.115) (90.833) (5.554.745)
Valor neto contable al 31 de diciembre de 2021 170.020 326.901 - 24.043 108.693 1.167 630.824

Este anexo forma parte integrante de la nota 5 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.




30.04.21

Coste al 1 de mayo de 2020
Altas
Bajas

Coste al 30 de abril de 2021

Amortizaciéon acumulada al 1 de mayo de 2020
Amortizaciones
Bajas

Amortizacién acumulada al 30 de abril de 2021

Valor neto contable al 30 de abril de 2021

Este anexo forma parte integrante de la nota 5 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.

LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Detalle y movimiento del Inmovilizado Intangible
para el ejercicio anual terminado en 30 de abril de 2021

Euros
Patentes, Otro
licencias, marcas Aplicaciones inmovilizado
Investigacion Desarrollo Concesiones y similares informaticas intangible Total
1.809.215 1.469.628 181.000 269.507 2.124.334 92.000 5.945.684
186.015 245.424 - - 52.212 - 483.651
(36.291) - - - - - (36.291)
1.958.939 1.715.052 181.000 269.507 2.176.546 92.000 6.393.044
(1.582.996) (1.057.584) (181.000) (223.064) (1.990.269) (86.803) (5.121.716)
(190.244) (410.711) - (13.440) (44.182) (2.475) (661.052)
18.146 - - - - - 18.146
(1.755.094) (1.468.295) (181.000) (236.504) (2.034.451) (89.278) (5.764.622)
203.845 246.757 - 33.033 142.095 2.722 628.422
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31.12.21

Coste al 1 de mayo de 2021
Altas
Bajas

Coste al 31 de diciembre de 2021

Amortizacién acumulada al 1 de mayo de 2021
Amortizaciones
Bajas

Amortizacién acumulada al 31 de diciembre de 2021

Valor neto contable al 31 de diciembre de 2021

LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Detalle y movimiento del Inmovilizado Material
para el ejercicio de ocho meses terminado en 31 de diciembre de 2021

Euros
Instalaciones
técnicasy Otras instalaciones,
Terrenos Construcciones maquinaria utillaje y mobiliario  Otro inmovilizado Total
22.769 10.731.211 80.561.063 8.680.901 7.506.223 107.502.167
- 665.390 4.035.924 311.822 408.383 5.421.519
- (562.357) (10.959.405) (1.753.523) (166.853) (13.442.138)
22.769 10.834.244 73.637.582 7.239.200 7.747.753 99.481.548
- (6.868.859) (63.363.132) (7.252.186) (4.991.419) (82.475.596)
- (442.011) (2.189.079) (156.248) (689.146) (3.476.484)
- 414.300 10.667.640 1.730.274 163.929 12.976.143
- (6.896.570) (54.884.571) (5.678.160) (5.516.636) (72.975.937)
22.769 3.937.674 18.753.011 1.561.040 2.231.117 26.505.611

Este anexo forma parte integrante de la nota 6 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Detalle y movimiento del Inmovilizado Material
para el ejercicio anual terminado en 30 de abril de 2021

Euros
Instalaciones
técnicasy Otras instalaciones,

30.04.21 Terrenos Construcciones maquinaria utillaje y mobiliario  Otro inmovilizado Total
Coste al 1 de mayo de 2020 22.769 10.075.995 77.695.499 8.556.972 6.817.172 103.168.407
Altas - 859.291 4.641.247 291.217 697.221 6.488.976
Bajas - (204.075) (1.775.683) (167.288) (8.170) (2.155.216)
Coste al 30 de abril de 2021 22.769 10.731.211 80.561.063 8.680.901 7.506.223 107.502.167
Amortizacion acumulada al 1 de mayo de 2020 - (6.406.122) (61.670.568) (7.159.673) (4.003.861) (79.240.224)
Amortizaciones - (613.685) (3.187.971) (235.992) (995.226) (5.032.874)
Bajas - 150.948 1.600.365 143.479 7.668 1.902.460
Traspasos - - (104.958) - - (104.958)
Amortizacion acumulada al 30 de abril de 2021 - (6.868.859) (63.363.132) (7.252.186) (4.991.419) (82.475.596)
Deterioro acumulado de valor al 1 de mayo de

2020 - - (104.958) - - (104.958)
Pérdidas por deterioro - - - - - -
Traspasos - - 104.958 - - 104.958
Deterioro acumulado de valor al 30 de abril de

2021 - - - - - -
Valor neto contable al 30 de abril de 2021 22.769 3.862.352 17.197.931 1.428.715 2.514.804 25.026.571

Este anexo forma parte integrante de la nota 6 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.
Clasificacion de los activos financieros por vencimientos
para el ejercicio de ocho meses terminado en 31 de diciembre de 2021
Euros
Aios Menos parte Total no
31.12.21 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026 posteriores corriente corriente
Inversiones en empresas del grupo y
asociadas
Créditos a empresas 12.005.733 - - - - - (12.005.733) -
Inversiones financieras
Depésitos y fianzas 166.087 149.885 195.830 230.551 272.350 967.748 (166.087) 1.816.364
Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de
servicios 1.913.865 - - - - - (1.913.865) -
Deudores varios 52.639 - - - - - (52.639) -
Total 14.138.324 149.885 195.830 230.551 272.350 967.748 (14.138.324) 1.816.364

Este anexo forma parte integrante de la nota 11 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.



30.04.21
Inversiones en empresas del grupo y
asociadas
Créditos a empresas

Inversiones financieras
Depositos y fianzas

Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de
servicios
Deudores varios
Personal

Total

Anexo III
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LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.
Clasificacion de los activos financieros por vencimientos
para el ejercicio anual terminado en 30 de abril de 2021
Euros
Aios Menos parte Total no
30/04/2022 30/04/2023 30/04/2024 30/04/2025 30/04/2026 posteriores corriente corriente
- 992.109 - - - - - 992.109
186.999 149.860 162.393 220.717 211.005 1.058.239 (186.999) 1.802.214
972.993 - - - - - (972.993) -
4.059 - - - - - (4.059) -
509 - - - - - (509) -
1.164.560 1.141.969 162.393 220.717 211.005 1.058.239 (1.164.560) 2.794.323

Este anexo forma parte integrante de la nota 11 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.



LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Detalle y movimiento de Reservas y Resultados

para el ejercicio de ocho meses terminado en 31 de diciembre de 2021

(Expresado en euros)

Anexo IV
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Resultados
negativos de
ejercicios Reservas Resultado del
Reserva legal anteriores voluntarias ejercicio Total
Saldo al 1 de mayo de 2021 194.250 (9.344.155) (14.232.745) (813.936) (24.196.586)
Pérdida del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 - - - (1.883.883) (1.883.883)
Aplicacion de la pérdida del ejercicio terminado el 30 de abril de 2021
Resultados negativos de ejercicios anteriores - (813.936) - 813.936 -

Saldo al 31 de diciembre de 2021 194.250 (10.158.091) (14.232.745) (1.883.883) (26.080.469)

Este anexo forma parte integrante de la nota 14 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Detalle y movimiento de Reservas y Resultados correspondientes
para el ejercicio anual terminado en 30 de abril de 2021

(Expresado en euros)

Resultados
negativos de
ejercicios Reservas Resultado del
Reserva legal anteriores voluntarias ejercicio Total
Saldo al 1 de mayo de 2020 194.250 (3.865.526) (14.232.745) (5.478.629) (23.382.650)
Pérdida del ejercicio terminado el 30 de abril de 2021 - - - (813.936) (813.936)
Aplicacién de la pérdida del ejercicio 2020
Resultados negativos de ejercicios anteriores - (5.478.629) - 5.478.629 -
Saldo al 30 de abril de 2021 194.250 (9.344.155) (14.232.745) (813.936) (24.196.586)

Este anexo forma parte integrante de la nota 14 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Detalle de Pasivos Financieros por Categorias
para el ejercicio de ocho meses terminado en 31 de diciembre de 2021

Euros
No corriente Corriente
31.12.21 Valor contable Total Valor contable Total

Pasivos financieros a coste amortizado o coste
Obligaciones y otros valores negociables

Tipo fijo - - 24.400.000 24.400.000
Deudas con entidades de crédito

Tipo fijo y variable 873.999 873.999 362.880 362.880
Acreedores por arrendamiento financiero 683.134 683.134 630.970 630.970
Otros pasivos financieros 22.100 22.100 1.831.067 1.831.067
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores y acreedores - - 40.410.381 40.410.381

Deudas comerciales anticipadas por entidades de crédito - - 883.787 883.787

Otras cuentas a pagar - - 1.059.836 1.059.836
Total pasivos financieros 1.579.233 1.579.233 69.578.921 69.578.921

Este anexo forma parte integrante de la nota 15 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Detalle de Pasivos Financieros por Categorias
para el ejercicio anual terminado en 30 de abril de 2021

Euros
No corriente Corriente
30.04.21 Valor contable Total Valor contable Total

Pasivos financieros a coste amortizado o coste
Deudas con entidades de crédito

Tipo fijo y variable 21.889.809 21.889.809 524,983 524,983
Acreedores por arrendamiento financiero 1.153.419 1.153.419 678.868 678.868
Otros pasivos financieros 22.100 22.100 1.556.286 1.556.286
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores y acreedores - - 26.356.468 26.356.468

Deudas comerciales anticipadas por entidades de crédito - - 599.955 599.955

Otras cuentas a pagar - - 2.401.991 2.401.991
Total pasivos financieros 23.065.328 23.065.328 32.118.551 32.118.551

Este anexo forma parte integrante de la nota 15 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.



Deudas
Obligaciones y otros valores negociables
Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento
financiero
Otros pasivos financieros
Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar
Proveedores
Deudas comerciales anticipadas por
entidades de crédito
Acreedores varios
Personal

Total pasivos financieros

LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Clasificacion de los Pasivos Financieros por Vencimientos
para los ejercicios terminados en
31 de diciembre y 30 de abril de 2021

Anexo VI
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Euros
31.12.21

Aios Menos parte Total no

31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 posteriores corriente corriente
24.400.000 - - - (24.400.000) -
362.880 369.835 376.924 127.240 (362.880) 873.999
630.970 683.134 - - (630.970) 683.134
1.831.067 - - - 22.100 (1.831.067) 22.100
34.997.091 - - - (34.997.091) -
883.787 - - - (883.787) -
5.413.290 - - - (5.413.290) -
1.059.836 - - - (1.059.836) -
69.578.921 1.052.969 376.924 127.240 22.100 (69.578.921) 1.579.233

Este anexo forma parte integrante de la nota 16 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.



Deudas

Deudas con entidades de crédito

Acreedores por arrendamiento
financiero

Otros pasivos financieros
Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar

Proveedores

Deudas comerciales anticipadas por
entidades de crédito

Acreedores varios

Personal

Total pasivos financieros

LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Clasificacion de los Pasivos Financieros por Vencimientos
para los ejercicios terminados en
31 de diciembre y 30 de abril de 2021
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Euros
30.04.21

Aios Menos parte Total no

30/04/2022 30/04/2023 30/04/2024 30/04/2025 posteriores corriente corriente
524.983 21.138.309 372.183 379.317 - (524.983) 21.889.809
678.868 677.598 475.821 - - (678.868) 1.153.419
1.556.286 - - - 22.100 (1.556.286) 22.100
13.398.983 - - - - (13.398.983) -
599.955 - - - - (599.955) -
12.957.485 - - - - (12.957.485) -
2.401.991 - - - - (2.401.991) -
32.118.551 21.815.907 848.004 379.317 22.100 (32.118.551) 23.065.328

Este anexo forma parte integrante de la nota 16 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.



LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Caracteristicas principales de las deudas y obligaciones y otros valores negociables
para el ejercicio terminado en 31 de diciembre de 2021

Euros
31.12.21 Valor contable
Fecha de Valor nominal
Tipo Moneda Tipo efectivo Tipo nominal vencimiento inicial Corriente No corriente
No vinculadas
Crédito ICO (1) Euros 1,92% 1,9% 23/04/2025 247.000 60.767 146.358
Crédito ICO (2) Euros 1,92% 1,9% 23/04/2025 1.228.000 302.113 727.641
1.475.000 362.880 873.999
Total 1.475.000 362.880 873.999
Euros
Valor contable
Tipo de interés
Fecha de Condiciones de Fecha de contractual y Titulos en
Tipo y moneda emision convertibilidad Garantias amortizacion efectivo circulacion Nominal Corriente No corriente
No vinculadas
P.Pagarés (1) (Euros) 20/12/2021 - - 21/03/2022 1,71% 216 21.600.000 21.600.000
P.Pagarés (2) (Euros) 20/12/2021 - - 20/06/2022 1,96% 28 2.800.000 2.800.000
24.400.000 24.400.000
Total 24.400.000 24.400.000

Este anexo forma parte integrante de la nota 16 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Caracteristicas principales de las deudas y obligaciones y otros valores negociables
para el ejercicio anual terminado en 30 de abril de 2021

Euros
30.04.21 Valor contable
Fecha de Valor nominal

Tipo Moneda Tipo efectivo Tipo nominal vencimiento inicial Corriente No corriente
No vinculadas
Crédito Mercantil Euros 13,6% véase nota 16 a) 24/09/2022 16.500.000 - 16.144.492
Otros créditos Euros 3,5% 3,5% 06/05/2021 1.000.000 166.667 -
Crédito ICO (1) Euros 2,21% 1,9% 23/04/2025 247.000 60.003 186.997
Crédito ICO (2) Euros 2,21% 1,9% 23/04/2025 1.228.000 298.313 929.687

18.975.000 524.983 17.261.176

Total 18.975.000 524.983 17.261.176

Este anexo forma parte integrante de la nota 16 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Conciliacion entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible
para el ejercicio de ocho meses terminado en 31 de diciembre de 2021

Euros
Cuenta de pérdidas y ganancias Ingresos y gastos reconocidos
31.12.21 Aumentos Disminuciones Neto Aumentos Disminuciones Neto Total

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio (1.883.883) (6.298) (1.890.181)
Impuesto sobre sociedades - (2.099) (2.099)
Pérdidas antes de impuestos (1.883.883) (8.297) (1.892.180)
Diferencias permanentes:

De la Sociedad individual 234.006 - 234.006 - - - 234.006
Diferencias temporarias:

De la Sociedad individual

con origen en el ejercicio 14.382 - 14.382 8.297 - 8.297 22.679
con origen en ejercicios anteriores 781.623 1.258.610 (476.987) - - - (476.987)
Base imponible (Resultado fiscal) (2.112.482) - (2.112.482)

Este anexo forma parte integrante de la nota 18 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.



30.04.21
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio
Impuesto sobre sociedades

Pérdidas antes de impuestos
Diferencias permanentes:
De la Sociedad individual
Diferencias temporarias:

De la Sociedad individual
con origen en el ejercicio
con origen en ejercicios anteriores

Base imponible (Resultado fiscal)

LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Conciliacion entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible

para el ejercicio anual terminado en 30 de abril de 2021

Anexo VIII
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E
Cuenta de pérdidas y ganancias = Ingresos y gastos reconocidos
Aumentos Disminuciones Neto Aumentos Disminuciones Neto Total
(813.936) (9.446) (823.382)
- (3.149) (3.149)
(813.936) (12.595) (826.531)
410.165 - 410.165 - - 410.165
1.276.826 - 1.276.826 12.595 12.595 1.289.421
33.782 2.030.537 (1.996.755) - - (1.996.755)
(1.123.700) - (1.123.700)

Este anexo forma parte integrante de la nota 18 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.



Anexo IX
LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Detalle del importe neto de la cifra de negocios por categorias de actividades y mercados geograficos
para los ejercicios terminados en
31 de diciembre y 30 de abril de 2021

(Expresado en euros)

Nacional Andorra Total
31.12.21 30.04.21 31.12.21 30.04.21 31.12.21 30.04.21
Ingresos por venta de bienes 121.834.730 193.091.970 636.225 1.290.411 122.470.955 194.382.381
121.834.730 193.091.970 636.225 1.290.411 122.470.955 194.382.381

Este anexo forma parte integrante de la nota 21 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.



LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Reunidos los Administradores de la Sociedad, con fecha de 31 de marzo de 2022 y en cumplimiento de los
requisitos establecidos en el articulo 253.2 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y en el
articulo 37 del Codigo de Comercio, proceden a formular las cuentas anuales y el informe de gestion del
ejercicio comprendido entre el 1 de mayo de 2021 y el 31 de diciembre de 2021. Las cuentas anuales vienen
constituidas por los documentos anexos que preceden a este escrito.

Firmantes:

D. Francisco José Elias Navarro D. Eduard Romeu Barceld Dfia. Maria Rosa Gonzalez

Consejero Consejero Sans
Consejera
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LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.
Informe de Gestion

Ejercicio 2021

Descripcion de la actividad de la Sociedad y riesgos del negocio

La actividad de la Sociedad es el comercio de productos alimenticios, especialmente congelados, a través
de una red de tiendas, en su gran mayoria de gestion propia y situadas principalmente en Catalufia y
Madrid. Los productos se comercializan con la marca “La Sirena”. La Sociedad tiene su domicilio social en
Viladecavalls (Barcelona), calle Ramon Llull s/n, Poligono Industrial Can Tries. Un aspecto relevante a
considerar del ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2021 es que éste corresponde,
excepcionalmente, a un ejercicio social de ocho meses debido al cambio de fecha de cierre de ejercicio.
Por ello, el presente ejercicio 2021 de la Sociedad transcurre del 1 de mayo al 31 de diciembre.

En el ejercicio de ocho meses terminado el 31 de diciembre de 2021 el crecimiento del mercado de gran
consumo en Espafia ha sido de un 0,2%, siendo la evolucién especifica de la alimentacién de un -
0,7%. El mercado de productos congelados en las zonas donde la Sociedad lleva principalmente a cabo
sus operaciones ha caido un 2,8% de acuerdo con los datos de Nielsen. La Sociedad ha caido un 7,8%
en el citado periodo, teniendo en cuenta que a cierre de abril de 2021 (anterior cierre social de la
Sociedad) habia crecido mas de 8 puntos porcentuales que el mercado.

Si bien el Banco de Esparia estimaba a inicios del 2021 un crecimiento del PIB del 5,8% en 2022, las
circunstancias actuales han rebajado esta expectativa a un crecimiento del 4,5%.

Durante el ejercicio 2021 se han seguido llevando a cabo planes de accion orientados al crecimiento de
las ventas, incremento de la rentabilidad de las tiendas y el control y reduccién de costes, alineando los
mismos a la evolucion de la cifra de negocios. Asimismo, se ha consolidado una dptima estructura
econémica y financiera de la Sociedad. Todo ello ha permitido mejorar la eficiencia y competitividad del
negocio impactando positivamente en la generacion de caja, tal y como se ha puesto de manifiesto en el
ejercicio de ocho meses terminado el 31 de diciembre de 2021.

Andlisis de la evolucion de los resultados

La cifra de negocio neta para el ejercicio 2021, de mayo a diciembre de 2021, ha ascendido a 122,5
millones de euros, lo que representa un 13% mas que en el mismo periodo anterior comparable pre-
Covid-19 (mayo a diciembre 2019). En este ejercicio 2021, la Sociedad ha abierto siete tiendas nuevas,
continuando con su plan de expansion ya iniciado en ejercicios anteriores.

El resultado de explotacion del ejercicio antes de amortizaciones, pérdidas de inmovilizado y de gastos no
recurrentes ha ascendido a 8,5 millones de euros, que supone 2,6 millones mas que en el mismo periodo
anterior comparable pre-Covid-12 (mayo a diciembre 2019). Este incremento del resultado se produce
principalmente por:

i) reduccién de los gastos de alquiler de las tiendas, tras un exhaustivo proceso de renegociacion
de los mismos;

i) adecuacion de los costes de estructura a la cifra de negocios de la Sociedad; y

iii) incremento del volumen de negocio, permitiendo un apalancamiento operativo resultante en una
mayor rentabilidad del negocio.

El resultado neto arroja unas pérdidas de 1,9 millones de euros, tras deducir principalmente los gastos de
amortizacion (entre los cuales se incluye la correspondiente del fondo de comercio), los gastos financieros
y los no recurrentes. Gran parte de éstos Ultimos, tienen su origen en los costes derivados tras el inicio del
proceso de blisqueda de nuevas fuentes de financiacion (véanse comentarios indicados en el apartado de
Hechos posteriores de este Informe de Gestion).



LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.
Informe de Gestion

Ejercicio 2021

Previsiones para el préximo ejercicio

La Sociedad sigue apostando por la continuacién de su plan de expansion, la innovacion de producto y el
crecimiento de los canales online y distribucién. Por todo ello, la Sociedad espera mantener la tendencia
de crecimiento ya consolidada, su alto nivel de competitividad en el mercado y un alto potencial de
financiacion y generacion de caja, impactando directamente en la eficiencia de sus aprovisionamientos y
liquidez.

Actuaciones referentes al medioambiente

El compromiso empresarial de la Sociedad con el desarrollo sostenible tiene uno de sus pilares
fundamentales en la proteccion del entorno natural. Con este compromiso se pretende minimizar el
impacto de las actividades de la Sociedad en el medio en que opera, centrandose fundamentalmente en
una adecuada politica de gestion de los residuos generados que son tratados por sociedades
especializadas en su gestion.

La Sociedad se halla al corriente de las liquidaciones y pagos a la Fundacién Ecoembalajes Espafia, S.A.
(Ecoembes).

Asimismo, la estrategia del Grupo, al cual pertenece la Sociedad, en materia de cambio climatico tiene en
consideracién los objetivos del Acuerdo de Paris de limitar el incremento de la temperatura global por
debajo de los 2°C y la neutralidad climatica en el afio 2050. El impacto del riesgo de cambio climatico, no
se ha considerado relevante en la elaboracion de las cuentas anuales del ejercicio de ocho meses
terminado el 31 de diciembre de 2021, puesto que no afecta significativamente a las vidas utiles de los
activos y/o a las evaluaciones del deterioro de los activos ni se derivan obligaciones legales o implicitas
para la Sociedad.

Recursos humanos y acciones de responsabilidad social

Al 31 de diciembre de 2021, la Sociedad tiene 1.562 colaboradores en plantilla. La Sociedad tiene
establecidas politicas de apoyo a las necesidades de los trabajadores como un Fondo de Ayuda social
(gastos de guarderia, escolarizacion, ayuda a familiares discapacitados), ademas de los distintos
programas, internos o externos, que permiten la mejora de competencias y el desarrollo profesional de
cada colaborador. Asimismo, la Sociedad realiza politicas de flexibilidad horaria en los colectivos
laborales en los que esta opcion es posible.

Por otro lado, durante el ejercicio 2021 se ha continuado con el proyecto de entrega de alimentos, que
garantiza que la mayor parte de los productos aptos para el consumo humano que por razones
comerciales se ha decidido no vender, llegue de manera gratuita y segura, a colectivos desfavorecidos.
En este ejercicio, esta entrega de alimentos ha supuesto mas de 160 miles de euros. Adicionalmente,
como en ejercicios anteriores, la Sociedad prosigue con otras iniciativas de colaboracion con varias
entidades benéficas o fundaciones.

Politica de gestion de riesgos financieros

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de crédito, riesgo
de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El programa de gestion del riesgo global
de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos
potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de la Sociedad.

La gestion del riesgo estd controlada por la Direccion de la Sociedad con arreglo a las directrices
establecidas por el Consejo de Administracion. La Direccién identifica, evalia y cubre los riesgos
financieros en estrecha colaboracion y comunicacion con las unidades operativas de la Sociedad y con
las entidades financieras. El Consejo proporciona directrices claras para la gestion del riesgo global, asi
como para materias concretas tales como riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de
derivados y no derivados e inversion del excedente de liquidez.
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Ejercicio 2021

(i) Riesgo de mercado

La Sociedad no se encuentra expuesta a riesgos significativos de mercado por activos financieros.
(ii) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad no efectla transacciones en moneda extranjera por importe significativo.

(iii) Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito con terceros. La Sociedad
Unicamente vende a crédito a sus franquiciados y a sus clientes del canal distribucion, puesto que el
resto de los clientes son los consumidores finales que van a comprar a sus tiendas o lo hacen online,
y por tanto las ventas se realizan en efectivo o por medio de tarjetas de crédito. La Sociedad tiene
politicas para asegurar que las ventas se efectien a clientes con un historial de crédito adecuado.

La Sociedad registra correcciones valorativas por deterioro de valor que representan su mejor
estimacion de las pérdidas incurridas en relacién con deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.
Las principales correcciones valorativas realizadas estan basadas en pérdidas especificas
relacionadas con riesgos individualmente significativos identificados.

(iv) Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, en contacto periddico con las
entidades financieras, y fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo, la disponibilidad de
financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y capacidad
suficiente para liquidar posiciones de mercado.

(v) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos. Los recursos ajenos
emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo.

(vi) Riesgo sobre los efectos Covid-19 y otros aspectos globales

La crisis del Covid-19 no ha afectado negativamente en ningln aspecto clave de la Sociedad e
incluso ha conllevado una mejora e incremento de volumenes de actividad y flujos de caja entrantes
en los Ultimos dos ejercicios, principalmente en el ejercicio anual terminado el 30 de abril de 2021.

Asimismo, el conflicto de Ucrania iniciado a inicios del afio 2022 y los efectos que podria provocar
ésta en la economia global. Principalmente podria afectar a la evolucion y rentabilidad de la
Sociedad por:

o Elincremento del precio de la energia;
o Lainterrupcién de las relaciones comerciales; y
o La ruptura de la cadena de suministro.

En todo caso, la Sociedad dispone de los sistemas de gestion internos y canales de comercializacion
y distribucion adecuados para poder mitigar dichos riesgos y estar en disposicién de seguir llevando
a cabo su plena actividad atendiendo a las necesidades de los clientes con total normalidad.
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Acciones propias e |+D
La Sociedad no ha realizado durante el ejercicio operaciones con acciones propias.

Las principales actividades de la Sociedad en materia de investigacion y desarrollo corresponden a
nuevos disefios de packaging (tanto para nuevos lanzamientos como para el redisefio de los existentes),
asi como al desarrollo de nuevas referencias enfocado a cubrir las nuevas tendencias en alimentacion.

Periodo medio de pago a proveedores

De forma general, la Sociedad trabaja y acuerda recurrentemente con los proveedores los periodos de
pago que mejor se ajustan a las necesidades e intereses de cada una de las partes en el marco de la
legalidad vigente. El periodo medio de pago global del ejercicio de ocho meses terminado el 31 de
diciembre de 2021 se encuentra en los 66 dias.

Hechos posteriores

Con fecha 21 de marzo de 2022, se llevo a cabo la renovacion de los pagarés emitidos en diciembre de
2021 y se incremento la suscripcion en 2.300 miles de euros, resultando un importe total suscrito de
26.700 miles de euros con vencimientos en mayo, junio y septiembre de 2022. El tipo de interés se sitia
entre el 1,20% y el 1,95%.

El crédito concedido a su matriz Ultima, Excelsior Times, S.L., por importe de 12.000 miles de euros, cuyo
vencimiento era el 3 de enero de 2022, ha sido cobrado a la citada fecha.

Con fecha posterior al cierre del ejercicio 2021, la Sociedad se haya negociando una estructura de
financiacién a largo plazo, la cual se espera cerrar en junio de 2022. En cualquier caso,
independientemente de cerrar o no dicha operacion, la Sociedad tiene acceso al programa de pagarés
para posteriores colocaciones necesarias y, en su caso, el accionista de la Sociedad garantiza el apoyo
financiero necesario para llevar a cabo el plan de negocio definido.

Estado de informacién no financiera

De conformidad con la Ley 11/2018 de 28 de diciembre, en materia de informacién no financiera y
diversidad, el “Estado de informacién no financiera" se incluye adjunto como Anexo | a este Informe de
Gestion.
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BASES PARA LA FORMULACION DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA

De conformidad con la Ley 11/2018 de 28 de diciembre, en materia de informacion no
financiera y diversidad, el Consejo de Administraciéon de Sirena Alimentacién Congelada,
S.A.U formula el Estado de Informacion No Financiera (EINF) para el ejercicio 2021 como
parte del Informe de Gestidon de La Sirena Alimentacién Congelada, S.A.U, en adelante La
Sirena o la Compainiia. El EINF es de caracter publico, de consulta en el sitio web de la
Entidad (www.lasirena.es). El proceso de elaboracién ha seguido como referencia el
estandar Internacional Global Reporting Initiative (GRI).

Un aspecto relevante a considerar del ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2021 es
gue éste corresponde, excepcionalmente, a un ejercicio social de ocho meses debido al
cambio de fecha de cierre de ejercicio. Por ello, el presente ejercicio 2021 de la Sociedad
transcurre del 1 de mayo al 31 de diciembre

El alcance de la informacién reportada en este Informe es la totalidad de la Compafiia,
descrito en el apartado relativo al Modelo de Negocio.

Se han analizado los asuntos materiales para la compafiia ateniendo a los aspectos
econdmicos, sociales y ambientales particularmente relevantes para el negocio. En esta
evaluacion se han tenido en cuenta las lineas estratégicas a medio plazo de la Entidad,
considerado los temas relevantes sobre los que presentar la informacion que puedan influir
en las valoraciones y decisiones de los grupos de interés.



De tal forma, se han identificado 15 asuntos materiales detallados a continuacion.
Asuntos materiales
Cuestiones Medioambientales
Economia circular y prevencién y gestion de residuos
Uso sostenible de los recursos
Cambio climético
Biodiversidad
Cuestiones sociales y relativas al personal
Empleo
Organizacién del trabajo
Seguridad y salud
Relaciones de la empresa con los trabajadores
Capacitacioén
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad
Igualdad
Etica e integridad
Derechos Humanos
Lucha contra la corrupcién y el soborno
Informacion sobre la sociedad
Desarrollo sostenible
Subcontratacién y proveedores
Calidad y atencion al cliente

Informacion fiscal



MODELO DE NEGOCIO Y OPERACIONES DE LA SIRENA

La Sirena Alimentacién Congelada, S.A.U. es una empresa de venta al por menor
especializada en alimentacion congelada que opera en Espaiia, principalmente en Catalufia
y Madrid.

La Sirena opera a 31 de diciembre de 2021 a través de 269 tiendas, de las cuales 266 son
tiendas propias y 3 franquicias (una en Andorra), ofreciendo al mercado mas de 800
referencias de alimentacion. Adicionalmente distribuye sus productos a través del canal
online asi como mediante distribuidores en determinadas zonas geograficas.

La estrategia de La Sirena se ha centrado en la consolidacién del crecimiento en sus zonas
de actuacion, expansidon a través de nuevas aperturas de tiendas propias y franquicias,
potenciacion de su canal de venta online y la expansidon de su marca a través de nuevos
acuerdos en el canal de la distribucién y “food delivery”, una clara apuesta por la
omnicanalidad. Otro de los pilares estratégicos se ha basado en la innovacién de producto,
clave en la diferenciacion de la marca y la mejor oferta de calidad a sus clientes.

El modelo de negocio permitié a La Sirena crecer dindmicamente y ofrecer unos resultados
satisfactorios, respetando al mismo tiempo el entorno y centrandose principalmente en los
clientes y su satisfaccion.

La Sirena ha identificado como principales factores y tendencias que pueden afectar a su
evolucion, los siguientes:

- Relaciones con empleados y proveedores
- Calidad y seguridad de los productos comercializados
- Impacto ambiental de las actividades realizadas

Las actividades operativas de La Sirena tienen en cuenta las tendencias y desafios del
desarrollo sostenible para el sector de la alimentacion escogiendo cuidadosamente los
proveedores con los que trabaja. En total disponemos de un total de 228 proveedores
aproximadamente activos, de los cuales el 82% son proveedores europeos.



GESTION DEL RIESGO Y RIESGOS NO FINANCIEROS

La Sirena ha creado diferentes politicas y procedimientos tendentes a reducir los riesgos
sobre asuntos sociales, econdmicos y medioambientales, regulando las diferentes areas de
las operaciones de la compafiia.

En la tabla siguiente se presentan los procedimientos clave que regulan los asuntos
sociales, de empleados, medioambientales y anticorrupcion y contra el blanqueo de
capitales:

Gestion Gestion de
ambiental empleados Sociedad Anticorrupcion

Manual de Prevencion y
Deteccion de Riesgos X X X
Penales

Gestion del talento X

Manual de Calidad y
Sostenibilidad*

Manual Funcional SACIMA?

X
Manual de Proveedores? X
Procedimiento de alertas
alimentarias*
Manual de pérdida
desconocida

Politica de proteccion de
X
datos

La Sirena tiene identificados los riesgos financieros y no financieros que le pueden afectar
y los gestiona en su actividad diaria. La gestion del riesgo, el sistema de control interno y
la revision de la eficacia de esos sistemas estan supervisados por directivos responsables
de las funciones y por el Consejo de Administracidon de La Sirena. El equipo directivo analiza
los riesgos y mejora sus sistemas de gestion del riesgo y de control interno de manera
constante.

X X X X

En la tabla adjunta se enumeran los principales grupos de riesgos identificados por La
Sirena en el desempefio de su actividad; el desglose de cada uno de ellos se realiza en los
apartados siguientes:

1 pocumento base del sistema de calidad - SACIMA (Seguridad Alimentaria, Calidad, Innovacion y Medio
Ambiente), en el que se define: grupos de interés, marco de actuacién, mapa de procesos, sistema de gestion y
actividades

2 Manual operativo del sistema de calidad - SACIMA, en el que se hace referencia a: legislacion y guias generales
aplicables, tipologia de procesos y estrategias de integracion de los aspectos relativos a los bloques de Seguridad
Alimentaria, Calidad, Nutricién, Salud y Sostenibilidad

3 Establece el marco de actuacién de los Proveedores respecto a La Sirena, en los aspectos relacionados con
Calidad, Seguridad Alimentaria y Medio Ambiente

4 protocolo de actuacién en caso de crisis alimentarias, con la descripcién de acciones a ejecutar, y
responsables involucrados



DESCRIPCION DEL RIESGO

RIESGO M RRHH S AC
1 (el [ ST O E G SR [T BT BMVA. - Comercializacion de alimentos que no cumplan
L B RCER NG [T 0 los  estandares de calidad y  seguridad X X
comercializados alimentaria, pactados con proveedores
Rotaci Desvinculaciones de personal cualificado que
desvinculaciones pueda incidir de forma negativa en el normal X
personal desempeno de las actividades
el 00y o) [ G el BTN Incumplimiento de marco legal aplicable en las
Lo e e o Tl [y £ dareas de actuacion de La Sirena (laboral, X X X X
asociadas juridico, seguridad alimentaria, etc)
LIRS W E S S°b':e Afectacion sobre la seguridad de las personas
las - personas Sof medio y/o del entorno donde se realiza la actividad & & A
ambiente
Comportamiento no Desarrollo de comportamientos deshonestos,
LA ETR R ER ERDITETSC T, con un impacto negativo sobre la sociedad, X X X X

/o empleados

accionistas, etc

M= Medioambientales RRHH = Recursos Humanos DH = Derechos Humanos S = Sociedad AC = Anticorrupcion

Asimismo, en el ano 2020 se elabordé un Manual de Comunicacion de Crisis y se cred un
Comité Permanente para monitorizar los riesgos a los que puede verse expuesta la
Compaiiia.

El Comité Permanente estd actualmente integrado por Direccidon General y las Direcciones
de Marketing, Cadena de Valor, RRHH, Finanzas, Calidad y Servicios Juridicos. Se ha
establecido un canal de comunicacién operativo las 24 horas.

En caso de crisis, esta prevista la constitucion de un Equipo de Gestion formado por el
Comité Permanente y aquellas incorporaciones que se determinen en funcion del tipo de
crisis.

Asimismo, este ejercicio, la Compafiia ha iniciado una serie de reuniones periddicas
lideradas por Inspeccion Comercial del Departamento de Tiendas en las que ademas de
Direccién General participan las Direcciones Financiera, Recursos Humanos y juridico con
el objetivo de reforzar el seguimiento y la monitorizacion de todos aquellos aspectos
relacionados con las auditorias realizadas en las tiendas (inventarios, gestion efectivo,
merma, incidencias etc..)

De forma complementaria, en el caso de crisis alimentarias, se cuenta con un protocolo
especifico en el que se detallan las acciones concretas a realizar y responsables asignados,
para minimizar el posible impacto sobre los consumidores.

ETICA E INTEGRIDAD

Modelo de Control Interno para la Prevencion de Riesgos Penales

La Sirena tiene implantado desde marzo de 2016 un Modelo de Control Interno para la
Prevencion de Riesgos Penales de la Compania que incluye la Politica de Prevencion de
Riesgos Penales de La Sirena asi como el Manual de Corporate Defense de La Sirena. Dicho
Modelo de Control interno fue desarrollado con el asesoramiento de una consultora
especializada en temas de Compliance y aprobado por el Consejo de Administracion de la
Compafiia el cual manifesté expresamente su compromiso con el cumplimiento de la
legalidad y el Compliance Penal de la Compafiia.

La politica de Prevencion de Riesgos penales recoge los principios de rechazo a cualquier
forma de corrupcion y soborno y el compromiso de la Compafiia con el cumplimiento de la



legalidad. Dicha politica resulta de aplicacién a todas las personas relacionadas con la
Compaiiia y es conocida por todos sus miembros. En este sentido, este documento se
encuentra publicado en la intranet corporativa y una copia de la misma se entrega a los
nuevos empleados/as.

Por otro lado, también en marzo de 2016, el Consejo de Administracidon aprobd la creacién
del Comité de Compliance que depende jerarquicamente del Consejo de Administracion
como oOrgano independiente, permanente, consultivo y ejecutivo de las cuestiones
relacionadas con la defensa penal corporativa y la aplicacién de la politica de Prevencién
de Riesgos Penales de La Sirena (compliance@l|asirena.es).

Esté 6rgano actualmente esta compuesto por la Direccién de RRHH, Direccién de Calidad
y Medio Ambiente, Responsable Inspeccion Comercial y Direccion Juridica.

Asimismo, dentro del marco de dicha Politica de Prevencidon de riesgos penales, la
Compafiia dispone de un canal de denuncias como mecanismo para detectar posibles
irregularidades que puedan poner en riesgo a la Sociedad. Dicho canal de denuncias esta
a disposicion de todos los colaboradores/as y es gestionado por el Comité de Compliance
(denuncias@lasirena.es).

En diciembre de 2021, y con el fin de adaptarse a la Directiva (UE) 2019/1937 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 23 de octubre de 2019 relativa a la proteccién de
las personas que informen sobre infracciones del Derecho de la Unidn, el Comité de
Compliance procedié a actualizar el formulario de denuncias asi como su Protocolo de
gestion. Ambos documentos se encuentran disponibles en la intranet de la compaiiia.

Formacion Compliance

Todos los directivos y mandos intermedios de la compania realizan una sesion formativa
en materia de Compliance cuando se incorporan a la Compania. Durante este ejercicio y
hasta fecha de hoy se han realizado un total de tres (3) formaciones destinadas a nuevas
incorporaciones: especialista en marketing digital, asesora comercial y responsable de
obras.

Cadigo de Conducta de Proveedores

La Compafiia dispone de un Coédigo de Conducta para Proveedores incluido dentro del
Manual de Proveedores de La Sirena del Departamento de Calidad y Medio Ambiente. Dicho
Codigo de Conducta basado en el cumplimiento de la legalidad, respeto a los Derechos
Humanos y Medio Ambiente se firma por todos los proveedores que suministran los
productos que se comercializan en los puntos de venta de la Compainia.

Protocolos y Procedimientos

Los contratos de adquisicion de materias primas y productos de alimentacion son
negociados por los Responsables de Compras de La Sirena si bien todo el proceso hasta su
venta final (pedidos, recepciones, devoluciones...) queda registrado en el sistema de La
Sirena siendo gestionado por el Departamento de Logistica. Los responsables de tienda
hacen inventario diariamente. El control de los inventarios es realizado por el
Departamento de Inspeccién Comercial de la Compaiiia. El coste de ventas, las diferencias
de inventario y el sobrante son analizados diariamente por el Departamento de Control de
Gestion.

En linea con la politica de tolerancia cero al soborno y corrupcién de la Compafiia, existe
una normativa que regula los regalos — obsequios a colaboradores/as de la Compaiiia.


mailto:compliance@lasirena.es
mailto:denuncias@lasirena.es

En los ultimos afios, la Compafiia ha ido adoptando una serie de protocolos con el objetivo
de establecer mecanismos de control de determinados riesgos.

Asi, desde enero de 2020, la Compaifia tiene implantado un protocolo de utilizaciéon de
certificados digitales de representacion de la Compania. Este protocolo fija las normas de
uso de los certificados a fin de garantizar que los mismos se utilizan, Unica y
exclusivamente, para el desarrollo de las funciones profesionales asignadas a cada usuario.
Todos los usuarios deben firmar dichas normas de uso.

Ademas, el pasado 11 de marzo de 2020, ante la situacién excepcional de la pandemia
Covid 19 y la realizacidon de teletrabajo por parte del personal de oficinas, la Compafiia
decidié adoptar una politica de uso de los recursos aplicables al teletrabajo para proteger
la seguridad y confidencialidad de la informacion de la compania y los datos personales.
Ese documento fue comunicado a todos los colaboradores/as de oficina. En linea con lo
anterior, en febrero de 2021, la Compania actualizé su normativa de uso de los recursos y
tratamiento de datos a fin de adoptar una version mas didactica y de facil comprensién.
Dichas normativas se encuentran accesibles también en la intranet corporativa. El equipo
directivo ha sido informado de la especial importancia de velar por el cumplimiento de
dichas politicas.

Segun se ha expuesto en el apartado anterior, este ejercicio se ha procedido a la revision
del formulario y protocolo de gestion de denuncias por parte del Comité de Compliance a
fin de adaptarlo a la normativa europea. Asimismo, se ha incluido en el documento de
condiciones generales de compra de la Compaifiia, la direccion de correo electrénico del
canal de denuncias a fin de que éste esté disponible también para los proveedores en caso
de querer comunicar cualquier irregularidad.

Los riesgos y acciones de mitigacion del riesgo asociadas con la ética e integridad, se
encuentran incluidos en la matriz de riesgos del Manual de Corporate Defense de la
Compaiiia Dicha matriz incluye una descripcidon de cada uno de los riesgos penales con el
control asociado identificando el responsable de cada control y la criticidad del mismo.

GESTION DE PERSONAL

La ambicion de La Sirena es crear un lugar de trabajo seguro y agradable que apoye la
diversidad y el desarrollo de los empleados/as. La sociedad fomenta una cultura de
inclusidn que se traduce en transparencia y la contratacién de unos equipos diversos.

A 31 de diciembre de 2021, La Sirena empleaba a 1562 trabajadores/as.

La Sirena atrae a un gran numero de trabajadores/as jovenes, realizando del 01/05 al
31/12 1.504 contrataciones para apoyar sus campafias de verano y navidad, asi como el
aumento de ventas ocasionadas de manera excepcional, cumpliendo la legislacién
provincial de empleo y contratos y teniendo en cuenta también las necesidades y
preferencias individuales de cada empleado/a.

NORMAS Y POLITICAS

La Sirena dispone de un conjunto de reglas y normas internas que atafien a sus
empleados/as en sus gestiones diarias.



1. Normativa del pago de dietas y kilometraje.

2. Normativa de Imagen e Higiene (personal de tiendas).

3. Normativa Fondo Ayuda Social.

4. Normativa tarjeta descuento empleado y funcionamiento de la retribucién en
especie.

5. Normativa solicitud de anticipos.

6. Normativa revisiones médicas.

7. Normativa del pago de las dietas y kilometraje en cursos de formacion.

8. Protocolo de actuacion ante atracos.

9. Normas de Acceso / Tratamiento Datos Personales y Uso de los recursos.

10. Politica de Proteccién de Datos aplicable a los colaboradores/as de La Sirena que
tienen suscrito un contrato de trabajo con la Empresa.

11. Normativa Regalos de Empresa

12. Protocolo de proteccién a personal especialmente sensible.

13. Pacto Vacaciones en tiendas con afluencia turistica en verano.

14. Normativa HomeOffice

Los asuntos basicos de empleo, incluida la organizacién interna y los derechos y
responsabilidades de empleador y empleados, estan regulados internamente por La Sirena,
de conformidad con la legislacion pertinente y aquellos pactos, politicas y normas
anteriormente citados.

EMPLEO

Toda la informacidn facilitada en este informe corresponde al ano periodo Mayo — Diciembre
2021.

Todos los datos de empleados son considerados Fte’s (full time employee), por este motivo
algunos datos sobre el n® de trabajadores no coinciden con los datos reportados en las
CCAA.

Los datos reportados en este Einf no son comparables con los contenidos de las CCAA
debido a que en este informe se ha calculado teniendo en cuenta la suma del nimero de
personas fisicas y en las CCAA se ha calculado el promedio de los efectivos teniendo en
cuenta la jornada y la duracién del contrato. A fin de evitar estas diferencias, para los
proximos afios se calcularan los datos con el mismo criterio.

e N° de Empleados por Pais a fecha 31/12/2021:

Distribucion de empleados por pais

Espaia 1.562

¢ N° Empleados Final a fecha 31/12/2021 y Promedio por contrato y sexo
del periodo 1/05/2021 a31/12/2021:



Distribucién por sexo Hombres Mujeres Total
Indefinido 274 771 1.045
= Indefinido Parcial 19 170 189
2
"; Temporal 111 406 517
i =
< .
g Temporal Parcial 67 256 323
£
= Ndmero de Despidos 6 9 15
Total 385 1.177 1.562
Indefinido (Fte's) 278,25 771,50 1.049,75
H . . . 1
P Indefinido Parcial (Fte's) 21,13 174,25 195,38
= O
T A
€ © Temporal (Fte's) 79,50 305,38 384,88
o o
a >
g Temporal Parcial (Fte's) 42,25 189,50 231,75
Total (Fte's) 357,75 1.076,88 1.434,63

e N©° Empleados Final a fecha 31/12/2021 y Promedio por contrato y edad,
asi como numero de despidos del periodo 1/05/2021 a 31/12/2021:

Distribucion por edad <30 30-50 >50 Total
Indefinido 119 718 208 1.045
= Indefinido Parcial 56 109 24 189
a
s Temporal 263 213 1 517
l&
g Temporal Parcial 172 126 25 323
c
L Numero de Despidos 4 10 1 15
Total 382 931 249 1.562
Indefinido (Fte's) 115,00 724,25 210,50 1.049,75
i
o N Indefinido Parcial (Fte's) 60,50 111,63 23,25 195,38
5 .9
[T~
€ © Temporal (Fte's) 216,13 149,00 19,75 384,88
2 9
o .
'§° Temporal Parcial (Fte's) 138,00 84,00 9,75 231,75
Total 331,13 873,25 230,25 1.434,63
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e N° Empleados Final a fecha 31/12/2021 y Promedio por contrato y

categoria profesional, asi como nimero de despidos del periodo
1/05/2021a31/12/2021:
Caja/Rep. Encarg./Jefe
Distribucion por Categoria Profesional ja/Rep./ Técnicos g/ Resp. Direc. Total
Mozo Secc./log.
Indefinido 350 61 561 59 14 1.045
E Indefinido Parcial 164 4 21 0 0 189
v
:é Temporal 505 8 3 1 0 517
<
g Temporal Parcial 320 2 0 1 0 323
(=
w Numero de Despidos 12 0 1 2 0 15
Total 855 69 564 60 14 1.562
Indefinido (Fte's) 357,00 59,88 560,00 59,00 13,88 1.049,75
i
o o Indefinido Parcial (Fte's) 170,13 3,50 21,75 0 0 195,38
g3
E ®© Temporal (Fte's) 373,50 7,38 4,63 1,00 0,00 386,50
o O
a3
s Temporal Parcial (Fte's) 228,63 2,75 1,00 1,00 0,00 233,38
Total 730,50 67,25 564,63 60,00 13,88 1.436,25

¢ Remuneraciones medias por
afio anterior:

sexo (1):

(1/05/21-31/12/21) y Variacion

. . Ano . .
Remuneracién media Ao Ao Mavo a Dic Variacién en el periodo
2019-2020  2020-2021 v : (%)
2021
Mujeres 1.567,47 € 1.651,18 € 1.546,13 € -6,36%
Hombres 1.989,98 € 2.120,43 € 2.545,82 € 20,06%

¢ Remuneraciones medias por edad: (1/05/21-31/12/2021) y Variacion

ano anterior:

. - Ao . .
Remuneracién media Ao Ao Mavo a Dic Variacién en el periodo
2019-2020  2020-2021 v : (%)
2021
<30 1.347,57 € 1.451,61 € 1.396,83 € -3,77%
30-50 1.752,68 € 1.850,63 € 1.765,69 € -4,59%
> 50 2.060,04 € 2.216,77 € 2.971,76 € 34,06%
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¢ Remuneraciones medias por categoria profesional: (1/05/21-31/12/21)
y Variacidén afio anterior:

. - Ano . . .
Remuneracién media Ao Ao Mavo a Dic Variacidn en el periodo
2019-2020  2020-2021 ¥ : (%)
2021
Caja / Rep. / Mozo 1.397,64 € 1.509,28 € 1.408,42 € -6,68%
Técnicos 2.083,15 € 2.140,35 € 2.041,76 € -4,61%
Encarg. / Jefe Secc. / Log. 1.767,77 € 1.893,32 € 1.727,33 € -8,77%
Resp. 4.684,14 € 5.249,58 € 4.053,39 €
Direc. 37.361,49 €

Sin cumplimentar variacion en el periodo (%) en el grupo Resp. y Direc. por no ser comparable debido
a que este afio se ha disgregado los datos del colectivo de responsables y de directivos.

e Brecha salarial: adjuntamos el calculo por categoria (1/05/21 -
31/12/21)

Aino
Brecha Salarial Mayo a Dic.

2021
Caja / Rep. / Mozo 0,04
Técnicos 0,14
Encarg. / Jefe Secc. / Log. 0,08
Resp. 0,04
Direc. 0,60

(1)  Las remuneraciones corresponden a importes mensuales

Dicho calculo se realiza:

(Mediana Salarios Hombre - Mediana Salarios Mujer)

(Mediana Hombre)
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Brecha positiva (+) indica el % en que la mediana salarial de las mujeres es inferior a la mediana salarial
de los hombres y; brecha negativa (-) indica el % en que la mediana salarial de las mujeres es superior
a la mediana salarial de los hombres

Como se puede apreciar en el cuadro, no se aprecian diferencias considerables entre la
mediana de salarios de hombres vs mujeres en todas las categorias profesionales.

¢ Remuneraciones medias de los consejeros y directivos, incluyendo la
retribucion variable, dietas...:

Remuneraciéon Media Hombres Mujeres

Directivos y Consejeros 45.107,03 € 17.997,63 €

El reporte de la informacidon sobre Directivos y consejeros se agrupa ya que existe la
casuistica de que tenemos Directivos que ejercen funciones de consejeros.

El desglose de remuneraciones entre Directivos y Consejeros se incluyen en la memoria de
cuentas anuales en la nota 20.c)

SALUD Y SEGURIDAD

El Servicio de Prevencion Propio (SPP) de La Sirena se constituyo en el afio 2002 asumiendo
las especialidades de Seguridad, Higiene industrial y la de Ergonomia y Psicosociologia,
Unicamente tiene externalizada la especialidad de Medicina del trabajo que esta concertada
con Cualtis prevencion. Desde el SPP se da servicio y asesoramiento, en materia de
Seguridad y Salud, a la totalidad de la plantilla.

Los riegos a tener en cuenta son:

e Riesgo de un accidente de trabajo que ponga en peligro la seguridad y salud o que
cause dafios materiales de importancia.

e Riesgo de sanciones administrativas por incumplimiento de la Normativa en materia
de Prevencion de Riesgos

e Riesgo de recargo de prestaciones como consecuencia de una incapacidad derivada
de accidente de trabajo o enfermedad profesional.

e Riesgo de exposicion a Covid-19 como consecuencia de la pandemia declarada en
marzo 2020.

Para minimizar estos riesgos y siguiendo las directrices de la Normativa vigente se han
elaborado manuales, procedimientos e instrucciones de trabajo que se entregan a la firma
de contrato. Paralelamente, se dispone de la documentacion de Prevencidn de riesgos que
les afecta y cuyo contenido es:
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e Plan de Prevencién

e Evaluacién de riesgos del centro de trabajo
¢ Informacién de riesgos

e Gestidon de accidentes de trabajo

e Protocolo embarazadas

e Equipos de proteccion individual

e Plan de emergencia

e Coordinacion de actividades

e Protocolo de actuacién Covid-19

e Estudio Ergondmico Nuevos Precios.

El objetivo es mantener a todo el personal informado adecuadamente para evitar la
materializacion de estos riesgos.

Todo el personal estd formado en materia de Prevenciéon de Riesgos Laborales (PRL)
adaptada a su puesto de trabajo ya que el equipo del SPP ha elaborado materiales
formativos que fomentan la seguridad en el trabajo. Se recibe formacion On-line previa a
la incorporacién. Para las contrataciones indefinidas ser realiza formacién
presencial/online. Periédicamente se realiza una formacion presencial cada 4 afios para
actualizar conocimientos.

Las personas que ocupan puestos de trabajo con riesgos especificos también reciben la
formacién adecuada para informar y prevenir estos riesgos.

Durante este afio hemos mantenido recursos para la evaluaciéon sobre los riesgos de
exposicion al Covid-19, la actualizacién y elaboracién del protocolo de actuacién frente al
Covid-19 asi como a la formacion especifica realizada.

Disponemos de un gabinete juridico externo que nos asesora en todos aquellos aspectos
necesarios para evitar riesgos de caracter econdémico.

Disponemos de una plataforma de gestidn para facilitar el intercambio documental con las
empresas proveedoras de servicios (coordinacién de actividades empresariales) y
conocer/gestionar el grado de cumplimento en materia de Seguridad y Salud de estas
empresas con su plantilla.

El SPP tiene especial interés en la proteccion de personas con algun tipo de discapacidad
fisica o sensorial y por este motivo dispone de un protocolo de protecciéon a personal
especialmente sensible.

Cada 5-6 aflos o bien con antelacidn a esta fecha si existen cambios significativos en la
compania que puedan alterar los resultados, realizamos una evaluaciéon de riesgos
Psicosociales. La uUltima se realizé en el afio 2019, los resultados obtenidos se presentaron
al comité Intercentros de seguridad y salud donde se decidid crear unos grupos de
seguimiento.

Estos grupos de seguimiento estan formados por representantes de la empresa y de la
parte social, diferenciando los grupos por centros de trabajo (tiendas - logistica y central).

Los objetivos de estos grupos es evaluar el riesgo resultante de la encuesta realizada,
proponer medidas preventivas, asi como los responsables de desarrollar dicha accion
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marcando un plazo maximo de ejecucion. Este grupo de trabajo se relne trimestralmente
para revisar las propuestas y cumplimiento de plazos.

En esta linea, La Sirena tiene constituidos Comités de Seguridad y Salud en todos los
centros/provincias de trabajo que tienen mas de 50 trabajadores, en cumplimiento del Art.
38 de la Ley 31/95, de Prevencion de Riesgos Laborales y en las zonas con plantillas en
numero inferior a 50 trabajadores, se han designado los Delegados de Prevencidn

establecidos en la Normativa vigente.

Para mejorar la eficiencia de estos Comités, se decidié constituir un Comité Intercentros

de Seguridad y Salud y desde enero del afio 2019 se trabaja bajo esta modalidad.

A continuacidn, se exponen los indicadores relativos con el absentismo de la compafiia en

el periodo del 01/05/21 al 31/12/21:

Hombres Mujeres
Horas Absentismo Enfermedad Comun Periodo
01/05/21 al 31/12/21 19.525,71 83.302,86
Horas Absentismo Covid Periodo 01/05/21 al
31/12/21. 2.297,14 14.697,14
Con Baja
Numero de Accidentes 01/05/21 al 31/12/21 14
Numero de Enfermedad Profesional 01/05/21 al 0
31/12/21
*No incluye Accidentes In Itinere. Hombres Mujeres
indice de frecuencia
(n2 accidentes por cada millén de horas trab.) 4,78 10,71
LF = (N° accidentes / N° horas trabajadas ) x 10°
indice de gravedad
(n2 jornadas perdidas por cada mil horas trab.) 0,82 0,63
L.G = (N° jornadas perdidas o no trabajadas / N° horas trabajadas) x 10°
Dias de baja por Accidente 342 706
N2 de Accidentes (AT.EP) 5 16
N2 de Muertes 0 0
N2 de bajas por Covid 49 228

El niimero de horas trabajadas que se han tenido en cuenta son las horas de convenio sin restar las horas de absentismo.

15



PLAN DE IGUALDAD

El servicio de Prevencidén intervino en el desarrollo del Plan de Igualdad de La Sirena y el
posterior seguimiento. El proceso tuvo como objetivo inicial el establecer politicas internas
para promover la igualdad entre mujeres y hombres, haciendo efectivo el principio de
igualdad de trato y oportunidades y eliminar la discriminacién directa e indirecta por razoén
de sexo. Posteriormente se ha ido ampliando el ambito de intervencién para reflejar:

1. Politica de tolerancia cero a los casos de acoso, intimidacion o violencia en el lugar
de trabajo.

2. Igualdad de oportunidades de desarrollo y diversidad.

3. Politica de tolerancia cero a los casos de discriminacion.

4. Igualdad en todas las etapas del empleo, incluido el proceso de seleccion.

El proceso se inicid constituyendo un grupo de trabajo, integrado por 10 personas (5
integrantes por parte patronal y 5 integrantes por parte social), en el que se incluyo
representacion de diferentes areas de la empresa. Posteriormente, en el afio 2020 se
actualizaron los componentes del comité de igualdad, mejorando la paridad vy
representacion de todos los colectivos.

Durante este afio, se han completado las siguientes acciones:

e Redaccién del protocolo de desconexion digital.

e Durante el ejercicio se han consensuado las medidas planteadas, asi como el nuevo
protocolo de acoso sexual o por razén de sexo.

e Durante el afio 2021 se ha iniciado la actualizacién del contenido del Plan de
Igualdad adaptéandolo a la nueva normativa, introduciendo el registro salarial y la
auditoria retributiva de la compania.

La comisidon de seguimiento, consciente de la importancia de los temas a tratar, mantiene
reuniones periddicas que permitan avanzar hacia los objetivos que hay planteados: 21 de
enero, 10 de febrero, 27 de mayo, 17 de noviembre, 2 y 15 de diciembre.

PLAN DE MOVILIDAD
En el afio 2014 se inicid el proceso de elaboracién del Plan de Movilidad.

Debido a la dispersion geografica de los centros de trabajo de La Sirena, se realiza en tres
fases diferenciadas:

a) Afo 2014-2015: Personal de Oficinas Barcelona, Calidad y Oficinas Madrid.
b) Afo 2016-2017: Personal del Centro Logistico
c) Ano 2018: Personal de tiendas, diferenciando las provincias
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Toda la informacidn necesaria para la redaccién del documento del Plan elaborado se
obtiene a través de encuestas realizadas a todo el personal a través de la intranet
corporativa.

Una de las acciones surgidas de este Plan de Movilidad para conseguir la participacion del
personal e incrementar su implicacion en el desarrollo fue un concurso llamado “La Sirena
se mueve”.

En las tres etapas se hizo con la misma metodologia para apreciar las posibles diferencias
entre zonas geograficas.

Acciones realizadas:

e Formacién en materia de seguridad vial y conduccion segura para las personas que
integran el grupo de trabajo, Asesores e Inspectores comerciales por utilizar el
coche como herramienta de trabajo.

e Incorporacion en los coches corporativos la ficha de rescate que recomiendan el
RACC y RACE para facilitar la tarea de los bomberos en caso de accidente con
atrapamiento de personas en la cabina del vehiculo.

Una vez completadas las tres fases de la evaluacién, se ha creado un grupo de seguimiento
integrado por 5 personas representando diferentes centros de trabajo y el Comité de
Seguridad y Salud.

Durante el periodo Mayo 2021 - Diciembre 2021 se han mantenido 2 reuniones de trabajo
con la totalidad del grupo para comentar las siguientes acciones:

- Formacion Campus La Sirena, la empresa comunica que se realizard una
presentacion para informar la posibilidad de utilizar la plataforma de Formacién
“Campus La Sirena” para acceder a las pildoras formativas.

- Empresa de autobuses TGO: se ha mantenido una reunién con el Ayuntamiento de
Viladecavalls y TGO junto con las dos empresas mas grandes del poligono de Can
Trias (ubicacion de las oficinas centrales) para valorar realizar una prueba piloto de
un autobus que realice paradas desde Terrassa hasta el Poligono, un tipo lanzadera.
Estamos a la espera de una encuesta que debe enviarnos la empresa TGO para el
personal de oficinas centrales y valorar posibles paradas y horarios. A la espera de
recibir la encuesta por parte del Ayuntamiento que coordinaba con TGO el envio de
la misma.

- Webinar ISO 39001 y seguridad vial laboral. (10/11/2021) impartido por Mc Mutual,
y visualizado por todo el equipo de trabajo. De este webinar se extraen ideas para
el afio 2022:

e Plan de emergencia para actuar en caso de accidente. Un pequefio PAS
(proteger, avisar y socorrer), para dejar en los vehiculos de toda la flota.

e Reforzar la informacion de los accidentes In Itinere, con numeros de los
incidentes. En la valoracion se tendran en cuenta los incidentes sufridos.

e KPIs=> realizar o concretar los KPIs. (Ej: kildmetros realizados por el mismo
conductor, personal reincidente...)
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- En este periodo se ha trabajado principalmente en un borrador con contenido de
medidas en el Plan de Movilidad para introducir en el CAMPUS de la Sirena. El
objetivo es ponerlo en marcha durante el ejercicio 2022 y siendo de realizacion
obligatoria para el personal que conduce vehiculos de la propia flota.

DESARROLLO / SELECCION DEL PERSONAL

Los procesos de seleccion que se realizan en La Sirena estan centralizados por el
departamento especializado en la materia encuadrado dentro del area de Recursos
Humanos.

Todos los procesos se realizan coordinados desde dicha area y cumpliendo el Protocolo de
Seleccién Neutra, asi como publicando las vacantes generadas a toda la organizacion para
que pueda presentarse cualquier persona interesada y que cumpla los requisitos
publicados.

Asi mismo y para objetivar el procedimiento se utiliza una herramienta denominada
Predictive Index (PI).

El PI es un sistema que proporciona informacion valida y precisa acerca de las necesidades
motivacionales que guian el comportamiento en el entorno laboral. En un formato basado
en la libre eleccion de estimulos simbdlicos del entorno, el PI identifica de forma fiable
el drive motivacional a tres niveles: el comportamiento natural, el comportamiento
adaptado y el comportamiento observable.

Ha sido desarrollado y validado para ser utilizado Unicamente en el contexto profesional
de una organizaciéon. El sistema conecta claramente la motivacion con el desempefio y
constituye un potente sistema de prediccion del éxito en el entorno profesional.

Para las posiciones de técnicos, responsables y directivos, se ha incorporado una nueva
herramienta denominada Learning Indicator (LI). El LI es una herramienta que proporciona
informacién sobre las habilidades cognitivas y/o las capacidades de aprendizaje y
adaptacion al puesto de trabajo de los candidatos.

La Sirena dispone de las Descripciones de Puestos de Trabajo (DPT) de cada una de las
posiciones de la compania, con el objetivo de tener por escrito la mision, todas las
funciones, conocimientos y habilidades que requiere cada puesto. Las DPTs se utilizan:

- Como guia para el reclutamiento y selecciéon de personal.
- Para brindar claridad al empleado respecto a las exigencias del puesto.
- Como base para medir el desempefio laboral de los empleados.

El desarrollo profesional en La Sirena lo podemos diferenciar en dos grandes colectivos:

- Personal de Punto de Venta.
- Personal Logistico y Oficinas.

Respecto al Personal de Tienda existe un programa de promocidn interna a través del cual
todos los empleados/as de la red de tiendas puede promocionar a la categoria de
Encargado/a de establecimiento una vez evaluado técnica y competencialmente por el
departamento de Desarrollo de RRHH.
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Asi mismo se facilita y gestiona internamente la formacidon necesaria para que dicho
programa acabe satisfactoriamente para el trabajador/a y poder promocionar en su puesto
de trabajo.

Para el resto de los colectivos, las trayectorias profesionales no estan definidas de manera
normalizada. Cada empleado logra definir y labrarse su propia carrera profesional
buscando oportunidades de desarrollo: nuevas responsabilidades o puestos y traslados a
un departamento diferente.

Para evaluar el desempefo de los empleados de central se utiliza una herramienta interna
de valoracion llamada Nexus. Anualmente se realiza una entrevista anual entre el
empleado/a y el responsable directo donde se evalluan las competencias: Trabajo en
equipo, Iniciativa Orientada a resultados, Comunicacidn, Orientados al Cliente y Motivamos
(en caso de llevar equipos).

En estas mismas reuniones se comparten las expectativas profesionales de los equipos.

Durante este ejercicio 2021 se han actualizado la valoracién de todos los puestos de trabajo
existentes en la compania, a través de una herramienta objetiva (GRADAR) teniendo asi
la contribucion de los puestos a la compafiia. Los factores valorados por cada puesto son:

- Conocimientos y formacién

- Experiencia

- Conocimiento de la organizacién.

- Habilidades de Comunicacion.

- Responsabilidad sobre empleados.

- Rendimiento intelectual/Resoluciéon de problemas.

- Influencia y complejidad en los procesos.

- Responsabilidad sobre la funcién/organizacion/proyectos.
- Tamafio/Presupuesto de proyectos.

- Alcance geografico de las decisiones.

FORMACION

La Sirena hace mucho hincapié en la formacion y el desarrollo de los empleados.
Anualmente se realiza una deteccidon de necesidades de manera transversal para toda la
organizacién y se planifica y gestiona un Plan de Formacion Anual objetivo y transparente
para toda la organizacion, presentandose anualmente el contenido del mismo al Comité de
Empresa.

Las formaciones realizadas buscan siempre el desarrollo personal de los colaboradores/as
para desempefar el puesto que se ocupa en la empresa de manera excelente.

Para el colectivo de oficinas se establece como norma que el nidmero maximo de
formaciones que puede realizar son dos anuales. (Sin tener en cuenta seminarios,
desayunos formativos y/o webinars).

Para la Red de tiendas se realiza formacion presencial durante dos periodos:
- Octubre-noviembre
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- Abril-mayo

Durante estos meses los colaboradores realizan siempre la formacién en Higiene
Alimentaria y Prevencidon de Riesgos Laborales para estar actualizados y cumplir la
normativa vigente.

La formacidén especifica y obligatoria de Manipulacion de Alimentos / Seguridad Alimentaria
y Prevencion de Riesgos, se realiza internamente liderando dichas formaciones personal
del departamento de Prevencion de Riesgos y de Calidad, adaptando los contenidos a la
casuistica de nuestro negocio.

Paralelamente, se utiliza el Campus de Formacion online Sirena, para el cual 6 personas
estan capacitadas para poder tutorizar las formaciones e-learning. En el Campus se
encuentra el Plan de Acogida para las nuevas incorporaciones en tienda, asi como
diferentes formaciones para ayudar a los equipos a desempefiar de manera exitosa las
funciones en su dia a dia.

Caja/Rep Encarg/Jefe - .
Mozo Secc. Técnicos Resp/Direc.
Horas totales formacién 01/5/21 al 2.557 1.052 792.99 1.689,53

31/12/21

Asi mismo internamente existe la figura del Formador Interno que dedica el 80% de su
jornada a realizar formaciones en aula y one to one para todos los empleados/as que estan
en los puntos de venta de la compafiia, adaptando asi el contenido de sus formaciones a
las necesidades de la persona.

El 20% de su jornada lo invierte en el desarrollo y actualizacion de contenidos del Campus
de Formacién online Sirena.

También se realizan de manera periddica cursos en aula de contenido exclusivo de La
Sirena para los equipos de la red de tiendas:

- Gestion de establecimiento
- Gestion de equipos

- Gestion de indicadores

- Atencion al cliente

Implantacién de Politicas de Desconexion Laboral:

La Sirena dispone de una serie de medidas con el objetivo de cumplir el contenido de la
normativa sobre Desconexion Laboral y ha elaborado una politica de desconexidn digital
que ha sido validada por la representacion social y por la comisién del Plan de Igualdad.

Anualmente se negocian con el comité Intercentros los calendarios laborales donde constan

la distribucidon de las horas anuales contempladas en Convenio Colectivo, asi como las
vacaciones anuales, horas de excedente de calendario para cumplir con la jornada laboral
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marcada en convenio colectivo, asi como todos los acuerdos referentes a la jornada de
trabajo.

N° de empleados con Discapacidad:

La Sirena cumple la Ley General de Discapacidad, teniendo aprobada la declaracion de
excepcionalidad y adopcién de medidas alternativas, para el cumplimiento de la cuota de
reserva en favor de los trabajadores con discapacidad ante la Direccion General del Servicio
Publico de Empleo Estatal por un periodo de 3 afios (desde noviembre 2020 a noviembre
2023).

La declaracion de excepcionalidad estd basada en razones de caracter productivo,
organizativo, técnico o econdmico que motivan la especial dificultad para incorporar
trabajadores/as con discapacidad a la plantilla de la empresa.

La plantilla media declarada y que serd la que se justificard a través de las memorias
anuales durante estos préoximos 3 afios es de 1.158 empleados, el 2 % de dicha plantilla
corresponde a 23,16 personas, de las cuales 16 personas son trabajadores/as de La Sirena
Alimentacion Congelada, SAU, teniendo una discapacidad reconocida, igual o superior al
33%

La cuota de reserva pendiente de cubrir es el equivalente a 7 personas.

Que en la memoria presentada para la primera anualidad (01 de noviembre 2020 - 30 de
octubre de 2021) se ha detallado cudles han sido las medidas Alternativas llevadas a cabo
para el cumplimiento la cuota de reserva en favor de los/las trabajadores con discapacidad
pendiente. Dichas medidas han sido las siguientes:

a) Contratacion de prestacion de servicios con diferentes centros especiales de
empleo, sumando un total de facturacion de 99.701,83 € equivalente a 5,16
personas con discapacidad.

e Asociacion Catalana de Esclerosis Multiple J.J.Charlot
e Metrépolis Centros especiales de Empleo

b) Realizaciéon de una donacidén de caracter monetario para el desarrollo de actividades
de insercién laboral y creacién de empleo de personas con discapacidad y de
desarrollo de acciones para reformar las politicas de inclusion laboral y de RSC, con
la Fundacion Esclerosis Multiple por un importe de 17.813,26 € con el que cubrimos
la totalidad de la cuota de reserva pendiente.

La Sirena dispone, en la mayoria de sus puntos de venta, asi como en sus oficinas centrales
sitas en P.I. Can Trias, C/Ramoén Llull, s/n Viladecavalls- Barcelona y Calle Narvaez, 84
Madrid de las medidas necesarias para cumplir con la accesibilidad universal de las
personas con discapacidad.

En las oficinas centrales de Barcelona se dispone de parking reservado para personas con
movilidad reducida mejorando asi las barreras en las instalaciones.
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ORGANIZACION EN EL TRABAJO

En referencia al tiempo y jornada de trabajo, cabe destacar que La Sirena dispone de un
sistema de registro horario con antelacion a la entrada en vigor de la norma legal que lo
establece como obligatorio. El tGltimo de los colectivos incorporados a dicho registro ha sido
el personal de la red de tiendas, que hasta el momento utilizaba un sistema manual para
el control de las jornadas y horarios de trabajo.

Las pautas para su implementacién han sido compartidas con el comité intercentros, que
ha participado del proceso desde un inicio.

Para profundizar en la organizacidon del trabajo debemos distinguir entre tres grandes
colectivos:

Red de tiendas

En cada uno de los establecimientos comerciales que tiene la empresa existe un cuadro
horario anual, este horario surge de la propuesta que realiza cada equipo de trabajo para
cubrir el horario de descarga y de atencion al publico, siendo validado posteriormente por
el responsable directo (asesor comercial). De este modo se compaginan las necesidades
organizativas con las necesidades de conciliacién del personal.

Estos horarios suelen ser rotativos, realizando una semana turno de mafiana y otro turno
de tarde alternativamente, con doblaje normalmente uno de los dias de la semana.

Este afio debido a la pandemia sanitaria que hemos sufrido se han creado unos grupos de
trabajo estancos, compuesto por personal que siempre coincide en el mismo turno de
trabajo intensivo de mafiana o de tarde, eliminando los doblajes, para prevenir y evitar al
maximo los contagios por Covid-19.

Los turnos de vacaciones en la red de tiendas se dividen en dos periodos, invierno y verano,
realizando 9 o 10 dias naturales preferentemente entre enero y semana santa, y 21 dias
naturales en los meses de verano.

El reparto de dichos turnos se deja a eleccion de cada plantilla para favorecer la
conciliacion. También se da la opcién de poder solicitar los 30 o 31 dias de vacaciones
naturales en un solo periodo para aquellas personas que precisen de un tiempo mas
extenso por necesidades personales.

Almacén Logistico

En nuestro almacén logistico, a excepcion del personal que realiza tareas de oficina, se
organizan los horarios con un sistema de turnos, es decir, la plantilla se divide en turnos
de mafiana y tarde.

La jornada se distribuye de lunes a sabado con horarios fijos de mafiana o tarde,
estipulandose algunos sabados preestablecidos en el calendario laboral, entre 6 y 10
sabados anuales. El trabajo realizado en dichos sabados sera retribuido como hora extra o
se compensara en descanso en los 4 meses posteriores. Intentando siempre que la
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compensacion en descanso se realice en aquellos dias en que el/la trabajador/a tenga un
mayor interés, para poder beneficiar su conciliacién personal.

Este aino, de forma excepcional y debido a la crisis sanitaria, se ha creado un nuevo turno
de trabajo de noche, para poder distribuir al personal en 3 turnos de trabajo y reducir el
numero de trabajadores en cada turno, con la finalidad de minimizar al maximo el contagio
entre los empleados.

Los turnos de vacaciones del personal de almacén se organizan en dos periodos, 21 dias
de vacaciones naturales en verano y el resto en invierno. Dichos turnos son rotativos
anualmente, dejando abierta la opcidn de solicitar un cambio de turno para una mejor
conciliacion, solicitudes que son aceptadas en la mayoria de los casos, con la Unica
excepcion que la organizacidn se viera gravemente afectada por el cambio.

Personal que realiza trabajos de oficina

El horario del personal de oficinas tiene cierta flexibilidad, fijando la empresa unos horarios
de presencia obligatoria - de lunes a jueves de 9.30 a 14 horas y de 15.30 a 17 horas, y
los viernes de 9.30 a 14.30 horas - por tanto, pudiendo el personal adaptar el horario
semanal a sus necesidades con el Unico compromiso de cumplir con estas franjas
obligatorias y siempre que se realicen las 40h/semanales en cémputo mensual.

Existe una politica interna pensada para compensar la disponibilidad horaria puntual y
favorecer la conciliacion personal. Dicha politica regula el trabajo fuera de la oficina,
compensando los viajes que ocupan toda la jornada de trabajo con un “saldo extra” de 4
horas y pudiendo iniciar la jornada del dia posterior a las 11 horas a cuenta de este saldo.

Este afio, debido a la pandemia que hemos sufrido, y siguiendo las recomendaciones del
gobierno, se ha permitido al personal de oficinas realizar trabajo a distancia, siempre de
forma voluntaria. Para aquellos empleados/as del colectivo de oficinas que han decidido no
realizar trabajo a distancia, se han adaptados sus puestos de trabajo, para que pudieran
realizar su trabajo de forma presencial con total seguridad.

En Julio 2021 se publicé la normativa de HomeOffice que regula para el personal de oficinas
el trabajo a distancia, donde se establece la prestacion voluntaria de los servicios del
personal del colectivo de oficinas fuera del centro de trabajo habitual durante 1 dia
semanal.

La fijacion de los dias de vacaciones dependera de cada persona garantizando siempre la
cobertura de las necesidades de cada uno de los departamentos.

e Descripcion de medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacién
y fomentar el ejercicio corresponsable de estos por parte de ambos
progenitores

Con el animo de poder ofrecer opciones que favorezcan la conciliacion de nuestro personal,
existen varios modelos de cuadros horarios disponibles en cada uno de nuestros centros
de trabajo de la red de tiendas. Entre ellos tenemos:
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o “Horario fijo por acuerdo”, para recoger aquellos horarios anuales en que la
plantilla prefiere asignarse turnos fijos y no entrar en un sistema de rotacién
como es lo habitual en la mayoria de nuestros centros.

o “Horario por Estudios”, posibilidad de adaptar el horario de trabajo siempre
que la organizacién del centro de trabajo lo permita.

o Jornada Irregular durante el afio: implantado desde el afio 2013, esta
distribucién permite a la plantilla realizar jornadas semanales inferiores, que
pueden facilitar la conciliacion y que se recuperan posteriormente segun
necesidades organizativas.

Dado que La Sirena dispone de mas de 200 puntos de venta, para apoyar la movilidad
geografica de nuestra plantilla la empresa ofrece la posibilidad de solicitar cambios de
centro de trabajo.

Para ello se dispone de un modelo al efecto que el/la empleado/a puede cumplimentar y
hacer llegar a Recursos Humanos para que la compafia valore la posibilidad de dicho
cambio, tanto de forma relativamente inmediata como para tener presente las preferencias
de los equipos en futuras reorganizaciones de los recursos humanos disponibles en los
puntos de venta.

La Sirena dispone de un Fondo de Ayuda Social negociado anualmente con el Comité
Intercentros y que recoge aspectos de mejora respecto a la normativa vigente en varios
aspectos de la organizacion del trabajo y condiciones de los trabajadores/as.

Uno de los puntos acordados contempla:
a) 15 horas anuales retribuidas para:

- poder acudir al médico o para acompaifar a hijos/as menores de edad o a familiares
de primer grado con discapacidad o con certificado de dependencia.

- poder acudir a tutorias del colegio de hijo/a de hasta 16 afios de edad que esté
cursando la ensefianza obligatoria.

- Poder acompanar a familiares de primer grado a tratamientos oncoldgicos, para
dicho supuesto, las 15 horas anuales se podran incrementar en 5 horas mas.

- Poder acompanar a familiares de primer grado a intervenciones quirldrgicas sin
hospitalizacidon, para dicho supuesto, las 15 horas se podran incrementar en 5 horas
mas.

- Pruebas médicas que te imposibiliten la realizacion de tus funciones debido a la
preparacion médica previa a dicha prueba, para dicho supuesto, las 15 horas se
podran incrementar en 5 horas mas.

- Para acudir a tratamiento de técnicas de reproduccién asistida, para dicho supuesto,
las 15 horas se podran incrementar en 5 horas mas.
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b) Cinco dias de permiso a cuenta de vacaciones, cuando se tenga a un hijo menor
de 16 anos o familiar con discapacidad hospitalizado, enfermo o convaleciente.

c) La posibilidad de disfrutar el permiso por hospitalizacion de familiar de forma
aplazada.

Anualmente se elaboran y comparten con el comité Intercentros los calendarios laborales
y la normativa adjunta a los mismos. De dichos calendarios anuales se determinan las
horas de excedente de jornada para cada uno de los colectivos (tiendas, oficinas, logistica,
etc) y para cada una de las provincias. Dichas horas son otra medida de flexibilidad que la
empresa pone a disposicion de la plantilla, ya que estas horas se traducen en dias de
permiso que se acumulan a los periodos vacacionales o que se utilizan para necesidades
puntuales sin tener que justificar el motivo.

REPRESENTACION SOCIAL - COMITES DE EMPRESA:

Todos los trabajadores/as de La Sirena, se rigen por las normas marcadas en el convenio
colectivo correspondiente a la provincia donde esta situado su centro de trabajo.

Actualmente cumplimos la normativa vigente en los convenios siguientes:

- Convenio Marco de Supermercados y Autoservicios de Catalunya.

- Convenio Colectivo para el Comercio de Alimentacion de la Comunidad de Madrid

- Convenio Colectivo para el Comercio en General de la provincia de Segovia.

- Convenio Colectivo del sector de Supermercados y Autoservicios de Castellon.

- Convenio Colectivo de Trabajo para el Sector de Comercio en General de la provincia
de Huesca.

El 100% de los empleados estarian incluidos en los convenios colectivos provinciales.

El personal de la compafia esta representado por los miembros del comité de empresa y
los delegados/as de personal quién se ocupa, juntamente con el departamento de recursos
humanos, de garantizar el ambiente laboral mas favorable para que los trabajadores/as
puedan desempefiar sus funciones con las mejores condiciones de trabajo.

La relacion que mantiene la empresa con los representantes de los trabajadores/as es de
paz social, creando un ambiente de trabajo de colaboracion y negociacion colectiva para
dar la mejor respuesta a las necesidades de los empleados/as y participando de forma
activa y como parte firmante en la negociacion de los convenios colectivos de aplicacion
en cada provincia.

Los trabajadores/as de la empresa estan representados/as por seis comités de empresa
compuestos por 48 representantes y 3 delegados de personal que han sido elegidos de
forma libre y voluntaria por los 1.108 trabajadores/as censados de la compaifiia.

Los miembros del comité de empresa cuentan con un crédito horario anual de 13.585 horas

retribuidas para el desempefio de sus tareas representativas. A su vez, los comités de
empresa se agrupan en un comité Intercentros compuesto por 13 representantes.
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Adjunto cuadro resumen de la composicidon del comité de empresa y los delegados de
personal en la empresa:

Comités de Empresa | Trabajadores/as | Integrantes Comité Empresa | Crédito horario | Crédito horario
Delegadas/os Personal | censados/as Delegados/as Personal mensual anual
Barcelona Oficinas 121 9 180 1980
Barcelona Logistica 56 5 75 825
Barcelona Tiendas 603 17 595 6.545
Gerona Tiendas 64 5 100 1.100
Lérida Tiendas 45 3 60 660
Tarragona Tiendas 44 3 45 495
Madrid Tiendas 175 9 180 1.980

Total 1.108 51 1.235 13.585

Las 51 integrantes del Comité estan representando a los sindicatos CC.00 (44 miembros)
y al sindicato UGT (7 miembros). Mas 2 enlaces sindicales que tienen un crédito horario de
880 horas anuales entre ambos.

GESTION DEL MEDIO AMBIENTE

La Sirena ha adoptado medidas especificas en materia de medio ambiente, consciente del
impacto que genera, alineados con los criterios de comercializacion responsable de los
productos que pone a disposicion de los consumidores. Es por ello, que el presupuesto
dedicado a las cuestiones ambientales se encuentra repartido a lo largo de todas las
partidas presupuestarias al ser un criterio transversal a todas las actividades del grupo,
evaluando los riesgos y apostando por un ejercicio responsable del desempefno econdmico.

El plan de sostenibilidad de La Sirena va alineado con los ODS?>, establecidos por la ONU
como pieza fundamental de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

50Ds - Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Para ello, se han revisado los ODS vy las actividades de La Sirena, para poder establecer
conexiones que nos permitan implantar acciones que impacten de forma positiva en
algunos de los ODS:

* Especies no amenazadas

* cCertificados sostenibilidad

* Bienestar animal

- Origen

- Materiales envases

+ Sostenibilidad envases

* Materiales envases reciclados
* Tintas e impresiones

/ La Sirena /

de valor

Interconexién de los ODS y cadena

* Desperdicio alimentario

* Emisiones GEI — huella de carbono
* Gestién y prevencidn de residuos
* Consumo de agua y energia

* Uso de energia renovables

* Desperdicio alimentario

* Emisiones GEI — huella de carbono
* Gestidn y prevencidn de residuos
* Consumeo de agua y energia

* Uso de energia renovables

- Uso de encrgia renovables

ODS y LA SIRENA

_ MATERIAS PRIMAS Y =
DISENO DEL PRODUCTO PROVEEDORES ALMACENAMIENTO DISTRIBUCION PUNTO DE VENTA CONSUMIDOR
ENVASES
. re - urie - p— :
as: ada " e carbono csperdi
c e -

\u«

A nivel operativo, se han establecido cinco bloques basicos de actuacion, con diferentes
impactos sobre aspectos de sostenibilidad:

M) ALIMENTACION
3‘ SALUDABLE Y SEGURA

- Productos seguros

- Productos equilibrados
perfil de
consumidores

3 f‘:‘ﬂuru \

- Amplio

2
(¢
-w

Bloques Sirena y ODS

X
3
- Especies pesqueras

- Especies terrestres
- Cultivos

A (™
QO e

v K g

) USO SOSTENIBLE

RECURSOS
p

- Consumo energético

- Consumo de agua

/LaSirena /

XN

3

- Emisiones gases
invernadero - GEI

e 13 5,
O J

PROTECCION
BIODIVERSIDAD

i ECONOMIA
CIRCULAR
b\

ODS y LA SIRENA

- Residuos generados
- Envases [ embalajes
- Desperdicio alimentario

c A
- .D

efecto

!

Cada uno de los blogues se despliegan en estrategias e iniciativas, algunas de las cuales
se materializan en acciones concretas para el ejercicio en curso. Se adjunta lista:
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Alimentacion
saludable y
segura

Proteccion
biodiversidad

Economia
circular

Uso
sostenible de
recursos

Cambio
climatico

Lanzar productos equilibrados, seguros y
orientados a segmentos amplios de
consumidores

Promover el consumo de productos cuyos
métodos de produccion salvaguarden los
ecosistemas

Reducir al minimo Ila generacién de
residuos, y asegurar que los recursos
utilizados se mantengan en la economia el
mayor tiempo posible

Reducir los impactos negativos
provoca el uso de recursos naturales

que

Contribuir a la estabilizacion y reduccién de
las concentraciones de gas de efecto
invernadero a un nivel que impida
interferencias antropdgenas peligrosas en
el sistema climatico

Mejorar caracteristicas nutricionales de productos
existentes

Potenciar el desarrollo de productos que eviten la
presencia de alérgenos y aditivos menos saludables
Ampliar catdlogo de productos y materias primas
con certificados de sostenibilidad y bienestar animal

Promover comercializacion de productos
procedentes de produccion sostenible
Reducir el desperdicio alimentario, en toda la

cadena de valor
Implantar medidas de ecodisefio en envases y
embalajes

Potenciar la venta de producto a granel,
garantizando la seguridad del mismo
Eficiencia energética en almacén, servicios

centrales y puntos de venta
Optimizar el uso de gases refrigerantes en equipos
frigorificos

Reformas técnicas de equipos frigorificos en puntos
de venta

Implantacion de sistemas de deteccion precoces de
gases refrigerantes

Estas estrategias e iniciativas son transversales, afectando a diferentes etapas y procesos:

- Matrices de requerimientos de productos

- Origen materias primas e ingredientes

- Certificados de bienestar animal
- Agricultura sostenible
- Productos ecoldgicos

- Certificados de sostenibilidad de materias

primas, ingredientes v envases

- Andlisis tendencias {mercado y legislacion)

- Protocolos de homologacién v
evaluacion (productos e

instalaciones)

- Establecimiento de criterios

de sostenibilidad para

suministro

- Contreles de proceszo en

fabricas

- Generacidn y prevencion de

residucs

- Wenta a granel

-Acuerdos con entidades benéficas
-Deszperdicio alimentario
-Consumos de recursos (agua,
electricidad, gas-oil, etc)

- Usos de gases refrigerantes

- Uso de energias renovables

- Emisiones GEI

-Huella CO2 de actividades

- Legislacidn

- Normas técnicas

- Dictamenes técnicos v cientificos

- Asociaciones sectoriales

- Organismos de referencia

- Centros tecnoldgicos y universidades
- Laboratorios

- Medios de comunicacién

- Movimientos sociales

- Informacian en etiquetado v web
- Campafias de sensibilizacidén

- Pildoras formativas e
informativas a tiendas

- Encuestas sobre percepciones v
necesidades

Nuestros proveedores son una parte esencial del proceso de implantacién de acciones
concretas en materia de sostenibilidad; por ese motivo, se ha compartido con los
proveedores la politica de sostenibilidad de La Sirena® asi como recomendaciones
especificas relacionadas con la reduccién de impacto ambiental de los envases y
embalajes’. El contenido basico contemplado es el siguiente:

6 pocumento LSQM-MZ-002 Politica de Sostenibilidad de La Sirena
7 Documento LSQM-MZ-003 Sostenibilidad de envases y embalajes
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Interconexion de los ODS® con procesos Sirena

Bloques tematicos de actuacion, con estrategias e iniciativas recomendadas
Concepto de ecodisefio de envases

Matriz de sostenibilidad de envases

De forma paralela, a la hora de disefiar productos marca Sirena, se tienen en cuenta
factores de sostenibilidad®, que afecta a: ubicacion de fabricas, origenes de materias
primas, bienestar animal, sostenibilidad de productos y tipologia de envases.

El impacto ambiental de La Sirena se localiza en gran medida en la logistica, y en el
mantenimiento de la cadena de frio de los productos. Esto, genera una serie de consumos
en materia de gases refrigerantes y electricidad que suponen un reto para el grupo y con
el que se encuentran responsabilizados y concienciados. Optimizar y reducir sus impactos
sobre el medio ambiente comienza con una gestidn correcta y responsable de los recursos
naturales asi como de los residuos generados Para ello, se dedican 1 FTE’s que realiza un
servicio de prevencion en materia de medio ambiente necesarios para garantizar una
correcta provisidon y garantia de riesgos ambientales. Todo ello, para lograr una correcta
gestion ambiental del grupo.

Por otro lado, dicha gestién ambiental de La Sirena esta basada en el cumplimiento
normativo aplicable a su actividad, asi como en la adaptacion del modelo de negocio al
cambio climatico, proponiendo un desarrollo econémico sostenible a largo plazo.

Proteccion de la biodiversidad

Dentro de la estrategia de proteccién de la biodiversidad, las principales medidas previstas
estan relacionadas con:
e Incorporacion de nuevas referencias de pescado y marisco procedentes de pesca y
acuicultura sostenible, con certificaciones ASC / MSC
e Incorporacién de referencias de carne con certificaciones de bienestar animal
e Eliminacién gradual del ingrediente huevo, procedente de gallinas enjauladas

Contaminacion y cambio climatico
Gases refrigerantes

El modelo de negocio de La Sirena, donde la mayor parte del producto que se comercializa
es congelado, requiere de unas instalaciones de almacenamiento de congelado. Asi mismo
se requiere de unas instalaciones de aire acondicionado para mantener una temperatura
confortable en las tiendas. Todo ello requiere de instalaciones de congelacién y
refrigeracion que usan distintos gases refrigerantes.

Durante la evolucién de la compania desde el afio 1983 se han usado los refrigerantes que
en aquel momento eran mas eficientes para las instalaciones. Asi mismo en 2005 se
modificé la tipologia de las instalaciones de una centralizaciéon de la generacién del frio a
un uso de arcones individuales, esto implicdé una mayor eficiencia y un uso de gases
refrigerantes mucho menor.

A pesar de ello continuamos teniendo parte de las tiendas que manteniamos con el sistema
antiguo de central remota y gran cantidad de gas refrigerante. Las fugas y averias de estas
instalaciones suponen un consumo elevado de gas refrigerante.

8 ops - Objetivos de Desarrollo Sostenible
9 Pocumento LSQM-RZ-001 Requerimientos iniciales de productos
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Las lineas de actuacion, en este ambito a partir de 2015 han sido:

e Tiendas con arcones independientes: Se empezd a usar arcones con R-290 (GWP=0) y
a sustituir parte de los arcones existentes por arcones con R-290.

e Tiendas con centrales frigorificas: En estas instalaciones se ha adaptado y sustituido el
gas refrigerante del R404A (GWP=3922) a R448A (GWP=1273).

e En Las reformas de las tiendas con centrales frigorificas o en las tiendas nuevas se
instalan arcones con R-290.

Durante el periodo de Mayo 21 a Diciembre 21 el consumo de gas refrigerante para
reposicion en las instalaciones existentes ha sido de:

e R448A : 895 kg
e R449A :1.981 kg

Consumo energético

Desde La Sirena se apuesta decididamente por la eficiencia energética, ya que el consumo
de electricidad en los puntos de venta, es uno de los vectores que tienen un mayor impacto
sobre su entorno de actuacion. Se han contratado empresas externas dedicas en exclusiva
al analisis de los consumos, para estudiar las caracteristicas del negocio de la Sirena y
entendiendo si el plan establecido era el correcto, permitiendo ajustar la utilizacién de
energia en funcién del consumo real del grupo, evitando consumos excesivos, y/o
potencias no coherentes.

En estos momentos, el consumo de la electricidad consumida se refleja en el mix energético
espafiol 2021-2022.

La Sirena implementa medidas especificas para la reduccién del consumo energético en
sus tiendas e instalaciones. Las principales medidas, aplicadas en los puntos de venta, son
las siguientes

e La mayoria de las tiendas de La Sirena estdn cubiertos por un sistema de
supervision de consumo energético operado de forma remota, que permite analizar
el uso de energia a nivel de establecimiento, actuar para conservar la energia y
buscar optimizaciones

e La Sirena también utiliza sistemas de aire acondicionado con bombas de calor
utilizando equipos de maxima eficiencia energética con tecnologia Inverter.

e Sustitucion paulatina de congeladores y otros equipos utilizados en las tiendas por
dispositivos mas eficientes

Emisiones de CO2

Debido al modelo de negocio de La Sirena, existe una inversién en logistica imprescindible
para la comercializacion de sus productos. Resultado de ello, los vehiculos utilizados es
una de las fuentes mas importantes de C02, suponiendo un reto a nivel de grupo. En este
caso, las actuaciones de eficiencia energética se orientan al correcto estado de
mantenimiento y funcionamiento de los vehiculos implicados (camidn y equipo frigorifico),
asi como la optimizacién en el disefio de las rutas de reparto.

El grupo contempla en el futuro establecer metas especificas de emisiones de C02 que se
encuentren alineados con un impacto medioambiental responsable.
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El consumo de litros de gas-oil se detalla a continuacion:

Gas-oil A 73.900
Gas-oil B 15.952
Ad-Blue 4,137

Los riesgos y acciones de mitigacidon del riesgo asociadas con gestién ambiental, se detallan

en la tabla adjunta:

RIESGO ACCIONES DE MITIGACION

Incumplimiento normativo en la gestion
de residuos en puntos de venta

Gestion de residuos acorde con la normativa
municipal aplicable

Formacion del personal

Seguimiento de las inspecciones realizadas por
organismos competentes

Imputacion incorrecta de declaracion de
residuos de envases (punto verde)

Auditoria externa anual

Uso de materiales de envase que no
cumplan requisitos legales aplicables

Cumplimiento de especificaciones establecidas
en el Manual de Proveedores

Protocolo de homologacion de productos

Generacion excesiva de residuos de

envases

Recomendaciones para considerar criterios
ambientales en el disefo de packaging

Seguimiento anual de la evolucion de la
declaracién de envases (punto verde)

Matriz de requerimientos iniciales de productos!®

Comercializar especies pesqueras
catalogadas como especies en peligro

Verificacion de especies en el proceso de
desarrollo del producto

Emisiones de CO2 por destruccion de
productos alimenticios no aptos para el
consumo

Fomentar el consumo del producto hasta el final
de su vida util, priorizando la entrega a
entidades benéficas

Destruccion no autorizada de alimentos
dentro de su vida qtil

Protocolo de gestidn de caducidades

Protocolo de donacion de productos a entidades
benéficas

Control de gestidn (inspeccion comercial)

Gestion de residuos en contenedores no
previstos

Formacién del personal

Instrucciones operativas

. . . Realizacion de actividades periddicas de
Emisiones y consumos excesivos de los I
p mantenimiento
vehiculos de transporte =~
Formacion
. Seguimiento periodico de consumo energético y
Consumos excesivos de agua vy
. . agua
electricidad :
Formacion

Los principales indicadores relacionados con
siguiente tabla:

el consumo energético se detallan en la

10 pocumento LSQM-RZ-001 Requerimientos iniciales de productos



Consumo eléctrico dentro de la organizacion (MWh) 34.572
Consumo refrigerantes (en kg) 2.876
Er_nisiones de gases de efecto invernadero por consumo 3.677
directo de refrigerantes (alcance 1) (Ton CO2 equivalente)

Emisiones de gases de efecto invernadero por consumo de 8.954

electricidad (alcance 2) (Ton CO2 equivalente) *

Fuente: Ministerio para la Transicion ecoldgica y el reto demograéfico.

Factores de emision

Registro de Huella de Carbono, compensacion y proyectos de absorcion de didxido de carbono. Mayo 2022
Version 20

Uso sostenible de los recursos

Productos

El desarrollo de productos forma parte intrinseca del desempefio de La Sirena. Los
consumidores solicitan productos de calidad, trazables y que respondan a unos estandares
de calidad excelentes. Es por ello, que cualquier nuevo producto que se lanza al mercado,
estd sujeto a un proceso de homologacién tanto del producto como del proveedor; en este
proceso de homologacion se tienen en cuenta factores medioambientales, que se
transmiten al proveedor mediante el Manual de Proveedores, y en el que se recogen
aspectos relacionados con:

e Cumplimiento normativo
e Gestion medioambiental y sostenibilidad
e Diseno, desarrollo y utilizacion de envases

De forma previa, durante el proceso de desarrollo de los productos de marca Sirena, se
utilizan matrices de valoracion de requerimientos iniciales!?, que sirven de orientacion para
elegir aquellos productos mas idéneos y equilibrados en los bloques tematicos valorados:

Seguridad
Alimentaria

Calidad,
Nutricion y
Salud

Sostenibilidad

Disefno de packaging

La tendencia actual establece nuevas pautas de packaging, los nuevos retos
medioambientales exigen a las empresas soluciones concretas y solventes. Desde La
Sirena, se fomenta el uso de alternativas al consumo de bolsas de plastico de un solo uso
para minimizar el impacto ambiental mediante:

11 pocumento LSQM-RZ-001 Requerimientos iniciales de productos
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e Fomento de elementos de transporte reutilizables (p.ej. bolsas de rafia, bolsas
isotérmicas, etc)

e Implantacidon de bolsas compostables de entrega al cliente, para el transporte del
alimento congelado desde la tienda al hogar del consumidor

e Potenciacidon de la venta de producto a granel, incluyendo la opcién de que el cliente
pueda utilizar sus propios envases, para el transporte del producto a su hogar

De forma paralela, se ha compartido con los proveedores, recomendaciones especificas
relacionadas con la reduccién de impacto ambiental de los envases y embalajes??.

Desperdicio alimentario

La Sirena dispone de un protocolo de entrega de productos préximos a caducar a
asociaciones benéficas, tanto en los puntos de venta como en almacén, minimizando la
generacién de residuos organicos. Cada tienda gestiona la entrega de dichos productos,
que deben ser considerados aptos para la alimentacion. Cada tienda entrega dichos
productos a asociaciones locales, dependiendo de la localidad donde se ubique.

Gestion de residuos

La Sirena fomenta la gestion responsable de los residuos a través de diferentes medidas
como formacion a los responsables de tienda y el etiquetado por tipologia de producto. Los
indicadores medioambientales recogidos en el afo fiscal de 2020 - 2021 poseen un alcance
que se limita a las oficinas centrales, ya que los puntos de venta poseen acuerdos a nivel
local para la recogida de los residuos por parte de los servicios municipales y que no han
sido registrados.

La gestion de residuos forma parte de las sesiones de formacién que se imparten a los
colaboradores de la red comercial. La importancia de una correcta gestién se hace evidente
gracias al Departamento de Calidad y Medio Ambiente, que realiza un gran esfuerzo en
transmitir el conocimiento y las técnicas adecuadas para contribuir a una sociedad cuya
tendencia deriva hacia una economia circular.

En el caso del almacén frigorifico de Interfrisa y las oficinas centrales, se realiza la recogida
selectiva de residuos mediante un operador autorizado.

Residuos no peligrosos plastico (Tn) 11,78
Residuos no peligrosos banales (Tn) 3,66
Productos en mal estado (Tn)13 11,46

GESTION SOCIAL

La voluntad social de La Sirena se entiende como su responsabilidad ante la aportacion de
valor a la sociedad. La estrategia y modelo operativo permiten crear un equilibrio socio
economico sostenible, a través de productos de consumo a la vez que mejora el acceso a
una alimentacién de calidad a las personas y se crean empleos de calidad en los lugares
donde posee puntos de venta. Ademas, dentro del ambito de actuacidn de la compania -
la alimentacién- como elemento importante de esta cadena de valor, la Sirena tiene un

12 pocumento LSQM-MZ-003 Sostenibilidad de envases y embalajes
13 Alimentos no aptos para el consumo por diversas causas: superacion de la vida util, descongelaciones, etc
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compromiso constante en la colaboracion con entidades de soporte a personas en riesgo
de inclusion social.

Contribucion al desarrollo local

La Sirena ha colaborado en diferentes proyectos con diversas Fundaciones vy
Organizaciones, mostrando un claro compromiso por el impulso de la economia local,
entendiendo su relevancia en la sociedad.

Empleo. La Sirena apuesta por las personas. El grupo genera empleo estable y de calidad.
La Sirena logra contribuir en una sociedad que requiere de un compromiso por parte de
las entidades para ofrecer un empleo que permita a las personas acceder a un nivel de
vida digno.

Social. En este ejercicio 2021, nuestros proyectos se han centrado en los ambitos de la
integracion social y laboral y los colectivos desfavorecidos y en riesgo de exclusion.

La Sirena ha colaborado con la Fundacio Esclerosi Multiple (FEM) cediendo a sus miembros
la tarea de introduccion de datos relativos a altas de clientes en La Sirena pertenecientes
al grupo de familias numerosas.

Este afio 2021, considerando el periodo mayo a diciembre, La Sirena ha repartido
productos a la red de entidades de gestién de ayudas a la alimentacién por un valor de
145.000¢€, cifra a la que se suma una donacion final en diciembre, a modo de Cheque de
15.000€. Para ello, Jorge Benlloch, Director General de La Sirena, ha efectuado la entrega
de esta aportacion final a Banc dels Aliments en Barcelona a su presidenta, Roser Brutau.

En este mismo sentido, de cara a estas fechas navidefas, La Sirena ha aportado 260 menus
de navidad a Caritas Barcelona para ayudar a esta entidad en su labor incansable
por ayudar a las familias mas desfavorecidas.

Por otro lado, La Sirena colabora con la Asociacion MSC para garantizar la sostenibilidad
de los recursos pesqueros , a la vez que dentro de la politica de sostenibilidad y bienestar
animal, enmarcada en su contribucién al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, adquiere el compromiso con Equalia y Libertad Animal para garantizar que el
ingrediente huevo que utilizamos para elaborar nuestros productos de marca propia,
provenga de sistemas 100% libres de jaulas.

Adicionalmente en el ejercicio 2021 (periodo mayo a diciembre), La Sirena destiné 0,2
millones de euros en beneficencia, en funcidén de las politicas disefiadas al respecto. Estas
politicas establecen que el producto con menos de 3 meses de caducidad, pero en
condiciones de ser consumido, sea destinado a entidades benéficas, como por ejemplo el
Banco de Alimentos o Caritas, entre otros. Normalmente es cada tienda quien gestiona el
destino de dichos productos, en funcién de la disponibilidad de agentes receptores en el
ambito local de actuacion.

Consumidores

Calidad y seguridad. El modelo de negocio de La Sirena se basa en ofrecer al consumidor
unos productos de alta calidad bajo unos estandares de seguridad exigentes, involucrando
para ello a todos los componentes de la cadena de suministro: Proveedor, Almacenes,
Distribucién, Punto de Venta y Consumidor.

La estrategia pasa por la integracion y despliegue de los bloques tematicos relacionados:
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Bloque Factores
Microbiologia, contaminantes, alérgenos
Vida atil

Reclamaciones graves

Alertas y crisis alimentarias

APPCC

Auditorias a proveedores

Auditorias a instalaciones y procesos
Actuaciones de la Administracion
Consumidores. Informacién

Calidad, Calidad nutricional

Nutricién y Calidad sensorial
Salud Estética / aspecto visual
Idoneidad en surtido

Sostenibilidad Costes

Disponibilidad

Evaluacion continua de proveedores
Evaluacion continua de tiendas
Inspecciones de productos
Consumidores. Informacién
Desperdicio alimentario

Uso sostenible de recursos
Emisiones GEI

Generacion y prevencion de residuos
Pesca, acuicultura y agricultura sostenible
Bienestar animal

Derechos humanos

Practicas laborales

Consumidores. Informacién

SEGURIDAD
ALIMENTARIA

Seguridad
Alimentaria

NUTRICION Y

CALIDAD,
SALUD

SOSTENIBILIDAD

De forma paralela, se realiza un seguimiento continuo de la legislacién aplicable a nuestra
actividad, adaptando los protocolos internos a las necesidades, y manteniendo un contacto
directo con las Administraciones.

Durante el ejercicio 2020 -2021, se han implantado una serie de medidas destinadas a
prevenir los contagios de la COVID-19, protegiendo a nuestros colaboradores y a nuestros
clientes, en seguimiento de las recomendaciones sanitarias pertinentes. Las acciones mas
destacadas para proteger a los consumidores, han sido las siguientes:
- Implantacion de mamparas de protecciéon de metacrilato en la zona de cajas TPV
- Limitacion del aforo de la tienda, en funcidn de su superficie
- Disponibilidad gel hidroalcdlico, en la entrada de la tienda
- Modificacion del protocolo de limpieza en tienda, incluyendo productos con efecto
virucida
- Uso de equipos de proteccion individual - EPI por parte de los colaboradores de La
Sirena

Atencion al cliente. La informacion al cliente debe ser transparente y veraz, por lo que
cualquier producto de La Sirena (envasado y granel) es sometido a una rigurosa
verificacién antes de su puesta en el mercado, garantizando que cumpla la legislacién legal
aplicable, asi como los estandares de informacién internos establecidos.

Asi mismo, se facilita al cliente diversos canales de comunicacion con La Sirena, para que
pueda expresar sus comentarios o reclamaciones:

e Web

e Teléfono

e Correo electronico

e Personal de tienda

Todas las quejas y sugerencias son atendidas y respondidas por nuestro personal del

Departamento de Atencion al Cliente, el cual traslada dichas reclamaciones a los
Departamentos de Compras y Calidad para su seguimiento y solucién, los cuales, en caso
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de estar relacionadas con producto, se ponen en contacto con el proveedor afectado para

buscar una solucion.

Los riesgos y acciones de mitigacion del riesgo asociadas con la calidad y seguridad

alimentaria de los productos comercializados,

se detallan en la tabla adjunta:

RIESGO ACCIONES DE MITIGACION

Procedimiento de lanzamiento de NPs y redisefios

Procedimiento de homologacion de proveedores

Entrada de productos procedentes de un

Manual de Proveedores

proveedor no homologado

Reuniones de 1+D

Reuniones Status

Procedimiento de lanzamiento de NPs y redisefnos

Manual de Proveedores

Entradas de productos no homologados

Reuniones de I+D

Reuniones Status

Inspeccion de primera produccion

Inspecciones periddicas

Productos no acordes con especificaciones

Seguimiento de incidencias tiendas y clientes

pactadas

Visitas y auditorias a proveedores

Matriz requerimientos productos Sirena

Visitas y auditorias a proveedores

Evaluacion continua de proveedores

Productos con incidencias relacionadas con

Analiticas de laboratorio

seguridad alimentaria

Seguimiento de alertas alimentarias

Procedimiento de alertas alimentarias

Sistema de bloqueo de producto automatico en
almacén

Presencia de producto caducado

Instruccion de gestion de producto no conforme en
tienda

Mantenimiento de instalaciones

Rotura de la cadena de frio

Cumplimiento de las instrucciones operativas de
recepcion y transporte de mercaderia

Seguimiento de reclamaciones de clientes

Insatisfaccion del cliente

Procedimiento de gestidon de reclamaciones

Formacion periddica

Falta de formacion de los colaboradores

Auditorias y visitas a tiendas

Seguimiento de legislacidn

Incumplimiento de legislacion aplicable

Interlocuciéon con Administracion responsable

Falta de respuesta a requerimientos de la
Administracion

Procedimiento sobre actuaciones de la Administracion

Procedimiento de alertas alimentarias

Crisis alimentaria

Seguimiento de alertas alimentarias publicadas

Deshomologacion del proveedor

Proveedores con pérdida de homologacion
como resultado de auditoria

Implantacién de acciones correctivas inmediatas

acordes con las incidencias detectadas

Los indicadores relevantes de calidad y seguridad alimentaria recogidos son los siguientes:

Datos
INDICADOR (unidad) Mayo - Dic’21
Incidencias totales por millon de kg (n©°) 42,7
Reclamaciones totales de clientes (n©°) 490
Reclamaciones totales de clientes por millén de
31,5
kg (n°)
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La clasificacion de las reclamaciones de clientes segun el impacto de la reclamacion, es la
siguiente:

Datos
Impacto de la reclamacion Mayo - Dic’21
Caracteristicas cualitativas del producto 433 (88,3 %)
Consumidor 31 (6,3%)
Formato de venta y envases 25 (5,1 %)
Otros 1 (0,2 %)
490 (100 %)

En el sistema de Calidad y Medio Ambiente, La Sirena realiza una monitorizaciéon continua
de todas las incidencias y reclamaciones de clientes, con el objetivo de minimizarlas e
incrementar la satisfaccion del cliente

Proveedores

La Sirena considera de gran relevancia el papel de los proveedores en la cadena de valor
de su desempefno econdmico. Es por ello, que cualquier proveedor que quiera suministrar
productos al grupo, estd sujeto a una aprobacion previa por parte del Departamento de
Calidad y Medio Ambiente. Esta aprobaciéon se enmarca en el cumplimiento de una serie
de requisitos recogidos en el Manual de Proveedores. Para obtener dicha aprobacion, se
realizan inspecciones de las plantas de produccién por parte de personal del Departamento
de Calidad. Dichas inspecciones se centran asegurar que los proveedores aplican politicas
adecuadas para eliminar los riesgos que puedan afectar a la seguridad alimentaria.
Concretamente se analiza los procedimientos que aplican los proveedores relativos a:

- Control del agua

- Limpieza y desinfeccion

- Control de plagas

- Formacion del personal

- Control de proveedores

- Trazabilidad

- Control de temperaturas

- Mantenimiento de equipos e instalaciones
- Control de alérgenos

- Control de residuos y subproductos.

De forma adicional, todos los proveedores son sometidos a una evaluacién continua, en
base a los resultados obtenidos de:

Auditorias y visitas periodicas
Resultados de inspecciones
Reclamaciones de clientes
Gestiones de incidencias

Actualmente disponemos de 150 proveedores homologados para suministrar producto con
marca Sirena, con 199 salas de produccién. De estas salas de produccion, el 89 % disponen
de certificado de seguridad alimentaria (IFS, BRC o similar)'4,

El nivel de actividad se refleja en el siguiente cuadro:

14 patos del 20/04/2022
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Homologaciones realizadas
correctas/

. L 14/ 31 45,2 %
Homologaciones iniciales de
MAYO-DIC 2021 _Proveedores propuestas
Resultados correctos de
homologaciones periddicas / 11/ 12 91,7 %

Homologaciones periddicas
realizadas

Homologacion de productos. Los productos a suministrar a La Sirena por primera vez,
que vienen a cubrir las necesidades demandadas por nuestros consumidores, deben pasar
previamente un proceso de homologacion en el que se tienen que superar una serie de
etapas basicas:

e Cata del producto propuesto: se solicitan muestras al proveedor del producto
propuesto por el Departamento de Compras, para realizar una cata descriptiva del
producto. En dicha cata participan los departamentos de Calidad, Compras y
Comercial

e Aprobacion de primeras muestras: una vez pasada la fase de cata y verificados los
atributos de calidad que exige La Sirena, se reciben por parte del Departamento de
Calidad las primeras muestras para su analisis con el objetivo de confeccionar la
ficha técnica del producto

e Validacion de especificaciones de producto y envase: una vez decidido que ese
producto puede ser comercializado, se valida el formato en el que se comercializara
en cuanto a envases y pesos

e Validacién de etiquetado: es establece las especificaciones técnicas que deben
incluirse en el envase sobre informacion al consumidor, cumpliendo como minimo
lo establecido en la legislacion.

e Inspeccion de 12 produccién antes de su distribucion a las tiendas, Departamento
de Calidad realiza un analisis de los primeros productos fabricados destinados al
consumo, verificando que cumple con lo establecido en todo el proceso de
homologacion.

Ningun producto es homologado para su venta si no ha sido previamente homologado por
el Departamento de Calidad el proveedor que lo produce.

Dado que la mayor parte de nuestros productos son comercializados con nuestra marca,
los procesos descritos anteriormente en cuanto a homologacion de proveedores y de
producto, son muy estrictos y de obligado cumplimiento.

Una vez los productos son homologados, se realizan verificaciones periddicas durante el
suministro normalizado, asi como un seguimiento diario y pormenorizado de las incidencias
gue las tiendas y clientes detectan, derivandose en acciones correctivas en caso necesario
(verificaciones adicionales, retiradas de producto, comunicaciones a proveedores, etc).

Por ultimo, se realiza una evaluacidén continua de proveedores, teniendo en cuenta los
siguientes factores: kg suministrados, incidencias detectadas (no conformidades almacén,
reclamaciones de clientes, retiradas generales en tiendas y resultados de visitas/auditorias

A nivel de proceso, uno de los puntos criticos de nuestra actividad es la conservacién de la

cadena de frio; para ello, se disponen de unas instalaciones y medios de transportes
adecuados a las caracteristicas del producto.
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Derechos humanos

El modelo de negocio de La Sirena se basa en la comercializaciéon (no fabricacién) de
productos en territorio nacional y por tanto no existe un riesgo de violacién de los derechos
humanos. Aln asi cabe destacar que las politicas corporativas de la compania (cédigo ético,
de conducta, plan de igualdad, conciliaciéon laboral, homologacién de proveedores...)
constituyen nuestro compromiso en la defensa de los derechos humanos y, de hecho, no
se ha producido ninguna denuncia por vulneracion de los mismos que haya quedado
constancia.

INFORMACION FISCAL

La Sirena cree que su obligacion es pagar los impuestos debidos en cualquier territorio en
el que opere, de conformidad con las disposiciones legales existentes. La Sirena cumple
las normas pertinentes a la hora de determinar el importe de sus impuestos a pagar,
presentar declaraciones de impuestos, pagar impuestos y revelar informacion a las
autoridades tributarias. Durante el ejercicio 2021 no ha recibido subvenciones de ningln
tipo.

Con el fin de garantizar su cumplimiento de la legislacion, reglamentos y principios fiscales
existentes, La Sirena ha establecido mecanismos de control eficaces. Los profesionales
fiscales de La Sirena supervisan la situacion fiscal de la compania y cualquier cambio en la
legislacién y practicas fiscales que pueda afectar al negocio y su crecimiento.

Debido a las pérdidas acumuladas en ejercicios anteriores y las del presente ejercicio, La
Sirena no devenga obligaciones de pago relacionadas con el Impuesto de Sociedades.
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Anexo I. Indice de los contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28

de diciembre

indice de los contenidos requeridos por la Ley 11/2018

Informacion solicitada por
la Ley 11/2018

INFORMACION GENERAL

Una breve descripcion del
modelo de negocio que

Materialidad

Pagina del informe donde se da

respuesta

Criterio de reporting: GRI seleccionados
(Version 2016 si no se indica lo contrario)

Enfoque de gestion:
descripcion y resultados de
las politicas relativas a estas
cuestiones asi como de los
principales riesgos
relacionados con esas
cuestiones vinculados a las
actividades del grupo

CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Material

5, 26-29

incluye su entorno Material 4 GRI 102-2
! o GRI 102-7
empresarial, su organizacion
y estructura
GRI 102-3
Mercados en los que opera Material 4 GRI 102-4
GRI 102-6
Objetivos y estrategias de la .
organizacion Material 4 GRI 102-14
Principales factores y -
tendencias que pueden Material 4 GRI 102-14
L GRI 102-15
afectar a su futura evolucién
Marco de reporting utilizado Material 2 GRI 102-54
. o . GRI 102-46
Principio de materialidad Material 2 GRI 102-47

GRI 102-15
GRI1103-2

Informacién general detallad

Informacién detallada sobre
los efectos actuales y
previsibles de las actividades
de la empresa en el medio
ambiente y en su caso, la
salud y la seguridad

Material

26 -29

GRI 102-15

Procedimientos de
evaluacion o certificacion
ambiental

Material

GRI 103-2

Recursos dedicados a la
prevencion de riesgos
ambientales

Material

GRI 103-2

Aplicacién del principio de
precaucion

Material

29

GRI 102-11

Cantidad de provisiones y
garantias para riesgos

ambientales

Material

Ver nota 19 de las cuentas
anuales

GRI1103-2




Contaminacion

Medidas para prevenir,
reducir o reparar las
emisiones que afectan
gravemente el medio
ambiente; teniendo en cuenta
cualquier forma de
contaminacion atmosférica
especifica de una actividad,
incluido el ruido y la
contaminacion luminica

No Material

N/A

N/A

Economia circular y prevenc

ion y gestion de residuos

Medidas de prevencion,
reciclaje, reutilizacion, otras
formas de recuperacion y
eliminacién de desechos

Material

33

GRI1103-2
GRI 306-2
GRI 306-3

Acciones para combatir el
desperdicio de alimentos

Material

33

GRI103-2

Uso sostenible de los recurs

0S

Consumo de aguay
suministro de agua de
acuerdo con las limitaciones
locales

No material

N/A

N/A

Consumo de materias primas
y medidas adoptadas para
mejorar la eficiencia de su
uso

Material

32, 33

GRI1103-2

Consumo, directo e indirecto,
de energia

Material

30, 32

GRI 302-1

Medidas tomadas para
mejorar la eficiencia
energética

Material

30

GRI1103-2

Uso de energias renovables

Material

30

GRI 302-1

Cambio climatico

Emisiones de gases de
efecto invernadero
generadas como resultado
de las actividades de la
empresa, incluido el uso de
los bienes y servicios que
produce

Material

32

GRI 305-1
GRI 305-2

Medidas adoptadas para
adaptarse a las
consecuencias del cambio
climatico

Material

26-29

GRI 103-2

Metas de reduccién
establecidas voluntariamente
a medio y largo plazo para
reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero
y los medios implementados

para tal fin

Material

26

GRI 103-2
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Proteccion de la biodiversidad
Medidas tomadas para
preservar o restaurar la Material 29 GRI 103-2
biodiversidad

Impactos causados por las
actividades u operaciones en Material 29 GRI 103-2
areas protegidas

CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

Enfoque de gestion:
descripcion y resultados de
las politicas relativas a estas
cuestiones asi como de los Material 58-9 GRI102-15
principales riesgos ’ GRI 103-2
relacionados con esas
cuestiones vinculados a las
actividades del grupo

Empleo

Numero total y distribucién

de empleados por pais, sexo,
edad y clasificacion
profesional

Numero total y distribucion

de modalidades de contrato
de trabajo y promedio anual
de contratos indefinidos, de
contratos temporales y de
contratos a tiempo parcial por
sexo, edad y clasificacion
profesional

Numero de despidos por
sexo, edad y clasificacion Material 9-11 GRI 103-2
profesional

Remuneraciones medias y su
evolucién desagregados por
sexo, edad y clasificacién
profesional o igual valor
Brecha salarial, la
remuneracion de puestos de Material 12-13 GRI 103-2
trabajo iguales o de media de GRI 405-2 a)
la sociedad

Remuneraciéon media de los
consejeros y directivos,
incluyendo la retribucién
variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a Material 13 GRI 103-2
los sistemas de prevision de
ahorro a largo plazo y
cualquier otra percepcion
desagregada por sexo
Implantac'lc’m de politicas de Material 20 GRI 103-2
desconexién laboral
Numero de empleados con
discapacidad

GRI 405-1 en lo que respecta a empleados

Material 9-1 por categoria, sexo y edad

GRI 102-8 (2016) en lo que respecta a
Material 9-11 empleados por contrato laboral y tipo, por
sexo.

Material 11-12 GRI103-2

Material 21 GRI 405-1 b)
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Organizacion del trabajo

Organizacion del tiempo de
trabajo

Material

22-23

GRI103-2

Numero de horas de
absentismo

Material

15

GRI103-2

Medidas destinadas a facilitar
el disfrute de la conciliacion y
fomentar el ejercicio
corresponsable de estos por
parte de ambos progenitores

Material

23-25

GRI103-2

Salud y seguridad

Condiciones de salud y
seguridad en el trabajo

Material

13-16

GRI 103-2
GRI 403-1 (2018)
GRI 403-2 (2018)
GRI 403-3 (2018)
GRI 403-7 (2018)

Accidentes de trabajo, en
particular su frecuencia y
gravedad, asi como las
enfermedades profesionales;
desagregado por sexo

Material

15-16

GRI 403-9 (2018) en lo que respecta a
namero y tasa de accidentes
GRI403-10 (2018) a)

Relaciones sociales

Organizacién del dialogo
social incluidos
procedimientos para informar
y consultar al personal y
negociar con ellos

Material

25-26

GRI1103-2

Porcentaje de empleados
cubiertos por convenio
colectivo por pais

Material

25-26

GRI 102-41

Balance de los convenios
colectivos, particularmente
en elcampo de lasaludy la
seguridad en el trabajo

Material

25-26

GRI103-2

Formacion

Politicas implementadas en
el campo de la formacién

Material

19 -20

GRI1103-2
GRI1404-2 a)

Cantidad total de horas de
formacion por categoria
profesional

Material

20

GRI 404-1 por lo que respecta al total de
horas de formacién por categoria profesional

Accesibilidad universal

Accesibilidad universal de las
personas con discapacidad

Material

21

GRI 103-2

Igualdad

Medidas adoptadas para
promover la igualdad de trato
y de oportunidades entre
mujeres y hombres

Material

16

GRI 103-2

Planes de igualdad, medidas
adoptadas para promover el

empleo, protocolos contra el

acoso sexual y por razén de

Sexo

Material

16

GRI 103-2

Politica contra todo tipo de
discriminacion y, en su caso,
de gestion de la diversidad

Material

16

GRI103-2
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RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS

Enfoque de gestion:
descripcion y resultados de
las politicas relativas a estas
cuestiones asi como de los
principales riesgos
relacionados con esas
cuestiones vinculados a las
actividades del grupo

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida

Aplicacién de procedimientos
de diligencia debida en
materia de derechos
humanos y prevencion de los
riesgos de vulneracion de Material 39 GRI 102-16
derechos humanos y, en su
caso, medidas para mitigar,
gestionar y reparar posibles
abusos cometidos
Denuncias por casos de
vulneracién de derechos Material 39
humanos

Medidas implementadas para
la promocién y cumplimiento
de las disposiciones de los
convenios fundamentales de
la OIT relacionadas con el
respeto por la libertad de
asociacion y el derecho a la
negociacion colectiva; la
eliminacion de la
discriminacién en el empleo y
la ocupacion; la eliminacion
del trabajo forzoso u
obligatorio; la abolicion

efectiva del trabajo infantil

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO
Enfoque de gestion:
descripcion y resultados de

las politicas relativas a estas
cuestiones asi como de los

Material 39 GRI 103-2

GRI103-2
GRI 406-1

Material 39 GRI103-2

principales riesgos Material 5-6 GRI 103-2
relacionados con esas
cuestiones vinculados a las
actividades del grupo
Medidas adoptadas para GRI 103-2
prevenir la corrupcion y el Material 6-8 GRI 102-16
soborno

. GRI 103-2
Medidas para quhar contra el Material 6-8 GRI 102-16
blanqueo de capitales
Aportaciones a fundaciones y Material 34 GRI 102-13

entidades sin animo de lucro
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INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

Enfoque de gestion:
descripcion y resultados de
las politicas relativas a estas
cuestiones asi como de los .

principales riesgos Material 33-34 GRI 103-2
relacionados con esas
cuestiones vinculados a las
actividades del grupo

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

El impacto de la actividad de
la sociedad en el empleo y el Material 33-34 GRI 103-2
desarrollo local

El impacto de la actividad de
la sociedad en las
poblaciones locales y en el
territorio

Material 33-34 GRI 103-2

Las relaciones mantenidas
con los actores de las
comunidades locales y las Material 33-34 GRI 102-43
modalidades del dialogo con
estos

Aportaciones a fundaciones y
entidades sin animo de lucro

Material 33-34 GRI 103-2

Subcontratacion y proveedores

Inclusién en la politica de
compras de cuestiones
sociales, de igualdad de
género y ambientales

Consideracion en las
relaciones con proveedores y
subcontratistas de su Material 37-38
responsabilidad social y
ambiental

Material 7 GRI103-2

GRI102-9
GRI103-2

Sistemas de supervision y
auditorias y resultados de las Material 37-39 GRI 102-9
mismas

Consumidores

Medidas para la salud y la
seguridad de los Material 35 GRI 103-2
consumidores

Sistemas de reclamacién,
quejas recibidas y resolucion Material 35- 37 GRI 103-2
de las mismas

Informacion fiscal

Los beneficios obtenidos pais

, Material 36, 37 GRI 103-2
por pais
Los impuestos sobre .
beneficios pagados Material 36, 37 GRI103-2
Las subvenciones publicas Material 36. 37 GRI 201-4 a)

recibidas
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LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.A.U.

Reunidos los Administradores de la Sociedad en Viladecavalls, a 31 de marzo de 2022:

D. Francisco José Elias Navarro D. Eduard Romeu Barceld Dia. Maria Rosa Gonzalez
Consejero Consejero Sans
Consejera
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KPMG Auditores, S.L.

Torre Realia

Plaga d'Eurcopa, 41-43

08908 L'Hospitalet de Llobregat
{Barcelona)

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales emitido
por un Auditor Independiente

Al socio Unico de La Sirena Alimentacian Congelada, S.L. (Sociedad Unipersonal)

Opinion

Hemos auditade las cuentas anuales de La Sirena Alimentacion Congelada, S.L.U. (la Socledad}, que
comprenden el balance a 30 de abril de 2021, la cuenta de pérdidas v ganancias, el estado de
carmbios en el patrimenio neto, el estado de flujos de efectivo vy la memoria correspondientes al
ejercicic terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas exprasan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 30 de abril de 2021, asi como
de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco nermativo de informacion financiera que resulta de aplicacion (gue se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particuiar, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de Ja opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditerfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditorfa de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabifidades del auditor en relacion con la
auditorfa de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somes independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafa segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditorfa de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo cen lo establecido en la citadas normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemas obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn.

KPMG Auditorss 5 L., socisded espafiola de responsabilidad hnitada v firma Inzcrits &n =l Registro Oficial de Audiores de Cuentes con aln® 20702, yen el
rmrsrmire da |a organizecion global de KPMG da firmas mismbra indapandientes Regrstio de Scciedades dal Instiuto de Censores Jurados da Cuentas coneln™.10
afilladas a KPRG Intermational Limited, sorisded ingless limitads por garantla. Reg. Mer Madrd, T. 11.981, F, 80, Ses. S, H, M -188.007, Inscrp,

Todos los derechns resarvadas. R LF B-7a510033

Pasen de la Castallena, 2690 28046 Madnd



Aspectos mas reievantes de la auditoria

Los aspectos més relevantes de la auditoria son aquelios que, segin nuestro juicio profesional, han
sido considerados come los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra auditorfa
de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sidc tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacion de nuesira opinién sobre éstas, vy
no expresamos una opinidn per separado sobre esos riesgos.

Velor recuperable de activos no corrientes (véanse notas 4 {c}, 5 v 6)

Al 30 de abril de 2021, la Soc#dad mantiene activos materiales e intangibles por valor de 25.027 v
18.340 miles de euros, respectivamente. La Sociedad evalta a cierre del ejercicio la existencia, 0 no,
de indicios de detericro de valor de los mencionados activos y fondo de comercio a efectos de
determinar su valor recuperable. El valor recuperable, que ha sido calculado en base al valor en uso,
se determina por la Sociedad mediante la aplicacién de técnicas de valoracién gue requieren el
ejercicio de juicio por parte de los administradores v el uso de estimaciones. Debido al elevado grado
de juicio, la incertidumbre asociada a las citadas estimaciones vy la significatividad del valor neto
contable de los activos no corrientes se ha considerado un aspecto relevante de nuestra auditorfa.

Nuaestros procedimientos de zuditoria han comprendido, entre otros, la evaluacién del disefic e
implementacién de los controles clave relacionados con el proceso de estimacion del valor en uso,
asi como la evaluacion de los criterios utilizados por los administradares en la identificacién de los
indicadores de deterioro de vaior. Asimismo, hemos revisado el grado de cumplimiento histérico de
las previsiones, hemos evaluado la metodolegia y razonabilidad de las hipétesis utilizadas en la
estimacion del valor en uso mediante el método del descuanto de flujos de efectivo, incluyendo el
analisis de sensibilidad de las hipdtesis v juicios relevantes tales como la tasa de descuento, la tasa
de crecimiento future esperado vy los flujos de caja futuros. Adicionalmente, hemos evaluado si la
informacion revelada en las cuentas anuales cumpls con los requerimientos del marco normativo de
informacion financiera aplicable a la Sociedad.

Otra informacion: Informe de gestién

l.a otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestian del ejercicio 2021 cuya
formulacion es responsabitidad de los administradores de la Sociedad, y no forma parte integrante
de las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditorfa sobre las cuentas anuales no subre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre la informaciéon contenida en el informe de gestion, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de fa actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar tnicamente que 2l estado de la informacion no financiera se ha facilitado en la forma
pravista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre ello,

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el infoarme de
gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido v
presentacion de esta parte del informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos ohligados a informar de ello.



Sobre la base del trabajo realizado, segln lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencicnada en el apartado a) anterior se facilita en 1a forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacion gue contiene el informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales del gjercicio 2021 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales _

Los administradores son responsables de fermular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resuitados de la Scciedad,
de conformidad con el marco normative de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia, vy
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacidn de cuentas anuales libres
de incorreccidon material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de ia
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacicnadas con la empresa en funcionamianto y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liguidar
la sociedad ¢ de cesar sus operaciones, © bien no axista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objstivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorrecciéon material, debide a fraude o error, y emitir un informe de auditorfa que
contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad cen fa normativa reguladors de |a actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espana siempre detecte una incorreccion material cuando existe. L as
incorrecciones pueden deberse 2 fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablernente que influyan en las decisiones econdémicas que los
ustiarios toman besandose en las cuentas anuales.

Comao parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesicnal durante toda la auditoria. También:

— Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disenames y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorraccidn material debida a fraude es méas
slevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar coiusion, falsificacion, omisionas deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusidn del control internc.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditeria con ef fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidn sabre la eficacia del controi internc de la entidad.



Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondisnte informacion revelada por los administradores.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contabie de
empresa en funcionamiento v, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material refacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos gue existe una incartidumbre material, se requiere
gue llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinién medificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria abtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la Sociedad deje de sar una empresa en funcionamiento.

Evaluamaos la presentacion global, la estructura y el contenide de las cuentas anuales, incluida la
informacién revelada, vy si tas cuentas anuales reprasentan las transacciones v hechos
subyacentes de un moedo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y &l momento de realizacién de la auditoria planificados y los haliazgos significativos de la
auditorfa, asf come cualquier deficiencia significativa del contral interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos signiticativos que han sido ohjeto de comunicacion a los administradores de La
Sirenz Alimentacién Congelada, S.L.U., determinamos los que han side de fa mayor significatividad
en la auditorfa de las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos
considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legaies o
reglamentarias prohiban revelar pablicamente fa cusstién.

KPMG Auditores, S.L.

Inscrito en el R.O.A.C. n® 50702
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LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.L.U.
Balance
30 de abril de 2021

(Expresado en euros)

Activo Nota 2021 2020
Inmovilizado intangible Nota 5 18.339.940 22.023.711
Investigacion 203.845 226.219
Desarrollo 246.757 412.044
Patentes, licencias, marcas y similares 33.003 46.443
Fondo de comercio 17.711.518 21.199.743
Aplicaciones informaticas 142.095 134.065
Otro inmovilizado intangible 2.722 5.197
Inmovilizado material Nota 6 25.026.571 23.823.225
Terrenos y construcciones 3.885.121 3.692.642

Instalaciones técnicas, maquinaria, utillaje, mobiliario y otro

inmovilizado material 21.141.450 20.130.583
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo Nota 11 992.109 92.264
Créditos a empresas 992.109 92.264
Inversiones financieras a largo plazo Nota 11 1.802.214 1.808.962
Otros activos financieros 1.802.214 1.808.962
Activos por impuesto diferido Nota 18 560.459 560.459
Total activos no corrientes 46.721.293 48.308.621
Existencias Nota 12 9.842.711 10.041.908
Comerciales 9.836.119 10.027.402
Anticipos a proveedores 6.592 14.506
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Nota 11 991.066 1.159.510
Clientes por ventas y prestaciones de servicios corto plazo 972.993 1.080.865
Deudores varios 4.059 57.781
Personal 509 3.356
Activos por impuestos corrientes Nota 18 13.505 17.508
Inversiones financieras a corto plazo Nota 11 186.999 97.712
Otros activos financieros 186.999 97.712
Periodificaciones a corto plazo 127.290 96.719
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Nota 13 15.001.460 11.608.531
Tesoreria 15.001.460 11.608.531
Total activos corrientes 26.149.526 23.004.380
Total activo 72.870.819 71.313.001

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.



LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.L.U.

Balance
30 de abril de 2021

(Expresado en euros)

Patrimonio Neto y Pasivo Nota
Fondos propios Nota 14
Capital
Capital escriturado
Reservas

Legal y estatutarias
Otras reservas
Resultados de ejercicios anteriores
(Resultados negativos de ejercicios anteriores)
Otras aportaciones de socios
Resultado del ejercicio
Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Total patrimonio neto

Deudas a largo plazo Nota 16
Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero Nota 7
Otros pasivos financieros

Pasivos por impuesto diferido Nota 18

Total pasivos no corrientes

Deudas a corto plazo Nota 16
Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero Nota 7
Otros pasivos financieros

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 16

Proveedores a corto plazo
Acreedores varios
Deudas comerciales anticipadas por entidades de crédito a
corto plazo
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 18

Total pasivos corrientes

Total patrimonio neto y pasivo

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.

2021 2020
15.722.212 16.536.148
2.948.845 2.948.845
194.250 194.250
(14.232.745) (14.232.745)
(9.344.155) (3.865.526)
36.969.953 36.969.953
(813.936) (5.478.629)
12.771 22.217
15.734.983 16.558.365
23.065.328 19.125.113
21.889.809 17.262.913
1.163.419 1.833.700
22.100 28.500
838.945 838.945
23.904.273 19.964.058
2.760.137 1.933.471
524.983 117.334
678.868 677.598
1.556.286 1.138.539
30.471.426 32.857.107
13.398.983 16.913.872
12.957.485 10.192.339
5958958 2.401.705
2.401.991 1.895.453
1.113.012 1.453.738
33.231.563 34.790.578
72.870.819 71.313.001




LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.L.U.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
para el ejercicio anual terminado en
30 de abril de 2021

(Expresada en euros)

Importe neto de la cifra de negocios
Ventas
Aprovisionamientos
Consumo de mercaderias
Trabajos realizados por otras empresas
Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos
Gastos medioambientales
Amortizacion del inmovilizado
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
Deterioro y pérdidas
Resultados por enajenaciones y otras
Otros resultados

Resultado de explotacion
Ingresos financieros
De valores negociables y otros instrumentos financieros
De empresas del grupo y asociadas
Gastos financieros
Por deudas con empresas del grupo y asociadas
Por deudas con terceros
Resultado financiero

Resultado antes de impuestos

Resultado del ejercicio

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ej

Nota

Nota 21

Nota 21

Nota 21

Nota 19
Notas 5y 6

Nota 6
Nota 21

Nota 20

Nota 20

ercicio.

2021 2020
194.382.381 163.300.538
194.382.381 163.300.538

(117.082.474) (97.747.720)
(116.908.927) (97.558.613)
(173.548) (189.107)
318.733 227.524
318.733 227.524
(36.021.547) (31.829.744)
(28.423.109) (25.102.968)

(7.598.437) (6.726.776)
(27.764.601) (26.415.554)
(26.127.391) (24.932.917)

(1.215.068) (1.226.755)

(422.147) (255.882)
(9.182.151) (9.295.220)
9.446 9.446
(270.901) (389.691)

- (104.958)

(270.901) (284.733)
6.720 1.937
4.395.605 (2.138.484)
10.729 950.025
10.729 950.025
(5.220.270) (4.290.170)
- (914.651)
(5.220.270) (3.375.519)
(5.209.541) (3.340.145)
(813.936) (5.478.629)
(813.936) (5.478.629)




LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.L.U.

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
correspondiente al ejercicio anual terminado en
30 de abril de 2021

A) Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos
correspondiente al ejercicio anual terminado en
30 de abril de 2021

(Expresado en euros)

2021 2020

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias (813.936) (5.478.629)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Subvenciones, donaciones y legados (12.595) (12.595)

Efecto impositivo 3.149 3.149

Total transferencias a la cuenta de pérdidas y
ganancias (9.446) (9.446)
Total de ingresos y gastos reconocidos (823.382) (5.488.075)

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.
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LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.L.U.

Estado de Flujos de Efectivo
correspondiente al ejercicio anual terminado en
30 de abril de 2021

(Expresado en euros)

2021 2020
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Resultado del ejercicio antes de impuestos (813.936) (5.478.629)
Ajustes del resultado
Amortizacion del inmovilizado 9.182.151 9.295.220
Correcciones valorativas por deterioro - 104.958
Imputacion de subvenciones (9.446) (9.446)
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado 270.901 284.733
Ingresos financieros (10.729) (950.025)
Gastos financieros 5.220.270 4.290.170
Cambios en el capital corriente
Existencias 199.197 (1.143.170)
Deudores y cuentas a cobrar 164.441 (577.337)
Otros activos corrientes (30.571) 184.687
Acreedores y otras cuentas a pagar (2.391.324) 5.649.967
Otros pasivos corrientes - 49.607
Otros activos y pasivos no corrientes (6.400) 3.000
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Pagos de intereses (1.426.218) (1.923.673)
Cobros de intereses 10.754 -
Cobros/(Pagos) por impuestos sobre beneficios 4.003 (6.435)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 10.363.093 9.773.627
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Pagos por inversiones
Empresas del grupo y asociadas (899.870) (92.239)
Inmovilizado intangible (483.651) (477.499)
Inmovilizado material (6.744.597) (4.136.374)
Otros activos financieros (82.539) -
Cobros por desinversiones
Inmovilizado material - 29.338
Otros activos financieros - 56.259
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (8.210.657) (4.620.515)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Emision de:
Deudas con entidades de crédito 2.691.160 17.579.839
Devolucion y amortizacion de:
Deudas con entidades de crédito (1.450.667) (14.537.058)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 1.240.493 3.042.781
Aumento/(Disminucion) neta del efectivo o equivalentes 3.392.929 8.195.893
Efectivo o equivalentes al comienzo de ejercicio 11.608.531 3.412.638
Efectivo o equivalentes al final de ejercicio 15.001.460 11.608.531

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.
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Memoria de las Cuentas Anuales

Naturaleza, Actividades de la Sociedad y Composicion del Grupo

La Sirena Alimentacién Congelada, S.L.U. (en adelante la Sociedad) se constituy6 en Espana el dia 27 de
julio de 2005 como sociedad limitada, por un periodo de tiempo indefinido. Su domicilio social y fiscal esta
radicado en la localidad de Viladecavalls, calle Ramon Llull s/n, Poligono Industrial Can Tries. El objeto
social y actividades principales de la Sociedad consisten en el comercio de productos alimenticios de toda
clase, especialmente congelados.

La Sociedad forma parte del grupo La Sirena, perteneciente al fondo de inversion britdnico OpCapita
Consumer Opportunities Fund |, cuya sociedad dominante Ultima es La Sirena Holdings, S.a.r.l., y segun lo
dispuesto en la nota 14, la sociedad dominante directa es La Sirena Holdings Ill, S.a.r.Il. El fondo OpCapita
Consumer Opportunities Fund | tiene su domicilio fiscal y social en Guernsey vy la sociedad dominante
ultima, La Sirena Holdings, S.a.r.l., asi como la sociedad dominante directa, La Sirena Holdings Ill, S.a.r.l.,
tienen su domicilio fiscal y social en Luxemburgo.

En todo caso, los Administradores de La Sirena Holdings, S.a.r.l. no formulan las cuentas anuales
consolidadas. Las cuentas anuales individuales de La Sirena Holdings, S.a.r.l. a 30 de abril de 2021 y 2020
se formulan de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Union
Europea (NIIF-UE) y son depositadas en el Registro Mercantil de Luxemburgo.

Al 30 de abril de 2021 y 2020, La Sirena Alimentacién Congelada, S.L.U. no forma unidad de decisién
segun lo dispuesto en la Norma 137 de las Normas de Elaboracion de Cuentas Anuales con otras
sociedades domiciliadas en Espafa.

Bases de presentacion
Imagen fiel

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de La Sirena Alimentacién
Congelada, S.L.U. Las cuentas anuales del ejercicio anual terminado el 30 de abril de 2021 se han
preparado de acuerdo con la legislaciéon mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General
de Contabilidad, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera al 30 de
abril de 2021 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio anual terminado el 30 de
abril de 2021, que han sido formuladas el 30 de junio de 2021, serdn aprobadas por el Socio Unico sin
modificacién alguna.

Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la
cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de
efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del ejercicio anual terminado el 30 de abril de 2021, las
correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de las cuentas anuales del ejercicio anual
terminado el 30 de abril de 2020, aprobadas por el Socio Unico en fecha 30 de octubre de 2020.

Moneda funcional y moneda de presentacion
De acuerdo con lo establecido por la legislacion, la Sociedad ha formulado las cuentas anuales en euros.

No obstante, y Unicamente a efectos de presentacion, las cifras incluidas en esta memoria se han
redondeado a cifras enteras, sin anadir decimales.

(Continua)
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Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de las incertidumbres v juicios relevantes en la aplicacion
de politicas contables

La preparacién de las cuentas anuales requiere la aplicacién de estimaciones contables relevantes y la
realizacion de juicios, estimaciones e hipotesis en el proceso de aplicaciéon de las politicas contables de la
Sociedad. En este sentido, se resumen a continuacién un detalle de los aspectos que han implicado un
mayor grado de juicio, complejidad o en los que las hipétesis y estimaciones son significativas para la
preparacion de las cuentas anuales.

(i) Estimaciones contables relevantes e hipotesis

La determinacién del valor recuperable de una unidad generadora de efectivo a la que se ha asignado
el fondo de comercio implica el uso de estimaciones. El valor recuperable es el mayor del valor
razonable menos costes de venta y su valor en uso. La Sociedad generalmente utiliza métodos de
descuento de flujos de efectivo para determinar dichos valores. Los célculos de descuento de flujos
de efectivo se basan en las proyecciones a 5 anos de los presupuestos. Los flujos consideran la
experiencia pasada y representan la mejor estimacién sobre la evolucion futura del mercado. Los
flujos de efectivo a partir del 5° ano se extrapolan utilizando tasas de crecimiento individuales. Las
hipotesis clave para determinar el valor razonable menos costes de venta y el valor en uso incluyen
las tasas de crecimiento, la tasa media ponderada de capital y los tipos impositivos. Las
estimaciones, incluyendo la metodologia empleada, pueden tener un impacto significativo en los
valores y en la pérdida por deterioro de valor.

(i) Juicios relevantes en la aplicacién de politicas contables
Asimismo, se han utilizado ocasionalmente juicios relevantes en la aplicacién de politicas contables y
estimados realizados por la Direccién de la Sociedad, ratificados posteriormente por sus
Administradores, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellas.
Béasicamente, estos juicios relevantes se refieren a:
- La vida util de los inmovilizados materiales e intangibles;
- El analisis periodico del deterioro del inmovilizado material e intangibles;
- El célculo del valor razonable de las aportaciones a fondos propios por compensacion de deudas; y
- La recuperabilidad de los créditos fiscales.
A ninguno de dichos juicios le ha afectado negativamente la crisis del Covid-19 dado que ésta ha
permitido a la Sociedad principalmente una mejora e incremento de voliumenes de actividad y flujos
de caja entrantes.

(iii) Cambios de estimacion
Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se han
calculado en funcién de la mejor informacion disponible al 30 de abril de 2021, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacién en los préoximos
ejercicios. El efecto en cuentas anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los
ajustes a efectuar durante los préximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

Principio de empresa en funcionamiento

Del ejercicio anual terminado el 30 de abril de 2021 (en adelante, el ejercicio 2021) cabe destacar lo
siguiente:

(Continua)
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Si bien el presente ejercicio fiscal se ha visto impactado por la COVID-19, que ha supuesto un
incremento del volumen de actividad considerable, la Sociedad ha logrado llevar a cabo sus
operaciones sin interrupcion, manteniendo abiertas la totalidad de sus tiendas y asegurando el
aprovisionamiento a todas ellas. Cabe destacar que la Sociedad ya crecia por encima del mercado
antes del estallido de la pandemia y considerando el aho natural 2020 ha superado al mercado en
maés de 6 puntos porcentuales. A cierre del ejercicio 2021, el crecimiento respecto del mercado era
superior a 8 puntos porcentuales.

Se han seguido desarrollando planes de accién para contribuir al incremento de ventas, enfocados en
la mejora de la competitividad en precios y en una estrategia promocional eficiente, siempre
ofreciendo la mejor relacién calidad-precio. Una de las principales herramientas de las que dispone la
Sociedad para ello es el Club de clientes fidelizados, el cual esté integrado por més de 1,4 millones de
clientes y constituye uno de sus pilares estratégicos que le permite disponer de un gran
conocimiento de sus clientes y anticipar cualquier cambio en sus habitos de consumo que pueda
implicar un riesgo en los resultados.

Se ha continuado con los planes dirigidos a la optimizacion de la estructura de costes, de manera que
su estructura se adecue a la evolucion de la cifra de negocios. De esta forma, y fruto de un
apalancamiento operativo la Sociedad ha cerrado el ejercicio 2021 con un EBITDA, entendido como el
resultado de explotacion antes de amortizaciones, pérdidas de inmovilizado y excluyendo gastos no
recurrentes, de 15,6 millones de euros, que supone un 8% sobre ventas y 6,5 millones de euros mas
que el ejercicio anterior.

LLa Sociedad sigue apostando por su plan de expansion con doce nuevas aperturas en el ejercicio, una
de las cuales, en la region de Madrid, que tras las acciones llevadas a cabo el aho pasado (cierres de
tiendas deficitarias en la zona y adecuacién de las estrategias comercial y promocional) tiene
practicamente la totalidad de sus tiendas con contribucion positiva (existiendo un plan especifico para
cada una de las que aun no se encuentran en esta situacion).

Se sigue apostando por la omnicanalidad, de manera que se ha potenciado en gran medida el canal
de ventas online, que ha crecido un 123% vy el canal de distribucién, con la firma de nuevos contratos
y creciendo en 2021 un 35%.

Las inversiones en el ejercicio 2021 se han centrado principalmente en el plan de expansion,
desarrollo de nuevos productos y en el desarrollo de herramientas tecnolégicas que permiten
incrementar la eficiencia en las operaciones de la Sociedad.

Dada la situacién actual de la Sociedad en términos de resultados y consecucion de los objetivos
definidos en el plan de negocio, se ha conseguido recuperar la confianza de entidades bancarias con
las que se trabajaba en el pasado con el objetivo de refinanciar la actual deuda a largo plazo. En
paralelo, se esta llevando a cabo un proceso de busqueda de nuevos inversores, con los que se estan
manteniendo conversaciones actualmente.

La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2021 incluye gastos no recurrentes por importe de
2,6 millones de euros, que se corresponden principalmente con los costes de asesores en el proceso
mencionado anteriormente por 0,9 millones de euros, costes de transaccion a efectos de registro
contable a coste amortizado de la deuda refinanciada en 2019, tal y como se describe en la nota 4 e),
por 0,9 millones de euros y costes relacionados con la Covid-19 (principalmente limpieza y
consumibles) por 0,5 millones de euros.

Lo indicado anteriormente ha incidido en:
e Elimporte neto de la cifra de negocios, que ha ascendido a 194,4 millones de euros en el
ejercicio 2021, lo que representa un 19% mas que el ejercicio anterior en un entorno altamente

competitivo.

o Elresultado de explotacion del ejercicio 2021 antes de amortizaciones, pérdidas de inmovilizado

(Continua)
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y gastos no recurrentes (EBITDA), ha ascendido a 15,6 millones de euros, 6,5 millones de euros
maéas que el afo anterior.

e El patrimonio neto y nivel de deuda son los méas solventes y bajos respectivamente de los
ultimos afos, dotando a la Sociedad de una sdlida estructura financiera.

En base a todo lo anterior, y aun considerando las incertidumbres propias del sector, los Administradores
confian en que la Sociedad podra atender sus necesidades de inversion y financiacién a corto plazo y por
tanto han formulado las presentes cuentas anuales bajo el principio de empresa en funcionamiento.

Aplicacion de Resultados

La propuesta de aplicacion de las pérdidas del ejercicio finalizado el 30 de abril de 2021 por importe de
813.935,85 euros, formulada por los Administradores y pendiente de aprobacién por el Socio Unico,
consiste en su traspaso integro a resultados de ejercicios anteriores.

La propuesta de aplicacion de las pérdidas del ejercicio finalizado el 30 de abril de 2020 por importe de
5.478.629,42 euros, formulada por los Administradores con fecha 28 de julio de 2020 y aprobada por el
Socio Unico con fecha 30 de octubre de 2020, consistié en su traspaso integro a resultados de ejercicios
anteriores.

Al 30 de abril, los importes de las reservas no distribuibles son como sigue:

Euros
2021 2020

Reservas no distribuibles:
Reserva legal 194.250 194.250

Normas de Registro y Valoracion

Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de adquisicion. El
inmovilizado intangible se presenta en el balance por su valor de coste minorado en el importe de las
amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

Los costes incurridos en la realizacion de actividades que contribuyen a desarrollar el valor del negocio de
la Sociedad en su conjunto, como fondo de comercio, marcas y similares generadas internamente, asf

como los gastos de establecimiento se registran como gastos en la cuenta de pérdidas y ganancias a
medida que se incurren.

(i) Investigacién y desarrollo

Los gastos relacionados con las actividades de investigacion se registran como un gasto en la cuenta
de pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

La Sociedad procede a capitalizar los gastos de investigacion incurridos en un proyecto especifico e
individualizado que cumplen las siguientes condiciones:

- El coste esté claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo.

(Continua)



5
LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.L.U.

Memoria de las Cuentas Anuales

- Se puede establecer una relacion estricta entre “proyecto” de investigacion y objetivos
perseguidos y obtenidos. La apreciacion de este requisito se realiza genéricamente para cada
conjunto de actividades interrelacionadas por la existencia de un objetivo comun.

La Sociedad procede a capitalizar los gastos de desarrollo incurridos en un proyecto especifico e
individualizado que cumplen las siguientes condiciones:

- Se puede valorar de forma fiable el desembolso atribuible a la realizacion del proyecto.

- La asignacién, imputacion y distribucién temporal de los costes del proyecto estan claramente
establecidas.

- Existen motivos fundados de éxito técnico en la realizacién del proyecto, tanto para el caso de
explotacion directa, como para el de la venta a un tercero del resultado del proyecto una vez
concluido, si existe mercado.

- La rentabilidad econémico-comercial del proyecto esta razonablemente asegurada.

- La financiacion para completar la realizacién del mismo, la disponibilidad de los adecuados
recursos técnicos o de otro tipo para completar el proyecto y para utilizar o vender el activo
intangible estan razonablemente aseguradas.

- Existe una intencion de completar el activo intangible, para usarlo o venderlo.

En el momento de la inscripcién en el correspondiente Registro Publico, los gastos de desarrollo se
reclasifican a la partida de Patentes, licencias, marcas y similares.

(i) Concesiones administrativas

Tal y como se describe en la nota 5, la Sociedad explota diversos activos mediante contratos de
concesioén de servicios otorgados por diferentes entes publicos.

Las concesiones administrativas, incluyen los costes incurridos para la obtencién de las mismas.

(i) Fondo de comercio

El fondo de comercio procedente de las combinaciones de negocios efectuadas a partir de la fecha
de transicion representa la diferencia positiva entre el coste de la combinacién de negocios vy el
importe neto de los activos adquiridos y pasivos asumidos en la combinacién de negocios.

La Sociedad asigna el fondo de comercio resultante de la combinacién de negocios a cada una de las
unidades generadoras de efectivo (UGE) que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la
combinacion y determina la vida util del mismo de forma separada para cada UGE. Después del
reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su coste, menos las amortizaciones y las
correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

(iv) Aplicaciones informéticas
Las aplicaciones informaticas adquiridas se reconocen en la medida en que cumplen las condiciones

expuestas para los gastos de desarrollo. Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones
informéaticas se llevan a gastos en el momento en que se incurre en ellos.

(Continua)
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(v) Derechos de traspaso

Los derechos de traspaso corresponden a los derechos de arrendamiento de locales adquiridos a
titulo oneroso, en los que la Sociedad, se ha subrogado. Se encuentran recogidos bajo el epigrafe de
Otro inmovilizado intangible del balance adjunto.

(vi) Costes posteriores

Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como gasto, salvo que
aumenten los beneficios econdémicos futuros esperados de los activos.

(vii) Vida util y Amortizaciones

LLa amortizaciéon de los inmovilizados intangibles se realiza distribuyendo el importe amortizable de
forma sistematica a lo largo de su vida Util mediante la aplicacion de los siguientes criterios:

Método de Anos de vida
amortizacion  uatil estimada

Investigacion Lineal 2-5
Desarrollo Lineal 2
Concesiones Lineal 25
Fondo de comercio Lineal 10
Patentes y marcas Lineal 5
Aplicaciones informaticas Lineal 5
Otro inmovilizado intangible Lineal 10-15

Los gastos de investigaciéon se amortizan linealmente desde la fecha de activacion y los gastos de
desarrollo se amortizan linealmente desde la fecha de terminacién de los proyectos.

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion menos, en caso de ser
aplicable, su valor residual.

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion de los inmovilizados
intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se
reconocen como un cambio de estimacion.

(viii) Deterioro del valor del inmovilizado

La Sociedad evalta y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las
pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado intangible de acuerdo con los criterios que se
mencionan en el apartado (c)Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacién o
depreciacion.

(b)  Inmovilizado material

(i) Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de adquisicion. El
inmovilizado material se presenta en el balance por su valor de coste minorado en el importe de las
amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

(Continua)
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Las inversiones de caracter permanente realizadas en inmuebles arrendados por la Sociedad
mediante un contrato de arrendamiento operativo se clasifican como inmovilizado material. Las
inversiones se amortizan durante el plazo menor de su vida Util o el plazo del contrato de
arrendamiento.

(i)  Amortizaciones

LLa amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe
amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida Util. A estos efectos se entiende por importe
amortizable el coste de adquisicidn menos su valor residual.

LLa amortizacién de los elementos del inmovilizado material se determina mediante la aplicacion de
los criterios que se mencionan a continuacion:

Método de Anos de vida
amortizacion util estimada

Construcciones Lineal 33
Instalaciones técnicas y maquinaria Lineal 10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 10
Equipos para el proceso de informacion Lineal 4-5
Otro inmovilizado material Lineal 5-10

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion del inmovilizado material
al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen
como un cambio de estimacion.

(i) Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos costes incurridos en
la medida en que supongan un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de la vida util,
debiéndose dar de baja el valor contable de los elementos sustituidos. En este sentido, los costes
derivados del mantenimiento diario del inmovilizado material se registran en resultados a medida que
se incurren.

(iv) Deterioro del valor de los activos

La Sociedad evalta y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las
pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se
mencionan en el apartado (c)Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o
depreciacion.

Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacion

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el
potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacién, al objeto
de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable, entendido
como el mayor entre el valor razonable, menos costes de venta y su valor en uso.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de valor, la Sociedad

comprueba, al menos con una periodicidad anual, el potencial deterioro del valor que pudiera afectar a los
inmovilizados intangibles que todavia no estén en condiciones de uso.

(Continua)
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El célculo del valor en uso del activo se realiza en funcion de los flujos de efectivo futuros esperados que
se derivaréan de la utilizacion del activo, las expectativas sobre posibles variaciones en el importe o
distribucion temporal de los flujos, el valor temporal del dinero, el precio a satisfacer por soportar la
incertidumbre relacionada con el activo y otros factores que los participes del mercado considerarian en la
valoracién de los flujos de efectivo futuros relacionados con el activo.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Por otra parte, si la Sociedad tiene dudas razonables sobre el éxito técnico o la rentabilidad
econémico-comercial de los proyectos de investigacion y desarrollo en curso, los importes registrados en
el balance se reconocen directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado intangible de la cuenta de
pérdidas y ganancias, no siendo reversibles.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no genere entradas
de efectivo que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros activos o grupos
de activos. Si este es el caso, el importe recuperable se determina para la UGE a la que pertenece.

No obstante, la Sociedad determina el deterioro de valor individual de un activo incluido en una UGE
cuando:

a) Deja de contribuir a los flujos de efectivo de la UGE a la que pertenece y su importe recuperable
se asimila a su valor razonable menos los costes de venta o, en su caso, se deba reconocer la baja
del activo.

b) Elimporte en libros de la UGE se hubiera incrementado en el valor de activos que generan flujos
de efectivo independientes, siempre que existiesen indicios de que estos Ultimos pudieran estar
deteriorados.

La Sociedad distribuye el fondo de comercio y los activos comunes entre cada una de las UGEs a efectos
de comprobar el deterioro de valor. En la medida en que una parte del fondo de comercio o de los activos
comunes no pueda ser asignada a las UGEs, ésta se distribuye en proporcion al valor en libros de cada una
de las UGEs.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de la UGE reducen inicialmente, en su caso, el valor del
fondo de comercio asignado a la misma y a continuacién a los demas activos no corrientes de la UGE,
prorrateando en funcién del valor contable de los mismos, con el limite para cada uno de ellos del mayor
de su valor razonable menos los costes de venta, su valor de uso y cero.

La Sociedad evalta en cada fecha de cierre, si existe algun indicio de que la pérdida por deterioro de valor
reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro de
valor correspondientes al fondo de comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del resto de
activos sélo se revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar
el valor recuperable del activo.

La reversién de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias.
No obstante, la reversion de la pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima del valor
contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro.

El importe de la reversiéon de la pérdida de valor de una UGE se distribuye entre los activos no corrientes
de la misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en funcién del valor contable de los activos,
con el limite por activo del menor de su valor recuperable y el valor contable que hubiera tenido, neto de
amortizaciones, si no se hubiera registrado la pérdida.

Una vez reconocida la correccién valorativa por deterioro o su reversion, se ajustan las amortizaciones de
los ejercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.

(Continua)



9
LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.L.U.

Memoria de las Cuentas Anuales

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de manifiesto una
pérdida de carécter irreversible, ésta se reconoce directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado
de la cuenta de pérdidas y ganancias.

(d)  Arrendamientos

(i) Contabilidad del arrendatario

Los contratos de arrendamiento que, al inicio de los mismos, transfieren a la Sociedad
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos, se clasifican
como arrendamientos financieros y en caso contrario se clasifican como arrendamientos operativos.

- Arrendamientos financieros

Al comienzo del plazo del arrendamiento, la Sociedad reconoce un activo y un pasivo por el menor
del valor razonable del bien arrendado o el valor actual de los pagos minimos del arrendamiento.
Los costes directos iniciales se incluyen como mayor valor del activo. Los pagos minimos se
dividen entre la carga financiera y la reduccién de la deuda pendiente de pago. Los gastos
financieros se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, mediante la aplicacion del método del
tipo de interés efectivo.

Las cuotas de arrendamiento contingente se registran como gasto cuando es probable que se vaya
a incurrir en las mismas.

Los principios contables que se aplican a los activos utilizados por la Sociedad en virtud de la
suscripcion de contratos de arrendamiento clasificados como financieros son los mismos que los
que se desarrollan en el apartado (b) Inmovilizado material. No obstante, si no existe una seguridad
razonable de que la Sociedad va a obtener la propiedad al final del plazo de arrendamiento de los
activos, éstos se amortizan durante el menor de la vida Util o el plazo del mismo.

- Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se
reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo del arrendamiento excepto que resulte méas
representativa otra base sistematica de reparto por reflejar méas adecuadamente el patrén temporal
de los beneficios del arrendamiento.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que se
vaya a incurrir en las mismas.

(e) Instrumentos financieros

(i) Clasificacion y separacién de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un
activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo
econémico del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de
instrumento de patrimonio.

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las diferentes categorias atendiendo a las
caracteristicas y a las intenciones de la Sociedad en el momento de su reconocimiento inicial.

(Continua)
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(i) Principios de compensacién

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion sélo cuando la Sociedad
tiene el derecho exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencion de liquidar la
cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

(i) Préstamos y partidas a cobrar

Las cuentas a cobrar por la comercializacidon de productos alimenticios congelados, que constituye la
actividad principal de la Sociedad, se valoran por su valor nominal teniendo en cuenta que no tienen
un interés establecido y su cobro se espera tenga lugar en el corto plazo.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de las
cuentas a cobrar, cuando se ha producido una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados
futuros, motivados por la insolvencia del deudor. El importe de la pérdida por deterioro del valor es la
diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados.

(iv) Intereses

Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.

(v) Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo
relacionados con los mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado
sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de su titularidad.

(vi) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que no se
clasifican como mantenidos para negociar o como pasivos financieros a valor razonable con cambios
en la cuenta de pérdidas y ganancias, se reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en
su caso, los costes de transaccion que son directamente atribuibles a la emision de los mismos. Con
posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a coste
amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o
se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor
nominal.

(vii) Fianzas

Las fianzas recibidas, se valoran siguiendo los criterios expuestos para los pasivos financieros. La
diferencia entre el importe recibido y el valor razonable se reconoce como un cobro anticipado que se
imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo que se presta el servicio.

Las fianzas entregadas como consecuencia de los contratos de arrendamiento se valoran por el

importe efectivamente entregado, que no difiere significativamente de su valor razonable en su
reconocimiento inicial.

(Continua)
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(viii) Bajas y modificaciones de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la
obligaciéon contenida en el pasivo o bien esta legalmente dispensada de la responsabilidad principal
contenida en el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

En aquellos casos en los que se produce la cancelacién de un pasivo financiero, por condonacion de
la deuda con los socios, la aportaciéon patrimonial, se debe contabilizar por el valor razonable de la
efectiva aportacion. La diferencia entre dicho valor y el valor contable del pasivo financiero se debe
reconocer en resultados.

(f)  Existencias

(i) General

Las existencias se valoran inicialmente por el coste de adquisicion, aplicandose el método de precio
medio ponderado.

El coste de adquisicion incluye el importe facturado por el vendedor después de deducir cualquier
descuento, rebaja u otras partidas similares, asi como los intereses incorporados al nominal de los
débitos, mas los gastos adicionales que se producen hasta que los bienes se hallen ubicados para su
venta y otros directamente atribuibles a la adquisicién.

Los anticipos a cuenta de existencias se reconocen inicialmente por su coste. En ejercicios
posteriores y siempre que el periodo que medie entre el pago y la recepcion de las existencias
exceda de un ano, los anticipos devengan intereses al tipo incremental del proveedor.

Los descuentos concedidos por proveedores se reconocen en el momento en que es probable que
se van a cumplir las condiciones que determinan su concesién como una reduccién del coste de las
existencias que los causaron y el exceso, en su caso, como una minoracion de la partida
aprovisionamientos de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las devoluciones de compras se imputan como menor valor de las existencias objeto de devolucién.
Los anticipos a cuenta de existencias figuran valorados por su coste.

El valor de coste de las existencias es objeto de correccién valorativa en aquellos casos en los que su
coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor neto realizable de las
mercaderias, su precio estimado de venta, menos los costes necesarios para la venta.

La correccion valorativa reconocida previamente se revierte contra resultados, si las circunstancias
que causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe una clara evidencia de un
incremento del valor neto realizable como consecuencia de un cambio en las circunstancias
econdmicas. La reversion de la correccion valorativa tiene como limite el menor del coste y el nuevo
valor neto realizable de las existencias.

Las correcciones valorativas y reversiones por deterioro de valor de las existencias se reconocen
contra el epigrafe de Aprovisionamientos.

(Continua)
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Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos bancarios a la
vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de
gran liquidez siempre que sean facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y que estan
sujetas a un riesgo insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con
vencimientos de menos de tres meses desde la fecha de adquisicién.

Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados se contabilizan como ingresos y gastos reconocidos en
patrimonio neto cuando se obtiene, en su caso, la concesién oficial de las mismas y se han cumplido las
condiciones para su concesion o no existen dudas razonables sobre la recepcion de las mismas.

En ejercicios posteriores, las subvenciones, donaciones y legados se imputan a resultados atendiendo a su
finalidad.

Retribuciones a empleados a corto plazo

La Sociedad reconoce el coste esperado de la participacion en ganancias o de los planes de incentivos a
trabajadores cuando existe una obligacién presente, legal o implicita como consecuencia de sucesos
pasados y se puede realizar una estimacién fiable del valor de la obligacién.

Provisiones

(i) Criterios generales

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacién presente, ya sea legal,
contractual, implicita o tacita, como resultado de un suceso pasado; es probable que exista una salida
de recursos que incorporen beneficios econémicos futuros para cancelar tal obligacion; y se puede
realizar una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Las provisiones no incluyen el efecto fiscal, ni las ganancias esperadas por la enajenacion o
abandono de activos.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista una salida de
recursos para cancelar tal obligacion.

(i) Provisiones por indemnizaciones

Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento en que existe un plan formal
detallado y se ha generado una expectativa vélida entre el personal afectado de que se va a producir
la rescision de la relacién laboral, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por haber
anunciado sus principales caracteristicas.

Las indemnizaciones por cese voluntario se reconocen cuando han sido anunciadas, sin que quepa

posibilidad realista de retirar la oferta y se valoran por la mejor estimacion del colectivo de empleados
que se van a acoger al plan.

(Continua)
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Ingresos por venta de bienes

Los ingresos por la venta de bienes se reconocen por el valor razonable de la contrapartida recibida o a
recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto pago, por volumen u otro tipo de descuentos,
se registran como una minoracion de los mismos.

Los descuentos y comisiones por ventas con tarjetas de créditos se reconocen en la partida de servicios
exteriores de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es probable que se van a
cumplir las condiciones que determinan su concesién como una reduccién de los ingresos por ventas.

(i) Ingresos por ventas
Los ingresos por venta de bienes se reconocen cuando la Sociedad:

- Ha transmitido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad de los
bienes;

- No conserva ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos en el grado
usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

- Elimporte de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir pueden ser valorados con
fiabilidad;

- Es probable que se reciban los beneficios econdmicos asociados con la venta; y

- Los costes incurridos o por incurrir relacionados con la transaccion pueden ser valorados con
fiabilidad.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente se valoran por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos vigentes o
aprobados y pendientes de publicaciéon en la fecha de cierre del ejercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una
transaccién o suceso econémico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra
patrimonio neto o de una combinaciéon de negocios.

(i)  Reconocimiento de pasivos por impuesto diferido

La Sociedad reconoce los pasivos por impuesto diferido en todos los casos, excepto que surjan del
reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccion que no es
una combinacién de negocios y en la fecha de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la
base imponible fiscal.

(Continua)
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(i) Reconocimiento de activos por impuesto diferido

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido siempre que resulte probable que existan
ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacion o cuando la legislacion fiscal contemple
la posibilidad de conversion futura de activos por impuesto diferido en un crédito exigible frente a la
Administracion Publica.

No obstante, los activos que surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccion
que no es una combinacién de negocios y en la fecha de la transaccién no afecta ni al resultado
contable ni a la base imponible fiscal, no son objeto de reconocimiento.

Salvo prueba en contrario, no se considera probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales
futuras cuando se prevea que su recuperacion futura se va a producir en un plazo superior a los diez
anos contados desde la fecha de cierre del ejercicio, al margen de cudl sea la naturaleza del activo
por impuesto diferido o en el caso de tratarse de créditos derivados de deducciones y otras ventajas
fiscales pendientes de aplicar fiscalmente por insuficiencia de cuota, cuando habiéndose producido la
actividad u obtenido el rendimiento que origine el derecho a la deduccién o bonificacién, existan
dudas razonables sobre el cumplimiento de los requisitos para hacerlas efectivas.

La Sociedad solo reconoce los activos por impuestos diferido derivados de pérdidas fiscales
compensables, en la medida que sea probable que se vayan a obtener ganancias fiscales futuras que
permitan compensarlos en un plazo no superior al establecido por la legislacion fiscal aplicable, con el
limite maximo de diez anos, salvo prueba de que sea probable su recuperaciéon en un plazo superior,
cuando la legislacion fiscal permita compensarlos en un plazo superior o no establezca limites
temporales a su compensacion.

Por el contrario se considera probable que la Sociedad dispone de ganancias fiscales suficientes para
recuperar los activos por impuesto diferido, siempre que existan diferencias temporarias imponibles
en cuantia suficiente, relacionadas con la misma autoridad fiscal y referidas al mismo sujeto pasivo,
cuya reversion se espere en el mismo ejercicio fiscal en el que se prevea reviertan las diferencias
temporarias deducibles o en ejercicios en los que una pérdida fiscal, surgida por una diferencia
temporaria deducible, pueda ser compensada con ganancias anteriores o posteriores.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido que no han sido objeto de reconocimiento
por exceder del plazo de recuperacién de los diez ahos, a medida que el plazo de reversién futura no
excede de los diez anos contados desde la fecha del cierre del ejercicio o cuando existan diferencias
temporarias imponibles en cuantia suficiente.

Al objeto de determinar las ganancias fiscales futuras, la Sociedad tiene en cuenta las oportunidades
de planificacién fiscal, siempre que tenga la intencion de adoptarlas o es probable que las vaya a
adoptar.

(iii) Valoracion de activos y pasivos por impuesto diferido

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacién en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la
normativa y tipos que estan vigentes o aprobados y pendientes de publicacién y una vez
consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que la Sociedad espera
recuperar los activos o liquidar los pasivos.

(iv) Compensacion y clasificacion

La Sociedad sélo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre beneficios si existe un derecho
legal a su compensacién frente a las autoridades fiscales y tiene la intencion de liquidar las
cantidades que resulten por su importe neto o bien realizar los activos y liquidar los pasivos de forma
simulténea.
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Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance como activos o pasivos no
corrientes, independientemente de la fecha de esperada de realizacién o liquidacion.

Clasificacién de activos y pasivos entre corriente y no corriente

La Sociedad presenta el balance clasificando sus activos y pasivos entre corriente y no corriente,
atendiendo al plazo en el que tendré lugar su cobro o pago esperado. En este sentido, los activos cuya
realizacion esperada tenga lugar en el periodo de doce meses contados desde la fecha del balance y los
pasivos cuya liquidacion prevista se producird en el mencionado plazo, se clasifican como corrientes,
registrandose como no corrientes en caso contrario.

Medioambiente

Las instalaciones y sistemas relacionados con la gestién medioambiental no son significativos y se
registran de acuerdo con los criterios contables aplicables a los inmovilizados de naturaleza analoga. Los
gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como Otros gastos de explotacion en
el ejercicio en el que se incurren.

No existen derechos de emision.

Transacciones entre empresas del grupo

Las transacciones entre empresas del grupo, salvo aquellas relacionadas con fusiones, escisiones y
aportaciones no dinerarias de negocios, se reconocen por el valor razonable de la contraprestacién
entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe acordado, se registra de acuerdo con la
sustancia econémica subyacente.

Todas las transacciones provienen de la operativa comercial y financiera normal y se realizan a precios de

mercado. Se instrumentan mediante los correspondientes contratos de suministro y/o comercializacién, de
prestaciones de servicios, y financieros, segin cada caso.

(Continua)
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Inmovilizado Intangible

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el Inmovilizado intangible, excepto

el fondo de comercio, se muestra en el Anexo |.
Fondo de comercio

La composicién y los movimientos habidos en el fondo de comercio han sido los siguientes:

Euros
2021 2020
Coste al 1 de mayo 88.626.782 88.626.782
Coste al 30 de abril 88.626.782 88.626.782
Amortizacion acumulada al 1 de mayo (13.789.039) (10.300.814)
Amortizaciones (3.488.225) (3.488.225)
Amortizacion acumulada al 30 de abril (17.277.264) (13.789.039)
Deterioro acumulado de valor al 1 de mayo (53.638.000) (53.638.000)
Deterioro acumulado de valor al 30 de abril (53.638.000) (53.638.000)
Valor neto contable al 30 de abril 17.711.518 21.199.743

El fondo de comercio, principalmente, se origind como consecuencia de adquisiciones y operaciones
societarias llevadas a cabo en ejercicios anteriores al 2017.

Desde el 1 de mayo de 20186, la Sociedad amortiza de forma prospectiva en 10 afos un valor de coste neto
de 34.268 miles de euros correspondiente a fondos de comercio adquiridos con anterioridad a dicha fecha,
un valor de coste de 382 miles de euros desde el 1 de mayo de 2018 derivado la adquisicion durante el

ejercicio 2017 de diez establecimientos mercantiles a la sociedad Cohere, S.A., asi como 338 miles de
euros desde el 1 de diciembre de 2018 derivado de la adquisicién durante el ejercicio 2019 de dos
franquicias bajo la denominacién social de Maraglag, S.L. y Termaglag del Vallés, S.L.

El detalle del periodo de vida Util residual, la UGE a la que pertenecen, la amortizacién del ejercicio,

amortizacion acumulada y valor neto contable de los fondos de comercio individualmente significativos al

30 de abril son como sigue:

Euros
2021
Periodo de vida Amortizacion Valor Neto
Descripcion del activo UGE util residual Amortizacion Acumulada Contable
Fondo de comercio
"La Sirena" Tiendas propias 6 3.416.147 (17.080.735) 17.187.731
Fondo de comercio Franquicias
"Cohere" Cohere 8 38.250 (114.750) 267.748
Franquicias
Fondo de comercio Cerdanyola del
"Cerdanyola" Vallés 9 33.828 (81.779) 256.039
3.488.225 (17.277.264) 17.711.518

(Continua)
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2020
Fondo de comercio
"La Sirena" Tiendas propias 7 3.416.147 (13.664.588) 20.603.878
Fondo de comercio Franquicias
"Cohere" Cohere 9 38.250 (76.500) 305.998
Franquicias
Fondo de comercio Cerdanyola del
"Cerdanyola" Vallés 10 33.828 (47.951) 289.867
3.488.225 (13.789.039) 21.199.743

Distribucion del fondo de comercio a las UGEs

Con el proposito de realizar la comprobacion del deterioro de valor, el fondo de comercio principal de la
Sociedad, "La Sirena", se asigné a la unidad generadora de efectivo (UGE) definida por la Sociedad de
acuerdo con el negocio adquirido por La Sirena Holdings, S.a.r.l., anterior Socio Unico de la Sociedad, en el
ejercicio 2014, es decir, todo el régimen de tiendas propias ubicadas en Catalufia y Madrid a tal fecha.

A continuacion, se presenta un resumen a nivel de UGEs (o grupos de UGEs) de la asignacion del fondo de
comercio:

Euros
2021 2020
Tiendas propias en Cataluna + Madrid 17.187.731 20.603.878
Franquicias Cohere 267.748 305.998
Franquicias Cerdanyola 256.039 289.867
17.711.518 21.199.743

Deterioro del valor

La determinacioén del valor recuperable de una unidad generadora de efectivo a la que se ha asignado el
fondo de comercio implica el uso de estimaciones. El valor recuperable es el mayor del valor razonable

menos costes de venta y su valor en uso. La Sociedad generalmente utiliza métodos de descuento de

flujos de efectivo para determinar dichos valores.

Los célculos de descuento de flujos de efectivo se basan en las proyecciones a 5 anos de los
presupuestos aprobados por la Direccién y por el Consejo de Administracion. Los flujos consideran la
experiencia pasada y representan la mejor estimacién sobre la evolucion futura del mercado. Los flujos de
efectivo a partir del 5° aflo se extrapolan utilizando tasas de crecimiento individuales. Las hipotesis clave
para determinar el valor razonable menos costes de venta y el valor en uso incluyen las tasas de
crecimiento, la tasa media ponderada de capital y los tipos impositivos. Las estimaciones, incluyendo la
metodologia empleada, pueden tener un impacto significativo en los valores y en la pérdida por deterioro
de valor. Los flujos de efectivo més alla del periodo de cinco anos se extrapolan usando las tasas de
crecimiento estimadas indicadas a continuacion. La tasa de crecimiento no supera la tasa de crecimiento
medio a largo plazo para el negocio de distribuciéon alimentaria de congelados en que opera la UGE, que se
ha estimado en un 1,3% en los ejercicios terminados el 30 de abril de 2021 y 2020. La tasa media
ponderada del capital se ha estimado en un 8,9% en los ejercicios terminados el 30 de abril de 2021 y
2020.

(Continua)
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La Sociedad determind el margen bruto presupuestado en base al rendimiento pasado y sus expectativas
de desarrollo del mercado. Las tasas de crecimiento medio ponderado son coherentes con las previsiones
incluidas en los informes de la industria a la cual pertenece la Sociedad.

La prueba de deterioro de valor efectuada por la Sociedad al cierre del presente ejercicio, asi como a cierre
del ejercicio anterior, no ha puesto de manifiesto deterioro alguno a efectuar sobre el fondo de comercio.
Adicionalmente, no se ha puesto de manifiesto ningun hecho relevante adicional entre el cierre del
ejercicio y fecha de formulacién de estas cuentas anuales, que pudiera afectar al importe recuperable de
los activos y fondos de comercio descritos.

(d) Investigacion y desarrollo

Los importes de investigacion y desarrollo capitalizados corresponden a los siguientes proyectos:

Euros
2021
Amortizacion
Descripcion Coste acumulada Neto
Disenos de packaging de nuevos lanzamientos 1.385.202 (1.201.757) 183.445
Investigacion en el desarrollo de nuevos
productos 1.024.681 (841.386) 206.295
Proyecto FIT de optimizacion de costes logisticos 545.224 (545.224) -
Proyecto planificacién inventarios, logistica y
tiendas 287.796 (287.796) =
Clientes Club 170.898 (170.898) =
Otros 237.190 (176.328) 60.862
3.673.991 (3.223.389) 450.602

2020
Disefnos de packaging de nuevos lanzamientos 1.226.758 (924.265) 302.493
Investigacion en el desarrollo de nuevos
productos 894.037 (671.461) 222.576
Proyecto FIT de optimizaciéon de costes logisticos 545.224 (545.224) -
Proyecto planificacién inventarios, logistica y
tiendas 287.796 (287.796) -
Clientes Club 170.898 (85.449) 85.449
Otros 154.130 (126.385) 27.745

3.278.843 (2.640.580) 638.263
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(e)

(9)

19
LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.L.U.

Memoria de las Cuentas Anuales

Bienes totalmente amortizados

El coste de los inmovilizados intangibles que estan totalmente amortizados y que todavia estan en uso al

30 de abril es como sigue:

Euros

2021 2020
Investigacién y desarrollo 2.843.293 1.735.092
Concesiones 181.000 181.000
Patentes, licencias, marcas y similares 201.332 201.332
Aplicaciones informaticas 1.922.856 1.900.130
Otro inmovilizado intangible 57.000 40.000

5.205.481 4.057.554

Inmovilizados intangibles afectos a garantias

Al 30 de abril de 2021 y 2020, no existen inmovilizados intangibles que estén afectos a garantias de ningun

tipo.

Compromisos

Al 30 de abril de 2021 y 2020, no existen compromisos de adquisicion de inmovilizado intangible por

importe significativo.

(Continua)
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Inmovilizado Material

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el Inmovilizado material se muestra
en el Anexo Il.

General

Las altas de los ejercicios 2021 y 2020 corresponden basicamente a las inversiones realizadas en la
apertura, reforma y reubicacién de activos en condicion de uso de tiendas propias.

Las bajas de los ejercicios 2021 y 2020 corresponden principalmente a instalaciones técnicas, maquinaria,
y mobiliario de tiendas cerradas durante el ejercicio, asi como las derivadas de reformas o reubicaciones,
cuyos activos se consideran, por las condiciones y el estado de uso, no reubicables.

Bienes totalmente amortizados

El coste de los elementos del inmovilizado material que estan totalmente amortizados y que todavia estén
en uso al 30 de abril es como sigue:

Euros
2021 2020
Construcciones 2.435.980 1.800.758
Instalaciones técnicas y maquinaria 50.441.182 48.050.885
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 6.413.313 6.108.084
Equipos para el proceso de la informacion 2.539.694 2.023.320
Elementos de transporte 63.953 55.595
Otro inmovilizado 189.098 193.890

62.083.220 58.232.532

Deterioro del valor

Durante el ejercicio 2021, la Sociedad no ha reconocido pérdidas por deterioro de valor (105 miles de
euros, durante el ejercicio 2020). Todas aquellas pérdidas registradas en el ejercicio 2020 correspondian al
valor neto contable de los activos no reubicables en tiendas propias que iban a discontinuar su actividad en
el ejercicio 2021, segun decisiones ya aprobadas por el Consejo de Administracion previas al cierre del
ejercicio terminado al 30 de abril de 2020.

Inmovilizado material afecto a garantias

Al 30 de abril de 2021 y 2020, no existen elementos de inmovilizado material que estén afectos a garantias
de ningun tipo.

Compromisos

Al 30 de abril de 2021 y 2020, no existen compromisos de adquisicion de inmovilizado material por importe
significativo.

Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas poélizas se considera suficiente.

(Continua)
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(7) Arrendamientos financieros - Arrendatario

La Sociedad tiene las siguientes clases de activos contratadas en régimen de arrendamiento financiero:

Euros
Otras
Instalaciones instalaciones,
Aplicaciones técnicas y utillaje y Otro
Informaticas maquinaria mobiliario inmovilizado Total

Reconocido

inicialmente

por:
Valor actual de

los pagos

minimos 58.884 1.287.864 29.361 1.986.869 3.362.978
Amortizacion

acumulada (32.170) (365.020) (5.872) (942.394) (1.345.456)
Valor neto

contable al 30

de abril 2021 26.714 922.844 23.489 1.044.475 2.017.522
Reconocido

inicialmente

por:

Valor actual de

los pagos

minimos 58.884 1.335.134 29.361 1.986.869 3.410.248
Amortizacién

acumulada (20.394) (216.921) (2.936) (494.740) (734.991)
Valor neto

contable al 30

de abril 2020 38.490 1.118.213 26.425 1.492.129 2.675.257

Durante el ejercicio 2020, la Sociedad, con el objetivo de renovar el equipamiento informatico a
consecuencia de las evoluciones tecnoldgicas y de la evolucion de sus necesidades, formalizd varios
contratos de arrendamientos financieros con una entidad financiera de reconocido prestigio. Los contratos
de arrendamiento financiero permiten la liquidacion de la deuda a tres anos.

La conciliacion entre el importe de los pagos futuros minimos por arrendamiento y su valor actual es como

sigue:
Euros
2021 2020
Pagos minimos futuros 2.317.332 3.178.922
Gastos financieros no devengados (485.045) (667.624)
Valor actual 1.832.287 2.511.298

(Continua)
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Un detalle de los pagos minimos y valor actual de los pasivos por arrendamientos financieros desglosados
por plazos de vencimiento es como sigue:

Euros
2021 2020
Pagos Pagos
minimos Valor actual minimos Valor actual
Hasta un afo 856.710 678.868 856.710 677.598
Entre uno y cinco anos 1.460.622 1.153.419 2.322.212 1.833.700
2.317.332 1.832.287 3.178.922 2.511.298
Menos parte corriente (856.710) (678.868) (856.710) (677.598)
Total no corriente 1.460.622 1.153.419 2.322.212 1.833.700

(8)

Los pasivos por arrendamientos financieros estén efectivamente garantizados, los derechos al activo
arrendado revierten al arrendador en caso de incumplimiento.

Arrendamientos operativos - Arrendatario

Los arrendamientos operativos mas significativos que tiene la Sociedad son los correspondientes al
alquiler de los locales de todas sus tiendas, aunque también tiene en régimen de arrendamiento operativo
sus oficinas, almacenes, vehiculos, carretillas y camaras frigorificas.

La Sociedad suscribe contratos de arrendamiento operativo, para los locales donde desarrolla su actividad,
por un periodo de duracién igual o superior a diez anos, contando algunos de ellos con un periodo inicial de
carencia en cuanto a la renta de entre dos y cuatro meses.

Las revisiones anuales de la renta se encuentran referenciadas al indice General de Precios al Consumo
iniciandose las mismas en el segundo ano de vigencia contractual, salvo supuestos excepcionales de
revisiones extraordinarias de renta.

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos es como sigue:

Euros
2021 2020

Pagos minimos por arrendamiento 11.153.036 11.617.178

En los contratos de arrendamiento no constan periodos de obligado cumplimiento significativos, sin hacer
consideracion a los meses de preaviso que por regla general pueden ir entre 1 mes y 6 meses. Si bien,
para algunos contratos de arrendamiento existen periodos de arrendamiento no cancelables o con méas de
6 meses de preaviso. Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables de estos
ultimos contratos al 30 de abril son los siguientes:

(Continua)
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Euros
2021 2020
Hasta un ano 817.990 783.083
Entre uno y cinco anos 322.441 302.339
1.140.431 1.085.422

Politica y Gestion de Riesgos
Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de crédito, riesgo de
liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El programa de gestion del riesgo global de la
Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos
potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de la Sociedad.

La gestion del riesgo esté controlada por la Direccién de la Sociedad con arreglo a las directrices
establecidas por el Consejo de Administracion. La Direccién identifica, evalta y cubre los riesgos
financieros en estrecha colaboracién y comunicacion con las unidades operativas de la Sociedad y con las
entidades financieras. El Consejo proporciona directrices claras para la gestion del riesgo global, asi como
para materias concretas tales como riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no
derivados e inversion del excedente de liquidez. En relacién a las deudas con entidades financieras, véase
nota 16.

(i) Riesgo de mercado
La Sociedad no se encuentra expuesta a riesgos significativos de mercado por activos financieros.

(i) Riesgo de tipo de cambio
La Sociedad no efectla transacciones en moneda extranjera por importe significativo.

(i) Riesgo de crédito
La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. La Sociedad Unicamente
vende a crédito a sus franquiciados, puesto que el resto de los clientes son los consumidores finales
que van a comprar a sus tiendas y por tanto las ventas se realizan en efectivo o por medio de tarjetas
de crédito. La Sociedad tiene politicas para asegurar que las ventas se efectlen a clientes con un
historial de crédito adecuado.
La Sociedad registra correcciones valorativas por deterioro de valor que representan su mejor
estimacion de las pérdidas incurridas en relaciéon con deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.
Las principales correcciones valorativas realizadas estdn basadas en pérdidas especificas
relacionadas con riesgos individualmente significativos identificados.

(iv) Riesgo de liquidez
La Sociedad lleva a cabo una gestiéon prudente del riesgo de liquidez, en contacto periddico con las
entidades financieras, y fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo, la disponibilidad de

financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y capacidad
suficiente para liquidar posiciones de mercado.

(Continua)
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(v) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos. Los recursos ajenos
emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo.

(vi) Riesgo sobre los efectos Covid-19
Tal y como describimos en la nota 2 d), la crisis del Covid-19 no ha afectado negativamente en
ningun aspecto clave de la Sociedad e incluso ha conllevado una mejora e incremento de voliumenes
de actividad y flujos de caja entrantes.

(10) Activos Financieros por Categorias

Los principales activos financieros mantenidos por la Sociedad corresponden a las partidas a cobrar

relacionados con la venta de bienes que constituyen su actividad principal y a las fianzas constituidas en

relacion con el arrendamiento de locales comerciales que se muestran en el epigrafe de Inversiones

financieras a corto y largo plazo.

Al 30 de abril de 2021 y 2020, el valor contable y el valor razonable de los activos financieros no difiere de
forma significativa.

(11) Inversiones Financieras y Deudores Comerciales
(@) Inversiones financieras en empresas del grupo y asociadas

El detalle de las inversiones financieras en empresas del grupo es como sigue:

Euros
2021 2020
No corriente No corriente

Grupo (nota 20)

Créditos 992.109 92.239
Intereses - 25
Total 992.109 92.264

(Continua)
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Con fecha 28 de abril de 2020, la Sociedad constituyd una linea de crédito por importe total de 200 miles
de euros en favor de las sociedades del Grupo, La Sirena Holdings, S.a.r.l., La Sirena Holdings I, S.a.r.l. y
La Sirena Holdings Ill, S.a.r.l., consideradas todas ellas como una Unica unidad. Con fecha 27 de abril de
2021, previa autorizaciéon con fecha 12 de abril de 2021 por parte de la entidad de crédito Cheyne
European Strategic Value Credit, S.A.R.L. 2, principal prestamista de la Sociedad, se ha ampliado dicha
linea de crédito por un importe adicional de 700 miles de euros. Al 30 de abril de 2021, el importe otorgado
en favor de su Socio Unico, La Sirena Holdings Ill, S.a.r.l., asciende a 992 miles de euros (92 miles de
euros al 30 de abril de 2020). Dicho crédito tiene un vencimiento el 24 de septiembre de 2022 y devenga
un tipo de interés variable de Euribor + 5%.

(b) Inversiones financieras

El detalle de las inversiones financieras es como sigue:

Euros
2021 2020
No corriente Corriente No corriente Corriente
No vinculadas
Depdsitos y fianzas 1.802.214 186.999 1.808.962 97.712
Total 1.802.214 186.999 1.808.962 97.712

(c) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es como sigue:

Euros
2021 2020
Corriente Corriente
No vinculadas
Clientes 972.993 1.080.865
Otros deudores 4.059 57.781
Personal 509 3.356
Administraciones Publicas
por impuesto sobre
sociedades (nota 18) 13.505 17.508
Total 991.066 1.159.510

(d)  Deterioro del valor

Durante los ejercicios 2021 y 2020, no han existido movimientos en las cuentas correctoras
representativas de las pérdidas por deterioro originadas por el riesgo de crédito.

(e) Clasificacion por vencimientos

La clasificacion de los activos financieros por vencimientos se muestra en el Anexo Il
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(12) Existencias
(@) General

El detalle del epigrafe de existencias es como sigue:

Euros
2021 2020
Comerciales 9.838.431 10.029.714
Anticipos 6.592 14.506
Correcciones valorativas por deterioro (2.312) (2.312)
9.842.711 10.041.908

(b)  Compromisos de compra (venta)
Al 30 de abril de 2021 y 2020, no existen compromisos de compra (venta) de existencias comerciales.
(c)  Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos las
existencias. La cobertura de estas podlizas se considera suficiente.

(13) Efectivo y Otros Activos Liquidos Equivalentes

El detalle del epigrafe Efectivo y otros activos liquidos equivalentes es como sigue:

Euros
2021 2020

Caja y bancos 15.001.460 11.608.531

Al 30 de abril de 2021 y 2020, la totalidad del importe de los saldos de efectivo y otros activos liquidos
equivalentes estan disponibles para ser utilizados. Asimismo, no existen saldos pignorados.

(14) Fondos Propios

La composicion y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en el
patrimonio neto.

(a) Capital
Al 30 de abril de 2021 y 2020, el capital social de La Sirena Alimentacién Congelada, S.L.U. esté
representado por 294.884.497 participaciones ordinarias de 0,01 euros de valor nominal cada una,

totalmente suscritas y desembolsadas. Estas participaciones gozan de iguales derechos politicos y
econdmicos.
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Al 30 de abril de 2021 y 2020, el capital social se encuentra suscrito en su totalidad por la sociedad La
Sirena Holdings IIl, S.a.r.l., con domicilio social en Luxemburgo, tal y como se describe en la nota 1.

Reservas

La composicién y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el epigrafe de reservas y resultados
se muestran en el Anexo IV.

(i) Reserva legal

Las sociedades, de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, estan
obligadas a destinar un minimo del 10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucién de un
fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20% del capital social.

Esta reserva no es distribuible a los socios y sélo podréa ser utilizada para cubrir, en el caso de no
tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias. El saldo
registrado en esta reserva podré ser destinado a incrementar el capital social.

Al 30 de abril de 2021 y 2020, la Sociedad no tiene dotada esta reserva con el limite minimo que
establece la Ley de Sociedades de Capital.

Otras aportaciones de socios

Con fecha 20 de septiembre de 2019, el Socio Unico de la Sociedad acordd una aportacién a los fondos
propios de la Sociedad por importe de 8.463 miles de euros, mediante la aportacion a fondos propios de
dos créditos por valor total de 6.760 miles de euros, asi como intereses devengados no liquidados y
comisiones de apertura y disponibilidad por valor total de 1.703 miles de euros. El objetivo de dicha
aportacién fue, nuevamente, la de incrementar la solidez financiera y patrimonial de la Sociedad. El
reconocimiento de tal aportacion fue a valor razonable por importe de 7.513 miles de euros, habiendo
reconocido, por consiguiente, un ingreso financiero por importe de 950 miles de euros (véanse notas 15y
20 ¢)).

Con fecha 28 de marzo de 2019, el Socio Unico de la Sociedad acordé una aportacién a los fondos propios
de la Sociedad por importe de 28.507 miles de euros, mediante la aportacién a fondos propios del
préstamo participativo por valor de 6.000 miles de euros, un crédito por valor de 21.651 miles de euros, asi
como intereses devengados no liquidados por valor de 856 miles de euros. El objetivo de dicha aportacion
fue la de incrementar la solidez financiera y patrimonial de la Sociedad. El reconocimiento de tal aportacion
fue a valor razonable por importe de 15.224 miles de euros, habiendo reconocido, por consiguiente, un
ingreso financiero por importe de 13.283 miles de euros durante el ejercicio 2019.

Pasivos Financieros por Categorias

Clasificacion de los pasivos financieros por categorias

La clasificacion de los pasivos financieros por categorias se muestra en el Anexo V.

El valor contable y el valor razonable de los pasivos financieros no difiere de forma significativa.
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(i) Pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros

El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros es como sigue:

Euros
Débitos y
2021 partidas a pagar Total

Gastos financieros aplicando el método de coste

amortizado- entidades financieras (5.160.270) (5.160.270)
Otros (60.000) (60.000)
Pérdidas netas en pérdidas y ganancias (5.220.270) (5.220.270)
Total (5.220.270) (5.220.270)

Euros
Débitos y
2020 partidas a pagar Total

Gastos financieros aplicando el método de coste

amortizado- empresas del grupo (914.651) (914.651)
Gastos financieros aplicando el método de coste

amortizado- entidades financieras (3.314.524) (3.314.524)
Aportacién del socio al patrimonio de la deuda

(nota 14) 950.000 950.000
Otros (60.995) (60.995)
Pérdidas netas en pérdidas y ganancias (3.340.170)  (3.340.170)
Total (3.340.170) (3.340.170)

El ingreso financiero que se recogia bajo el capitulo de Aportaciéon del socio al patrimonio de la deuda
por importe de 950.000 durante el ejercicio 2020 correspondia al ingreso derivado de las operaciones
de aportacion a los fondos propios descritas en la nota 14 c).
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(16) Deudas Financieras y Acreedores Comerciales
(a) Deudas

El detalle de las deudas es como sigue:

Euros
2021 2020
No corriente Corriente No corriente Corriente
No vinculadas

Deudas con entidades de

crédito 17.261.176 524.983 15.575.111 117.334
Intereses 4.628.633 - 1.687.802 -
Acreedores por

arrendamiento financiero

(nota 7) 1.153.419 678.868 1.833.700 677.598
Proveedores de inmovilizado - 1.556.286 - 1.138.539
Fianzas y depdsitos recibidos 22.100 - 28.500 -
Total 23.065.328 2.760.137 19.125.113 1.933.471

Deudas con entidades de crédito

Al 30 de abril de 2021 y 2020, las deudas con entidades de crédito incluyen:

- Un crédito constituido por importe de 16.500 miles de euros derivado de un nuevo Contrato de
Financiacién otorgado con fecha 24 de septiembre de 2019 con la entidad de crédito Cheyne European
Strategic Value Credit, S.A.R.L. 2, todo ello fruto de un proceso de refinanciacion del anterior crédito
sindicado mantenido con otros prestamistas. Dicho crédito incluye la disponibilidad de una linea de crédito
de hasta 2.000 miles de euros, principalmente con el objetivo de financiar las operaciones corrientes de la
Sociedad. El vencimiento del crédito es el 24 de septiembre de 2022 y devenga un tipo de interés “Cash
interest” del 5% pagadero trimestralmente, un tipo de interés “PIK interest” del 7,5% capitalizable y
pagadero a fecha del vencimiento de la deuda, y adicionalmente existe una clausula de “Redemption
premium”, la cual consiste en una prima pagadera al prestamista a fecha del repago total de la deuda del
Contrato de Financiacién, donde la Sociedad debera haber pagado al prestamista, al menos, el 1.50x, 1.60x
0 1.70x del total de la financiacion, si el contrato de financiacién se repaga dentro de los primeros 24
meses, entre los 24 y 30 meses, o a partir de los 30 meses desde fecha firma del mismo,
respectivamente. Asimismo, la Sociedad, tal y como se describe en el apartado ¢) de esta misma nota,
asume obligaciones de suministro periédico de informacién financiera, asi como el compromiso con la
entidad prestamista de cumplir una serie de ratios financieros sobre los datos de las cuentas anuales de la
Sociedad.

Con el fin de garantizar el cumplimiento de las obligaciones asumidas por la Sociedad bajo el contrato de
financiacion descrito anteriormente, ésta otorgo las siguientes garantias:

e Constitucion de derechos reales de prenda de primer rango sobre las participaciones
representativas del capital social de la Sociedad.

e Constitucion de derechos reales de prenda de primer rango sobre los derechos de crédito
derivados de determinadas cuentas bancarias y pélizas de seguro. La Sociedad puede disponer
de los importes depositados en las cuentas bancarias libremente y respetando las disposiciones
del contrato de financiacion.
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e Constitucion de pdliza de prenda sin desplazamiento sobre mercaderias localizadas en
determinadas ubicaciones fisicas. La Sociedad puede usar y disponer de las mercaderias
libremente en el desarrollo ordinario de su actividad.

Al 30 de abril de 2021 y 2020, la Sociedad no ha dispuesto de la linea de crédito de hasta 2.000 miles de
euros y dispone de un nominal pendiente de liquidar por importe de 16.500 miles de euros, todo ello
clasificado como no corriente, minorado al 30 de abril de 2021 en 355 miles de euros (1.209 miles de
euros al 30 de abril de 2020) por gastos en concepto de formalizacién de la deuda de acuerdo a la
valoracion de la deuda a coste amortizado, asi como unos intereses devengados pendientes de liquidar por
importe de 4.629 miles de euros (1.688 miles de euros al 30 de abril de 2020), todos ellos clasificado como
no corriente.

- Otros préstamos o deudas con entidades financieras de reconocido prestigio, algunos de ellos con las
condiciones de préstamos ICO, tal y como se describe en el apartado b) de esta misma nota, por importe
total de 1.642 miles de euros (401 miles de euros al 30 de abril de 2020), de los cuales 1.117 miles de
euros (284 miles de euros al 30 de abril de 2020) estan clasificados como no corriente y 525 miles de
euros (117 miles de euros al 30 de abril de 2020) estéan clasificados como corriente. Dichos préstamos
devengan un tipo de interés fijo entre el 1,9% y 3,5%, pagadero mensualmente, y tienen unos
vencimientos entre los ejercicios 2022 y 2025 (ejercicios 2021 y 2025 en el ejercicio 2020). Al 30 de abril
de 2020 y 2021, no hay intereses devengados pendientes de liquidar.

Acreedores por arrendamiento financiero

Durante los ejercicios 2020 y 2019, la Sociedad firmé varios contratos de arrendamiento de productos
financieros y servicios, los cuales incluyen una linea de inversiones de 3 millones de euros, con la
posibilidad de solicitar un mayor importe, si ambas partes lo acuerdan. Al 30 de abril de 2021, el importe
adeudado en concepto de arrendamientos financieros es de 1.831 miles de euros (2.512 miles de euros al
30 de abril de 2020), de los cuales 1.153 miles de euros estan clasificados como no corriente (1.834 miles
de euros al 30 de abril de 2020) y 678 miles de euros estén clasificados como corriente (678 miles de
euros al 30 de abril de 2020).

Otra informacién sobre las deudas
(i) Caracteristicas principales de las deudas
Los términos y condiciones de los préstamos y deudas se muestran en el Anexo VII.

En relacion al crédito bancario por importe de 16.500 miles de euros mencionado en el apartado a) de
esta misma nota, y cuyo valor contable al 30 de abril de 2021 son 20.773 miles de euros (15.291
miles de euros al 30 de abril de 2020), la Sociedad asume el compromiso de cumplir una serie de
ratios financieros sobre los datos de las cuentas anuales de la Sociedad. Las mediciones de dichos
ratios serdn anuales con la obligacion de informar trimestralmente del estado de los mismos. Al 30
de abril de 2021 y 2020, dichos ratios se cumplen adecuadamente de acuerdo al Contrato de
Financiacién. En todo caso, con fecha 12 de abril de 2021, la Sociedad ha firmado un waiver con la
entidad prestamista, Cheyne European Strategic Value Credit, S.A.R.L. 2 modificando uno de los
ratios financieros a cumplir para la medicién al 30 de abril de 2021. Concretamente, se ha acordado
incrementar el limite de Cash Capex, al objeto de apoyar el plan de expansion y las inversiones
necesarias para desarrollar herramientas que continien mejorando la eficiencia en las operaciones y
el crecimiento de la marca “La Sirena”.
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El detalle de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es como sigue:

No vinculadas
Proveedores

Deudas comerciales anticipadas por entidades

de crédito
Acreedores
Personal

Otras deudas con las Administraciones
Publicas (nota 18)

Total

(d) Clasificacion por vencimientos

La clasificaciéon de los pasivos financieros por vencimientos se muestra en el Anexo VI.

Euros
2021 2020
Corriente Corriente

13.398.983 16.913.872
599.955 2.401.705
12.957.485 10.192.339
2.401.991 1.895.453
1.113.012 1.453.738
30.471.426 32.857.107

(17) Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion adicional tercera.
“Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

La informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores se presenta a continuacion:

Periodo medio de pago a
proveedores

Ratio de las operaciones
pagadas

Ratio de las operaciones
pendientes de pago

Total pagos realizados
Total pagos pendientes

2021 2020
Dias
70 66
71 69
52 47
Importe en Euros

145.675.870 115.993.421
19.313.999 24.329.405
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(18) Situacion Fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas es como sigue:

Euros
2021 2020
No corriente Corriente No corriente Corriente
Activos
Activos por impuesto diferido 560.459 - 560.459 -
Activos por impuesto
corriente - 13.505 - 17.508
560.459 13.505 560.459 17.508
Pasivos
Pasivos por impuesto diferido 838.945 - 838.945 -
Impuesto sobre el valor
anadido y similares - 50.218 - 459.085
Seguridad Social - 786.640 - 761.712
Retenciones - 276.154 - 232.941
838.945 1.113.012 838.945 1.453.738

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los siguientes ejercicios de los
principales impuestos que le son aplicables:

Impuesto Ejercicios abiertos
Impuesto sobre Sociedades 2017/18 - 2019/20
Impuesto sobre el Valor Ahadido 2017/18 - 2020/21
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2017/18 - 2020/21

No obstante, el derecho de la Administracion para comprobar o investigar las bases imponibles negativas
compensadas o pendientes de compensacion, las deducciones por doble imposicién y las deducciones
para incentivar la realizacion de determinadas actividades aplicadas o pendientes de aplicacion, prescriben
a los 10 afnos a contar desde el dia siguiente a aquel en que finalice el plazo establecido para presentar la
declaracién o autoliquidacién correspondiente al periodo impositivo en que se generd el derecho a su
compensacion o aplicaciéon. Transcurrido dicho plazo, la Sociedad debera acreditar las bases imponibles
negativas o deducciones, mediante la exhibicién de la liquidacion o autoliquidacion y de la contabilidad, con
acreditacion de su depdsito durante el citado plazo en el Registro Mercantil.

Durante el ejercicio 2019 se inicié una inspeccion fiscal del Impuesto de Sociedades para periodo
comprendido entre mayo 2013 y abril 2017, el Impuesto sobre el Valor Afadido para periodo comprendido
entre noviembre 2014 y abril 2017, y el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas para periodo
comprendido entre noviembre 2014 y abril 2017. Dicha inspeccién ha sido finalizada durante el ejercicio
2021 vy, adicionalmente al hecho de haber realizado una regularizacion de las bases imponibles no
reconocidas en ejercicios anteriores, no se han derivado de la misma impactos significativos.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente,
podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccién de los ejercicios pendientes de
inspeccién anteriormente descritos. En todo caso, los Administradores de la Sociedad consideran que
dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.
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Impuesto sobre beneficios
La Sociedad tributa en régimen individual y en una Unica jurisdiccion estatal.

La conciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible se detalla en
el Anexo VIII.

Durante el ejercicio 2021, las retenciones soportadas han ascendido a 14 miles euros (18 miles de euros
en 2020). Adicionalmente, durante los ejercicios 2021 y 2020, no se han efectuado pagos a cuenta.

La Sociedad no reconocié contablemente al cierre de 30 de abril de 2014 y 2015 los activos por impuestos
diferidos relacionados con las diferencias temporarias deducibles originadas en los citados ejercicios,
correspondientes a la limitacién en la deducibilidad de la carga financiera de las deudas y del gasto por
amortizacion del inmovilizado.

Las diferencias temporarias generadas en los ejercicios 2014 y 2015 en concepto de los ajustes fiscales
derivados de la limitacion de la amortizacion contable del inmovilizado revertiran en los proximos 10 anos.

El detalle de activos y pasivos por impuesto diferido por tipos de activos y pasivos es como sigue:

Euros
Activos Pasivos
2021 2020 2021 2020

Deducibilidad de los gastos

financieros 317.284 317.284 - -
Fondo de comercio - - (838.945) (838.945)
Provisiones 234.618 234.618 - -
Otros 8.557 8.5657 - -
Total activos/(pasivos) 560.459 560.459 (838.945) (838.945)

La Sociedad no ha reconocido como activos por impuesto diferido deducciones por formacion cuyos
importes y plazos de reversién son los que siguen:

Euros
Ano 2021 2020 Ultimo ano
2005/2006 - 1.520 2021
2008/2009 3.475 3.475 2024
2009/2010 2.009 2.009 2025
2010/2011 739 739 2026
6.223 7.743
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La Sociedad no ha reconocido como activos por impuesto diferido deducciones por reinversion y doble
imposicion cuyos importes y plazos de reversion son los que siguen:

Euros
Ano 2021 2020 Ultimo aino
2009/2010 507 507 2024
2013/2014 1.249 1.249 Sin limite
2015/2016 993 993 Sin limite
2016/2017 905 905 Sin limite
3.654 3.654

La Sociedad no ha reconocido como activos por impuesto diferido deducciones por reversion de medidas
temporales cuyos importes son los que siguen:

Euros
Ano 2021 2020

2015/2016 7.656 7.656
2016/2017 19.141 19.141
2017/2018 19.141 19.141
2018/2019 19.141 19.141
2019/2020 19.141 19.141
2020/2021 (estimado) 19.141 -

103.361 84.220

La Sociedad no ha reconocido como activos por impuesto diferido, el efecto fiscal de las bases imponibles
negativas pendientes de compensar cuyos importes son los que siguen:

Euros
Aino 2021 2020
Anteriores 3.265.835 3.265.835
2007/2008 8.679.071 8.679.071
2008/2009 15.588.132 15.5688.132
2009/2010 14.056.605 14.056.605
2010/2011 10.432.913 10.432.913
2012/2013 3.908.508 4.895.243
2013/2014 1.743.886 31.935.104
2014/2015 1.345.072 4.069.446
2015/2016 4.455.193 4.604.944
2016/2017 5.625.480 4.098.358
2017/2018 6.782.360 5.245.683
2018/2019 10.204.859 8.699.812
2019/2020 5.506.210 3.943.875
2020/2021 (estimado) 1.253.915 -

92.848.039 119.515.021

Las bases imponibles negativas pendientes de compensar entre el ejercicio 2020 y 2021 han sido
regularizadas en funcién de la inspeccién fiscal del Impuesto de Sociedades anteriormente descrito.

(Continua)



35
LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.L.U.

Memoria de las Cuentas Anuales

(19) Informacion Medioambiental

El detalle de los gastos incurridos por la Sociedad por razones medioambientales es como sigue:

Euros
2021 2020
Cuotas y Aportaciones a programas de
reciclaje y cuidado de medio ambiente 340.666 208.807
Otros 81.475 47.075
422.141 255.882

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, activos, ni
provisiones, ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con
el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen
desgloses especificos en la presente memoria.

(20) Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas
(@)  Saldos con partes vinculadas

Al 30 de abril de 2021 y 2020, tal y como se describe en la nota 11 a), la Sociedad tiene concedida una
linea de crédito a cobrar a largo plazo por importe total de 200 miles de euros, ampliada en 700 miles de
euros con fecha 27 de abril de 2021, en favor de las sociedades del Grupo, La Sirena Holdings, S.a.r.l., La
Sirena Holdings Il, S.a.r.l. y La Sirena Holdings Ill, S.a.r.l., consideradas todas ellas como una Unica unidad,
cuyo importe otorgado en favor de su Socio Unico, La Sirena Holdings IlI, S.a.r.l., asciende a 992 miles de
euros (92 miles de euros al 30 de abril de 2020). Dicho crédito concedido tiene un vencimiento el 24 de
septiembre de 2022 y devenga un tipo de interés variable de Euribor + 5%.

(b) Transacciones de la Sociedad con el Socio Unico

Durante los ejercicios 2021y 2020, no hay transacciones con el Socio Unico, a excepcion de los ingresos
financieros devengados de los créditos con empresas del grupo, descritos en el anterior apartado a) de
esta misma nota, asi como gastos financieros devengados de las deudas con empresas del grupo
capitalizadas mediante la aportacion a fondos propios durante el ejercicio 2020, tal y como se describe en
la nota 14 c).
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(c) Transacciones de la Sociedad con partes vinculadas

Los importes de las transacciones de la Sociedad con partes vinculadas son los siguientes:

Euros
2021 Socio Unico  Administradores Total

Ingresos
Instrumentos financieros

Ingresos financieros 10.729 - 10.729
Total ingresos 10.729 - 10.729
Gastos
Gastos de personal

Retribuciones - 974.420 974.420
Total Gastos - 974.420 974.420

Euros
2020 Socio Unico  Administradores Total

Ingresos
Instrumentos financieros

Ingresos financieros 25 - 25

Otros (nota 14 c)) 950.000 - 950.000
Total ingresos 950.025 - 950.025
Gastos
Gastos de personal

Retribuciones - 735.743 735.743

Indemnizaciones - 100.000 100.000
Instrumentos financieros

Gastos financieros 914.651 - 914.651
Total Gastos 914.651 835.743 1.750.394

(d) Informacion relativa a Administradores y personal de alta Direccion de la Sociedad

Durante los ejercicios 2021 y 2020, las remuneraciones percibidas por los Administradores de la Sociedad,
por todos los conceptos han ascendido a 974.420 y 735.743 euros, respectivamente, de los cuales,
120.000 euros, tanto en el ejercicio 2021 como 2020, fueron percibidos por los consejeros no ejecutivos,
de acuerdo con el desempeno de su cargo como Administradores. Asimismo, los sueldos y salarios
recibidos por el personal de alta direccion de la Sociedad ascienden a 1.104.086 y 1.079.855 euros,
respectivamente.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2020, se produjeron indemnizaciones tanto de Administradores como
de personal de alta direccién por importe de 122.000 euros.

A efectos de informacién en este apartado, la Sociedad considera personal de alta direccién a los
miembros de su Comité de Direccién. La calificacion expuesta lo es a meros efectos informativos y no
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sustituye ni se configura en elemento interpretador de otros conceptos de alta direccion contenidos en la
norma aplicable a la Sociedad, ni tiene por efecto la creacion, reconocimiento, modificacién o extincion de
derechos u obligaciones legales o contractuales.

No existen concedidos anticipos o créditos, no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de
garantia, ni se han pagado primas de seguro de responsabilidad civil por dafos ocasionados por actos u
omisiones en el ejercicio del cargo. Asimismo, la Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de
pensiones con respecto a antiguos o actuales Administradores de la Sociedad, asi como con el personal de
alta Direccion de la Sociedad. Al 30 de abril de 2021 y 2020, constan suscritos seguros de vida con
determinado personal de la alta Direccién de la Sociedad.

Transacciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas de mercado realizadas por los
Administradores

Durante los ejercicios 2021 y 2020, los Administradores no han realizado con ésta ni con sociedades del
Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

Situaciones de conflicto de interés de los Administradores

Los Administradores de la Sociedad y las personas vinculadas a los mismos, no han incurrido en ninguna
situacion de conflicto de interés que haya tenido que ser objeto de comunicacién de acuerdo con lo
dispuesto en el art. 229 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Ingresos y Gastos

Importe neto de la cifra de negocios

El detalle del importe neto de la cifra de negocios por categorias de actividades y mercados geogréficos se
muestra en el Anexo IX.
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(b)  Aprovisionamientos

El detalle de los Consumos de mercaderias es como sigue:

Euros
2021 2020
Consumo de mercaderias

Compras nacionales 98.195.785 81.651.468
Compras intracomunitarias y de

importacion 19.224.418 17.389.254
Descuentos por compras (702.559) (338.939)
Variacion de existencias 191.283 (1.143.170)

116.908.927 97.558.613

(c) Cargas Sociales

El detalle de cargas sociales es como sigue:

Euros
2021 2020
Cargas Sociales
Seguridad Social a cargo de la empresa 7.315.499 6.526.215
Otros gastos sociales 282.938 200.561
7.598.437 6.726.776
(d) Resultados por enajenaciones de inmovilizado
El detalle del resultado por enajenaciones de inmovilizado es como sigue:
Euros
2021 2020
Peérdidas
Inmovilizado intangible 18.145 14.073
Inmovilizado material 252.756 270.660
270.901 284.733

Las pérdidas registradas en los ejercicios 2021 y 2020, tal y como describimos en la nota 6 a) de las
cuentas anuales, corresponden principalmente a instalaciones técnicas, maquinaria, y mobiliario de tiendas
cerradas durante el ejercicio, asi como las derivadas de reformas o reubicaciones, cuyos activos se
consideran, por las condiciones y el estado de uso, no reubicables.
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(22) Informacion sobre empleados

El numero medio de empleados de la Sociedad durante los ejercicios anuales terminados el 30 de abril de
2021 y 2020, desglosado por categorias, es como sigue:

Nuamero
2021 2020
Directivos 13 15
Técnicos 50 53
Comercial 16 14
Administracion 45 51
Logistica 67 60
Tiendas 1.153 998
1.344 1.191

La distribucion por sexos al final de los ejercicios anuales terminados el 30 de abril de 2021 y 2020 del
personal y de los Administradores es como sigue:

Numero
2021 2020
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Consejeros (no incluidos en
plantilla) - 2 - 2
Consejeros y Directivos - 8 - 3
Directivos 4 6 4 7
Técnicos 25 27 28 23
Comercial 4 13 4 11
Administracion 25 21 26 18
Logistica 11 50 11 56
Tiendas 916 214 898 230

985 336 971 350

El nimero medio de empleados de la Sociedad con discapacidad mayor o igual del 33%, durante los
ejercicios anuales terminados el 30 de abril de 2021 y 2020, desglosado por categorias, es como sigue:

Namero
2021 2020
Técnicos 1 1
Logistica 1 1
Tiendas 14 13
16 15
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(23) Honorarios de auditoria

Los honorarios y gastos correspondientes a los servicios prestados por la empresa auditora (KPMG
Auditores, S.L.) de las cuentas anuales de la Sociedad durante los ejercicios 2021 y 2020, con
independencia del momento de su facturacion, son los siguientes:

Euros
2021 2020
Por servicios de auditoria 70.000 65.000
Por otros servicios 5.800 7.100
75.800 72.100

Por otro lado, otras entidades afiliadas a KPMG International han facturado a la Sociedad durante los
ejercicios 2021 y 2020, honorarios netos por servicios profesionales, segun el siguiente detalle:

Euros
2021 2020

Por otros servicios 19.000 20.000

(24) Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

Al 30 de abril de 2021, la Sociedad dispone de avales técnicos con varias entidades financieras,
principalmente por alquileres de tiendas propias, por importe total de 281.471 euros (248.952 euros al 30
de abril de 2020).

(25) Hechos Posteriores

No se ha producido ningun acontecimiento posterior al cierre de ejercicio que pudiera tener impacto
significativo en las presentes cuentas anuales.

En todo caso, mencionar que, con fecha 30 de enero de 2021, se publicé el Real Decreto 1/2021, de 12 de
enero, por el que se modifica el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de
16 de noviembre, el Plan General de Contabilidad de Pequenas y Medianas Empresas aprobado por el Real
Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre; las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales
Consolidadas aprobadas por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre; y las normas de Adaptacion
del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos aprobadas por el Real Decreto
1491/2011, de 24 de octubre. Asimismo, con fecha 13 de febrero de 2021, se publicé la Resolucién de 10
de febrero de 2021, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se dictan normas de
registro, valoracién y elaboracion de las cuentas anuales para el reconocimiento de ingresos por la entrega
de bienes y la prestacion de servicios.

Los cambios de las normas son de aplicacion a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2021
y se centran en los criterios de reconocimiento, valoracion y desglose de ingresos por la entrega de bienes
y servicios, instrumentos financieros, contabilidad de coberturas, valoracién de las existencias de materias
primas cotizadas por los intermediarios que comercialicen con las mismas y en la definicién de valor
razonable.
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En este sentido, las cuentas anuales individuales correspondientes al primer ejercicio que se inicie a partir
del 1 de enero de 2021 se presentarén incluyendo informacién comparativa si bien no existe obligacion de
expresar de nuevo la informacién del ejercicio anterior. Unicamente se mostrara expresada de nuevo la
informacién comparativa en el supuesto de que todos los criterios aprobados por el Real Decreto se
puedan aplicar sin incurrir en un sesgo retrospectivo, sin perjuicio de las excepciones establecidas en las
disposiciones transitorias.

La aplicacion de las normas, en general, es retroactiva, aunque con soluciones practicas alternativas. No
obstante, la aplicacion de la contabilidad de coberturas es prospectiva, los criterios de clasificacion de
instrumentos financieros se pueden aplicar prospectivamente y los criterios de ingresos por ventas y
prestacion de servicios se pueden aplicar de forma prospectiva a los contratos iniciados a partir del 1 de
enero de 2021.

Los Administradores de la Sociedad esté llevando a cabo una evaluacion de las opciones de transicion
aplicables y de los impactos contables que supondran estas modificaciones, si bien a la fecha de
formulacion del presente informe de gestién no dispone todavia de suficiente informacién para concluir
sobre los resultados de este andlisis
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LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.L.U.
Informe de Gestion

Ejercicio 2021

Descripcion de la actividad de la Sociedad y riesgos del negocio

La actividad de la Sociedad es el comercio de productos alimenticios, especialmente congelados, a través
de una red de tiendas, en su gran mayoria de gestién propia y situadas principalmente en Catalufa vy
Madrid. Los productos se comercializan con la marca “La Sirena”. La Sociedad tiene su domicilio social en
Viladecavalls (Barcelona), calle Ramon Llull s/n, Poligono Industrial Can Tries. El ejercicio social de la
Sociedad transcurre del 1 de mayo al 30 de abril.

En el ejercicio fiscal terminado el 30 de abril de 2021 el crecimiento del mercado de gran consumo en
Espana ha sido de un 3,2%, siendo la evolucion especifica de la alimentacién de un 3,1%. El mercado de
productos congelados en las zonas donde la Sociedad lleva principalmente a cabo sus operaciones ha
crecido un 9,4% de acuerdo con los datos de Nielsen. La Sociedad ha crecido un 17,5% en el mismo
periodo.

Durante el presente ejercicio fiscal la Sociedad habia sentado las bases para afrontar con éxito la
excepcionalidad de la situacion basando su estrategia en la omnicanalidad (potenciando en gran medida su
canal de venta electrénica, distribucion y expansiéon de su red propia de tiendas y franquicias) e innovaciéon
de producto. Por este motivo se han garantizado las operaciones y afrontado con éxito los incrementos de
volumenes derivados por la Covid-19.

Si bien, el afo anterior existian amenazas potenciales para la Sociedad motivadas por un temor a la
recesioén econémica y el incremento del nivel de desempleo (caida del PIB en 2020 del -10,8% vy una tasa
de paro del 15,5% segun datos del Banco de Espana), las previsiones para 2021 estiman un crecimiento
del PIB del 6,2% y de un 5,8% en 2022.

Durante el ejercicio 2021 se han seguido llevando a cabo planes de accion orientados al crecimiento de las
ventas, incremento de la rentabilidad de las tiendas y el control y reduccién de costes, alineando los
mismos a la evolucion de la cifra de negocios. Asimismo, el patrimonio neto de la Sociedad se ha visto
fortalecido, dotando a la Sociedad de una éptima estructura econdémica y financiera. Todo ello ha permitido
mejorar la eficiencia y competitividad del negocio impactando positivamente en la generaciéon de caja, tal y
como se ha puesto de manifiesto en el ejercicio anual cerrado al 30 de abril de 2021.

Analisis de la evoluciéon de los resultados

La cifra de negocio neta ha ascendido a 194,4 millones de euros, lo que representa un 19% més que el
ejercicio anterior. En este ejercicio la Sociedad ha abierto doce tiendas nuevas, continuando con su plan
de expansion ya iniciado en ejercicios anteriores.

El resultado de explotacion del ejercicio antes de amortizaciones, pérdidas de inmovilizado y de gastos no
recurrentes ha ascendido a 15,6 millones de euros, que supone 6,5 millones mas que en el ejercicio
anterior. Este incremento del resultado se produce principalmente por:

i) la reduccion de los gastos de alquiler de las tiendas, tras un exhaustivo proceso de renegociacion
de los mismos;

i) la adecuacion de los costes de estructura a la cifra de negocios de la Sociedad; y

iii) el incremento del volumen de negocio, permitiendo un apalancamiento operativo resultante en una
mayor rentabilidad del negocio.

El resultado neto arroja unas pérdidas de 0,8 millones de euros, tras deducir los gastos de amortizacion
(entre los cuales se incluye la correspondiente del fondo de comercio), los gastos financieros y los no
recurrentes. Gran parte de éstos ultimos, tienen su origen en los costes derivados tras el inicio del
proceso de busqueda de un nuevo inversor y en gastos en medidas de seguridad derivados de la crisis de
Covid-19.
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Previsiones para el proximo ejercicio

La Sociedad sigue apostando por la continuacion de su plan de expansién, la innovacion de producto v el
crecimiento de los canales online y distribucion. Por todo ello, la Sociedad espera mantener la tendencia
de crecimiento ya consolidada, su alto nivel de competitividad en el mercado y un alto potencial de
financiacion y generacion de caja, impactando directamente en la eficiencia de sus aprovisionamientos y
liquidez.

Actuaciones referentes al medioambiente

El compromiso empresarial de la Sociedad con el desarrollo sostenible tiene uno de sus pilares
fundamentales en la proteccién del entorno natural. Con este compromiso se pretende minimizar el
impacto de las actividades de la Sociedad en el medio en que opera, centrandose fundamentalmente en
una adecuada politica de gestion de los residuos generados que son tratados por sociedades
especializadas en su gestion.

La Sociedad se halla al corriente de las liquidaciones y pagos a la Fundacion Ecoembalajes Espafa, S.A.
(Ecoembes).

Recursos humanos y acciones de responsabilidad social

Al 30 de abril de 2021, la Sociedad tiene 1.344 empleados en plantilla. La Sociedad tiene establecidas
politicas de apoyo a las necesidades de los trabajadores como un Fondo de Ayuda social (gastos de
guarderia, escolarizacién, ayuda a familiares discapacitados), ademas de los distintos programas, internos
o externos, que permiten la mejora de competencias y el desarrollo profesional de cada colaborador.
Asimismo, la Sociedad realiza politicas de flexibilidad horaria en los colectivos laborales en los que esta
opcion es posible.

Por otro lado, durante el ejercicio 2021, se ha continuado con el proyecto de entrega de alimentos que
garantiza que la mayor parte de los productos aptos para el consumo humano que por razones
comerciales se ha decidido no vender, llegue de manera gratuita y segura, a colectivos desfavorecidos. En
este ejercicio, esta entrega de alimentos ha supuesto mas de 280 miles de euros. Adicionalmente, como
en ejercicios anteriores, la Sociedad prosigue con otras iniciativas de colaboraciéon con varias entidades
benéficas o fundaciones.

Politica de gestion de riesgos financieros

Las actividades de la Sociedad la exponen principalmente a los riesgos financieros derivados de
variaciones en los tipos de interés. Con objeto de minimizar esta exposicion, la Sociedad utilizé en el
pasado contratos de cobertura sobre tipos de interés, que originaron significativas pérdidas para la
Sociedad. En la actualidad no hay tales contratos, al considerar la Sociedad que en el corto y medio plazo
no existen riesgos de aumento de tipos de interés.

Participaciones propias e I+D
La Sociedad no ha realizado durante el ejercicio operaciones con participaciones propias.
Las principales actividades de la Sociedad en materia de investigacién y desarrollo corresponden a nuevos

disenos de packaging (tanto para nuevos lanzamientos como para el rediseno de los existentes), asi como
al desarrollo de nuevas referencias enfocado a cubrir las nuevas tendencias en alimentacion.
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Periodo medio de pago a proveedores

De forma general, la Sociedad trabaja y acuerda recurrentemente con los proveedores los periodos de
pago que mejor se ajustan a las necesidades e intereses de cada una de las partes en el marco de la
legalidad vigente. El periodo medio de pago global del ejercicio 2021 se encuentra en los 70 dias.

Hechos posteriores

No se ha producido ningln acontecimiento posterior al cierre de ejercicio que pudiera tener impacto
significativo en las presentes cuentas anuales.

En todo caso, mencionar que, con fecha 30 de enero de 2021, se publicd el Real Decreto 1/2021, de 12
de enero, por el que se modifica el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007,
de 16 de noviembre, el Plan General de Contabilidad de Pequenas y Medianas Empresas aprobado por el
Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre; las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales
Consolidadas aprobadas por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre; y las normas de Adaptacion
del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos aprobadas por el Real Decreto
1491/2011, de 24 de octubre. Asimismo, con fecha 13 de febrero de 2021, se publicé la Resoluciéon de 10
de febrero de 2021, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se dictan normas de
registro, valoracién y elaboracion de las cuentas anuales para el reconocimiento de ingresos por la entrega
de bienes vy la prestacién de servicios.

Los cambios de las normas son de aplicacién a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2021
y se centran en los criterios de reconocimiento, valoracion y desglose de ingresos por la entrega de
bienes y servicios, instrumentos financieros, contabilidad de coberturas, valoracién de las existencias de
materias primas cotizadas por los intermediarios que comercialicen con las mismas y en la definicién de
valor razonable.

En este sentido, las cuentas anuales individuales correspondientes al primer ejercicio que se inicie a partir
del 1 de enero de 2021 se presentaran incluyendo informacién comparativa si bien no existe obligacion de
expresar de nuevo la informacion del ejercicio anterior. Unicamente se mostrara expresada de nuevo la
informacién comparativa en el supuesto de que todos los criterios aprobados por el Real Decreto se
puedan aplicar sin incurrir en un sesgo retrospectivo, sin perjuicio de las excepciones establecidas en las
disposiciones transitorias.

La aplicacién de las normas, en general, es retroactiva, aunque con soluciones précticas alternativas. No
obstante, la aplicacion de la contabilidad de coberturas es prospectiva, los criterios de clasificacion de
instrumentos financieros se pueden aplicar prospectivamente y los criterios de ingresos por ventas y
prestacion de servicios se pueden aplicar de forma prospectiva a los contratos iniciados a partir del 1 de
enero de 2021.

Los Administradores de la Sociedad esta llevando a cabo una evaluacién de las opciones de transicion
aplicables y de los impactos contables que supondrdn estas modificaciones, si bien a la fecha de
formulacién del presente informe de gestion no dispone todavia de suficiente informacién para concluir
sobre los resultados de este andlisis

Estado de informacion no financiera
De conformidad con la Ley 11/2018 de 28 de diciembre, en materia de informacién no financiera y

diversidad, el “Estado de informacién no financiera” se incluye adjunto como Anexo | a este Informe de
Gestion.
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BASES PARA LA FORMULACION DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA

De conformidad con la Ley 11/2018 de 28 de diciembre, en materia de informacién no
financiera y diversidad, el Consejo de Administracién de Sirena Alimentacién Congelada,
S.L.U formula el Estado de Informaciéon No Financiera (EINF) para el ejercicio de 2020-
2021 como parte del Informe de Gestidn de La Sirena Alimentacion Congelada, S.L.U, en
adelante La Sirena o la Compafiia. El EINF es de caracter publico, de consulta en el sitio
web de la Entidad (www.lasirena.es). El proceso de elaboracion ha seguido como referencia
el estandar Internacional Global Reporting Initiative (GRI).

El alcance de la informacion reportada en este Informe es la totalidad de la Compaiiia,
descrito en el apartado relativo al Modelo de Negocio.

Se han analizado los asuntos materiales para la compania ateniendo a los aspectos
econdmicos, sociales y ambientales particularmente relevantes para el negocio. En esta
evaluacién se han tenido en cuenta las lineas estratégicas a medio plazo de la Entidad,
considerado los temas relevantes sobre los que presentar la informacidon que puedan influir
en las valoraciones y decisiones de los grupos de interés.



De tal forma, se han identificado 15 asuntos materiales detallados a continuacion.
Asuntos materiales
Cuestiones Medioambientales
Economia circular y prevencion y gestion de residuos
Uso sostenible de los recursos
Cambio climéatico
Biodiversidad
Cuestiones sociales y relativas al personal
Empleo
Organizacion del trabajo
Seguridad y salud
Relaciones de la empresa con los trabajadores
Capacitacion
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad
Igualdad
Etica e integridad
Derechos Humanos
Lucha contra la corrupcion y el soborno
Informacion sobre la sociedad
Desarrollo sostenible
Subcontratacion y proveedores
Calidad y atencion al cliente

Informacion fiscal



MODELO DE NEGOCIO Y OPERACIONES DE LA SIRENA

La Sirena Alimentacion Congelada, S.L.U. es una empresa de venta al por menor
especializada en alimentacidén congelada que opera en Espafa, principalmente en Cataluia
y Madrid.

La Sirena opera a 30 de abril de 2021 a través de 262 tiendas, de las cuales 259 son
tiendas propias y 3 franquicias (una en Andorra), ofreciendo al mercado mas de 800
referencias de alimentacién. Adicionalmente distribuye sus productos a través del canal
online asi como mediante distribuidores en determinadas zonas geograficas.

La estrategia de La Sirena se ha centrado en la consolidacién del crecimiento en sus zonas
de actuacién, expansion a través de nuevas aperturas de tiendas propias y franquicias,
potenciacion de su canal de venta online y la expansion de su marca a través de nuevos
acuerdos en el canal de la distribucién y “food delivery”, una clara apuesta por la
omnicanalidad. Otro de los pilares estratégicos se ha basado en la innovacién de producto,
clave en la diferenciacion de la marca y la mejor oferta de calidad a sus clientes.

El modelo de negocio permitié a La Sirena crecer dinamicamente y ofrecer unos resultados
satisfactorios, respetando al mismo tiempo el entorno y centrandose principalmente en los
clientes y su satisfaccion.

La Sirena ha identificado como principales factores y tendencias que pueden afectar a su
evolucidn, los siguientes:

- Relaciones con empleados y proveedores
- Calidad y seguridad de los productos comercializados
- Impacto ambiental de las actividades realizadas

Las actividades operativas de La Sirena tienen en cuenta las tendencias y desafios del
desarrollo sostenible para el sector de la alimentacién escogiendo cuidadosamente los
proveedores con los que trabaja. En total disponemos de un total de 228 proveedores
aproximadamente activos, de los cuales el 82% son proveedores europeos.



GESTION DEL RIESGO Y RIESGOS NO FINANCIEROS

La Sirena ha creado diferentes politicas y procedimientos tendentes a reducir los riesgos
sobre asuntos sociales, econdmicos y medioambientales, regulando las diferentes areas de
las operaciones de la compafiia.

En la tabla siguiente se presentan los procedimientos clave que regulan los asuntos
sociales, de empleados, medioambientales y anticorrupcion y contra el blanqueo de
capitales:

Gestion Gestion de
ambiental empleados Sociedad Anticorrupcion

Manual de Prevenc Yy
Deteccion de Riesgos X X X
Penales

Gestion del talento X

<
X

Manual de Proveedores? X X X
Manual de pérdida
desconocida
Politica de proteccion de X

datos

La Sirena tiene identificados los riesgos financieros y no financieros que le pueden afectar
y los gestiona en su actividad diaria. La gestidn del riesgo, el sistema de control interno y
la revision de la eficacia de esos sistemas estan supervisados por directivos responsables
de las funciones y por el Consejo de Administracion de La Sirena. El equipo directivo analiza
los riesgos y mejora sus sistemas de gestidon del riesgo y de control interno de manera
constante.

En la tabla adjunta se enumeran los principales grupos de riesgos identificados por La
Sirena en el desempeio de su actividad; el desglose de cada uno de ellos se realiza en los
apartados siguientes:

RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO M RRHH S AC

1 (ol [ T E TR SR [T ETC VA Comercializacion de alimentos que no cumplan

LG GELRGER LIl [ITa oI los estandares de calidad y seguridad X X
comercializados alimentaria, pactados con proveedores
Rotacion Desvinculaciones de personal cualificado que
desvinculaciones pueda incidir de forma negativa en el normal X
personal desempefio de las actividades
e o) TGO T BN Incumplimiento de marco legal aplicable en las
(LR GG LRG58 dreas de actuacion de La Sirena (laboral, X X X X
asociadas juridico, seguridad alimentaria, etc)
fan;pa;t:rssor:‘eagsatn;os ni?e?i?g Afectacion sobre la seguridad de las personas X X X
) y/o del entorno donde se realiza la actividad
ambiente
(oo ]y ol n &1 L O ITG N Desarrollo de comportamientos deshonestos,
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/o empleados accionistas, etc
M= Medioambientales RRHH = Recursos Humanos DH = Derechos Humanos S = Sociedad AC = Anticorrupcion

Asimismo, este ano fiscalEn el afio 2020 se elabord un Manual de Comunicacion de Crisis
y se cred6 un Comité Permanente para monitorizar los riesgos a los que puede verse
expuesta la Compaiiia.

1 Manual del Sistema Integrado de Gestién (Calidad y Medio Ambiente), que integra procedimientos e instrucciones relacionadas
con Calidad, Seguridad Alimentaria y Medio Ambiente, incluyendo el Manual de Proveedores

2 Establece el marco de actuacién de los Proveedores respecto a La Sirena, en los aspectos relacionados con Calidad, Seguridad
Alimentaria y Medio Ambiente



El Comité Permanente estd actualmente integrado por Direccion General y las Direcciones
de Marketing, Cadena de Valor, RRHH, Finanzas, Calidad y Servicios Juridicos. Se ha
establecido un canal de comunicacion operativo las 24 horas.

En caso de crisis, esta prevista la constitucién de un Equipo de Gestion formado por el
Comité Permanente y aquellas incorporaciones que se determinen en funcién del tipo de
crisis.

Asimismo, este ejercicio, la Compafia ha iniciado una serie de reuniones periddicas
lideradas por Inspeccion Comercial del Departamento de Tiendas en las que ademas de
Direccion General participan las Direcciones Financiera, Recursos Humanos y juridico con
el objetivo de reforzar el seguimiento y la monitorizacién de todos aquellos aspectos
relacionados con las auditorias realizadas en las tiendas (inventarios, gestion efectivo,
merma, incidencias etc..)

De forma complementaria, en el caso de crisis alimentarias, La Sirena dispone de un
servicio externo de apoyo disponible los 7 dias a la semana 365 dias al afio, que contempla
las siguientes opciones:
- Asesoramiento en materia de seguridad alimentaria por un consultor especializado
- Disponibilidad de laboratorio externo para la recogida y analisis de productos, para
realizar de forma urgente, en caso necesario

La coordinacion de este servicio, se realiza directamente por el Director de Calidad y Medio
Ambiente de La Sirena.

ETICA E INTEGRIDAD

Modelo de Control Interno para la Prevencién de Riesgos Penales

La Sirena tiene implantado desde marzo de 2016 un Modelo de Control Interno para la
Prevencion de Riesgos Penales de la Compafiia que incluye la Politica de Prevencién de
Riesgos Penales de La Sirena asi como el Manual de Corporate Defense de La Sirena. Dicho
Modelo de Control interno fue desarrollado con el asesoramiento de una consultora
especializada en temas de Compliance y aprobado por el Consejo de Administracion de la
Compafiia el cual manifestd expresamente su compromiso con el cumplimiento de la
legalidad y el Compliance Penal de la Compania. El Modelo de Control Interno fue objeto
de una auditoria externa en el afio 2.017 con resultado de informe favorable.

La politica de Prevencidon de Riesgos penales recoge los principios de rechazo a cualquier
forma de corrupcién y soborno y el compromiso de la Compania con el cumplimiento de la
legalidad. Dicha politica resulta de aplicacién a todas las personas relacionadas con la
Compafiia y es conocida por todos sus miembros. En este sentido, este documento se
encuentra publicado en la intranet corporativa y una copia de la misma se entrega a los
nuevos empleados/as.

Por otro lado, también en marzo de 2016, el Consejo de Administraciéon aprobd la creacion
del Comité de Compliance que depende jerarquicamente del Consejo de Administracién
como o6rgano independiente, permanente, consultivo y ejecutivo de las cuestiones
relacionadas con la defensa penal corporativa y la aplicacién de la politica de Prevencion
de Riesgos Penales de La Sirena (compliance@lasirena.es).

Esté érgano actualmente estd compuesto por la Direccién de RRHH, Direcciéon de Calidad
y Medio Ambiente, Responsable Inspecciéon Comercial y Direccion Juridica.



Asimismo, dentro del marco de dicha Politica de Prevencion de riesgos penales, la
Compafiia dispone de un canal de denuncias como mecanismo para detectar posibles
irregularidades que puedan poner en riesgo a la Sociedad. Dicho canal de denuncias esta
a disposicién de todos los colaboradores/as y es gestionado por el Comité de Compliance
(denuncias@lasirena.es).

Formacion Compliance

Todos los directivos y mandos intermedios de la compafiia realizan una sesién formativa
en materia de Compliance cuando se incorporan a la Compafia. Durante este ejercicio y
hasta fecha de hoy se han realizado un total de veinticuatro (24) formaciones.

De estas 24 formaciones, 8 de ellas corresponden a nuevas incorporaciones y promociones:
5 responsables de compras, 1 responsable del canal online, 1 responsable de vad (venta a
domicilio) y 1 responsable de finanzas.

Asimismo, coincidiendo con la puesta en marcha de las reuniones periddicas de auditoria
lideradas por el Departamento de Inspeccion Comercial de la Compafiia, se considerd
oportuno realizar una formacién al colectivo de Asesores/as Comerciales y Responsables
de Zona dado el caracter estratégico del puesto que ocupan y su estrecha vinculacion con
el punto de venta (16 colaboradores/as en total).

Por ultimo, la Direccién Juridica de la Compafiia, miembro del Comité de Compliance ha
recibido formaciéon este afio fiscal realizando un curso especializado en Corporate
Compliance con una duracion de 40 horas lectivas.

Codigo de Conducta de Proveedores

La Compafia dispone de un Cédigo de Conducta para Proveedores incluido dentro del
Manual de Proveedores de La Sirena del Departamento de Calidad y Medio Ambiente. Dicho
Codigo de Conducta basado en el cumplimiento de la legalidad, respeto a los Derechos
Humanos y Medio Ambiente se firma por todos los proveedores que suministran los
productos que se comercializan en los puntos de venta de la Compainia.

Protocolos y Procedimientos

Los contratos de adquisicion de materias primas y productos de alimentacion son
negociados por los Responsables de Compras de La Sirena si bien todo el proceso hasta su
venta final (pedidos, recepciones, devoluciones...) queda registrado en el sistema de La
Sirena siendo gestionado por el Departamento de Logistica. Los responsables de tienda
hacen inventario diariamente y los auditores de Inspeccién Comercial lo verifican. El coste
de ventas, las diferencias de inventario y el sobrante son analizados diariamente por el
Departamento de Control de Gestidn.

En linea con la politica de tolerancia cero al soborno y corrupcion de la Compania, existe
una normativa que regula los regalos - obsequios a colaboradores/as de la Compafiia.

En los ultimos afios, la Compafia ha ido adoptando una serie de protocolos con el objetivo
de establecer mecanismos de control de determinados riesgos.

Asi, desde enero de 2020, la Compaiiia tiene implantado un protocolo de utilizacion de
certificados digitales de representacion de la Compafiia. Este protocolo fija las normas de
uso de los certificados a fin de garantizar que los mismos se utilizan, Unica y
exclusivamente, para el desarrollo de las funciones profesionales asignadas a cada usuario.
Todos los usuarios deben firmar dichas normas de uso.



Ademas, el pasado 11 de marzo de 2020, ante la situacion excepcional de la pandemia
Covid 19 y la realizacion de teletrabajo por parte del personal de oficinas, la Compaiiia
decidi6é adoptar una politica de uso de los recursos aplicables al teletrabajo para proteger
la seguridad y confidencialidad de la informacion de la compania y los datos personales.
Ese documento fue comunicado a todos los colaboradores/as de oficina. En linea con lo
anterior, el pasado mes de febrero de 2021, la Compafiia actualizdé su normativa de uso de
los recursos y tratamiento de datos a fin de adoptar una versidon mas didactica y de facil
comprension. Dichas normativas se encuentran accesibles también en la intranet
corporativa. El equipo directivo ha sido informado de la especial importancia de velar por
el cumplimiento de dichas politicas.

Los riesgos y acciones de mitigacion del riesgo asociadas con la ética e integridad, se
encuentran incluidos en la matriz de riesgos del Manual de Corporate Defense de la
Compafiia Dicha matriz incluye una descripcion de cada uno de los riesgos penales con el
control asociado identificando el responsable de cada control y la criticidad del mismo.

GESTION DE PERSONAL

La ambicidon de La Sirena es crear un lugar de trabajo seguro y agradable que apoye la
diversidad y el desarrollo de los empleados/as. La sociedad fomenta una cultura de
inclusidén que se traduce en transparencia y la contratacion de unos equipos diversos.

A 30 de abril de 2021, La Sirena empleaba a 1401 trabajadores/as.

La Sirena atrae a un gran numero de trabajadores/as jovenes, realizando 2.119
contrataciones para apoyar sus campafias de verano y navidad, asi como el aumento de
ventas ocasionadas de manera excepcional, cumpliendo la legislacién provincial de empleo
y contratos y teniendo en cuenta también las necesidades y preferencias individuales de
cada empleado/a.

NORMAS Y POLITICAS

La Sirena dispone de un conjunto de reglas y normas internas que atafen a sus
empleados/as en sus gestiones diarias.

Normativa del pago de dietas y kilometraje.

Normativa de Imagen e Higiene (personal de tiendas).

Normativa Fondo Ayuda Social.

Normativa tarjeta descuento empleado y funcionamiento de la retribucién en

especie.

Normativa solicitud de anticipos.

Normativa revisiones médicas.

Normativa del pago de las dietas y kilometraje en cursos de formacion.

Protocolo de actuacion ante atracos.

Normas de Acceso / Tratamiento Datos Personales y Uso de los recursos.

10. Politica de Proteccion de Datos aplicable a los colaboradores/as de La Sirena que
tienen suscrito un contrato de trabajo con la Empresa.

11. Normativa Regalos de Empresa

12. Protocolo de proteccion a personal especialmente sensible.

P
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13. Pacto Vacaciones en tiendas con afluencia turistica en verano.

Los asuntos basicos de empleo, incluida la organizacion interna y los derechos y
responsabilidades de empleador y empleados, estan regulados internamente por La Sirena,
de conformidad con la legislacion pertinente y aquellos pactos, politicas y normas
anteriormente citados.

EMPLEO

Toda la informacion facilitada en este informe corresponde al afio fiscal 2020-2021 (Mayo-
Abril).

Todos los datos de empleados son considerados Fte's (full time employee), por este motivo
algunos datos sobre el n2 de trabajadores no coinciden con los datos reportados en las CCAA.

e No° de Empleados por Pais a fecha 30/4/2021:

Distribucion de empleados por pais (Fte's)

Espafia 1.167

e N° Empleados Final afo Fiscal a fecha 30/04/2021 y Promedio anual por
contrato y sexo:

Distribucion por sexo Hombres Mujeres Total

Indefinido (Fte's) 264 672 936
= Indefinido Parcial (Fte's) 11 105 116
2
"é Temporal (Fte's) 52 179 231
R
< .
] Temporal Parcial (Fte's) 26 127 153
£
= Numero de Despidos 16 43 59

Total 317 850 1.167

Indefinido (Fte's) 255,03 645,40 900,43
TU . e . 1
2 Indefinido Parcial (Fte's) 9,66 95,07 104,73
<
o
'g Temporal (Fte's) 66,45 222,26 288,71
E .
o Temporal Parcial (Fte's) 26,18 120,20 146,38
[- %

Total (Fte's) 321,48 867,66 1.189,14




N° Empleados Final afo Fiscal a fecha 30/04/2021 y Promedio anual por
contrato y edad asi como niumero de despidos:

Distribucion por edad <30 30-50 >50 Total
Indefinido (Fte's) 85 664 187 936
= Indefinido Parcial (Fte's) 28 73 16 116
2
:"é Temporal (Fte's) 111 11 9 231
<
g Temporal Parcial (Fte's) 83 66 4 153
£
v Numero de Despidos 21 33 5 59
Total 196 774 196 1.167
Indefinido (Fte's) 68,01 644,53 187,89 900,43
E . . .
2 Indefinido Parcial (Fte's) 22,49 66,30 15,94 104,73
<
(]
5 Temporal (Fte's) 147,86 128,43 12,42 288,71
()
£ .
o Temporal Parcial (Fte's) 80,52 60,89 4,97 146,38
o
Total 215,87 772,96 200,31 1.189,14

N° Empleados Final aio Fiscal a fecha 30/04/2021 y Promedio anual por
contrato y categoria profesional asi como niimero de despidos:

L . . Caja/Rep. ; Encarg./Jefe
Distribucion por Categoria Profesional ja/Rep./ Técnicos g/ Resp./Direc Total
Mozo Secc./log.
Indefinido 302 58 504 72 936
= Indefinido Parcial 101 15 13 0 129
2
"é Temporal 222 4 5 0 231
i
< .
2 Temporal Parcial 151 2 0 0 153
£
v Numero de Despidos 36 5 16 2 59
Total 524 61 509 72 1.167
Indefinido (Fte's) 265,60 57,99 507,47 69,37 900,44
Tu . . .
2 Indefinido Parcial (Fte's) 88,29 2,45 13,99 0,00 104,73
<
o
5 Temporal (Fte's) 280,49 2,58 5,86 0,13 289,06
Q
E .
< Temporal Parcial (Fte's) 144,43 1,17 0,88 0,13 146,62
-9
Total 546,09 60,57 513,33 69,51 1.189
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Remuneraciones medias por sexo (1): (1/05/20-30/04/21) y Variaciéon
afo anterior:

R i6 di Afio Afio Variacion en el periodo (%)

emuneracion media o
2019-2020 2020-2021 P

Mujeres 1.567,47 € 1.651,18 € 5,34%

Hombres 1.989,98 € 2.120,43 € 6,56%

¢ Remuneraciones medias por edad

anterior:

Remuneracion media Afo Afo Variacion en el periodo (%)
2019-2020 2020-2021
<30 1.347,57 € 1.451,61 € 7,72%
30-50 1.752,68 € 1.850,63 € 5,59%
>50 2.060,04 € 2.216,77 € 7,61%

: (1/05/20-30/04/21) y Variaciéon ano

Remuneraciones medias por categoria profesional: (1/05/20-30/04/21)

y Variacioén aifio anterior:

R i0 di Afio Afio Variacidn en el periodo (%)

emuneracion media A
2019-2020 2020-2021

Caja / Rep. / Mozo 1.397,64 € 1.509,28 € 7,99%

Técnicos 2.083,15€ 2.140,35€ 2,75%

Encarg. / Jefe Secc. / Log. 1.767,77 € 1.89332¢€ 7,10%

Resp./Direc. 4.684,14 € 5.249,58 € 12,07%

Brecha salarial: adjuntamos el calculo por categoria (1/05/20 -
30/04/21)

Brecha Salarial Afio
2020-2021

Caja / Rep. / Mozo 0,01

Técnicos 0,26

Encarg. / Jefe Secc. / Log. 0,05

Resp./Direc. 0,08

(1)  Las remuneraciones corresponden a importes mensuales

11



Dicho calculo se realiza:

(Mediana Salarios Hombre - Mediana Salarios Mujer)

(Mediana Hombre)

Brecha positiva (+) indica el % en que la mediana salarial de las mujeres es inferior a la mediana salarial
de los hombres y; brecha negativa (-) indica el % en que la mediana salarial de las mujeres es superior
a la mediana salarial de los hombres

Como se puede apreciar en el cuadro, no se aprecian diferencias considerables entre la
mediana de salarios de hombres vs mujeres en todas las categorias profesionales.

Remuneraciones medias de los consejeros y directivos, incluyendo la
retribucion variable, dietas...:

Remuneracion Media Hombres Mujeres

Directivos y Consejeros 13.678,27 € 8.952,91€

El reporte de la informacidon sobre Directivos y Consejeros se agrupa ya que existe la
casuistica de que tenemos Directivos que ejercen funciones de consejeros.

SALUD Y SEGURIDAD

El Servicio de Prevencién Propio (SPP) de La Sirena se constituyd en el afio 2002 asumiendo
las especialidades de Seguridad, Higiene industrial y la de Ergonomia y Psicosociologia,
Unicamente tiene externalizada la especialidad de Medicina del trabajo que esta concertada
con ASPY prevencidon. Desde el SPP se da servicio y asesoramiento, en materia de
Seguridad y Salud, a la totalidad de la plantilla.

Los riegos a tener en cuenta, son:

e Riesgo de un accidente de trabajo que ponga en peligro la seguridad y salud o que
cause dafios materiales de importancia.

e Riesgo de sanciones administrativas por incumplimiento de la Normativa en materia
de Prevencion de Riesgos

e Riesgo de recargo de prestaciones como consecuencia de una incapacidad derivada
de accidente de trabajo o enfermedad profesional.

e Riesgo de exposicidon a Covid-19 como consecuencia de la pandemia declarada en
Marzo 2020.

Para minimizar estos riesgos y siguiendo las directrices de la Normativa vigente se han
elaborado manuales, procedimientos e instrucciones de trabajo que se entregan a la firma
de contrato. Paralelamente, en cada centro de trabajo disponen de una carpeta que
contiene toda la documentacién de Prevencién de riesgos que les afecta y cuyo contenido
es:

e Plan de Prevencién
e Evaluacion de riesgos del centro de trabajo
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e Informacioén de riesgos.

e Gestion de accidentes de trabajo
e Protocolo embarazadas

e Equipos de proteccién individual
e Plan de emergencia

e Coordinaciéon de actividades

e Protocolo de actuacién Covid-19

El objetivo es mantener a todo el personal informado adecuadamente para evitar la
materializacion de estos riesgos.

Todo el personal estd formado en materia de Prevencién de Riesgos Laborales (PRL)
adaptada a su puesto de trabajo ya que el equipo del SPP ha elaborado materiales
formativos que fomentan la seguridad en el trabajo. Se recibe formacién On-line previa a
la incorporacién. Para las contrataciones indefinidas ser realiza formacion
presencial/online. Periddicamente se realiza una formacion presencial cada 4 afios para
actualizar conocimientos.

Las personas que ocupan puestos de trabajo con riesgos especificos también reciben la
formacion adecuada para informar y prevenir estos riesgos.

Durante este afio fiscal hemos dedicado recursos a la evaluacion sobre los riesgos de
exposicion al Covid-19, a la elaboracién y adaptacion del protocolo de actuacion frente al
Covid-19 asi como a la formacion especifica realizada.

Disponemos de un gabinete juridico externo que nos asesora en todos aquellos aspectos
necesarios para evitar riesgos de caracter econdémico.

Disponemos de una plataforma de gestién para facilitar el intercambio documental con las
empresas proveedoras de servicios (coordinacion de actividades empresariales) vy
conocer/gestionar el grado de cumplimento en materia de Seguridad y Salud de estas
empresas con su plantilla.

El SPP tiene especial interés en la proteccion de personas con algun tipo de discapacidad
fisica o sensorial y por este motivo dispone de un protocolo de proteccion a personal
especialmente sensible.

Cada 5-6 afios o bien con antelacién a esta fecha si existen cambios significativos en la
compania que puedan alterar los resultados, realizamos una evaluacién de riesgos
Psicosociales. La uUltima se realizd en el afio 2019, los resultados obtenidos se presentaron
al comité Intercentros de seguridad y salud donde se decidié crear unos grupos de
seguimiento.

Estos grupos de seguimiento estdn formados por representantes de la empresa y de la
parte social, diferenciando los grupos por centros de trabajo (tiendas - logistica y central).

Los objetivos de estos grupos es evaluar el riesgo resultante de la encuesta realizada,
proponer medidas preventivas asi como los responsables de desarrollar dicha accion
marcando un plazo maximo de ejecucién. Este grupo de trabajo se relne trimestralmente
para revisar las propuestas y cumplimiento de plazos.
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En esta linea, La Sirena tiene constituidos Comités de Seguridad y Salud en todos los
centros/provincias de trabajo que tienen mas de 50 trabajadores, en cumplimiento del Art.
38 de la Ley 31/95, de Prevencion de Riesgos Laborales y en las zonas con plantillas en
nimero inferior a 50 trabajadores, se han designado los Delegados de Prevencion

establecidos en la Normativa vigente.

Para mejorar la eficiencia de estos Comités, se decididé constituir un Comité Intercentros
de Seguridad y Salud y desde enero del aflo 2019 se trabaja bajo esta modalidad.

A continuacién, se exponen los indicadores relativos con el absentismo de la compafia:

Hombres Mujeres
Horas Absentismo Enfermedad Comuin 2020-2021 28.638 113.844,00
Horas Absentismo Covid 2020-2021 5.280 28.884
Con Baja
Numero de Accidentes 2020-2021 9
Numero de Enfermedad Profesional 0
*No incluye Accidentes In Itinere.
Hombres Mujeres
indice de frecuencia
(n2 accidentes por cada millén de horas trab.) 5,58 3,30
I.F = (N° accidentes / N° horas trabajadas ) x 10°
indice de gravedad
(n2 jornadas perdidas por cada mil horas trab.) 0,40 0,10
1.G = (N° jornadas perdidas o no trabajadas / N° horas trabajadas) x 10
Dias de baja por Accidente 218 163
Ne de Accidentes (AT.EP) 3 6
N2 de Muertes 0 1]
N2 de bajas por Covid 75 338

El nitmero de horas trabajadas que se han tenido en cuenta son las horas de convenio sin restar las horas de absentismo.
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PLAN DE IGUALDAD

El servicio de Prevencion intervino en el desarrollo del Plan de Igualdad de La Sirena y el
posterior seguimiento. El proceso tuvo como objetivo inicial el establecer politicas internas
para promover la igualdad entre mujeres y hombres, haciendo efectivo el principio de
igualdad de trato y oportunidades y eliminar la discriminacién directa e indirecta por razoén
de sexo. Posteriormente se ha ido ampliando el @mbito de intervencién para reflejar:

1. Politica de tolerancia cero a los casos de acoso, intimidacion o violencia en el lugar
de trabajo.

2. Igualdad de oportunidades de desarrollo y diversidad.

3. Politica de tolerancia cero a los casos de discriminacion.

4. Igualdad en todas las etapas del empleo, incluido el proceso de seleccidn.

El proceso se inicid constituyendo un grupo de trabajo, integrado por 10 personas (5
integrantes por parte patronal y 5 integrantes por parte social), en el que se incluyd
representacidon de diferentes areas de la empresa. Durante este afio, se han completado
las siguientes acciones:

e Actualizacién del Protocolo de Acoso, separando el acoso por razén de sexo del
acoso moral.

e Actualizacién del eje de Conciliacion de la vida familiar y laboral.

e Definicion del protocolo de desconexion digital.

En el mes de Mayo 2020 se actualizaron los componentes del comité de igualdad,
mejorando la paridad y representacion de todos los colectivos.

Durante el ejercicio se han consensuado las medidas planteadas asi como el nuevo
protocolo de acoso sexual o por razén de sexo.

Para el proximo afio 2021-2022 nuestro objetivo principal es la adaptaciéon del Plan de
Igualdad a la nueva normativa vigente introduciendo el registro salarial y la auditoria
retributiva de la compaiiia.

La comisién de seguimiento, consciente de la importancia de los temas a tratar, mantiene
reuniones periddicas que permiten avanzar hacia los objetivos que hay planteados.

PLAN DE MOVILIDAD
En el afio 2014 se inicid el proceso de elaboracidon del Plan de Movilidad.

Debido a la dispersion geografica de los centros de trabajo de La Sirena, se realiza en tres
fases diferenciadas:

a) Afo 2014-2015: Personal de Oficinas Barcelona, Calidad y Oficinas Madrid.
b) Afio 2016-2017: Personal del Centro Logistico
c) Afo 2018: Personal de tiendas, diferenciando las provincias

Toda la informacion necesaria para la redaccion del documento del Plan elaborado se
obtiene a través de encuestas realizadas a todo el personal a través de la intranet
corporativa.
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Una de las acciones surgidas de este Plan de Movilidad para conseguir la participacién del
personal e incrementar su implicacidon en el desarrollo fue un concurso llamado “La Sirena
se mueve”.

En las tres etapas se hizo con la misma metodologia para apreciar las posibles diferencias
entre zonas geogréaficas.

Acciones realizadas:

e Formacién en materia de seguridad vial y conduccién segura para las personas que
integran el grupo de trabajo, Asesores comerciales e Inspectores comerciales por
utilizar el coche como herramienta de trabajo.

e Incorporacion en los coches corporativos la ficha de rescate que recomiendan el
RACC y RACE para facilitar la tarea de los bomberos en caso de accidente con
atrapamiento de personas en la cabina del vehiculo.

Una vez completadas las tres fases de la evaluacién, se ha creado un grupo de seguimiento
integrado por 5 personas representando diferentes centros de trabajo y el Comité de
Seguridad y Salud.

Durante el afio fiscal Mayo 2020 - Abril 2021 se han mantenido 3 reuniones de trabajo con
la totalidad del grupo y 6 reuniones con grupos reducidos para poder poner en marcha las
siguientes acciones:

- Aparcamiento Poligono Industrial Can Trias (Oficinas Centrales Cataluia),
redistribuir las zonas del parking con el objetivo de poder evacuar en caso de
emergencia de la forma mas rapida posible.

- Informacion adicional de las nuevas lineas de bus en la Zona de Can Trias -
Viladecavalls a todas las oficinas.

- Accién para la reducciéon de accidentes in itinere. Se realiza un estudio de los
accidentes in itinere sufridos en la compafiia durante el 2020 y con el objetivo de
concienciar se envia a toda la compafiia, de manera semanal, un mail informando
de accidentes reales sufridos por compafero/as de La sirena, asi como la
recomendacion para que no se vuelva a materializar.

DESARROLLO / SELECCION DEL PERSONAL

Los procesos de seleccién que se realizan en La Sirena estan centralizados por el
departamento especializado en la materia encuadrado dentro del area de Recursos
Humanos.

Todos los procesos se realizan coordinados desde dicha area y cumpliendo el Protocolo de
Seleccion Neutra, asi como publicando las vacantes generadas a toda la organizacion para
que pueda presentarse cualquier persona interesada y que cumpla los requisitos
publicados.

Asi mismo y para objetivizar el procedimiento se utiliza una herramienta denominada
Predictive Index (PI).
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El PI es un sistema que proporciona informacion valida y precisa acerca de las necesidades
motivacionales que guian el comportamiento en el entorno laboral. En un formato basado
en la libre eleccidn de estimulos simbdlicos del entorno, el PI identifica de forma fiable
el drive motivacional a tres niveles: el comportamiento natural, el comportamiento
adaptado y el comportamiento observable.

Ha sido desarrollado y validado para ser utilizado Unicamente en el contexto profesional
de una organizacion. El sistema conecta claramente la motivacion con el desempefio y
constituye un potente sistema de prediccién del éxito en el entorno profesional.

Para las posiciones de técnicos, responsables y directivos, se ha incorporado una nueva
herramienta denominada Learning Indicator (LI). El LI es una herramienta que proporciona
informacién sobre las habilidades cognitivas y/o las capacidades de aprendizaje y
adaptacion al puesto de trabajo de los candidatos.

El desarrollo profesional en La Sirena lo podemos diferenciar en dos grandes colectivos:

- Personal de Punto de Venta.
- Personal Logistico y Oficinas.

Respecto al Personal de Tienda existe un programa de promocién interna denominado
ERES TU.

A través de este programa todos los empleados/as de la red de tiendas puede promocionar
a la categoria de Encargado/a de establecimiento una vez evaluado técnica y
competencialmente por el departamento de Desarrollo de RRHH.

Asi mismo se facilita y gestiona internamente la formacién necesaria para que dicho
programa acabe satisfactoriamente para el trabajador/a y poder promocionar en su puesto
de trabajo.

Para el resto de colectivos, las trayectorias profesionales no estan definidas de manera
normalizada. Cada empleado logra definir y labrarse su propia carrera profesional
buscando oportunidades de desarrollo: nuevas responsabilidades o puestos y traslados a
un departamento o tienda diferente.

Ademas, para evaluar el desempefio de los empleados de central se utiliza una herramienta
interna de valoracién llamada Nexus. Anualmente se realiza una entrevista anual entre el
empleado/a y el responsable directo donde se evallan las competencias Trabajo en equipo,
Iniciativa Orientada a resultados, Comunicacién, Orientados al Cliente y Motivamos (en
caso de llevar equipos).

En estas mismas reuniones se comparten las expectativas profesionales de los equipos.

La Sirena utiliza un proceso Unico de promocién de empleados, en el que la funcion clave
estad desempenada por el Area de Desarrollo.

Para el proximo ejercicio tenemos el objetivo de actualizar la valoraciéon de todos los
puestos de trabajo existentes en la compafiia, a través de una herramienta objetiva y
poder tener asi la contribucién de los puestos a la compafiia. Con este mapa de puestos
podremos mejorar las politicas y procesos de Recursos Humanos.
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FORMACION

La Sirena hace mucho hincapié en la formacién y el desarrollo de los empleados.
Anualmente se realiza una deteccion de necesidades de manera transversal para toda la
organizacion y se planifica y gestiona un Plan de Formacién Anual objetivo y transparente
para toda la organizacidn, presentandose anualmente el contenido del mismo al Comité de
Empresa.

Las formaciones realizadas buscan siempre el desarrollo personal de los colaboradores/as
para desempefiar el puesto que se ocupa en la empresa de manera excelente.

Para el colectivo de oficinas se establece como norma que el nimero maximo de
formaciones que puede realizar son dos anuales. (Sin tener en cuenta seminarios,
desayunos formativos y/o webinars).

Para la Red Comercial se realiza formacién presencial durante dos periodos:

- Octubre-noviembre
- Abril-mayo

Durante estos meses los colaboradores realizan siempre la formacién en Higiene
Alimentaria y Prevencién de Riesgos Laborales para estar actualizados y cumplir la
normativa vigente.

La formacién especifica y obligatoria de Manipulacién de Alimentos / Seguridad Alimentaria
y Prevencién de Riesgos, se realiza internamente liderando dichas formaciones personal
del departamento de Prevencion de Riesgos y de Calidad, adaptando los contenidos a la
casuistica de nuestro negocio.

Paralelamente, se ha implementado el Campus de Formacion online Sirena siendo los
resultados de este muy satisfactorios. En él se encuentra el Plan de Acogida para las nuevas
incorporaciones en tienda, asi como diferentes formaciones para ayudarles a desempefiar
de manera exitosa las funciones de su dia a dia.

Durante el proceso de implantacion del nuevo Campus formativo, hemos formado a un
grupo de 6 personas para ser ‘Teleformadores’ y poder tutorizar las formaciones realizadas
en el Campus.

Caja/Rep Encarg/Jefe . .
Mozo Secc. Técnicos Resp/Direc.
Horas totales formacion 2020-2021 3.014 1.633 3.192.25 2.999,154

Asi mismo internamente existe la figura del Formador Interno que dedica el 100% de su
jornada a realizar formaciones en aula y one to one para todos los empleados/as que estan
en los puntos de venta de la compafiia, adaptando asi el contenido de sus formaciones a
las necesidades de la persona.
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También se realizan de manera periddica cursos en aula de contenido exclusivo de La
Sirena para los equipos de la red de tiendas:

- Gestion de establecimiento
- Gestion de equipos

- Gestion de indicadores

- Atencidn al cliente

Debido a la pandemia que hemos vivido este afio, hemos adaptado los sistemas y
formado a todos los equipos para poder facilitar el teletrabajo en Oficinas Centrales.

Se implementd la herramienta Teams para poder seguir con la actividad del dia a dia y
poder mantener un adecuado grado de comunicacion.

Se realiza formacion a todos los equipos en la herramienta con el objetivo de sacar el
mayor partido de la misma y ser autdbnomos en su uso.

Paralelamente, se formo a la posicion de Formador Interno para impartir de manera agil
y eficaz formaciones en formato virtual.

Las formaciones planificadas se han adaptado al formato virtual de tal manera que se ha
seguido llevando a cabo el Plan de Formacién/las formaciones planificadas.

Implantacion de Politicas de Desconexion Laboral:

La Sirena dispone de una serie de medidas con el objetivo de cumplir el contenido de la
normativa sobre Desconexién Laboral y ha elaborado una politica de desconexién digital
que ha sido validada por la representacién social y por la comisién del Plan de Igualdad.

Anualmente se negocian con el comité Intercentros los calendarios laborales donde constan
la distribucion de las horas anuales contempladas en Convenio Colectivo, asi como las
vacaciones anuales, horas de excedente de calendario para cumplir con la jornada laboral
marcada en convenio colectivo asi como todas los acuerdos referentes a la jornada de
trabajo.

N° de empleados con Discapacidad:

La Sirena cumple la Ley General de Discapacidad, teniendo aprobada la declaracién de
excepcionalidad y adopciéon de medidas alternativas, para el cumplimiento de la cuota de
reserva en favor de los trabajadores con discapacidad ante la Direccion General del Servicio
Publico de Empleo Estatal por un periodo de 3 afios (desde noviembre 2020 a noviembre
2023).

En fecha 13 de enero de 2020 La Sirena presentd la renovacién de excepcionalidad junto
con la memoria justificativa de las medidas alternativas del ultimo afio (octubre 18-
Septiembre 19) pero por motivos ajenos a La Sirena y debido a la complicada situacion
que se ha vivido en el afio 2020 con el Covid la administracion se retrasé en las resoluciones
y la concesion de la nueva excepcionalidad se resolvié en fecha 03 de noviembre de 2020.

La plantilla media declarada y que sera la que se justificard a través de la memoria una
vez finalice este primer afio de excepcionalidad (periodo del 01 de noviembre 2020 - a 30
de octubre de 2021) es de 1.158 empleados, el 2 % de dicha plantilla corresponde a 23,16
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personas, de las cuales 16 personas son trabajadores/as de La Sirena Alimentacion
Congelada, SLU, teniendo una discapacidad reconocida, igual o superior al 33%

La cuota de reserva pendiente de cubrir es el equivalente a 7 personas.

En Cumplimiento de las medidas Alternativas correspondientes a dicho periodo la empresa
prevé facturar a diferentes centros especiales de empleo por un importe de 88.650,00 €,
lo que equivale a 4’57 personas y realizar un donativo por valor de 23.428,00 € a la
Fundacién Esclerosis Multiple-CEE para cubrir la totalidad de los empleados discapacitados
no contratados.

Que antes de la presentacion de la memoria revisaremos la facturacion con los Centros
Especiales de Empleo para actualizar los célculos y definir el cumplimiento.

La Sirena dispone, en la mayoria de sus puntos de venta asi como en sus oficinas centrales
sitas en P.I. Can Trias, C/Ramon Llull, s/n Viladecavalls- Barcelona y Calle Narvaez, 84
Madrid de las medidas necesarias para cumplir con la accesibilidad universal de las
personas con discapacidad.

En las oficinas centrales de Barcelona se dispone de parking reservado para personas con
movilidad reducida mejorando asi las barreras en las instalaciones.

ORGANIZACION EN EL TRABAJO

En referencia al tiempo y jornada de trabajo, cabe destacar que La Sirena dispone de un
sistema de registro horario con antelacion a la entrada en vigor de la norma legal que lo
establece como obligatorio. El Gltimo de los colectivos incorporados a dicho registro ha sido
el personal de la red de tiendas, que hasta el momento utilizaba un sistema manual para
el control de las jornadas y horarios de trabajo.

Las pautas para su implementacion han sido compartidas con el comité intercentros, que
ha participado del proceso desde un inicio.

Para profundizar en la organizacion del trabajo debemos distinguir entre tres grandes
colectivos:

Red de tiendas

En cada uno de los establecimientos comerciales que tiene la empresa existe un cuadro
horario anual, este horario surge de la propuesta que realiza cada equipo de trabajo para
cubrir el horario de descarga y de atencion al publico, siendo validado posteriormente por
el responsable directo (asesor comercial). De este modo se compaginan las necesidades
organizativas con las necesidades de conciliacion del personal.

Estos horarios suelen ser rotativos, realizando una semana turno de mafana y otra turno
de tarde alternativamente, con doblaje normalmente uno de los dias de la semana.

Este afo debido a la pandemia sanitaria que hemos sufrido se han creado unos grupos de
trabajo estancos, compuesto por personal que siempre coincide en el mismo turno de
trabajo intensivo de mafiana o de tarde, eliminando los doblajes, para prevenir y evitar al
maximo los contagios por Covid-19.
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Los turnos de vacaciones en la red de tiendas se dividen en dos periodos, invierno y verano,
realizando 9 o 10 dias naturales preferentemente entre enero y semana santa, y 21 dias
naturales en los meses de verano.

El reparto de dichos turnos se deja a eleccion de cada plantilla para favorecer la
conciliacion. También se da la opcidon de poder solicitar los 30 o 31 dias de vacaciones
naturales en un solo periodo para aquellas personas que precisen de un tiempo mas
extenso por necesidades personales.

Almacén Logistico

En nuestro almacén logistico, a excepcién del personal que realiza tareas de oficina, se
organizan los horarios con un sistema de turnos, es decir, la plantilla se divide en turnos
de manana y tarde.

La jornada se distribuye de lunes a sabado con horarios fijos de mafiana o tarde,
estipulandose algunos sdbados preestablecidos en el calendario laboral, entre 6 y 10
sabados anuales. El trabajo realizado en dichos sabados sera retribuido como hora extra o
se compensara en descanso en los 4 meses posteriores. Intentando siempre que la
compensacion en descanso se realice en aquellos dias en que el/la trabajador/a tenga un
mayor interés, para poder beneficiar su conciliacién personal.

Este afio, de forma excepcional y debido a la crisis sanitaria, se ha creado un nuevo turno
de trabajo de noche, para poder distribuir al personal en 3 turnos de trabajo y reducir el
numero de trabajadores en cada turno, con la finalidad de minimizar al maximo el contagio
entre los empleados.

Los turnos de vacaciones del personal de almacén se organizan en dos periodos, 21 dias
de vacaciones naturales en verano y el resto en invierno. Dichos turnos son rotativos
anualmente, dejando abierta la opcién de solicitar un cambio de turno para una mejor
conciliacién, solicitudes que son aceptadas en la mayoria de los casos, con la Unica
excepcidon que la organizacién se viera gravemente afectada por el cambio.

Personal que realiza trabajos de oficina

El horario del personal de oficinas tiene cierta flexibilidad, fijando la empresa unos horarios
de presencia obligatoria - de lunes a jueves de 9.30 a 14 horas y de 15.30 a 17 horas, y
los viernes de 9.30 a 14.30 horas - por tanto, pudiendo el personal adaptar el horario
semanal a sus necesidades con el Unico compromiso de cumplir con estas franjas
obligatorias y siempre que se realicen las 40h/semanales en computo mensual.

Existe una politica interna pensada para compensar la disponibilidad horaria puntual y
favorecer la conciliaciéon personal. Dicha politica regula el trabajo fuera de la oficina,
compensando los viajes que ocupan toda la jornada de trabajo con un “saldo extra” de 4
horas y pudiendo iniciar la jornada del dia posterior a las 11 horas a cuenta de este saldo.

Este afio, debido a la pandemia que hemos sufrido, y siguiendo las recomendaciones del
gobierno, se ha permitido al personal de oficinas realizar teletrabajo, siempre de forma
voluntaria. Para aquellos empleados/as del colectivo de oficinas que han decidido no
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realizar teletrabajo, se han adaptados sus puestos de trabajo, para que pudieran realizar
su trabajo de forma presencial con total seguridad.

La fijacion de los dias de vacaciones dependera de cada persona garantizando siempre la
cobertura de las necesidades de cada uno de los departamentos.

e Descripcion de medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion
y fomentar el ejercicio corresponsable de estos por parte de ambos
progenitores

Con el animo de poder ofrecer opciones que favorezcan la conciliacion de nuestro personal,
existen varios modelos de cuadros horarios disponibles en cada uno de nuestros centros
de trabajo de la red de tiendas. Entre ellos tenemos:

o “Horario fijo por acuerdo”, para recoger aquellos horarios anuales en que la
plantilla prefiere asignarse turnos fijos y no entrar en un sistema de rotacién
como es lo habitual en la mayoria de nuestros centros.

o “Horario por Estudios”, posibilidad de adaptar el horario de trabajo siempre
que la organizacién del centro de trabajo lo permita.

o Jornada Irregular durante el afo: implantado desde el afio 2013, esta
distribucién permite a la plantilla realizar jornadas semanales inferiores, que
pueden facilitar la conciliacidn y que se recuperan posteriormente segun
necesidades organizativas.

Dado que La Sirena dispone de mas de 200 puntos de venta, para apoyar la movilidad
geografica de nuestra plantilla la empresa ofrece la posibilidad de solicitar cambios de
centro de trabajo.

Para ello se dispone de un modelo al efecto que el/la empleado/a puede cumplimentar y
hacer llegar a Recursos Humanos para que la compafiia valore la posibilidad de dicho
cambio, tanto de forma relativamente inmediata como para tener presente las preferencias
de los equipos en futuras reorganizaciones de los recursos humanos disponibles en los
puntos de venta.

La Sirena dispone de un Fondo de Ayuda Social negociado anualmente con el Comité
Intercentros y que recoge aspectos de mejora respecto a la normativa vigente en varios
aspectos de la organizacion del trabajo y condiciones de los trabajadores/as.

Uno de los puntos acordados contempla:

a) 15 horas anuales retribuidas para:

- poder acudir al médico o para acompafar a hijos/as menores de edad o a familiares
de primer grado con discapacidad o con certificado de dependencia.
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- poder acudir a tutorias del colegio de hijo/a de hasta 16 afios de edad que esté
cursando la ensefianza obligatoria.

- Poder acompanar a familiares de primer grado a tratamientos oncoldgicos, para
dicho supuesto, las 15 horas anuales se podran incrementar en 5 horas mas.

- Poder acompanar a familiares de primer grado a intervenciones quirdrgicas sin
hospitalizacién, para dicho supuesto, las 15 horas se podran incrementar en 5 horas
mas.

- Pruebas médicas que te imposibiliten la realizacion de tus funciones debido a la
preparacion médica previa a dicha prueba, para dicho supuesto, las 15 horas se
podran incrementar en 5 horas mas.

- Para acudir a tratamiento de técnicas de reproduccion asistida, para dicho supuesto,
las 15 horas se podran incrementar en 5 horas mas.

b) Cinco dias de permiso a cuenta de vacaciones, cuando se tenga a un hijo menor
de 16 afios o familiar con discapacidad hospitalizado, enfermo o convaleciente.

c) La posibilidad de disfrutar el permiso por hospitalizaciéon de familiar de forma
aplazada.

Anualmente se elaboran y comparten con el comité Intercentros los calendarios laborales
y la normativa adjunta a los mismos. De dichos calendarios anuales se determinan las
horas de excedente de jornada para cada uno de los colectivos (tiendas, oficinas, logistica,
etc) y para cada una de las provincias. Dichas horas son otra medida de flexibilidad que la
empresa pone a disposicion de la plantilla, ya que estas horas se traducen en dias de
permiso que se acumulan a los periodos vacacionales o que se utilizan para necesidades
puntuales sin tener que justificar el motivo.

REPRESENTACION SOCIAL - COMITES DE EMPRESA:

Todos los trabajadores/as de La Sirena, se rigen por las normas marcadas en el convenio
colectivo correspondiente a la provincia donde esta situado su centro de trabajo.

Actualmente cumplimos la normativa vigente en los convenios siguientes:

- Convenio Marco de Supermercados y Autoservicios de Catalunya.

- Convenio Colectivo para el Comercio de Alimentaciéon de la Comunidad de Madrid

- Convenio Colectivo para el Comercio en General de la provincia de Segovia.

- Convenio Colectivo del sector de Supermercados y Autoservicios de Castelldn.

- Convenio Colectivo de Trabajo para el Sector de Comercio en General de la provincia
de Huesca.

El 100% de los empleados estarian incluidos en los convenios colectivos provinciales.
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El personal de la compafiia estad representado por los miembros del comité de empresa y
los delegados/as de personal quién se ocupa, conjuntamente con el departamento de
recursos humanos, de garantizar el ambiente laboral mas favorable para que los
trabajadores/as puedan desempefiar sus funciones con las mejores condiciones de trabajo.

La relacion que mantiene la empresa con los representantes de los trabajadores/as es de
paz social, creando un ambiente de trabajo de colaboracidon y negociacion colectiva para
dar la mejor respuesta a las necesidades de los empleados/as y participando de forma
activa y como parte firmante en la negociacion de los convenios colectivos de aplicacion
en cada provincia.

Los trabajadores/as de la empresa estan representados/as por seis comités de empresa
compuestos por 48 representantes y 3 delegados de personal que han sido elegidos de
forma libre y voluntaria por los 1.108 trabajadores/as censados de la compafiia.

Los miembros del comité de empresa cuentan con un crédito horario anual de 13.585
horas retribuidas para el desempefio de sus tareas representativas. A su vez, los comités
de empresa se agrupan en un comité Intercentros compuesto por 13 representantes.

Adjunto cuadro resumen de la composicion del comité de empresa y los delegados de
personal en la empresa:

Comités de Empresa | Trabajadores/as | Integrantes Comité Empresa | Crédito horario | Crédito horario
Delegadas/os Personal | censados/as Delegados/as Personal mensual anual
Barcelona Oficinas 121 9 180 1980
Barcelona Logistica 56 5 75 825
Barcelona Tiendas 603 17 595 6.545
Gerona Tiendas 64 5 100 1.100
Lérida Tiendas 45 3 60 660
Tarragona Tiendas 44 3 45 495
Madrid Tiendas 175 9 180 1.980

Total 1.108 51 1.235 13.585

Las 51 integrantes del Comité estan representando a los sindicatos CC.00 (44 miembros)
y al sindicato UGT (7 miembros). Mas 2 enlaces sindicales que tienen un crédito horario de
880 horas anuales entre ambos.

Los agentes sociales se relinen trimestralmente con el departamento de recursos humanos

para trabajar y consensuar negociaciones colectivas y firmar acuerdos tales como los
calendarios laborales.
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GESTION DEL MEDIO AMBIENTE

La Sirena ha adoptado medidas especificas en materia de medio ambiente, consciente del
impacto que genera, alineados con los criterios de comercializacién responsable de los
productos que pone a disposicion de los consumidores. Es por ello, que el presupuesto
dedicado a las cuestiones ambientales se encuentra repartido a lo largo de todas las
partidas presupuestarias al ser un criterio transversal a todas las actividades del grupo,
evaluando los riesgos y apostando por un ejercicio responsable del desempefio econémico.

En el mes de abril’21, se aprueba el Plan de Sostenibilidad de La Sirena, que va alineado
con los ODS3, establecidos por la ONU como pieza fundamental de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.

Para ello, se han revisado los ODS vy las actividades de La Sirena, para poder establecer
conexiones que nos permitan implantar acciones que impacten de forma positiva en
algunos de los ODS:

/ La Sirena / 0DS y LA SIRENA
[ =4 -
S| EE Interconexion de los ODS y cadena
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3 oDSs - Objetivos de Desarrollo Sostenible
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A nivel operativo, se han establecido cinco bloques basicos de actuacion, con diferentes

impactos sobre aspectos de sostenibilidad:

/La Sirena /

ODS y LA SIRENA

Bloques Sirena y ODS
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Cada uno de los bloques se despliegan en estrategias e iniciativas, algunas de las cuales
se materializan en acciones concretas para el ejercicio fiscal 2022. Se adjunta lista:

Alimentacion
saludable y
segura

Lanzar productos equilibrados, seguros y
orientados a segmentos amplios de
consumidores

Promover el consumo de productos cuyos
métodos de produccion salvaguarden los
ecosistemas

Proteccion
biodiversidad

Reducir al minimo la generacion de
Economia residuos, y asegurar que los recursos
circular utilizados se mantengan en la economia el
mayor tiempo posible
Uso . . .
" Reducir los impactos negativos que
sostenible de
provoca el uso de recursos naturales
recursos
Contribuir a la estabilizacion y reduccién de
. las concentraciones de gas de efecto
Cambio invernadero a un nive? que impida
climatico

interferencias antropdgenas peligrosas en
el sistema climatico

Mejorar caracteristicas nutricionales de productos
existentes

Potenciar el desarrollo de productos que eviten la
presencia de alérgenos y aditivos menos saludables

Ampliar catalogo de productos y materias primas
con certificados de sostenibilidad y bienestar animal
Promover comercializacion de productos
procedentes de produccion sostenible

Reducir el desperdicio alimentario, en toda la
cadena de valor

Implantar medidas de ecodisefio en envases y
embalajes

Potenciar la venta de producto a granel,
garantizando la seguridad del mismo
Eficiencia energética en almacén, servicios

centrales y puntos de venta
Optimizar el uso de gases refrigerantes en equipos
frigorificos

Reformas técnicas de equipos frigorificos en puntos
de venta

Implantacion de sistemas de deteccién precoces de
gases refrigerantes

Estas estrategias e iniciativas son transversales, afectando a diferentes procesos:

- Desarrollo de nuevos productos y redisenos
- Homologacién de proveedores

- Gestion de la cadena de suministro

- Venta en tienda

- Actividades de mantenimiento técnico
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El impacto ambiental de La Sirena se localiza en gran medida en la logistica, y en el
mantenimiento de la cadena de frio de los productos. Esto, genera una serie de consumos
en materia de gases refrigerantes y electricidad que suponen un reto para el grupo y con
el que se encuentran responsabilizados y concienciados. Optimizar y reducir sus impactos
sobre el medio ambiente comienza con una gestidn correcta y responsable de los recursos
naturales asi como de los residuos generados Para ello, se dedican 1 FTE’s que realiza un
servicio de prevencion en materia de medio ambiente necesarios para garantizar una
correcta provision y garantia de riesgos ambientales. Todo ello, para lograr una correcta
gestion ambiental del grupo.

Por otro lado, dicha gestion ambiental de La Sirena estd basada en el cumplimiento
normativo aplicable a su actividad, asi como en la adaptacion del modelo de negocio al
cambio climatico, proponiendo un desarrollo econédmico sostenible a largo plazo.

Proteccion de la biodiversidad

Dentro de la estrategia de proteccion de la biodiversidad, La Sirena contempla acciones
concretas a implantar en el ejercicio 21 - 22, que ser iran ampliando a lo largo de los
proximos afios.

Las principales medidas previstas estan relacionadas con:
e Incorporacion de nuevas referencias de pescado y marisco procedentes de pesca y
acuicultura sostenible, con certificaciones ASC / MSC
e Incorporacién de referencias de carne con certificaciones de bienestar animal
e Eliminacién gradual del ingrediente huevo, procedente de gallinas enjauladas

Contaminacién y cambio climatico
Gases refrigerantes

El modelo de negocio de La Sirena, donde la mayor parte del producto que se comercializa
es congelado, requiere de unas instalaciones de almacenamiento de congelado. Asi mismo
se requiere de unas instalaciones de aire acondicionado para mantener una temperatura
confortable en las tiendas. Todo ello requiere de instalaciones de congelacién y
refrigeracion que usan distintos gases refrigerantes.

Durante la evolucién de la compafiia desde el afio 1983 se han usado los refrigerantes que
en aquel momento eran mas eficientes para las instalaciones. Asi mismo en 2005 se
modificé la tipologia de las instalaciones de una centralizacion de la generacién del frio a
un uso de arcones individuales, esto implic6 una mayor eficiencia y un uso de gases
refrigerantes mucho menor.

A pesar de ello continuamos teniendo parte de las tiendas que manteniamos con el sistema
antiguo de central remota y gran cantidad de gas refrigerante. Las fugas y averias de estas
instalaciones suponen un consumo elevado de gas refrigerante.

Las lineas de actuacién, en este ambito a partir de 2015 han sido:

e Tiendas con arcones independientes: Se empez6 a usar arcones con R-290 (GWP=0) y
a sustituir parte de los arcones existentes por arcones con R-290.

e Tiendas con centrales frigorificas: En estas instalaciones se ha adaptado y sustituido el
gas refrigerante del R404A (GWP=3922) a R448A (GWP=1273).

e En Las reformas de las tiendas con centrales frigorificas o en las tiendas nuevas se
instalan arcones con R-290.
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A pesar de ello este ejercicio debido al aumento de las ventas y de la afluencia de clientes
a las tiendas, ha significado sélo una disminucién del 0,9% del consumo eléctrico. Que no
se ha podido compensar en su totalidad por las medidas de ahorro aplicadas.

Durante el ejercicio 20-21 el consumo de gas refrigerante para reposicion en las
instalaciones existentes ha sido de:

o R448A: 1.419 kg
o R449A : 3.623 kg

Consumo energético

Desde La Sirena se apuesta decididamente por la eficiencia energética, ya que el consumo
de electricidad en los puntos de venta, es uno de los vectores que tienen un mayor impacto
sobre su entorno de actuacion. Se han contratado empresas externas dedicas en exclusiva
al andlisis de los consumos, para estudiar las caracteristicas del negocio de la Sirena y
entendiendo si el plan establecido era el correcto, permitiendo ajustar la utilizacion de
energia en funciéon del consumo real del grupo, evitando consumos excesivos, Yy/o
potencias no coherentes.

En estos momentos, el consumo de la electricidad consumida se refleja en el mix energético
espafiol 2020-2021.

La Sirena implementa medidas especificas para la reduccion del consumo energético en
sus tiendas e instalaciones. Las principales medidas, aplicadas en los puntos de venta, son
las siguientes

e La mayoria de las tiendas de La Sirena estan cubiertos por un sistema de
supervision de consumo energético operado de forma remota, que permite analizar
el uso de energia a nivel de establecimiento, actuar para conservar la energia y
buscar optimizaciones

e En 2016, La Sirena ejecutd un plan detallado para cambiar a luces LED de bajo
consumo en todas sus tiendas, lo que ha permitido ahorrar aprox. 2.204.000 kWh
al afio

e La Sirena también utiliza sistemas de aire acondicionado con bombas de calor
utilizando equipos de maxima eficiencia energética con tecnologia Inverter.

e Sustitucion paulatina de congeladores y otros equipos utilizados en las tiendas por
dispositivos mas eficientes

Emisiones de CO2

Debido al modelo de negocio de La Sirena, existe una inversion en logistica imprescindible
para la comercializacion de sus productos. Resultado de ello, los vehiculos utilizados es
una de las fuentes mas importantes de C02, suponiendo un reto a nivel de grupo. En este
caso, las actuaciones de eficiencia energética se orientan al correcto estado de
mantenimiento y funcionamiento de los vehiculos implicados (camidn y equipo frigorifico),
asi como la optimizacion en el disefio de las rutas de reparto.

El grupo contempla en el futuro establecer metas especificas de emisiones de C02 que se
encuentren alineados con un impacto medioambiental responsable.

Los riesgos y acciones de mitigacion del riesgo asociadas con gestién ambiental, se detallan
en la tabla adjunta:
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RIESGO ACCIONES DE MITIGACION

Incumplimiento normativo en la gestion
de residuos en puntos de venta

Gestion de residuos acorde con la normativa
municipal aplicable

Formacion del personal

Seguimiento de las inspecciones realizadas por
organismos competentes

Imputacion incorrecta de declaracion de
residuos de envases (punto verde)

Auditoria externa anual

Uso de materiales de envase que no
cumplan requisitos legales aplicables

Cumplimiento de especificaciones establecidas
en el Manual de Proveedores

Protocolo de homologacidn de productos

Generacion excesiva de residuos de

Recomendaciones para considerar criterios
ambientales en el disefio de packaging

catalogadas como especies en peligro

envases Seguimiento anual de la evolucion de Ia
declaracion de envases (punto verde)
Comercializar especies pesqueras Verificacion de especies en el proceso de

desarrollo del producto

Emisiones de CO2 por destrucciéon de
productos alimenticios no aptos para el
consumo

Fomentar el consumo del producto hasta el final
de su vida util, priorizando la entrega a
entidades benéficas

Destruccion no autorizada de alimentos
dentro de su vida util

Protocolo de gestion de caducidades

Protocolo de donacidon de productos a entidades
benéficas

Control de gestion (inspeccion comercial)

Gestion de residuos en contenedores no
previstos

Formacion del personal

Instrucciones operativas

.. . Realizacion de actividades periddicas de
Emisiones y consumos excesivos de los S
. mantenimiento
vehiculos de transporte —~
Formacion
. Seguimiento peridédico de consumo energético y
Consumos excesivos de agua y
. agua
electricidad —
Formacion

Los principales indicadores relacionados con
siguiente tabla:

el consumo energético se detallan en la

electricidad (alcance 2) (Ton CO2 equivalente)*

Consumo eléctrico dentro de la organizacion (MWh) 46.492
Consumo refrigerantes (en kg) 5.042
Emisiones de gases de efecto invernadero por consumo 7.029 48
directo de energia (alcance 1) (Ton CO2 equivalente) ) !
Emisiones de gases de efecto invernadero por consumo de 13.494,33

*Factores de conversion publicados por el Ministerio para la Transicion ecoldgica para el

ano 20109.
Uso sostenible de los recursos

Productos

El desarrollo de productos forma parte intrinseca del desempefio de La Sirena. Los
consumidores solicitan productos de calidad, trazables y que respondan a unos estandares
de calidad excelentes. Es por ello, que cualquier nuevo producto que se lanza al mercado,
esta sujeto a un proceso de homologacion tanto del producto como del proveedor; en este
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proceso de homologacion se tienen en cuenta factores medioambientales, que se
transmiten al proveedor mediante el Manual de Proveedores, y en el que se recogen
aspectos relacionados con:

e Cumplimiento normativo
e Gestion medioambiental y sostenibilidad
o Disefio, desarrollo y utilizaciéon de envases

Diseiio de packaging

La tendencia actual establece nuevas pautas de packaging, los nuevos retos
medioambientales exigen a las empresas soluciones concretas y solventes. Desde La
Sirena, se fomenta el uso de alternativas al consumo de bolsas de plastico de un solo uso
para minimizar el impacto ambiental mediante:

e Fomento de elementos de transporte reutilizables (p.ej. bolsas de rafia, bolsas
isotérmicas, etc)

e Implantacion de bolsas compostables de entrega al cliente, para el transporte del
alimento congelado desde la tienda al hogar del consumidor

De forma paralela, en determinados casos se promueve por parte de La Sirena y/o los
Proveedores, el cambio de materiales de envase que puedan tener un menor impacto
ambiental.

Desperdicio alimentario

La Sirena dispone de un protocolo de entrega de productos préoximos a caducar a
asociaciones benéficas, tanto en los puntos de venta como en almacén, minimizando la
generacion de residuos organicos. Cada tienda gestiona la entrega de dichos productos,
que deben ser considerados aptos para la alimentacién. Cada tienda entrega dichos
productos a asociaciones locales, dependiendo de la localidad donde se ubique.

Gestion de residuos

La Sirena fomenta la gestién responsable de los residuos a través de diferentes medidas
como formacidén a los responsables de tienda y el etiquetado por tipologia de producto. Los
indicadores medioambientales recogidos en el afio fiscal de 2020 - 2021 poseen un alcance
que se limita a las oficinas centrales, ya que los puntos de venta poseen acuerdos a nivel
local para la recogida de los residuos por parte de los servicios municipales y que no han
sido registrados.

La gestion de residuos forma parte de las sesiones de formacidon que se imparten a los
colaboradores de la red comercial. La importancia de una correcta gestion se hace evidente
gracias al Departamento de Calidad y Medio Ambiente, que realiza un gran esfuerzo en
transmitir el conocimiento y las técnicas adecuadas para contribuir a una sociedad cuya
tendencia deriva hacia una economia circular.

En el caso del almacén frigorifico de Interfrisa y las oficinas centrales, se realiza la recogida
selectiva de residuos mediante un operador autorizado.
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INDICADOR (unidad) EJERCICIO FISCAL

2021
Residuos no peligrosos cartéon / papel (Tn) 4 113,79
Residuos no peligrosos plastico (Tn) 14,66
Residuos no peligrosos banales (Tn) 8,8
Productos en mal estado (Tn)> 25,4
Residuos informaticos (Tn) 0,25
Residuos peligrosos fluorescentes (Tn) 0,11

GESTION SOCIAL

La voluntad social de La Sirena se entiende como su responsabilidad ante la aportacion de
valor a la sociedad. La estrategia y modelo operativo permiten crear un equilibrio socio
econdmico sostenible, a través de productos de consumo a la vez que mejora el acceso a
una alimentacion de calidad a las personas y se crean empleos de calidad en los lugares
donde posee puntos de venta. Ademas, dentro del ambito de actuacion de la compaiiia -
la alimentacion- como elemento importante de esta cadena de valor, la Sirena tiene un
compromiso constante en la colaboracién con entidades de soporte a personas en riesgo
de inclusion social.

Contribucion al desarrollo local

La Sirena ha colaborado en diferentes proyectos con diversas Fundaciones y
Organizaciones, mostrando un claro compromiso por el impulso de la economia local,
entendiendo su relevancia en la sociedad.

Empleo. La Sirena apuesta por las personas. El grupo genera empleo estable y de calidad.
La Sirena logra contribuir en una sociedad que requiere de un compromiso por parte de
las entidades para ofrecer un empleo que permita a las personas acceder a un nivel de
vida digno.

Social. En este ejercicio 2020-21, nuestros proyectos se han centrado en los ambitos de
la integracion social y laboral y los colectivos desfavorecidos y en riesgo de exclusién.

La Sirena ha colaborado con la Fundacié Esclerosi Multiple (FEM) cediendo a sus miembros
la tarea de introduccion de datos relativos a altas de clientes en La Sirena pertenecientes
al grupo de familias numerosas.

Durante el mes de mayo de 2020, La Sirena, en su firme compromiso por mantenerse al
lado de los mas vulnerables en esta crisis, repartié 1.000 menus diarios gracias al apoyo
de organizaciones como el Banco de Alimentos, Caritas o Mensajeros de la Paz, con el
objetivo de dar respuesta a las necesidades de miles de personas especialmente afectadas
por las consecuencias de la pandemia.

Siguiendo su ADN solidario con entidades que dan soporte alimentario a familias y
colectivos en riesgo de exclusion social, da un paso mas a través del proyecto Ayudanos a
Ayudar. Un proyecto mediante el cual la cadena de distribucion de alimentos congelados
dono el 10% de sus beneficios de todos los martes a estas entidades.

4 Incremento del total de Tn por: incremento de ventas, incorporacion de tiendas con servicio de logistica inversa
y ajustes en la contabilizacion de las recogidas

5 Alimentos no aptos para el consumo por diversas causas: superacion de la vida util, descongelaciones, etc
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Reconociendo el esfuerzo de sus 1.000 empleados con una retribuciéon especial por la
pandemia del COVID-19, introduciendo una prima extraordinaria en el mes de abril de
200€ para todos. Aparte del tema econdmico, entre las iniciativas realizadas destacan
también un acompafiamiento emocional para los empleados y medidas especiales para
clientes y proveedores, como la instalacién en su almacén central de zonas de duchas y un
comedor para los transportistas de largo recorrido.

En enero de 2021 se realizd una aportacion extra valorada en 25.000€ al Banco de
Alimentos en su sede de Barcelona. Esta aportacidn en valor esta disponible para que sea
la propia entidad beneficiada la que decida qué tipo de alimentos son mas necesarios
debido al momento Covid 19 que estamos viviendo.

Por otro lado, La Sirena colabora con la asociacion Conxemar (la Asociacion Espafiola de
Mayoristas, Importadores, Transformadores y Exportadores de Productos de la Pesca y
Acuicultura).

Adicionalmente en el ejercicio 2020-21, La Sirena destiné 0,3 millones de euros en
beneficencia, en funcion de las politicas disenadas al respecto. Estas politicas establecen
que el producto con menos de 3 meses de caducidad, pero en condiciones de ser
consumido, sea destinado a entidades benéficas, como por ejemplo el Banco de Alimentos
o Caritas, entre otros. Normalmente es cada tienda quien gestiona el destino de dichos
productos, en funcién de la disponibilidad de agentes receptores en el ambito local de
actuacion.

Consumidores

Calidad y seguridad. El modelo de negocio de La Sirena se basa en ofrecer al consumidor
unos productos de alta calidad bajo unos estandares de seguridad exigentes, involucrando
para ello a todos los componentes de la cadena de suministro: Proveedor, Almacenes,
Distribucion, Punto de Venta y Consumidor.

De forma paralela, se realiza un seguimiento continuo de la legislacién aplicable a nuestra
actividad, adaptando los protocolos internos a las necesidades, y manteniendo un contacto
directo con las Administraciones.

Como complemento a esta actividad, se realizan reuniones semanales de I+D, en las que
hay un apartado dedicado a la Vigilancia Tecnoldgica, en el que se realiza un barrido de
noticias publicadas en diferentes medios, relacionadas con:

- Consumidores y mercados

- Empresas

- Envases

- Gestion, tecnologia y procesos

- Legislacién

- Productos

- Seguridad alimentaria, nutricién y salud

- Sostenibilidad y bienestar animal
Para llevar a cabo con éxito nuestro objetivo, La Sirena mantiene una serie de compromisos
relacionados con el principio de calidad y seguridad:

e Evaluaciéon de proveedores

e Especificaciones de productos, materiales y procesos

e Formacién / informacion interna
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e Informacion al cliente

Durante el ejercicio 2020 -2021, se han implantado una serie de medidas destinadas a
prevenir los contagios de la COVID-19, protegiendo a nuestros colaboradores y a nuestros
clientes, en seguimiento de las recomendaciones sanitarias pertinentes. Las acciones mas
destacadas para proteger a los consumidores, han sido las siguientes:
Implantacion de mamparas de protecciéon de metacrilato en la zona de cajas TPV
- Limitacion del aforo de la tienda, en funcién de su superficie
- Disponibilidad gel hidroalcdlico, en la entrada de la tienda
- Modificacion del protocolo de limpieza en tienda, incluyendo productos con efecto
virucida
- Uso de equipos de proteccidon individual - EPI por parte de los colaboradores de La
Sirena

Atenciodn al cliente. La informacién al cliente debe ser transparente y veraz, por lo que
cualquier producto de La Sirena (envasado y granel) es sometido a una rigurosa
verificacion antes de su puesta en el mercado, garantizando que cumpla la legislacion legal
aplicable, asi como los estandares de informacion internos establecidos.

Asi mismo, se facilita al cliente diversos canales de comunicacion con La Sirena, para que
pueda expresar sus comentarios o reclamaciones:

e Web

e Teléfono

e Correo electrénico

e Personal de tienda

Todas las quejas y sugerencias son atendidas y respondidas por nuestro personal del
Departamento de Atencion al Cliente, el cual traslada dichas reclamaciones a los
Departamentos de Compras y Calidad para su seguimiento y solucion, los cuales, en caso
de estar relacionadas con producto, se ponen en contacto con el proveedor afectado para
buscar una solucién.

Los riesgos y acciones de mitigacion del riesgo asociadas con la calidad y seguridad
alimentaria de los productos comercializados, se detallan en la tabla adjunta:

Procedimiento de Ilanzamiento de NPs vy

redisefos
Entrada de productos procedentes de un Procedimiento de homologacidn de proveedores
proveedor no homologado Manual de Proveedores

Reuniones de I+D
Reuniones Status
Procedimiento de Ilanzamiento de NPs vy
redisefios
Entradas de productos no homologados Manual de Proveedores
Reuniones de I+D
Reuniones Status
Inspeccidon de primera produccion
Productos no acordes con Inspecciones periddicas
especificaciones pactadas Seguimiento de incidencias tiendas y clientes
Visitas y auditorias a proveedores
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Visitas y auditorias a proveedores
Productos con incidencias relacionadas Evaluacién continua de proveedores
con seguridad alimentaria Analiticas de laboratorio
Procedimiento de gestidn de crisis
Sistema de bloqueo de producto automatico en

. almacén
Presencia de producto caducado —~ =~
Instruccion de gestion de producto no conforme
en tienda
Mantenimiento de instalaciones
Rotura de la cadena de frio Cumplimiento de las instrucciones operativas de

recepcion y transporte de mercaderia
Seguimiento de reclamaciones de clientes
Procedimiento de gestién de reclamaciones
Formacion periddica

Auditorias y visitas a tiendas

Seguimiento de legislacién

Interlocucion con Administracién responsable
Falta de respuesta a requerimientos de la Procedimiento sobre actuaciones de |la

Insatisfaccion del cliente

Falta de formacion de los colaboradores

Incumplimiento de legislacion aplicable

Administracién Administracién

Crisis alimentaria Procedimiento de gestién de crisis
Proveedores con pérdida de Deshomologacion del proveedor
homologacion como resultado de Implantacion de acciones correctivas inmediatas
auditoria acordes con las incidencias detectadas

Los indicadores relevantes de calidad y seguridad alimentaria recogidos en el ejercicio 2020
- 2021 son los siguientes:

Incidencias totales por millon de kg (n©°) 24
Reclamaciones totales de clientes (n°) 792
Reclamaciones totales de clientes por millon de kg (n©°) 33

La clasificacion de las reclamaciones de clientes segun el impacto de la reclamacién, es la
siguiente:

Impacto de la reclamacion

Caracteristicas cualitativas del producto 602 76%
Consumidor g2 10%
Formato de venta v envases 71 9%
Otros 37 5%

792 100%

En el sistema de Calidad y Medio Ambiente, La Sirena realiza una monitorizacioén continua
de todas las incidencias y reclamaciones de clientes, con el objetivo de minimizarlas e
incrementar la satisfaccion del cliente

Proveedores

La Sirena considera de gran relevancia el papel de los proveedores en la cadena de valor
de su desempeiio econdmico. Es por ello, que cualquier proveedor que quiera suministrar
productos al grupo, estd sujeto a una aprobacién previa por parte del Departamento de

Calidad y Medio Ambiente. Esta aprobacion se enmarca en el cumplimiento de una serie
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de requisitos recogidos en el Manual de Proveedores. Para obtener dicha aprobacion, se
realizan inspecciones de las plantas de produccion por parte de personal del Departamento
de Calidad. Dichas inspecciones se centran asegurar que los proveedores aplican politicas
adecuadas para eliminar los riesgos que puedan afectar a la seguridad alimentaria.
Concretamente se analiza los procedimientos que aplican los proveedores relativos a:

- Control del agua

- Limpieza y desinfeccidn

- Control de plagas

- Formacion del personal

- Control de proveedores

- Trazabilidad

- Control de temperaturas

- Mantenimiento de equipos e instalaciones
- Control de alérgenos

- Control de residuos y subproductos.

De forma adicional, todos los proveedores son sometidos a una evaluacién continua, en
base a los resultados obtenidos de:

Auditorias y visitas periddicas
Resultados de inspecciones
Reclamaciones de clientes
Gestiones de incidencias

Actualmente disponemos de 148 proveedores homologados para suministrar producto con
marca Sirena, con 196 salas de produccion. De estas salas de produccién, el 86% disponen
de certificado de seguridad alimentaria (IFS, BRC o similar)®.

Durante el ejercicio fiscal 2020 - 2021, debido al impacto de la COVID-19, hemos
implantado la realizacién de visitas y auditorias telematicas con nuestros proveedores,
como elemento complementario a las auditorias fisicas. El nivel de actividad se refleja en
el siguiente cuadro:

Homologaciones realizadas correctas/
Homologaciones iniciales de 29 / 42 69 %
proveedores propuestas

Resultados correctos de
homologaciones periddicas / 42 / 44 95%
Homologaciones periddicas realizadas

Homologacién de productos. Los productos a suministrar a La Sirena por primera vez,
que vienen a cubrir las necesidades demandadas por nuestros consumidores, deben pasar
previamente un proceso de homologacién en el que se tienen que superar una serie de
etapas basicas:

e (Cata del producto propuesto: se solicitan muestras al proveedor del producto
propuesto por el Departamento de Compras, para realizar una cata descriptiva del
producto. En dicha cata participan los departamentos de Calidad, Compras y
Comercial

e Aprobacion de primeras muestras: una vez pasada la fase de cata y verificados los
atributos de calidad que exige La Sirena, se reciben por parte del Departamento de

6 Datos del 01/06/2021
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Calidad las primeras muestras para su analisis con el objetivo de confeccionar la
ficha técnica del producto

e Validacién de especificaciones de producto y envase: una vez decidido que ese
producto puede ser comercializado, se valida el formato en el que se comercializara
en cuanto a envases y pesos

e Validacién de etiquetado: es establece las especificaciones técnicas que deben
incluirse en el envase sobre informacion al consumidor, cumpliendo como minimo
lo establecido en la legislacién.

e Inspeccion de 12 produccion antes de su distribucidon a las tiendas, Departamento
de Calidad realiza un anélisis de los primeros productos fabricados destinados al
consumo, verificando que cumple con lo establecido en todo el proceso de
homologacién.

Ningun producto es homologado para su venta si no ha sido previamente homologado por
el Departamento de Calidad el proveedor que lo produce.

Dado que la mayor parte de nuestros productos son comercializados con nuestra marca,
los procesos descritos anteriormente en cuanto a homologaciéon de proveedores y de
producto, son muy estrictos y de obligado cumplimiento.

Una vez los productos son homologados, se realizan verificaciones periddicas durante el
suministro normalizado, asi como un seguimiento diario y pormenorizado de las incidencias
que las tiendas y clientes detectan, derivdandose en acciones correctivas en caso necesario
(verificaciones adicionales, retiradas de producto, comunicaciones a proveedores, etc).

Por ultimo, se realiza una evaluacién continua de proveedores, teniendo en cuenta los
siguientes factores: kg suministrados, incidencias detectadas (no conformidades almacén,
reclamaciones de clientes, retiradas generales en tiendas y resultados de visitas/auditorias

A nivel de proceso, uno de los puntos criticos de nuestra actividad es la conservacion de la
cadena de frio; para ello, se disponen de unas instalaciones y medios de transportes
adecuados a las caracteristicas del producto.

Derechos humanos

El modelo de negocio de La Sirena se basa en la comercializacion (no fabricacién) de
productos en territorio nacional y por tanto no existe un riesgo de violacién de los derechos
humanos. Alun asi cabe destacar que las politicas corporativas de la compaiiia (cédigo ético,
de conducta, plan de igualdad, conciliaciéon laboral, homologacién de proveedores...)
constituyen nuestro compromiso en la defensa de los derechos humanos y, de hecho, no
se ha producido ninguna denuncia por vulneracién de los mismos que haya quedado
constancia.

INFORMACION FISCAL

La Sirena cree que su obligacién es pagar los impuestos debidos en cualquier territorio en
el que opere, de conformidad con las disposiciones legales existentes. La Sirena cumple
las normas pertinentes a la hora de determinar el importe de sus impuestos a pagar,
presentar declaraciones de impuestos, pagar impuestos y revelar informacién a las
autoridades tributarias. Durante el ejercicio 2020-21 no ha recibido subvenciones de
ningun tipo.
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Con el fin de garantizar su cumplimiento de la legislacion, reglamentos y principios fiscales
existentes, La Sirena ha establecido mecanismos de control eficaces. Los profesionales
fiscales de La Sirena supervisan la situacion fiscal de la compafiia y cualquier cambio en la
legislacidn y practicas fiscales que pueda afectar al negocio y su crecimiento.

Debido a las pérdidas acumuladas en ejercicios anteriores y las del presente ejercicio, La
Sirena no devenga obligaciones de pago relacionadas con el Impuesto de Sociedades.
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Anexo I Indice de los contenidos requeridos porla Ley 11/2018, de 28

de diciembre

indice de los contenidos requeridos por la Ley 11/2018

Informacion solicitada por
la Ley 11/2018

INFORMACION GENERAL

Una breve descripcion del
modelo de negocio que

Materialidad

Pagina del informe donde se da

respuesta

Criterio de reporting: GRI seleccionados
(Version 2016 si no se indica lo contrario)

Enfoque de gestion:
descripcion y resultados de
las politicas relativas a estas
cuestiones asi como de los
principales riesgos
relacionados con esas
cuestiones vinculados a las
actividades del grupo

CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Material

5, 25, 26

incluye su entorno Material 4 GRI 102-2
ye su A GRI 102-7
empresarial, su organizacion
y estructura
GRI 102-3
Mercados en los que opera Material 4 GRI 102-4
GRI 102-6
Objetiyos y estrategias de la Material 4 GRI 102-14
organizacién
Principales factores y
tendencias que pueden Material 4 GRI102-14
- GRI 102-15
afectar a su futura evolucion
Marco de reporting utilizado Material 2 GRI 102-54
. - ) GRI 102-46
Principio de materialidad Material 2 GRI 102-47

GRI 102-15
GRI 103-2

Informacion general detallad

Informacion detallada sobre
los efectos actuales y
previsibles de las actividades
de la empresa en el medio
ambiente y en su caso, la
salud y la seguridad

Material

27 -29

GRI 102-15

Procedimientos de
evaluacion o certificacion
ambiental

Material

GRI 103-2

Recursos dedicados a la
prevencion de riesgos
ambientales

Material

GRI 103-2

Aplicacion del principio de
precaucion

Material

28

GRI 102-11

Cantidad de provisiones y
garantias para riesgos

ambientales

Material

Ver nota 19 de las cuentas
anuales

GRI 103-2




Contaminacion

Medidas para prevenir,
reducir o reparar las
emisiones que afectan
gravemente el medio
ambiente; teniendo en cuenta
cualquier forma de
contaminacion atmosférica
especifica de una actividad,
incluido el ruido y la
contaminacioén luminica

No material

N/A

N/A

Economia circular y prevencion y gestion de residuos

Medidas de prevencion,
reciclaje, reutilizacion, otras
formas de recuperacion y
eliminacion de desechos

Material

30, 31

GRI 103-2
GRI 306-2
GRI 306-3

Acciones para combatir el
desperdicio de alimentos

Material

30

GRI 103-2

Uso sostenible de los recurs

(o 1]

Consumo de agua y
suministro de agua de
acuerdo con las limitaciones
locales

No material (Acorde
al nuevo Plan de
Sostenibilidad se considerara
como material a partir del
EINF 2021-2022)

N/A

N/A

Consumo de materias primas
y medidas adoptadas para
mejorar la eficiencia de su
uso

No material

N/A

N/A

Consumo, directo e indirecto,
de energia

Material

28, 29

GRI 302-1

Medidas tomadas para
mejorar la eficiencia
energética

Material

28

GRI 103-2
GRI 302-4

Uso de energias renovables

Material

28

GRI 302-1

Cambio climatico

Emisiones de gases de
efecto invernadero
generadas como resultado
de las actividades de la
empresa, incluido el uso de
los bienes y servicios que
produce

Material

27,28

GRI 305-1
GRI 305-2

Medidas adoptadas para
adaptarse a las
consecuencias del cambio
climatico

Material

27,28

GRI 103-2

Metas de reduccion
establecidas voluntariamente
a medio y largo plazo para
reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero
y los medios implementados

Material

para tal fin

28

GRI 103-2
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Proteccion de la biodiversidad
Medidas tomadas para
preservar o restaurar la Material 27 GRI 103-2
biodiversidad

Impactos causados por las
actividades u operaciones en Material 27 GRI 103-2
areas protegidas

CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

Enfoque de gestion:
descripcion y resultados de
las politicas relativas a estas
cuestiones asi como de los Material 589 GRI 102-15
principales riesgos T GRI 103-2
relacionados con esas
cuestiones vinculados a las
actividades del grupo

Empleo

Numero total y distribucion

de empleados por pais, sexo,
edad y clasificacion
profesional

Numero total y distribucion

de modalidades de contrato
de trabajo y promedio anual
de contratos indefinidos, de
contratos temporales y de
contratos a tiempo parcial por
sexo, edad y clasificacién
profesional

Numero de despidos por
sexo, edad y clasificacion Material 9,10 GRI 103-2
profesional

Remuneraciones medias y su
evolucién desagregados por
sexo, edad y clasificacion
profesional o igual valor
Brecha salarial, la
remuneracion de puestos de Material 1. 12 GRI 103-2
trabajo iguales o de media de ’ GRI 405-2
la sociedad

Remuneracion media de los
consejeros y directivos,
incluyendo la retribucion
variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a Material 12 GRI 103-2
los sistemas de prevision de
ahorro a largo plazo y
cualquier otra percepcion
desagregada por sexo
Implantac]c’)n de politicas de Material 19 GRI 103-2
desconexion laboral
Numero de empleados con
discapacidad

Material 9,10 GRI405-1b

Material 9,10 GRI 102-8 a)c)

Material 11 GRI 103-2

Material 19, 20 GRI405-1b
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Organizacion del trabajo

Organizacién del tiempo de
trabajo

Material

20, 21

GRI 103-2

Numero de horas de
absentismo

Material

14

GRI 103-2

Medidas destinadas a facilitar
el disfrute de la conciliaciéon y
fomentar el ejercicio
corresponsable de estos por
parte de ambos progenitores

Material

22,23

GRI 103-2

Salud y seguridad

Condiciones de salud y
seguridad en el trabajo

Material

12-14

GRI 103-2
GRI 403-1 (2018
GRI 403-2 (2018
GRI 403-3 (2018
GRI 403-7 (2018

—_— =

Accidentes de trabajo, en
particular su frecuencia y
gravedad, asi como las
enfermedades profesionales;
desagregado por sexo

Material

14

GRI 403-9 (2018) en lo que respecta a
numero y tasa de accidentes
GRI 403-10 (2018) a)

Relaciones sociales

Organizacién del dialogo
social incluidos
procedimientos para informar
y consultar al personal y
negociar con ellos

Material

23,24

GRI 103-2

Porcentaje de empleados
cubiertos por convenio
colectivo por pais

Material

23

GRI 102-41

Balance de los convenios
colectivos, particularmente
en el campo de la salud y la
seguridad en el trabajo

Material

24

GRI 103-2

Formacion

Politicas implementadas en
el campo de la formacion

Material

18,19

GRI 103-2
GRI 404-2 a)

Cantidad total de horas de
formacion por categoria
profesional

Material

18

GRI 404-1 por lo que respecta al total de
horas de formacion por categoria profesional

Accesibilidad universal

Accesibilidad universal de las
personas con discapacidad

Material

20

GRI 103-2

Igualdad

Medidas adoptadas para
promover la igualdad de trato
y de oportunidades entre
mujeres y hombres

Material

15

GRI 103-2

Planes de igualdad, medidas
adoptadas para promover el
empleo, protocolos contra el
acoso sexual y por razén de
sexo

Material

15

GRI 103-2

Politica contra todo tipo de
discriminacion y, en su caso,
de gestion de la diversidad

Material

15

GRI 103-2
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RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS

Enfoque de gestion:
descripcion y resultados de
las politicas relativas a estas
cuestiones asi como de los Material 36 GRI 102-15
principales riesgos GRI 103-2
relacionados con esas
cuestiones vinculados a las

actividades del grupo
Aplicacion de procedimientos de diligencia debida

Aplicacién de procedimientos
de diligencia debida en
materia de derechos
humanos y prevencion de los
riesgos de vulneracion de Material 36
derechos humanos y, en su
caso, medidas para mitigar,
gestionar y reparar posibles
abusos cometidos

Denuncias por casos de
vulneracion de derechos Material 36
humanos

Medidas implementadas para
la promocion y cumplimiento
de las disposiciones de los
convenios fundamentales de
la OIT relacionadas con el
respeto por la libertad de
asociacion y el derecho a la
negociacion colectiva; la
eliminacion de la
discriminacién en el empleo y
la ocupacion; la eliminacion
del trabajo forzoso u
obligatorio; la abolicion

efectiva del trabajo infantil
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO
Enfoque de gestion:

descripcion y resultados de
las politicas relativas a estas

GRI 102-16
GRI102-17

GRI103-2
GRI 406-1

Material 36 GRI 103-2

cuestiones asi como de los Material 56 7 GRI 102-15

principales riesgos T GRI 103-2

relacionados con esas

cuestiones vinculados a las

actividades del grupo

Medidas adoptadas para GGF§|11002%-126

prevenir la corrupcion y el Material 6-8 GRI 102-17

soborno GRI 205-3
. GRI 103-2

t'\)’l':g'duajop;éacguci:‘j;sc"”"a el Material 6-8 GRI 102-16
q P GRI 102-17

Aportaciones a fundaciones y Material 31,32 GRI 102-13

entidades sin animo de lucro

42



INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

Enfoque de gestion:
descripcion y resultados de
las politicas relativas a estas
cuestiones asi como de los
principales riesgos
relacionados con esas
cuestiones vinculados a las
actividades del grupo

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Material 31, 32 GRI 103-2

El impacto de la actividad de
la sociedad en el empleo y el Material 31,32 GRI 103-2
desarrollo local

El impacto de la actividad de
la sociedad en las
poblaciones locales y en el
territorio

Material 31,32 GRI 103-2

Las relaciones mantenidas
con los actores de las
comunidades locales y las Material 31, 32 GRI 102-43
modalidades del didlogo con
estos

Aportaciones a fundaciones y

; S Material 31, 32 GRI 103-2
entidades sin animo de lucro

Subcontratacion y proveedores
Inclusion en la politica de
compras de cuestiones
sociales, de igualdad de
género y ambientales
Consideracion en las
relaciones con proveedores y
subcontratistas de su Material 34 - 36
responsabilidad social y
ambiental

Material 7 GRI 103-2

GRI 102-9
GRI 103-2

Sistemas de supervision y GRI 102-9
auditorias y resultados de las Material 35, 36 GRI 308-2 a)
mismas GRI 414-2 a)

Consumidores

Medidas para la salud y la
seguridad de los Material 32,33 GRI 103-2
consumidores

Sistemas de reclamacion,
quejas recibidas y resolucion Material 32,33 GRI 103-2
de las mismas

Informacion fiscal

Los beneficios obtenidos pais

. Material 36, 37 GRI 103-2
por pais
Los impuestos sobre Material 36, 37 GRI 103-2
beneficios pagados
Las subvenciones publicas Material 36, 37 GRI 201-4 a)

recibidas
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KPMG Asesores, S.L.
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08908 L'Hospitalet de Llobregat
Barcelona

Informe de Verificacion Independiente del Estado de
Informacion No Financiera de La Sirena Alimentacion
Congelada, S.L. (Sociedad Unipersonal) del ejercicio anual
finalizado el 30 de abril de 2021

Al Socio Unico de La Sirena Alimentacién Congelada, S.L. (Sociedad Unipersonal):

De acuerdo con el articulo 49 del Codigo de Comercio, hemos realizado la verificacién, con un alcance
de seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera (en adelante EINF) correspondiente al
ejercicio anual finalizado el 30 de abril de 2021, de La Sirena Alimentacion Congelada, S.L. (Sociedad
Unipersonal) (en adelante, la Sociedad) que forma parte del Informe de Gestién de 2021 adjunto.

El contenido del Informe de Gestion incluye informacién adicional a la requerida por la normativa
mercantil vigente en materia de informacion no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de
verificacion. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de la
informacién identificada en la tabla “Anexo I. indice de los contenidos requeridos por la Ley 11/2018,
de 28 de diciembre” incluida en el Informe de Gestién adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacion del EINF incluido en el Informe de Gestidon de la Sociedad, asi como el contenido del
mismo, es responsabilidad de los administradores de la Sociedad. El EINF se ha preparado de acuerdo
con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los
Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estdndares GRI) seleccionados de
acuerdo con lo mencionado para cada materia en la tabla “Anexo I. indice de los contenidos requeridos
por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre"” que figura en el citado Informe de Gestion.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefo, la implantacién y el mantenimiento del control interno
que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material, debida a
fraude o error.

Los administradores de la Sociedad son también responsables de definir, implantar, adaptar vy
mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacién necesaria para la preparacion
del EINF.

Reg. Mer Madrid, T. 14.972, F. 53, Sec. 8 , H. M -249.480, Inscrip

N.I.F. B-82498650
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Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Codigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las normas
internacionales de independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que estad basado en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia profesional, diligencia, confidencialidad y
profesionalidad.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales vy
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion No
Financiera y, especificamente, en informacion de desempefio econémico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basdndonos en el trabajo realizado.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revision de acuerdo con los requisitos establecidos en la
Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de
Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revisién de Informacién Financiera Histérica” (ISAE
3000 Revisada) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento
(IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre
encargos de verificaciéon del Estado de Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espana.

En un trabajo de aseguramiento limitado los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza y
momento, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de aseguramiento razonable
y, por lo tanto, la seguridad proporcionada es también menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacion de preguntas a la Direccién, asi como a las diversas
unidades y areas responsables de la Sociedad que han participado en la elaboracion del EINF, en la
revision de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el EINF y en la aplicacion
de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a
continuacion:

— Reuniones con el personal de la Sociedad para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener
la informacién necesaria para la revisién externa.

— Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2021
en funcion del andlisis de materialidad realizado por la Sociedad y descrito en el apartado “Bases
para la formulacién del estado de informacion no financiera”, considerando contenidos requeridos
en la normativa mercantil en vigor.

— Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio anual
finalizado el 30 de abril de 2021.
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— Revisién de la informacion relativa con los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion aplicados
en relaciéon con los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio anual finalizado el 30
de abril de 2021.

— Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacion relativa
a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio anual finalizado el 30 de abril de 2021 y su
adecuada compilacion a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

— Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.

Conclusion

Basé&ndonos en los procedimientos realizados en nuestra verificaciéon y en las evidencias que hemos
obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de Sirena
Alimentaciéon Congelada, S.L.U, correspondiente al ejercicio anual finalizado el 30 de abril de 2021, no
haya sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos
en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados y de
acuerdo con lo mencionado para cada materia en la tabla “Anexo |. indice de los contenidos requeridos
por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre” del citado Informe de Gestion.

Uso y distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espana, por lo que podria no ser adecuado para otros propdésitos y jurisdicciones.

KPMG Asesores, S.L.

TRl e [

Patricia Reverter Guillot

15 de julio de 2021
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LA SIRENA ALIMENTACION CONGELADA, S.L.U.

Reunidos los Administradores de la Sociedad, con fecha de 30 de junio de 2021 y en cumplimiento de los
requisitos establecidos en el articulo 253.2 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y en el
articulo 37 del Cédigo de Comercio, proceden a formular las cuentas anuales y el informe de gestion del
ejercicio comprendido entre el 1 de mayo de 2020 y el 30 de abril de 2021. Las cuentas anuales vienen
constituidas por los documentos anexos que preceden a este escrito.

D. Stephen Harold Alexander D. Joshua Charles Spoerri D. Jorge Benlloch Sanz
Presidente del Consejo Consejero Consejero

D. Francisco Garcia Alonso D. Xavier Budet Jofra
Consejero Consejero



