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DOCUMENTO BASE INFORMATIVO DE INCORPORACION DE PAGARES AL
MERCADO ALTERNATIVO DE RENTA FIJA

TSK Electrénica y Electricidad, S.A. (el “Emisor” y junto con las entidades del grupo del
que el Emisor es cabecera, “Grupo TSK” o el “Grupo”) es una sociedad anénima
constituida bajo la legislaciéon espanola con domicilio social en C/ Ada Byron, niumero
220 - Parque Cientifico y Tecnologico, 33203, Gijon 33 — Asturias (Espana), inscrita en
el Registro Mercantil de Asturias al Tomo 1052, Hoja AS-1070, Folio 112, con N.L.F. A-
48035901 y con coédigo LEI 95980020140005885167. EI Emisor solicitara la
incorporacion de los pagarés (los “Pagarés”) que se emitan e incorporen de conformidad
con lo previsto en este documento base informativo de incorporacion de pagarés (el
‘Documento Base Informativo”) al Mercado Alternativo de Renta Fija (“MARF”).

De conformidad con lo establecido en el Real Decreto-ley 21/2017 de 29 de diciembre
de medidas urgentes para la adaptacién del derecho espafiol a la normativa de la Union
Europea en materia del mercado de valores, el MARF es un Sistema Multilateral de
Negociacion (“SMN”).

Los Pagarés estaran representados mediante anotaciones en cuenta, correspondiendo
la llevanza de su registro contable a la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (IBERCLEAR”) junto con sus
entidades participantes.

De conformidad con la Circular 2/2018, de 4 de diciembre, sobre incorporacion y
exclusién de valores en el Mercado Alternativo de Renta Fija (la “Circular 2/2018”), este
documento constituye el Documento Base Informativo requerido para la incorporacién
de los Pagarés al MARF.

Invertir en los Pagarés conlleva ciertos riesgos.
Lea la seccion 1 sobre factores de riesgo de este Documento Base Informativo.
El MARF no ha efectuado ningun tipo de verificacion o comprobacion en relacion
con este Documento Base Informativo, ni sobre el contenido de la documentacién

e informacion aportada por el Emisor en cumplimiento de la Circular 2/2018.

Los Pagarés que se emitan bajo el programa se dirigen exclusivamente a clientes
profesionales y a inversores cualificados de conformidad con lo previsto,



respectivamente, en el articulo 205.1 del texto refundido de la Ley del Mercado de
Valores aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre (la “Ley
del Mercado de Valores”) y en el articulo 39 del Real Decreto 1310/2005, de 4 de
noviembre, por el que se desarrolla parcialmente la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, en materia de admision a negociacion de valores en
mercados secundarios oficiales, de ofertas publicas de venta o suscripcion y del
folleto exigible a tales efectos (el “RD 1310/2005”).

Este Documento Base Informativo no es una oferta publica de venta de valores
ni la solicitud de una oferta publica de compra de valores, ni se va a realizar
ninguna oferta de valores en ninguna jurisdicciéon en la que dicha oferta o venta
sea considerada contraria a la legislacion aplicable. En particular, este Documento
Base Informativo no constituye un folleto informativo aprobado y registrado en la
Comision Nacional del Mercado de Valores (la “CNMV”) y la emision de los
Pagarés que se emitan bajo el programa no constituye una oferta publica de
conformidad con lo previsto en el articulo 34 de la Ley del Mercado de Valores, lo
que exime de la obligaciéon de aprobar, registrar y publicar un folleto informativo
en la CNMV.

No se ha llevado a cabo ninguna accion en ninguna jurisdiccion a fin de permitir
una oferta publica de los Pagarés o de permitir la posesion o distribucion del
Documento Base Informativo o de cualquier otro material de oferta donde sea
requerida una actuaciéon especifica para tal propdsito. Este Documento Base
Informativo no ha de ser distribuido, directa o indirectamente, en ninguna
jurisdiccion en la que tal distribucion suponga una oferta publica de valores.

ENTIDADES COLABORADORAS AGENTE DE PAGOS Y ASESOR
REGISTRADO
Banca March, S.A. Banco de Sabadell, S.A. Banca March, S.A.

Banco Santander, S.A.



INFORMACION IMPORTANTE

Se advierte expresamente a los potenciales inversores de los Pagarés de que no
deben basar su decision de inversion en informacion distinta a la que se contiene
en este Documento Base Informativo.

Las entidades colaboradoras no asumen ninguna responsabilidad por el
contenido de este Documento Base Informativo. Las entidades colaboradoras han
suscrito con el Emisor, respectivamente, un contrato de colaboraciéon para la
colocacion de los Pagarés sin asumir ningiin compromiso de aseguramiento de
estos, pudiendo ademas las entidades colaboradoras adquirir los Pagarés en
nombre propio.

NORMAS EN MATERIA DE GOBERNANZA DE PRODUCTO CONFORME A MiFID
!

EL MERCADO DESTINATARIO SERA UNICAMENTE CONTRAPARTES
ELEGIBLES Y CLIENTES PROFESIONALES

Exclusivamente a los efectos del proceso de aprobacién del producto que ha de
llevar a cabo cada productor, tras la evaluacion del mercado destinatario de los
Pagarés se ha llegado a la conclusion de que: (i) el mercado destinatario de los
Pagarés son unicamente “contrapartes elegibles” y “clientes profesionales”,
segun la definicion atribuida a cada una de dichas expresiones en la Directiva (UE)
2020/1504 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 7 de octubre de 2020, por la
que se modifica la Directiva 2014/65/UE relativa a los mercados de instrumentos
financieros y por la que se modifican la Directiva 2002/92/CE y la Directiva
2011/61/UE (“MiFID 11”) y en su normativa de desarrollo (en particular, en Espafia,
la Ley del Mercado de Valores) y (ii) son adecuados todos los canales de
distribucion de los Pagarés a contrapartes elegibles y clientes profesionales.

Toda persona que tras la colocacion inicial de los Pagarés ofrezca, venda, ponga
a disposicion de cualquier otra forma o recomiende los Pagarés (el
“Distribuidor”) debera tener en cuenta la evaluacion del mercado destinatario del
productor. No obstante, todo Distribuidor sujeto a la MiFID Il sera responsable de
llevar a cabo su propia evaluacion del mercado destinatario con respecto a los
Pagarés (ya sea aplicando la evaluacion del mercado destinatario del productor o
perfeccionandola) y de determinar los canales de distribucion adecuados.

PROHIBICION DE VENTA A INVERSORES MINORISTAS DEL ESPACIO
ECONOMICO EUROPEO

Los Pagarés no estan destinados a su oferta, venta o cualquier otra forma de
puesta a disposicion, ni deben ser ofrecidos, vendidos a o puestos a disposicion
de inversores minoristas en el Espacio Econémico Europeo (“EEE”). A estos
efectos, por “inversor minorista” se entiende una persona que se ajuste a
cualquiera de las siguientes definiciones o a todas ellas: (i) cliente minorista en
el sentido previsto en el apartado (11) del articulo 4(1) de MIFID II; (ii) cliente en
el sentido previsto en la Directiva (UE) 2016/97 del Parlamento Europeo y del
Consejo de 20 de enero de 2016, siempre que no pueda ser calificado como



cliente profesional conforme a la definicion incluida en el apartado (10) del
articulo 4(1) de MiFID II; o (iii) cliente minorista de conformidad con lo previsto
en la normativa de desarrollo de MIFID en cualesquiera Estados Miembros del
EEE (en particular en Espana de conformidad con la definicion del articulo 204
de la Ley del Mercado de Valores). En consecuencia, no se ha preparado ninguno
de los documentos de datos fundamentales exigidos por el Reglamento (UE) n°
1286/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo de 26 de noviembre de 2014,
sobre los documentos de datos fundamentales relativos a los productos de
inversion minorista empaquetados y los productos de inversion basados en
seguros (el “Reglamento 1286/2014”) a efectos de la oferta o venta de los
Pagarés a, o de su puesta a disposicion a inversores minoristas en el EEE y, por
tanto, cualquiera de dichas actividades podria ser ilegal en virtud de lo dispuesto
en el Reglamento 1286/2014.

RESTRICCIONES DE VENTA EN EL REINO UNIDO

No se ha realizado ninguna accion en ninguna jurisdiccién que permita una oferta
publica de los Pagarés o la posesion o distribucion del Documento Base Informativo o
cualquier otro material de oferta en cualquier pais o jurisdiccion donde dicho permiso
sea requerido para dicho propdsito y en particular en el Reino Unido.

Promocién financiera: sélo se ha comunicado o hecho comunicar y sélo se comunicara
0 se hara comunicar cualquier invitacion o incitacidn a realizar una actividad de inversion
(en el sentido del articulo 21 de la Financial Services and Markets Act 2000 ("FSMA"))
en relacion con la emision o venta de cualesquiera Pagarés en aquellas circunstancias
en las que el articulo 21(1) de la FSMA no sea aplicable al Emisor.

Cumplimiento general: el Emisor ha cumplido y cumplira con todas las disposiciones
aplicables de la FSMA con respecto a todo lo que haga en relacién con los Pagarés en
el Reino Unido o que impliquen a este pais.

PROHIBICION DE COMERCIALIZACION Y VENTA A PERSONAS O ENTIDADES
RUSAS

El 25 de febrero de 2022 el Consejo de la Uniéon Europea adopto las siguientes medidas
legislativas que limitan el acceso a los mercados de capitales de la Unién Europea de
las entidades y de los ciudadanos rusos: (i) Decision (PESC) 2022/327 del Consejo de
25 de febrero de 2022 por la que se modifica la Decision 2014/512/PESC relativa a
medidas restrictivas motivadas por acciones de Rusia que desestabilizan la situacion en
Ucrania (Decision 2022/327); y (ii) el Reglamento (UE) 2022/328 del Consejo de 25 de
febrero de 2022 por el que se modifica el Reglamento (UE) n.° 833/2014, relativo a
medidas restrictivas motivadas por acciones de Rusia que desestabilizan la situacion en
Ucrania (Reglamento 2022/328).

PROYECCIONES

Determinadas manifestaciones recogidas en este Documento Base Informativo pueden
ser de indole prospectiva, como son las declaraciones a futuro referentes a la actividad,
el negocio, los riesgos, las oportunidades, la situacion financiera, los resultados y la
estrategia del Emisor. Dichas manifestaciones analizan expectativas o escenarios



futuros referentes a la actividad, el negocio, los riesgos, las oportunidades del Emisor o
a su situacion financiera, resultados y estrategia o recogen otras declaraciones de
caracter prospectivo.

Las proyecciones no constituyen una garantia ni predicen el desempefio futuro, y estan
supeditadas a riesgos conocidos y desconocidos, a incertidumbres y a otros elementos,
como podrian ser los factores de riesgo establecidos en la seccion 1 de este Documento
Base Informativo, muchos de los cuales escapan al control del Emisor y pueden
comportar que el resultado de las operaciones y la situacién financiera real del Emisor,
asi como la evolucion de los sectores de actividad en los que operan, difieran de forma
significativa de lo indicado en las proyecciones recogidas en este Documento Base
Informativo. Ademas, incluso si el resultado de las operaciones y la situacion financiera
real del Emisor, y la evolucion de los sectores de actividad en los que operan, fueran
coherentes con las proyecciones contenidas en este Documento Base Informativo, ese
resultado o evolucion puede no ser un indicador del resultado o la evolucion en periodos
posteriores.

Ademas, las proyecciones expresan la situacion solo a fecha de este Documento Base
Informativo. El Emisor actualizara o revisara la informacion contenida en este
Documento Base Informativo en la medida que sea exigido por la normativa aplicable.
De no existir tal exigencia, el Emisor renuncia expresamente a cualquier obligacién o
compromiso de difundir publicamente actualizaciones o revisiones a este Documento
Base Informativo ya sea para reflejar cambios en las expectativas o en los hechos,
condiciones o circunstancias que sirvieron de base a las manifestaciones de indole
prospectiva ya sea por otros motivos.

Ni el Emisor, ni sus filiales, ni sus respectivos administradores, directivos, asesores o
cualquier otra persona formulan manifestaciones ni ofrecen certezas o garantias reales
de que vayan a producirse, en todo o en parte, los hechos expresados o
sobreentendidos en las proyecciones contenidas en este Documento Base Informativo.
Se advierte expresamente a los destinatarios de este Documento Base Informativo de
que no deben depositar su decision de inversion en las proyecciones contenidas en el
mismo.

REDONDEO

Algunas cifras de este Documento Base Informativo, incluidas las magnitudes
financieras, han sido redondeadas para facilitar su presentacion. Por consiguiente, en
determinados casos, la suma o la resta de los numeros indicados puede no ajustarse
exactamente a la cifra total de su adicién o sustraccion, al igual que la suma o resta de
algunas cifras expresadas en porcentaje puede no corresponderse exactamente con el
porcentaje total indicado.
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1.1

DOCUMENTO BASE INFORMATIVO DE INCORPORACION DE PAGARES AL
MERCADO ALTERNATIVO DE RENTA FIJA

FACTORES DE RIESGO

Invertir en los Pagarés conlleva ciertos riesgos. Los potenciales inversores deben
analizar atentamente los riesgos descritos en esta seccion, junto con el resto de
la informacion contenida en este Documento Base Informativo, antes de invertir
en los Pagarés. En caso de materializarse alguno de estos riesgos u otros aqui
no descritos, la actividad, el negocio, la situacién financiera y los resultados del
Emisor y/o de las sociedades del Grupo, asi como la capacidad del Emisor para
reembolsar los Pagarés a vencimiento, podrian verse afectados de forma
adversa y, como consecuencia de ello, podria disminuir el precio de mercado de
los Pagarés y/u ocasionar una pérdida de la totalidad o parte de cualquier

inversion en los Pagarés.

El Emisor no garantiza la exhaustividad de los factores de riesgo descritos a
continuacién en esta seccidn; es posible que los riesgos descritos en esta
seccion no sean los Unicos a los que el Emisor y/o el Grupo se enfrenten y que
pudieran existir otros riesgos, actualmente desconocidos o que en estos
momentos no se consideren materiales, que por si solos o junto con otros
(identificados en este Documento Base Informativo o no) potencialmente
pudieran tener un efecto material adverso en la actividad, el negocio, la situacion
financiera y/o los resultados del Emisor y/o de las sociedades del Grupo, asi
como la capacidad del Emisor para reembolsar los Pagarés a vencimiento y que
ello pudiera, en consecuencia, resultar en una disminucién del precio de mercado
de los Pagarés y/u ocasionar una pérdida de la totalidad o parte de cualquier

inversion en los Pagarés.

El Emisor considera que los factores de riesgo descritos a continuacion en esta
seccion representan los riesgos principales o materiales inherentes a la inversion
en los Pagarés, pero el impago de los Pagarés en el momento del reembolso
puede producirse por otros factores no conocidos, no previstos o que en estos

momentos no se consideren materiales.

Principales riesgos especificos del Emisor y/o del Grupo y de su actividad

Los principales riesgos especificos del Emisor y/o del Grupo y de su sector de

actividad son los siguientes:
Riesgos especificos del Emisor y/o del Grupo

- Riesgos derivados de los intereses del accionista mayoritario y de los
titulares de los pagarés

El Emisor esta controlado por Don Sabino Garcia Vallina que posee el
84,37% de las acciones del Emisor. El resto del capital pertenece a Don
Francisco Javier Garcia Garcia y Don Victor José Gonzalez Menéndez, en
un porcentaje del 5,21% respectivamente, a D. Miguel Angel Pérez Alvarez,
en un porcentaje del 2,31%, a D. Candido Pérez Alvarez, en un porcentaje



del 1,85y el resto, 1,05% al propio Emisor en autocartera. En consecuencia,
los intereses del Emisor o los intereses del accionista mayoritario del Emisor
pueden diferir de los intereses de los tenedores de los Pagarés.

ACCIONISTA PORCENTAJE DE PARTICIPACION

Sabino Garcia Vallina 84,37%
Francisco Javier Garcia Garcia 5,21%
Victo’r José Gonzalez 521%
Menéndez

Miguel Angel Pérez Alvarez 2.31%
Candido Pérez Alvarez 1.85%
TSK ELECTRONICAY

ELECTRICIDAD, S.A. 1,05%
(autocartera)

Riesgos relacionados con la consecucion de nuevos contratos y proyectos

Los proyectos “llave en mano” se caracterizan por la necesidad de invertir
una significativa cantidad de recursos por parte de los clientes del Grupo TSK
y conllevan, en caso de obtenerse su adjudicacion, el influjo de una relevante
cifra ingresos para el Grupo, obteniendo dichos ingresos a lo largo de la
ejecucion de los proyectos, a través del cumplimiento de hitos o
certificaciones parciales, que derivan, en la mayor parte de los casos, en un
Cash Flow positivo para el Grupo TSK en la ejecucion de estos. Lo anterior
se debe a su complejidad técnica y a su habitual adjudicaciéon a una unica
entidad, para lo cual suele seguirse un proceso de seleccion riguroso donde
se valoran elementos como la calidad del servicio, la capacidad tecnologica,
el rendimiento, el personal, la reputacion y la experiencia de los potenciales
adjudicatarios, ademas del precio ofrecido por cada uno de ellos. Se trata,
en ocasiones, de procesos largos y complejos que pueden verse
influenciados por las condiciones del mercado u otros factores.

Si el nivel de competitividad por parte de los competidores del Emisor y su
Grupo en lo referente al precio o cualesquiera otras variables valoradas por
los adjudicadores se incrementase, y los proyectos que cumpliesen con los
criterios de rentabilidad del Grupo se viesen disminuidos, el numero de
proyectos acometidos podria verse rebajado. Como consecuencia de lo
anterior, la cifra de negocios del Grupo podria verse afectada, lo cual a su
vez podria tener un efecto material adverso en la actividad, la situacién
financiera y los resultados del Emisor y/o de las sociedades del Grupo.

No obstante, como se indica mas adelante en el presente documento, el



Grupo TSK ejecuta su actividad en diversos sectores altamente tecnolégicos,
de manera que el nivel de competitividad se ve sustancialmente reducido.

Riesgos derivados de ajustes y cancelaciones inesperadas de proyectos

Los proyectos que lleva a cabo el Grupo se encuentran expuestos a ajustes
y cancelaciones inesperadas durante la fase de oferta, previa a la firma del
contrato de ejecucion, dada la complejidad técnica y de busqueda de
financiacién por parte de los clientes del Grupo, que en ciertas ocasiones no
es fructifera, de manera que los proyectos finalmente no se ejecutan.

Por el contrario, una vez el proyecto se encuentra en ejecucion, en caso de
sufrir vencimientos anticipados, variaciones o impagos, situaciones siempre
reguladas en el Contrato, se debera realizar una negociacién con el cliente,
no suponiendo un riesgo relevante en la medida en que el Grupo esté
cumpliendo con sus compromisos contractuales.

Por otro lado, dichos contratos pueden estar expuestos también a la
modificacion del alcance del trabajo acordado, requiriendo el
proporcionamiento de niveles de servicio distintos, lo cual puede dar lugar a
incrementos en los gastos asociados a los proyectos, a una reduccion de los
beneficios esperados o incluso a pérdidas, aunque dichas modificaciones en
los contratos suelen llevar consigo un incremento en los ingresos.

Las modificaciones de los proyectos adjudicados o llevados a cabo por el
Grupo, o los cambios en la estrategia corporativa de sus clientes pueden
afectar tanto a la rentabilidad como a la cartera del Grupo. En este sentido,
las reducciones en la cartera afectarian negativamente a los ingresos vy
beneficios que el Grupo finalmente obtenga en virtud de los contratos
incluidos en dicha cartera, lo que podria tener un efecto material adverso en
la actividad, la situacion financiera y los resultados del Emisor y/o de las
sociedades del Grupo.

Retrasos en el desarrollo de las actividades del Emisor, por retrasos en la
obtencion de licencias, permisos y autorizaciones

Las sociedades del Grupo encargadas de la construccion de los proyectos
estan obligadas, unicamente en determinados contratos, segun se hubiera
negociado con los clientes en cada caso, a obtener determinadas licencias,
permisos y autorizaciones, tales como licencias de obra, de ocupacion o de
actividad. Dado que la concesién de tales licencias o permisos por parte de
las autoridades puede prolongarse en el tiempo o incluso no producirse, el
Emisor podria ver limitada o impedida la posibilidad de continuar con su
actividad. Todo ello podria provocar un impacto sustancial negativo en las
actividades, los resultados y la situacion financiera del Emisor.

Riesgos derivados de las desviaciones sobre los presupuestos de los
proyectos

La forma contractual que sigue en ocasiones el Grupo en los proyectos de
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ingenieria y construccion de grandes dimensiones son los contratos
denominados engineering, procurement and construction (ingenieria,
aprovisionamiento y construccién o EPC). Un calculo erréneo de los costes
o el rebasamiento del presupuesto del proyecto (tales como la escasez y los
incrementos en el coste de materiales, maquinaria 0 mano de obra) pueden
derivar en una reduccién de la rentabilidad, llegando incluso a resultar en
pérdidas para el Grupo. En este mismo sentido, posibles desabastecimientos
podrian incrementar los precios de los materiales o incluso imposibilitar la
obtencion de los mismos por el Grupo.

Ademas, durante la fase de ejecucion del proyecto pueden surgir problemas
que incidan directamente en las fechas previstas, relacionados con el disefio
o ingenieria del proyecto, el suministro de equipamiento u otro tipo de
factores que retrasen el calendario, tales como una inestabilidad politica
prolongada. La dificultad del Grupo para concluir un proyecto dentro de los
limites presupuestarios o del escenario temporal previsto puede tener un
efecto material adverso en la actividad, la situacion financiera y los resultados
del Emisor y/o de las sociedades del Grupo.

El Grupo reduce y mitiga el riesgo sobre la estimacion de presupuestos
utilizando modelos de contratacién que permitan que una parte del precio se
destine a cubrir las posibles desviaciones de los costes, asi como cerrando
precios con los proveedores de los principales suministros antes de la firma
del contrato del proyecto.

Riesgos derivados de la contratacion con proveedores y de la
subcontratacion de servicios

El Grupo confia en fabricantes y subcontratistas ajenos para el desarrollo de
sus actividades. En la medida en que el Grupo no pueda subcontratar
determinados servicios y/o adquirir el equipamiento y/o los materiales segun
las correspondientes previsiones (por ejemplo, por desabastecimientos),
estandares de calidad, especificaciones y presupuestos, la capacidad del
Grupo para desarrollar sus actividades podria verse afectada con el
consiguiente riesgo de penalizaciones, de resolucion de contratos o de
responsabilidades y ello podria repercutir negativamente en la situacion
financiera del Grupo, lo cual podria tener un efecto material adverso en la
situacién financiera y los resultados del Emisor y/o de las sociedades del
Grupo.

El Grupo cuenta con planes de mitigacion de todo riesgo asumido por la
posible ineficiencia o incumplimiento de los proveedores que componen la
cadena de suministro de sus proyectos. Para ello, opera con medidas de
atomizacion y diversificacion de proveedores asi como con salvaguardas
contractuales que obligan a una parte muy importante de sus proveedores a
entregar avales que permiten al Grupo contar con una garantia de
cumplimiento de sus obligaciones.

Riesgos asociados a los avales y garantias prestados por entidades del
Grupo en el desarrollo de su actividad
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Al cierre del ejercicio de 2021, el Grupo tenia concedidos avales por importe
de 621.894 miles de euros (496.882 miles de euros al cierre del ejercicio
2020) para garantizar el cumplimiento, en su caso, de las obligaciones o
compromisos adquiridos con diferentes clientes, Instituciones Oficiales y
otros terceros. En particular, dichas garantias se otorgan con el objeto de
responder a algunas de las siguientes obligaciones: (i) ejecucion de obra; (ii)
fiel cumplimiento de la obra; (iii) anticipos reembolsables y subvenciones; y
(iv) licitaciones.

Dada la existencia de avales ante terceros y contravales de los
subcontratistas, no se espera que la ejecucion de las referidas garantias
pudiera originar pasivos significativos para el Grupo.

Los avales descritos anteriormente son emitidos por diversas entidades
financieras, por lo que en caso de que dichas entidades dejasen de emitir
avales o no los emitiesen a favor del Grupo, ello podria suponer que el Grupo
no cumpliera con los requisitos para la adjudicacion de los proyectos y, por
tanto, no pudiera ser adjudicatario de dichos proyectos lo que podria suponer
un impacto negativo en la actividad del Grupo y por tanto en sus resultados.
No obstante, el riesgo asociado a que las entidades dejasen de emitir avales
esta mitigado en la medida en que, con fecha septiembre de 2021, el Grupo
firmdé una Linea Sindicada de Avales comprometida por importe de
520.480.000 euros con las 9 principales entidades financieras espafiolas,
lideradas por el Banco Santander. Dicha Linea Sindicada ha sido establecida
con un horizonte de 36 meses durante los cuédles se pueden emitir avales sin
necesidades de aprobacion por parte de las entidades financieras. En la
actualidad, existe limite disponible que permite al Grupo continuar emitiendo
avales a través de la misma.

Riesgos asociados a potenciales defectos en las obras de ingenieria o
construccion

El Grupo no puede descartar totalmente que alguna de las obras de
ingenieria o construccion que acometa pudieran llegar a presentar algun
defecto susceptible de causar danos a bienes o personas o incluso causar
dafios de naturaleza medioambiental. Sin perjuicio de los exhaustivos
controles de calidad y del alto grado de cumplimiento de los estandares y
normativa aplicable, eventuales defectos o reclamaciones pueden suponer
la obligacion del Grupo de hacer frente a indemnizaciones o sanciones en el
futuro, lo que podria tener un efecto material adverso en la actividad, la
situacion financiera y los resultados del Emisor y/o de las sociedades del
Grupo y/o en la reputacion y/o la capacidad de obtener nuevos clientes o de
mantener a los actuales.

El Grupo cuenta con equipos multidisciplinares, departamentos de calidad y
control de riesgo en cada una de las divisiones de negocio encargados de
disefar procedimientos e implementar medidas para mitigar este riesgo.
Estos equipos recogen el know-how y lecciones aprendidas de la importante
trayectoria del Grupo, que emplean para evitar eventuales defectos de
ingenieria o construccion, errores de disefo, suministradores fallidos y otros
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riesgos que pudieran entrafiar consecuencias negativas en el cierre de los
proyectos, alterando la capacidad de mantener y obtener clientes.

Riesgos derivados de reclamaciones de responsabilidad en el desarrollo de
la actividad

Debido a la naturaleza de las actividades que desarrolla, o por errores u
omisiones contractuales o de sus profesionales en el desarrollo de dichas
actividades, el Grupo esta expuesto a reclamaciones de responsabilidad. Un
accidente o un fallo en el desarrollo, ejecucion y/o explotacién de las
actividades del Grupo pueden derivar en reclamaciones relevantes al Grupo,
lo que podria tener un efecto material adverso en la actividad, la situacion
financiera y los resultados del Emisor y/o de las sociedades del Grupo.

Ademas, en la medida en que el Grupo es objeto de reclamaciones, la
reputacion del Grupo podria verse afectada negativamente, lo que podria
tener un efecto material adverso en la actividad, la situacion financiera y los
resultados del Emisor y/o de las sociedades del Grupo.

Riesgos relacionados con la seguridad y salud en el trabajo

La importancia de la mano de obra industrial en las actividades del Grupo
convierte la gestion de la seguridad y salud en el trabajo en un elemento
especialmente importante.

El Grupo adopta las medidas requeridas y mantiene un compromiso continuo
en garantizar de forma absoluta la puesta de medidas destinadas a prevenir
y evitar los accidentes de trabajo. No obstante, estas medidas podrian
resultar insuficientes o inadecuadas lo que podria tener un efecto material
adverso en la actividad, la situacion financiera y los resultados del Emisor y/o
de las sociedades del Grupo.

Riesgo de litigios, reclamaciones y expedientes administrativos-
sancionadores

El Emisor y su Grupo se ven, en el desarrollo de su actividad, incursos en
litigios, reclamaciones y expedientes administrativo-sancionadores,
incluyendo expedientes de caracter tributario, que pueden ser largos y
costosos y cuyo resultado puede ser incierto. El resultado desfavorable de
alguno de estos procedimientos podria tener un efecto material adverso en
la reputacion, la actividad, la situacion financiera y los resultados del Emisor
y/o de las sociedades del Grupo.

A fecha de este Documento Base Informativo, existen procedimientos
judiciales y de arbitraje abiertos. No se espera que la resolucién de los
procedimientos abiertos pudiera significar pasivos o salidas de efectivo
significativas para el Grupo en la medida en que dichos procedimientos se
componen de reclamaciones emitidas para la compensacion de costes ya
desembolsados.
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El Grupo realiza estimaciones en relacion a la cobrabilidad de los saldos
pendientes de cobro por parte de los clientes con los que el Grupo mantiene
discrepancias a resolver o con los que esta envuelto en procedimientos
judiciales. Estos saldos se engloban dentro de una politica de dotacion de
provisiones que incorpora un deterioro a cada uno de los saldos en funcion
del riesgo de mora del cliente.

Riesgo de dependencia del personal clave

El Grupo cuenta con un equipo directivo y técnico experimentado vy
cualificado tanto a nivel corporativo, como a nivel de cada una de sus areas
de negocio. La pérdida de cualquier miembro clave podria tener un efecto
negativo sobre las operaciones del Grupo.

La eventual incapacidad del Grupo para atraer y retener personal directivo y
técnico con cualificacion suficiente podria limitar o retrasar el desarrollo del
negocio del Grupo, lo que podria tener un efecto material adverso en la
actividad, la situacion financiera y los resultados del Emisor y/o de las
sociedades del Grupo.

Riesgos vinculados a la participacion del Grupo en uniones temporales de
empresas

Riesgo por participacion del Grupo en uniones temporales de empresa
(UTEs), consorcios y “joint ventures”. El Grupo puede tener que hacer frente
a reclamaciones de terceros por actuaciones de sus socios como
consecuencia de su participacion para la eleccion de una obra o negocio
concreto en UTEs, “joint ventures”, agrupaciones de interés econémico o
cualquier otra forma de agrupacion empresarial, ya sean estas nacionales o
extranjeras y que escapan del control del Grupo, lo que podria tener un efecto
material adverso en la situacion financiera y los resultados del Emisor y/o de
las sociedades del Grupo.

Asimismo, toda inversién de este tipo entrafia, ademas, el riesgo de que
alguno de los socios llegue a ser insolvente o no financie la cuota que le
pueda corresponder en posibles aportaciones de capital adicionales que
pudieran requerirse.

A su vez, estos terceros podrian tener intereses econémicos (o de otro tipo)
que no coinciden con los intereses del Grupo, lo que podria traducirse en
bloqueos, en que los planes del Grupo no puedan llevarse a cabo (gj.
implantar medidas activas de gestion de los activos) o en que se ejecuten
planes alternativos a los inicialmente previstos. Si dichos terceros
emprendiesen acciones contrarias a los intereses y planes del Grupo, éste
tendria que afrontar el riesgo de situaciones de bloqueo en la toma de
decisiones que podrian afectar negativamente a su capacidad para implantar
sus estrategias o retrasar o imposibilitar la enajenacion del correspondiente
activo.

Por ultimo, cualquier conflicto, litigio o arbitraje resultante de controversias
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con estos terceros podria aumentar los gastos para el Grupo y desviar su
atencion y dedicacion de sus actividades principales. En determinadas
circunstancias, el Grupo también podria, incluso, ser responsable o
corresponsable de las acciones o actuaciones emprendidas por o contra
dichos terceros.

Todo ello podria tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los
resultados de explotacion y la situacion financiera del Grupo.

- Riesgos relacionados con catastrofes, desastres naturales, condiciones
climatolégicas adversas, condiciones geolbégicas inesperadas u otros
condicionamientos de tipo fisico, asi como por actos terroristas perpetrados
en algunos de sus emplazamientos

En el caso de que alguno de los emplazamientos del Grupo se viera afectado
por incendios, inundaciones, condiciones climatolégicas adversas o
cualquier otro desastre natural, actos de terrorismo, pérdidas de energia (o
limitaciones al consumo de esta) u otras catastrofes, o en caso de que se
dieran condiciones geoldgicas inesperadas u otros condicionamientos fisicos
imprevisibles, el Grupo podria verse imposibilitado o limitado para seguir
desarrollando sus actividades en dichas instalaciones.

En particular, el Grupo cuenta con sedes en Asturias, Madrid, Andalucia y
Pais Vasco. A pesar de que estas ubicaciones no constituyen zonas de alta
exposicion a condiciones climatologicas extremas o desastres naturales,
cualquier otro condicionamiento de tipo fisico podria poner en riesgo la
rentabilidad de las inversiones del Grupo en relaciéon con sus sedes y, por
tanto, tener un impacto material adverso en su actividad, condicion financiera
y/o beneficios.

Cualquiera de las circunstancias descritas anteriormente podria ocasionar
una disminucion de ingresos en los emplazamientos afectados y generar
elevados costes lo que podria tener un efecto material adverso en la
actividad, la situacion financiera y los resultados del Emisor y/o de las
sociedades del Grupo.

Riesgos asociados al negocio del Emisor y/o del Grupo
- Riesgos propios del area de negocio de ingenieria y construccion

El area de negocio del Emisor se enmarca dentro del desarrollo de tecnologia
y de la construccion, suministro y mantenimiento de instalaciones, en muchos
casos directamente relaciones con el suministro de servicios basicos a los
paises, como es el caso de la energia, actividad principal del Emisor. De esta
manera, no se caracteriza por ser un sector ciclico cuya operatividad
dependa del interés en el acometimiento de inversiones por parte del sector
publico y privado.
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No obstante, y relacionado en concreto con el sector de energia, dedicado
principalmente a la ejecucidon de grandes proyectos energéticos “llave en
mano” de infraestructuras asi como a la promocién, construccion y
explotacion de parques edlicos y plantas de energia fotovoltaica, térmica y
centrales hidroeléctricas, la inversion privada si soporta un riesgo regulatorio
derivado de su encuadre dentro de un marco normativo expuesto a posibles
variaciones que pueden afectar al mercado de produccion de energia
eléctrica en muchos de los paises en los que opera.

El impacto sobre la actividad, la situacion financiera y los resultados del
Emisor y/o de las sociedades del Grupo de una situacién prolongada
desfavorable respecto a la inversion podria tener un efecto material adverso
en la actividad, la situacion financiera y los resultados del Emisor y/o de las
sociedades del Grupo.

Riesgos relacionados con cambios tecnolégicos

Las tecnologias aplicadas en los distintos sectores en que se encuadran las
actividades que el Grupo desarrolla experimentan una evolucion constante.
Asimismo, en dichos sectores se utilizan técnicas cada vez mas complejas y
que se perfeccionan constantemente.

Para mantener e incrementar su competitividad y su negocio, el Grupo debe
adaptarse a los avances tecnolégicos y conocer las tecnologias existentes
en cada momento.

Si el Grupo no reaccionase adecuadamente y a tiempo a los avances
tecnolégicos actuales y futuros en los diferentes sectores en los que actua,
ello podria tener un efecto material adverso en la actividad, la situacion
financiera y los resultados del Emisor y/o de las sociedades del Grupo.

En este contexto, el Grupo ha invertido mas de 50 millones de euros en los
ultimos 5 afios en I+D, lo que le permite posicionarse como lider tecnolégico
en los campos del almacenamiento de energia o la digitalizacion de la
industria y las ciudades.

Riesgo de competencia

Las actividades desarrolladas por el Grupo a través de cada una de sus areas
de negocio se encuadran en sectores competitivos que requieren de
importantes recursos humanos, materiales, técnicos y financieros y en los
que operan otras compaiias especializadas y grandes grupos
internacionales.

Es posible que los grupos y sociedades con los que el Grupo compite a través
de sus distintas filiales y areas de negocio pudieran disponer de mayores
recursos que el Grupo, tanto materiales como técnicos y financieros, o mas
experiencia o mejor conocimiento de los mercados en los que el Grupo opera
0 busca expandir sus negocios, o exigir menor rentabilidad a su inversién y
ser capaces, en consecuencia, de presentar mejores ofertas técnicas o
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economicas que las del Grupo, lo que podria tener un efecto material adverso
en la actividad, la situacion financiera y los resultados del Emisor y/o de las
sociedades del Grupo.

Las actividades del Grupo se encuentran sometidas a multiples jurisdicciones
con distintos grados de exigencia normativa que requieren un esfuerzo
significativo del Grupo para su cumplimiento

La internacionalizacion y el sector de actividad en el que opera el Grupo
conllevan que se encuentre sometido a multiples jurisdicciones con distintos
grados de exigencia normativa.

Dicho marco regulatorio multi-jurisdiccional exige esfuerzos para el
cumplimiento de todas las exigencias legales requeridas por los
ordenamientos de cada una de las jurisdicciones en las que opera el Grupo.
El incumplimiento de alguno de los multiples preceptos exigidos puede
resultar en la revocacién de las concesiones, licencias, la imposicion de
multas o sanciones que inhabiliten al Grupo para contratar con los distintos
entes publicos. Por tanto, el cumplimiento de tales requisitos normativos v,
en especial, los requisitos derivados de la estricta normativa medioambiental
de algunos de los paises, puede conllevar unos costes elevados para las
operaciones del Grupo, lo que podria tener un efecto material adverso en la
actividad, la situacion financiera y los resultados del Emisor y/o de las
sociedades del Grupo.

Asimismo, la normativa puede otorgar amplio margen de discrecionalidad a
las autoridades administrativas competentes. La legislacion esta sujeta a
posibles cambios, que incluso podrian tener efectos retroactivos y, por tanto,
afectar negativamente al mantenimiento y/o renovacion de aquellas licencias
y autorizaciones ya concedidas, a la obtencion de nuevas licencias, a gastos
de la propiedad y costes de transferencia y al valor de los activos. Estos
cambios normativos podrian también afectar negativamente al uso al que
inicialmente el Grupo tenia previsto destinar sus infraestructuras y podrian
igualmente provocar un aumento en los costes de inversion o en los gastos
corrientes. Cualquiera de estas circunstancias podria tener un impacto
material adverso en las actividades, los resultados de explotacion y la
situacion financiera del Grupo.

Riesgo por concentracién geografica

A 31 de diciembre de 2021, las ventas fuera de Espafa representan
aproximadamente el 88,47% de las ventas del Grupo (90% a 31 de diciembre
de 2020), siendo los mercados geograficos de Africa y América los
principales mercados exteriores. La inestabilidad politica, econdmica, social
o la pérdida de negocio en dichas areas geograficas podria derivar en un
impacto negativo en los resultados de explotacién y la situacién financiera
del Grupo. No obstante, las ventas del Grupo tienen lugar en mas de 40
paises.
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Riesgo asociado con la coyuntura econémica actual

La sostenibilidad de la actividad econdmica mundial depende de una serie
de factores que no estan bajo el control del Grupo, tales como el clima
macroeconoémico y politico imperante, los niveles de deuda soberana y déficit
fiscal, la liquidez y disponibilidad de crédito, la estabilidad de las monedas,
las alteraciones en los tipos de interés, el crecimiento del empleo, la
confianza de los consumidores, la percepcion de las condiciones econdmicas
por parte de los consumidores y la inversiéon en el sector privado, entre otros.
La evolucion de las actividades desarrolladas por el Grupo esta
estrechamente relacionada, con caracter general, con el ciclo econdmico de
los paises y regiones en los que el Grupo esta presente. Normalmente, un
ciclo econémico alcista se refleja en una evolucioén positiva de los negocios
del Grupo.

Si bien a la fecha del Documento Base Informativo el Grupo no tiene
exposicion directa a los mercados de Rusia o Ucrania, no se puede descartar
que el Emisor se vea afectado por el conflicto bélico iniciado a finales de
febrero de 2022 en Ucrania, como consecuencia de los impactos que se
estima pueden derivarse a nivel econdmico del mismo. Los efectos del
conflicto bélico en la actualidad son inestimables y se han hecho patentes
sobre los precios de la energia (y la potencial posibilidad de limitaciones al
consumo de esta) y otras materias primas, las tensiones en los mercados
financieros, el impacto en el crecimiento o la inflacion, entre otros. A pesar
de que, en la actualidad, con la escasa evidencia disponible, sea imposible
evaluar desde una dimensién fundamentalmente cuantitativa el impacto del
conflicto, dada su naturaleza y dimension es innegable que el mismo tendra
notorias repercusiones negativas en todos los sectores de la actividad
economica. En consecuencia, el conflicto podria tener un impacto negativo
en el negocio, los resultados y/o la situacion financiera y patrimonial del
Emisor.

Segun la actualizacién del informe sobre la estabilidad financiera mundial del
Fondo Monetario Internacional (“‘FMI”), las perspectivas economicas
mundiales se han deteriorado sensiblemente desde la publicacion del
Informe sobre la estabilidad financiera mundial (informe GFSR) de abril de
2022. Algunos de estos riesgos a la baja se han materializado; entre ellos,
presiones inflacionarias mayores de lo que se esperaba, una desaceleracion
peor de lo previsto en China, impulsada por los brotes de COVID-19 y los
confinamientos, y nuevas repercusiones de la invasién de Rusia a Ucrania.
Como consecuencia de todo ello, la desaceleracion de la actividad
econdémica mundial se ha intensificado (fuente: Actualizacion del Informe
sobre la estabilidad financiera mundial, Fondo Monetario Internacional,
octubre de 2022).

Segun las proyecciones del Banco Mundial se espera para la zona euro que
el crecimiento del PIB se contraiga de un 5,4% en 2021 a un 2,5% a cierre
de 2022, manteniéndose el crecimiento durante 2023 y 2024, ambos afios
con un crecimiento proyectado de 1,9% (fuente: Perspectivas Econémicas
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Mundiales, Banco Mundial, junio de 2022).

A nivel nacional, la pandemia de COVID-19 sigue generando incertidumbre
en relacién con las perspectivas de la economia espafola. La recuperacion
iniciada por la economia espafiola en el primer trimestre de 2022 se vio
interrumpida por el impacto de la variante dmicron del virus. A estos efectos
se sumaron las alteraciones en la produccion y en la distribucion causadas
por la huelga del transporte. A partir del segundo trimestre, la guerra en
Ucrania esta afectando negativamente a la actividad econdémica a través del
mantenimiento de precios elevados en numerosas materias primas
(energéticas, minerales y alimenticias). Estos efectos adversos han tendido
a verse contrarrestados por otros de signo contrario, entre los que destaca la
practica eliminacion de las restricciones asociadas a la crisis sanitaria, lo que
esta impulsando un repunte notable en los servicios que se vieron mas
afectados por estas. Ademas, el impacto del alza de la inflacion sobre el
consumo y la produccién estd siendo amortiguado parcialmente por las
medidas fiscales y regulatorias adoptadas para hacerle frente. En atencién a
lo anterior, el Banco de Espafia espera un crecimiento del PIB del 4,5%;
1,4%; vy 2,9% en 2022, 2023 y 2024, respectivamente (fuente: Proyecciones
macroeconomicas de la economia espafiola 2022-2024 elaboradas por el
Banco de Espafia, octubre 2022).

A la fecha de este Documento Base Informativo, existe incertidumbre sobre
cémo evolucionara la guerra de Ucrania y los efectos negativos que tendra
en la economia lo que podria afectar a la actividad del emisor , especialmente
teniendo en consideracion el impacto que esta teniendo en la inflacién y en
los precios de la energia en Europa.

Riesgos derivados de la presencia del Grupo en economias emergentes

Como resultado de la diversificacion e internacionalizacion del Grupo, la
mayor parte de los ingresos del Grupo son generados fuera de Espana a
través de las distintas sociedades que forman parte del mismo.

En concreto, en el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2021,
aproximadamente el 88,47% de los ingresos del Grupo se generaron fuera
de Espafia (el 90% en el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2020), y
una gran parte en mercados emergentes. La expansion y consolidacion del
Grupo en mercados emergentes supone una exposicion a determinados
riesgos no presentes en economias mas maduras.

En concreto, el Grupo ha ido incrementando su presencia en regiones como
Africa durante los Ultimos afios, hasta el punto de situar a esta en la region
que contribuye con la mayoria de los ingresos del Grupo, pues acumula
aproximadamente el 37,82% del total de ventas del mismo al cierre del
ejercicio 2021. Asimismo, el Grupo ha incrementado notablemente su
presencia en América Latina y Caribe durante los ultimos afos, en particular
en el ultimo ejercicio, situando esta regidon como la segunda que mas
ingresos aporta al Grupo, acumulando aproximadamente el 34,59% del total
de ventas del mismo al cierre del ejercicio 2021. La expectativa en relacion a
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los proximos ejercicios es que incremente la presencia en América Latina y
Caribe, gracias a la contratacion realizada en el ejercicio 2021 y 2022,
manteniendo Africa un peso relevante, pero inferior, en la cartera del Grupo.

De acuerdo con los informes publicados por Naciones Unidas, la poblacién
mundial crecera por encima de los 8.500 millones en 2030, y se acercara a
los 10.000 millones en 2050, en gran parte debido al desarrollo de Africa y
de América Latina, mercados prioritarios del Grupo, llevando a un gran
incremento en las necesidades de proveer servicios esenciales como
energia, agua o alimentacion. Esta tendencia va de la mano con un
incremento en la importancia y demanda de minerales criticos y su manejo,
y asimismo de la digitalizacion de la industria y las ciudades, sectores todos
donde el Grupo TSK ocupa una posicion de liderazgo a nivel mundial.

En relacion con los paises situados en el continente americano, el Fondo
Monetario Internacional prevé un crecimiento econémico general en la region
de Ameérica Latina y Caribe del 1.7% para el afio 2023, fruto de la
recuperacion de los efectos de la pandemia COVID-19, y un crecimiento del
1% y del 1.2% para los Estados Unidos de América y México,
respectivamente (fuente: FMI, World Economic Outlook, octubre 2022). A
pesar de estos prondsticos de crecimiento, el riesgo de inestabilidad
economica de las economias emergentes en las que el Grupo opera se ha
visto acrecentado por el impacto de la pandemia COVID-19 en sus
economias, y la persistencia de dicha inestabilidad en la region podria tener
un efecto material adverso en la actividad, negocio, situacion financiera y
resultados operativos del Emisor y las sociedades del Grupo.

Sin perjuicio de los prondsticos anteriores, los mercados emergentes como
el latinoamericano o el africano estan sometidos a riesgos politicos y juridicos
menos habituales en Europa y Norteamérica, que incluyen los de
nacionalizacion y expropiacion de activos de titularidad privada, inestabilidad
politica y social, cambios repentinos en el marco regulatorio y en las politicas
gubernamentales, variaciones en las politicas fiscales, controles de precios y
conflictos politicos y sociales.

Asimismo, estan mas expuestos que los mercados desarrollados al riesgo de
inestabilidad macroecondmica y volatilidad en términos de PIB, inflacién,
tipos de cambio y tipos de interés, devaluacion de moneda extranjera y a
cambios politicos que afecten a las condiciones econdémicas, factores de
especial relevancia en los casos de Argentina, donde el Grupo practicamente
no tiene presencia, y Venezuela, donde el Grupo ya no tiene actividad. La
inestabilidad en un mercado emergente puede conducir a restricciones a los
movimientos de divisas o repatriacion de ganancias y a la importacién de
bienes de equipo. Lo mismo sucede con los efectos adversos procedentes
del conflicto bélico iniciado en febrero en Ucrania en aquellas zonas que se
estan viendo mas directamente afectadas por el citado conflicto.

Otros factores tales como (i) las tensiones internacionales derivadas de la

politica internacional; (ii) la incertidumbre generada por la guerra entre
Ucrania y Rusia; (iii) la situacion financiera y la incertidumbre en el escenario
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internacional; (iv) las tensiones geopoliticas en Oriente Medio; (v) la crisis
migratoria en Europa; (vi) la duracion de la pandemia COVID-19, la eficacia
y el ritmo de vacunacién y sus efectos en la economia mundial; (vii) la
persistente inestabilidad politica y econémica en Venezuela, y (vii) las
acciones terroristas y militares llevadas a cabo en Europa y en otras partes
del mundo, podrian también afectar negativamente a la situacion econémica
de la Eurozona y de Espafia, en particular.

No resulta posible para el Grupo realizar una prediccion fiable acerca de la
probabilidad de materializacion de cualquiera de los potenciales riesgos
indicados, si bien tal materializacion podria tener un efecto material adverso
en la actividad, la situacion financiera y los resultados del Emisor y/o de las
sociedades del Grupo.

El segundo semestre del ejercicio 2021 se ha caracterizado por un fuerte
repunte de la actividad inversora en las regiones en las que el Grupo tiene
presencia comercial, habiéndose producido adjudicaciones de proyectos
muy relevantes que han entrado en ejecucion durante los primeros meses
del ejercicio 2022. Los administradores del Emisor consideran que es
altamente probable la firma de nuevas adjudicaciones durante el ultimo
trimestre del ejercicio 2022 y que, de darse retrasos en las mismas, no
significaria una cancelacién de las oportunidades en curso sino de un
alargamiento en la negociacion de condiciones contractuales.

Riesgos financieros
- Riesgo de mercado

Este riesgo se puede a su vez dividir en riesgo de tipo de cambio, riesgo de
tipo de interés y riesgo de precio.

i) Riesgo de tipo de cambio: surge como consecuencia de las operaciones
que el Grupo lleva a cabo en los mercados internacionales en el curso
de sus negocios. Los riesgos de tipo de cambio se encuentran
principalmente en: (i) pagos a realizar en mercados internaciones por
adquisicion de aprovisionamientos para la ejecucién de las obras,
fundamentalmente en ddlares; (ii) cobros procedentes de proyectos que
estan referenciados en monedas distintas a la moneda funcional del
Grupo; vy (iii) tesoreria en imposiciones a plazo en monedas distintas a
la moneda funcional del Grupo, fundamentalmente en doélares.

Los contratos de obra que el Grupo ha firmado recientemente estan
denominados practicamente en su totalidad en dolar estadounidense
(USD), de modo que las devaluaciones en paises emergentes no
afectarian de modo directo a los ingresos contabilizados en las obras.
Asimismo, una parte muy significativa de los costes se contrata en la
moneda de referencia del contrato o en una moneda con alto grado de
correlacion con la misma, que le proporcionan cobertura natural y menor
exposicion al riesgo de cambio. El riesgo de tipo de cambio sobre la
cuenta de resultados del Grupo surge fundamentalmente de
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transacciones comerciales futuras y de activos y pasivos reconocidos,
diferencias que no suelen realizarse en la medida en que el Grupo opera
con coberturas naturales operando en una cadena de suministro
dominada por la divisa principal del contrato.

Ahora bien, debe resaltarse, por la importancia de la region dentro de la
cifra total de ingresos del Grupo, que algunas economias
latinoamericanas han experimentado escasez de reservas de divisas y
sus respectivos gobiernos han adoptado politicas restrictivas a la
transferencia de fondos fuera del pais y a la conversién de monedas
locales a euros, lo que podria aumentar los costes del Grupo y repercutir
en la distribucion de dividendos y pago de leasing, intereses o principal
de la deuda pendiente del Grupo.

Riesgo de tipo de interés: el Grupo opera bajo una politica de deuda que
vela por la autofinanciacion de los proyectos en ejecucion, negociando
con clientes y proveedores hitos de facturacion con periodos de cobro y
pago semejantes. Es por esto por lo que, salvo por los activos
energéticos en explotacioén, el Grupo mantiene una posicion de tesoreria
neta positiva (efectivo y equivalentes de efectivo menos deuda
financiera mas valor contable de los activos energéticos).

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de
aquellos activos y pasivos que devengan un tipo de interés fijo, asi como
los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de
interés variable. El riesgo de tipo de interés del Grupo surge, por un
lado, de los recursos ajenos a largo plazo y de las facilidades crediticias
a corto plazo, y, por otro lado, de los activos remunerados.

La composiciéon de la deuda financiera del Grupo al cierre de los
ejercicios 2020 y 2021, asi como en los primeros meses del ejercicio
2022, presenta tasas de interés comprendidas negociadas a tipos fijos
entre 0,8% y 1,98%. En la situacion actual de tasas positivas de
EURIBOR, se considera que los tipos fijos establecidos en las polizas
son la mejor politica para minimizar el riesgo de tipo de interés.

En 2021, el entorno de politicas monetarias expansivas por parte de los
bancos centrales, junto a los desajustes en las cadenas de suministro
como consecuencia de la fuerte demanda mundial tras la recuperacion
de la crisis de la COVID-19, y todo ello acrecentado por la invasion
militar de Rusia a Ucrania iniciada el pasado mes de febrero de 2022,
han disparado el coste del petroleo, del gas y de la electricidad,
provocando un fuerte incremento de la inflacién a nivel mundial.

En particular, segun las Proyecciones Macroeconémicas de la
Economia Espariola (2022-2024) publicadas en octubre de 2022 por el
Banco de Espafa, se espera que, durante el afio 2022, el PIB espariol
aumente un 4,5%, mientras que la tasa de inflacion se situa en el 8,7%.
Este escenario de fuertes tasas de inflacion esta provocando la subida
de los tipos de interés oficiales por parte de los distintos bancos
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centrales. En este sentido, el pasado mes de julio, el BCE subid los tres
tipos de interés oficiales en 50 puntos basicos, la mayor subida
registrada en 22 afios, seguida de una segunda subida el pasado mes
de septiembre de 75 puntos basicos y una tercera subida de otros 75
puntos basicos en octubre, advirtiendo que se estan considerando mas
subidas con el objetivo de controlar la inflacion.

iii) Riesgo de precio: el Grupo esta expuesto al riesgo de que sus flujos de
caja y resultados se vean afectados, entre otros, por la evolucién del
precio de los productos y servicios de cada una de las areas de actividad
en las que opera.

Durante el ejercicio 2022 se han producido subidas significativas en los
precios de las materias primas y de otros materiales de produccion, de
los que dependen las sociedades del Grupo para la realizacion de sus
actividades. En este sentido, la actividad del Grupo se ha visto
negativamente afectada por el encarecimiento del precio de los
suministros y los combustibles consecuencia de la guerra en Ucrania.

En cuanto al riesgo de precio de venta de sus productos, no puede
asegurarse que los precios del mercado se mantengan en los niveles
qgue permitan al Emisor obtener los margenes de beneficio y los niveles
deseados en la recuperacion de las inversiones. Una reduccion de los
precios por debajo de los referidos niveles o cualesquiera eventos que
causen subidas en los precios de las materias primas o de ofros
materiales de produccion, podrian tener un efecto adverso significativo
sobre el negocio, la situacion financiera y los resultados de las
operaciones del Grupo.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo derivado de las necesidades de financiacion
consecuencia de los desfases temporales entre necesidades y origenes de
fondos. El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez
fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, la
disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades
de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de
mercado. El Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la
financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito contratadas que
brindan un soporte adicional a la posicién de liquidez.

Tras la contencion de las medidas tomadas para la contencién de los efectos
de la pandemia de la COVID-19 por los distintos paises en los que opera, el
Grupo TSK ha firmado adjudicaciones por importe de mas de 2.000 millones
de euros en proyectos de distintas tecnologias. Estas adjudicaciones
permiten al Grupo mantener los niveles de ventas anuales anteriores al
estallido de la pandemia durante al menos dos ejercicios fiscales, reduciendo
su riesgo de liquidez.
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En el informe de solvencia (solvency report) sobre el Emisor emitido por
Ethifinance Ratings, S.L. el 2 de diciembre de 2022, se establece que el
Grupo TSK presenta una capacidad adecuada para hacer frente a sus
compromisos financieros aunque limitada por la exposiciéon a condiciones
economicas, financieras o de mercado adversas.

Riesgo de crédito

El principal riesgo de crédito es atribuible a las cuentas a cobrar por
operaciones comerciales en la medida en que una contraparte o cliente no
responda a sus obligaciones contractuales. El Grupo tiene politicas para
asegurar que las ventas se efectien a clientes con un historial de crédito
adecuado o, en su caso, solicita las correspondientes garantias sobre los
activos construidos a fin de asegurar su recuperacion como activo para su
explotacion o busqueda de un nuevo tercero adquirente. Las operaciones
con derivados y las operaciones al contado solamente se formalizan con
instituciones financieras de alta calificacion crediticia.

En todo caso, los administradores del Emisor, en su condiciéon de sociedad
dominante del Grupo, en funcion de su experiencia y de su valoracion del
entorno econdmico, realizan las estimaciones necesarias con el fin de dotar
las provisiones por deterioro de créditos comerciales necesarias en cada
caso.

El Grupo cuenta con un modelo de deterioro por el que asigna a cada uno de
los saldos comerciales una provision de perdida esperada basada en una
tasa cuantitativa que considera los riesgos de crédito, mora y pais; asi como
en informacion cualitativa (declaracién de concurso, insolvencia, etc.).

No obstante lo anterior, respecto a los importes pendientes de cobro del
Grupo a 31 de diciembre de 2021, el importe de los créditos comerciales
vencidos a mas de ciento ochenta (180) dias, ascendié a 4.302.000 €
(10.397.000 € a 31 de diciembre de 2020), de los que ha sido cobrado un
importe de 2.172.000 € a la fecha de formulacién de las cuentas anuales
consolidadas correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2021. A pesar de que el Grupo considera que los saldos vencidos no
supondran quebrantos, es posible que en el futuro se den condiciones que
no permitan el cobro de importes pendientes, lo cual podria tener un impacto
material adverso en la actividad, situaciéon financiera y resultados de
explotacion del Grupo.

Riesgos en relacion con las operaciones de derivados

El Grupo ha realizado durante el ejercicio 2022 operaciones de derivados,
incluyendo operaciones sobre tipos de interés, divisas y patrimonio. Los
mercados de derivados estan en proceso de reforma. En Europa, esta
reforma ha llevado a la adopcion del Reglamento 648/2012, conocido como
el Reglamento de Infraestructuras de Mercado Europeas (EMIR). EMIR
introduce requisitos para mejorar la transparencia y reducir los riesgos
asociados al mercado de derivados. La EMIR entr6 en vigor el 16 de agosto
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de 2012.

A la fecha de este Documento Base Informativo, la EMIR exige, entre otras
cuestiones, que todos los participantes en el mercado de derivados de la
Union Europea que realicen cualquier tipo de operacion de derivados,
incluidas (entre otras) operaciones de derivados sobre tipos de interés,
divisas y acciones, informen de todas las operaciones de derivados a un
registro de operaciones y apliquen nuevas técnicas de reduccion del riesgo
(incluida la confirmacién oportuna de las operaciones, la conciliacién de la
cartera, la resolucion de litigios y la valoracion diaria). Ademas, EMIR exige,
con respecto a determinadas entidades, la compensacién a través de una
contraparte central de los derivados extrabursatiles que estan sujetos a una
obligacion de compensacion obligatoria, y el intercambio de garantias para
todas las operaciones de derivados extrabursatiles no compensadas.

El cumplimiento de los requisitos impuestos por EMIR aplicables al Grupo y
de los requisitos derivados de cualquier otra normativa sobre derivados a la
que pudiera estar sujeto podria resultar gravoso, dando lugar a gastos
adicionales que podrian repercutir en la situacion financiera del Grupo.
Adicionalmente, dichas regulaciones podrian incrementar el costo de llevar a
cabo actividades de cobertura. El incumplimiento de los requisitos aplicables
en virtud de EMIR o de cualquier otra normativa sobre derivados a la que
pudiera estar sujeto el Emisor podria constituir una infraccion de la Ley del
Mercado de Valores que podria dar lugar a la imposicion de multas por parte
de la autoridad supervisora competente.

Adicionalmente, si bien el Grupo establece criterios de seleccion de
contrapartes basados en la calidad del crédito de las instituciones financieras
que se traduce en una cartera de entidades de alta calidad y solvencia, el
Grupo esta expuesto al riesgo de incumplimiento por parte de sus
contrapartes en las operaciones de derivados.

Riesgos especificos de los Pagarés

Los principales riesgos de los Pagarés que se emiten son los siguientes:
Riesgo de mercado

Los Pagarés son valores de renta fija y su precio en el mercado esta sometido a
posibles fluctuaciones, principalmente por la evolucién de los tipos de interés.
Por tanto, el Emisor no puede asegurar que los Pagarés se negocien a un precio
de mercado igual o superior al precio de suscripcion de los mismos.

Riesgo de crédito

Los Pagarés estan garantizados por el patrimonio del Emisor. El riesgo de crédito
de los Pagarés surge ante la potencial incapacidad del Emisor de cumplir con

los compromisos asumidos, lo que puede generar una posible pérdida
economica para la contraparte.
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Los Pagarés no tienen calificacién crediticia

Los Pagarés no tienen calificacion crediticia. En la medida en que cualquier
agencia de calificacion asigne una calificacion crediticia al Pagaré, dicha
calificacion puede no reflejar el impacto potencial de todos los riesgos
relacionados con la estructura, el mercado y otros factores no incluidos en este
Documento Base Informativo lo que podria afectar al valor del Pagaré.

Riesgo de liquidez

Es el riesgo de que los inversores no encuentren contrapartida para los Pagarés
cuando quieran materializar la venta de los mismos antes de su vencimiento.
Aunque para mitigar este riesgo se va a proceder a solicitar la incorporacién de
los Pagarés emitidos al amparo de este Documento Base Informativo en el
MAREF, no es posible asegurar que vaya a producirse una negociacion activa en
el mercado.

En este sentido, se indica que el Emisor no ha suscrito ningun contrato de
liquidez por lo que no hay ninguna entidad obligada a cotizar precios de compra
y venta. En consecuencia, los inversores podrian no encontrar contrapartida
para los Pagarés.

Riesgos derivados de la clasificacion y orden de prelacion de créditos

De conformidad con la clasificacion y orden de prelacion de créditos establecidos
en el Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley Concursal (la “Ley Concursal”), en caso de concurso
del Emisor, los créditos que tengan los inversores en virtud de los Pagarés
tendran, con caracter general, la clasificacion de créditos ordinarios (acreedores
comunes), situandose por detras de los créditos privilegiados y por delante de
los subordinados (salvo que pudieran ser calificados como tales conforme a lo
previsto en el articulo 281 de la Ley Concursal). Como créditos ordinarios, los
titulares de los Pagarés no gozarian de preferencia entre ellos.

Conforme al articulo 281 de la Ley Concursal, se consideraran como créditos
subordinados, entre otros, los siguientes:

- Los créditos que, habiendo sido comunicados tardiamente, sean
incluidos por la administracion concursal en la lista de acreedores, asi
como los que, no habiendo sido comunicados, o habiéndolo sido de
forma tardia, sean incluidos en dicha lista por comunicaciones
posteriores o por el juez al resolver sobre la impugnacion de ésta.

- Los créditos por recargos e intereses de cualquier clase, incluidos los
moratorios, salvo los correspondientes a créditos con garantia real hasta
donde alcance la respectiva garantia.

- Los créditos de que fuera titular alguna de las personas especialmente

relacionadas con el deudor a las que se refieren los articulos 282 y 283
de la Ley Concursal.

26



21

2.2

DENOMINACION COMPLETA DEL EMISOR, DOMICILIO Y DATOS
IDENTIFICATIVOS

Denominacioén, naturaleza, domicilio y datos identificativos del Emisor

La denominacién social completa del Emisor es TSK Electronica y Electricidad,
S.A.

El domicilio social del Emisor esta situado ¢/ Ada Byron 220 - Parque Cientifico
y Tecnoldgico, 33203, Gijén 33 — Asturias, Espafa.

El Emisor es una sociedad anénima constituida por tiempo indefinido bajo la
denominacién social TSK Electrénica y Electricidad, S.A. mediante escritura
autorizada por el Notario de Bilbao, don José Maria Gémez y R. Alcalde, el 5 de
junio de 1963.

El Emisor estd inscrito en el Registro Mercantil de Registro Mercantil de Asturias
al Tomo 1052, Hoja AS-1070, Folio 112.

El Numero de Identificacion Fiscal (N.I.F.) del Emisor es A-48035901 y su codigo
LEI es 95980020140005885167.

El capital social del Emisor asciende a un millon setecientos doce mil euros
(1.712.000 €) esta representado por ciento dos mil doscientas ochenta (102.280)
acciones nominativas, todas de la misma clase y divididas en dos series: cien mil
(100.000) acciones son de la Serie A, de ocho euros (8,00 €) de valor nominal
cada una, numeradas correlativamente del uno (1) al cien mil (100.000), ambos
inclusive; y dos mil doscientas ochenta (2.280) acciones son de la Serie B de
cuatrocientos euros (400,00 €) de valor nominal cada una, numeradas
correlativamente del uno (1) al dos mil doscientos ochenta (2.280), ambos
inclusive. Las acciones se encuentran integramente suscritas y desembolsadas.

La pagina web corporativa del Emisor es: https://www.grupotsk.com/

Objeto social del Emisor

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2 de los estatutos sociales,
constituye el objeto social del Emisor: la realizacion de estudios, proyectos,
disefios de ingenieria, fabricacion, montaje, suministro, puesta en
funcionamiento, mantenimiento, explotacién y asesoramiento de o sobre toda
clase de instalaciones o construcciones de plantas industriales, incluido el sector
gas y petrdleo, plantas energéticas, instalaciones eléctricas y electronicas,
instalaciones relacionadas con el medio ambiente y con cualquier material
vinculada al tratamiento de aguas y fangos, e instalaciones y construcciones de
todo tipo; asi como estudios, gestion y administracion de los recursos,
instalaciones y clientes derivados de los puntos anteriores.

Asimismo, el Emisor puede participar en la titularidad de acciones o

participaciones de otras sociedades mediante la correspondiente suscripcion o
adquisicion, y también ejercer cargos en las mismas.
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La actividad del Emisor esta enmarcada en el sector industrial y energético,
siendo sus principales fuentes de ingreso las actividades de consultoria, disefo,
produccion y montaje de plantas de generacion de energia (centrales térmicas
de carbén, gas, cogeneracién, incineracion, biomasas, residuos, energia edlica,
solar biocombustibles e hidraulica) y de plantas industriales en el ambito de la
siderurgia, el sector cementero, la industria del papel, sector quimico y
petroquimico, asi como en el sector alimentario.

Principales hitos durante el ejercicio 2022

Después de dos ejercicios muy complejos, provocados por lo que los
especialistas econdémicos denominan como tormenta perfecta de factores que
van desde el freno de las inversiones, los cierres inducidos por el Covid 19 y el
encarecimiento del transporte maritimo, hasta los conflictos geopoliticos como la
invasion de Rusia en Ucrania y las disputas de China con Taiwan y EEU. Las
presiones sobre la cadena de suministro llegaron a ser tan graves, que muchas
empresas detenian su produccion y la escasez hacia que los precios se
disparasen. Si bien, a pesar de que los datos recientes apuntan a una calma
relativa ayudada en parte por el cambio en la politica de tipos de interés iniciada
por los bancos centrales de las principales economias, el Grupo y empresas del
sector siguen operando en un entorno de inflacién alta que obliga a gestionar los
incrementos de costes con todos los agentes involucrados en la cadena de valor
e implantando mecanismos de revision de costes con clientes.

En este entorno de incertidumbre macroeconémica, los resultados operativos del
Grupo TSK durante el primer semestre del ejercicio 2022 son altamente
positivos. Demuestran la solidez en el modelo de negocio y su resiliencia,
amparada por su buena posicién patrimonial, que ha proporcionado estabilidad
durante los peores momentos de la crisis derivada de la COVID-19. El
reforzamiento de la estructura de capital con el alargamiento de los plazos de
vencimiento de la deuda corporativa anticipando la situacion tan compleja que
estaba por llegar ha sido fundamental para la financiacién de dos ejercicios de
muy baja actividad.

El éxito de los planes de resiliencia emprendidos por la direccion, consistentes
en el mantenimiento de la estructura corporativa del Grupo, la redefinicion de la
posicion de la deuda, la contencion de los costes y el ajuste de los impactos de
la crisis ha permitido al Grupo recuperar el crecimiento del negocio, que habia
disminuido significativamente en el periodo 2020-2021.

A lo largo del periodo de crisis el Grupo ha sido capaz de reducir su posicion de
deuda y demostrar su capacidad tanto de rotacion como de extraccion de valor
de los activos en propiedad y asi contribuir a la reducciéon de deuda financiera.
Durante el ejercicio 2022 la deuda neta del Grupo se ha reducido en mas de 60
millones de euros, que junto con la mejora del resultado bruto de explotacidon
hace que la ratio deuda neta/EBITDA, que es uno de los principales indicadores
que miden la salud financiera de las entidades de nuestro sector, experimentara
una gran mejora. Las recientes subidas de tipos no han cogido al Grupo
desprevenido, sino con una estructura de deuda razonablemente cémoda en
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cuanto a coste, a tipo fijo y periodos de amortizacion alargados. Todo esto
conforma un panorama en conjunto muy equilibrado.

Tanto la cifra de negocios como el EBITDA han crecido con fuerza en el semestre
con respecto al ejercicio anterior. En este semestre se ha avanzado de manera
relevante en los nuevos proyectos en cartera, apreciandose estos avances tanto
en la cuenta de resultados como en la generacion de tesoreria.

La cifra de negocio del semestre con ingresos cercanos a los 450 millones de
euros casi alcanza a la registrada en todo el ejercicio 2021, lo que demuestra la
vuelta a la esperada velocidad de crucero del negocio. El resultado bruto de
explotacion alcanza, sin operaciones extraordinarias, una cifra positiva de 10,5
millones de euros y ha implicado entradas netas de tesoreria procedentes de
nuestra actividad de 221 millones de euros que han permitido al Grupo amortizar
deuda financiera por mas de 60 millones de euros.

Por la parte de balance, el Grupo TSK ha cerrado el primer semestre del ejercicio
2022 con una generacion de caja neta muy positiva. Esto ha permitido al Grupo
volver a niveles razonables de apalancamiento financiero tras reducir su deuda
financiera en 60 millones de euros e incrementar su saldo de tesoreria en 181
millones de euros en tan solo seis meses, hasta los 382 millones de euros. Con
ello, el Grupo cumple con las amortizaciones establecidas en sus acuerdos de
financiacion bancaria, asi como con los inversores privados que operan con sus
bonos corporativos.

Tras la pandemia, el Grupo TSK ha recuperado la actividad en sus diferentes
negocios, acometiendo proyectos que venia negociando en los ultimos ejercicios
en los que se produjo una importante ralentizacion de la actividad comercial,
ademas de nuevos proyectos.

El Grupo tecnoldgico y de ingenieria, centrado en la ejecucion de proyectos
energeéticos e industriales, impulsé su contratacion a finales de 2021 y comenzo
el ejercicio 2022 con una cartera de pedidos de mas de 2.100 millones de euros.
Se trata de una cifra récord para el Grupo.

El Grupo TSK espera cerrar el ejercicio 2022 con esta misma tendencia, con un
cierre de ventas y resultados similares a los que venia presentando antes de la
crisis y manteniendo la tendencia de reduccién de deuda alcanzando posiciones
de tesoreria neta positivas que confirman la capacidad de sus proyectos para
autofinanciarse.

Los resultados de este primer semestre demuestran la solidez del modelo
financiero del Grupo TSK, que ha superado los impactos de una de las mayores

crisis conocidas y ha mantenido una estructura patrimonial que le ha permitido
volver a operar sin dificultad a los mismos niveles que hace dos afos

Breve descripcion del Emisor y el Grupo
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El Emisor es la matriz del Grupo TSK el cual fue fundado en Espafia en 1986
tras la fusién de los departamentos eléctricos del Grupo Erpo.

TSK es un Grupo lider con mas de 35 afios de experiencia que provee soluciones
tecnoldgicas y sostenibles en los sectores de energia y plantas industriales,
industria y medio ambiente, infraestructuras eléctricas, manejo de minerales, gas
to power y digitalizacion. En particular, el Grupo opera en mas de 50 paises
utiizando una estrategia basada en la estrecha colaboracion con empresas
locales, lo que le permite adaptarse a las particularidades técnicas y culturales
de cada pais y culminar con éxito proyectos internacionales.

a)

Principales hitos del Grupo

La trayectoria del Grupo, que durante 2021 ha tenido una plantilla media
total de 1.218 personas, esta marcada por una serie de hitos y fechas clave
que han dirigido el devenir y el desarrollo del Grupo. Entre dichos hitos, cabe
destacar los siguientes:

1963: el Emisor se constituye bajo la denominaciéon Transformacion de
Materiales Especiales, S.A.

1989: el Emisor absorbe a la sociedad TSK Electrénica y Electricidad,
S.A., adoptando en el mismo acto de fusién la denominacién de esta
ultima que se disuelve sin liquidacion.

1995: se adquiere PHB Weserhitte, compafia especializada en handling
(manipulacion) y mineria.

2003: se constituyen las primeras filiales internacionales en Marruecos y
Venezuela, a las que siguieron las de Brasil, Chile y Nicaragua.

2006: comienza la actividad en el campo solar fotovoltaico.
2007: se adquieren las ingenierias Ingemas e Irelsa.
2008: comienza la actividad en el sector termosolar.

2010: inicio de la expansion hacia Oriente Medio y Asia. Proyectos en
Arabia Saudi, India y Bangladesh.

2013: se adquiere Flagsol compania alemana especializada en el sector
termosolar.

2015: se adquiere Omega Engineering, compafia especializada en el
sector del azucar y etanol.

2016: se adquiere Intecsa Oil&Gas, compaiiia especializada en el sector
del gas.
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- 2017: se adquiere al grupo Ingeteam, su filial especializada en ingenieria
y construccién de plantas de energia termosolar y biomasa.

- 2018: el Grupo encabezado por el Emisor aumenta su participacion en la
sociedad SNIACE, S.A. hasta un 16,6%.

- 2019: el Emisor crea TSK DIGITAL INNOVATION, un ecosistema de
innovacién que engloba todas las iniciativas y proyectos de [+D+i
conformadas por cuatro (4) grandes iniciativas: Industria 4.0; el Programa
de innovacion abierta; Proyectos de I+D+i; e Innovacién aplicada en
proyectos de desarrollo. Asimismo, se inaugura la nueva sede del Grupo
en Gijon sita en un edificio de nueva construccion adaptado a todas las
necesidades y nuevas tecnologias en materia energética, y con
capacidad para doscientas cincuenta (250) personas. Adicionalmente, se
firma una alianza con la empresa britanica Highview Power en el sector
de almacenamiento de energia.

- 2020 y 2021: el Grupo ha llevado a cabo la reestructuracion de sus
negocios solar e industrial. En el marco del primero de éstos, la
reestructuracion ha consistido en la rotacion de activos antiguos y
participaciones minoritarias para conseguir liquidez y afrontar nuevas
inversiones, y en la creacion de la filial Cuasar Capital, S.L., dedicada al
desarrollo de proyectos de energia e industriales, y a la comercializacion
de energia, a través de una alianza estratégica con un tercero. En el
marco de la reestructuracion del negocio industrial, el Emisor ha
absorbido las participaciones sociales y/o acciones representativas de la
totalidad del capital social de algunas filiales del Grupo.

b) Estructura accionarial del Emisor

A fecha de este Documento Base Informativo, el accionista mayoritario de
Grupo TSK es Don Sabino Garcia Vallina con una participacion del 84,37%
del capital social del Emisor, el cual, a su vez, es presidente del consejo de
administracion del Emisor. Asimismo, el Emisor dispone de un 1,05% de su
capital social en autocartera.

En particular, la composicion de la junta de accionistas del Emisor, a la fecha
de este Documento Base Informativo, es la siguiente:

Porcentaje (%) de

L] participacién
Don Sabino Garcia Vallina 84,37%
Don Francisco Javier Garcia Garcia 5,21%
Don Victor José Gonzalez Menéndez 5,21%
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Don Miguel Angel Pérez Alvarez 2,31%

Don Candido Pérez Alvarez 1,85%

TSK Electronica y Electricidad, S.A.

0,
(autocartera) 1,05%

c) Organos de administracion y gestion
Consejo de administracion
El 6rgano de administraciéon del Emisor es un consejo de administracion,

cuya composicion, a la fecha de este Documento Base Informativo, es la
siguiente:

Nombre Cargo

Don Sabino Garcia Vallina Presidente y Consejero
Don Joaquin Garcia Rico Consejero Delegado
Don Victor José Gonzalez Menéndez Consejero

Don Francisco Javier Garcia Garcia Consejero

Dofia Beatriz Garcia Rico Consejero

Don Raul Nodal Monar Secretario No Consejero

Comité de direcciéon

La estructura de la alta direcciéon del Grupo a la fecha de este Documento
Base Informativo es la siguiente:

* Don Sabino Garcia Vallina — Presidente
= Don Joaquin Garcia Rico — Consejero Delegado TSK

= Don Andrés Cuesta Larré — Director General Energia y Plantas
Industriales

= Don Carlos Ruiz Manso — Director General Infraestructuras Eléctricas
= Don Pedro Suarez Lopez — Director General Tecnologia y Ofertas

» Don Arturo Betegdn Biempica — Consejero Delegado PHB
Weserhiitte
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Don Ricardo Gonzalez Martinez — Director General Digital Innovation
Dofa Beatriz Garcia Rico — Directora General Econémico-Financiero

Dofia Sara Fernandez-Ahuja — Directora  General Talento y
Organizacion

Dofia Ana Isabel Bernardo Pérez — Directora General Auditoria y
Control de Proyectos

Don Antonio Suarez Ramoén: Director Desarrollo de Negocio

Don Alfonso Targhetta Codes — Director General Compras y
Subcontratacion

Don Ignacio de la Puente — Director General Gestiéon de Riesgos
Don Diego Fente Vazquez — Director General Corporativo
Don Pablo Garcia Fernandez — Director General Comercial

Don José Maria Gonzalez Fernandez — Director General Area de
Presidencia

Don Raul Nodal Monar — Secretario General

Dofia Carmen Rodriguez Lépez — Responsable de Cumplimiento

d) Areas de negocio del Grupo

El Grupo es un conglomerado empresarial dedicado principalmente al
desarrollo de soluciones tecnolégicas y sostenibles en los sectores industrial,
energético, manejo de minerales, medioambiente y digitalizacion, con la
practica totalidad de su negocio en el area internacional. El Grupo esta
estructurado en las siguientes unidades de negocio:

(i)

Energia y plantas industriales: consultoria, disefio, produccion y
montaje de plantas de generacion de energia (plantas de energia
flexible de gas, cogeneracion, incineracion, biomasas, residuos,
energia eolica, solar, termosolar, biocombustibles e hidraulica) y de
plantas industriales en el ambito de la siderurgia, el sector cementero,
la industria del papel, sector quimico y petroquimico, asi como en el
sector alimentario

Industria y medio ambiente: servicio técnico integral que comprende
desde la actividad de consultoria y disefio, hasta la construccion y
puesta en marcha de plantas industriales llave en mano. En concreto,
el Grupo se encarga del desarrollo de tecnologias orientadas al
abastecimiento de agua potable, depuracion de aguas residuales y
efluentes industriales, y al aprovechamiento de fangos tras su
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(i)

(vi)

(vii)

(viii)

correcto tratamiento, siguiendo la actual politica de las 3Rs en materia
de residuos (Reduccion, Reciclaje y Reutilizacion). Asimismo, el
Grupo aborda proyectos industriales de gran complejidad en sectores
como la siderurgia, cemento, alimentacion o papel.

Infraestructuras eléctricas: Gestion integral de proyectos eléctricos
incluyendo el disefo e ingenieria, planificacion, gestion de compras,
fabricacion y suministro de equipos, instalacion y montaje, control de
calidad, formacion, puesta en marcha y operacién y mantenimiento.

Instalaciones para manejo (handling) y almacenamiento de materias
primas: disefio, produccion y montaje de equipamiento de puertos
(terminales de almacenamiento y manejo de solidos, descargadores,
cargadores, gruas, tolvas ecolégicas) asi como de parques de
almacenamiento de homogeneizacion (parques longitudinales,
parques circulares, apiladoras, rascadoras, homogeneizadores,
rotopalas, transportadores...).

Digitalizacién: consultoria, disefio, ingenieria y produccion de
soluciones altamente tecnolégicas para digitalizar los sectores
industriales y energéticos, asi como gestion integral de proyectos de
construccién de centros de datos.

Almacenamiento de energia: ingenieria, construccién, montaje y
puesta en marcha de plantas de almacenamiento de energia,
incorporando  diferentes tecnologias como sales fundidas,
almacenamiento en aire liquido, sistemas de materias, o hidrégeno.

Gas to power. ingenieria conceptual, ejecucion, montaje y puesta en
marcha de plantas en el sector de gas y petroleo tales como
oleoductos, gasoductos, colectores y redes de distribucion de
petrdleo y gas, estaciones de bombeo de petréleo, estaciones de
compresion de gas y estaciones de medida.

Desarrollo y explotacion de centrales de generaciéon de energia y
plantas industriales: en el contexto de reorganizacién del negocio
solar, centralizado principalmente a través de la filial Cuasar Capital,
S.L., se pasan a integrar todas las actividades dentro de la cadena de
valor del negocio, desde el desarrollo hasta la puesta en operacion
comercial y posterior operacion y mantenimiento de las centrales de
generacion de energia y plantas industriales.

La distribucion del importe neto de la cifra correspondiente a los ejercicios
2020 y 2021, por lineas de negocio es la siguiente:

Importe neto cifra de negocios por sector 2020 2021
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(en miles de euros)

Energia 209.517 60.140
Industria e Infraestructura eléctrica 207.292 288.985
Handling 72.278 77.790
Operacion y mantenimiento 10.260 22.672
Actividades de inversion 44.540 51.831

Venta de energia 9.356 5.081

Total 553.243 506.499

e) Principales mercados del Grupo

El Grupo tiene actualmente proyectos en ejecucion en aproximadamente 42
paises. Durante el ejercicio 2021 la mayor parte de los proyectos del Grupo
han sido ejecutados en Africa y América del Sur, los cuales han aportado una
cifra de negocios de un 37,82% y un 34,59%, respectivamente, sobre el
importe neto total de la cifra de negocios del Grupo.

En el siguiente cuadro se puede observar la distribucién del importe neto de
la cifra de negocios a 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2021
por mercados geograficos:

Importe neto cifra de negocios por mercado 2020 2021

(en miles de euros)

Nacional 70.428 58.409
Europa 13.597 2.892
Ameérica del Norte 67.665 8.129
América del Sur 174.585 175.181
Africa 104.810 191.541
Asia 120.926 70.171
Oceania 1.232 176
Total 584.733 910.640
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f) Principales proyectos del Grupo

El Grupo participa y ha participado en diferentes modalidades de proyectos,
entre los cuales destacan los siguientes:

(i) Energia y plantas industriales

a. Plantas de Energia Flexibles
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b. Energia Renovable y Almacenamiento de energia
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LocaiSraciim

TECETH 1L b Hnigin, Ewvriabrm [ mparfn,
Climria
fn e i g rEn Fimsmam -4 i antasr
5 e 1

Fecha da finalliscion

14
Prayecio Localizaclan
Descripoidn

E . o CloibE

Facha de fieallmacidn

Proyeinn Lo e man biom
S gy e B Do FEQUERU 5 [ Wy Pyl . WVl T

Descripobin Clanin

Ten O & SO T ] T Ry

nan peeide Fecha de finalizecion

Proyecia Locallemzidn

Farison Bomara S EL, THRY sraazin, Lansy [Faparia

Cllaribs
Nl

Fochi da sl sscadn

Proyecio Localizackin

Plaeyim de Diprmaem LEBHLLE 10 B0 Ieanijs Seila [Fammfai
BOumacelpeidn Cllerdn
A b e . arle [IE!

Fezhid el bt

ey |1

Prigpsato (B AT

e f0 o ALANA Th VY RN L
Dasmeripaitin Cliaiiia

S e | Aganaetll coreapen] ingensite Lo

il Fizhis o Minallzseidn

42



Proywcin

At e berranm THA FTT S0 168 BIE
Deacripcién

Spwmce: (TR

T ran it Comboetiin o pari Ba
Caorelroanitibic Pajn sl

Proywcio
HApnra de Bromaes ALCETAR TR W

Descripesin

Rlpmnon: ingee nin Db ca

Fropmcia

Flarts ot biomasa UTE], 19 kS

Dismeripeian
ASancE Ingeneia heucn

Teonod g Combom kin 0 parmdia
Cosmpuntibda P gk b nod

Propeits
P 1o O B rSirh Pl LT R0 TE BTN

(D | pecdain

Altiren EPTKE
Toznoioghal Car
Co=buniibia; i
reelsura P

ArliEn an i ik
Tz ATErpRScn, BRN CRres i

Hidroeléctricas

Proyecto

Prizpacio H dsomir o WITLTLLAS 207 i

D gl posin

2 i Claroibd i f el S bl iy Sinirsial i
rrirgaihiza: 4 Pa H.ET hea
Uayilinria: A Palipn -, T30 W,

[PropeLbn
P H el e1riea ki rizu F00 MW

Desoripoidn

l:U"J'.'_ﬁ.L i :I." I'J': W 5-1"'"' ST,
ol o Liapsa  Prosii D iy i e ESuigea
Hid e bictnoa

43

Lazalienzion

Wrastpnca; (1o prm [Fapmial

[="00 1

Acopne

Focha da fealliacdn

Laasgisgps e
Alodan o San Junn, Cruand Real [Esrafa)

Clisnie

Aorkang

Fecha de finmitzecin

o)

Localbracian

Hid Waianon [ =pesa)

Clisnte
A

Facka du {inalizacin
JHCH

Losallag cadd

LR TR S TR ST

Clisse
s

Feicha da Tinalzm iba
d

Lz mllzacitn

L P 132 e

Cllwria

ENFRESS MADIMAL OF ELECTHOINAN
EhiHE

Fucha du finallzacidn

ol

Lacalizacka
Cochabamba [Bal i)

Clienis
EWLCE Yalke Hammoon

Feoha de finalzeciie

Encurss



Pripitta

Fripmctn tricrostietcs San BniTELD 30 My
Deaes Ipeidn

Prans 150 m e ol W San Pabo

7 Ermnpa: b 2000w

il o sunhidedag y dnmtn dsas

Weni sentrme hedmalsormran COHTECIG Y
TakEAOLD

CEETECITO: T Sdrar- H 16 RNy
By DARLDE: T Patinn-H 6.8 WS

Edlico

Parrrom meticm LA 3 1Tk
Dt e g

Ayares dal proycis B mceanr vialen y
i scoind v amgienial

Frayecio
Pargum eiifog BET Z00 MY

Dessripsion
fipanct i proyesis BOF, pecetod visie v
Tt i il yramasmal

Proyactn
B rdbrn GLWVIAT & JARDAL s{0IeY

Damcripeide
Airmros ds prswste IO inctuaris
BN LN

44

Loealipasin
Warnggisa [Manan)

Clifti
LE:d

Feizha A8 TIAAEER S
i

Localignciin
ot [Hondurasd

Clisnts

mdroce 5.4 duiil

Facta da finalliacin
nes

Localizacsn
Ll (o o b

Clismas
EZH Nanaanavar

st Sa Ninadiemibe

Er i

Localizacian
Lo fra | Codomded

Clisnte
E0F Hangregesin

Facta da firalizacidn

n curmn

Lncaliracian
M Jot Lra b Siausim

Caisnbs
AT

Facha da finalimacan
L]



Proyeote
Pyt sithen IHORAR S0 Wiy

Degoripoain
Algaron o prosenin: EFC

Proypeata
P el Al CLARS B0 WY

Diescripcidn
Alzanon di errEsin EPL

Prayectn
Dampde o oding MLy SPERTLR | | 569 Mn
Dia s riga |

A rod i prssTio EPG

Proyecio
Complaje sdicn CARECE VERKELHI Y
PEDRA, B B R

Deseripedn

Moo dal prowecio; EPC

Prigason
Coiryrla p3 pdlan CREECD PRETOY
WA EFL, TR

Do g i by
Sdrarw dal proyes ERE

P et 4 o0 A - S 67 WA

i um
iecanas ol provects PG

45

Lacafras
Dibvedin (T

KELELAR

Fecha de finaitzssién

wlil

Localdzenida

[t e i sl et Dol

Cliors
GAMES:

Feshe de Ninaltzasiin
e

Localizacian
g Brarage Do Moe o S’

Clipnze
ECIR AE NGEL G

Facta de finsliracién
LIy

Localinacim
iz Grpngs de Morie (raeil)

Clinrta
GEGTARE

Ficha da finalizecion
el

Localizaeldn
e T o R T

Canbe
CEETAMP

Faoha de fisslracddn

M7

Localizmcion
P Cara U

Clants
ALEAMERA ¢ Ehad HEL

Facha du finallmmcidn

JOLE



Froyeita

P E05 00 DL 46 MY

Deacripoian
A S propRcin. TFT

Pigpoltn
Pt il b JEMTIE UL WV FASE 1W FASE

I LAS WS
(Dbt | g i

Al it sl rrpecio. BOP

Proyedin

P sz g CARDKTHD L b

Tepar posdn

Al i ol propeoha’ BOF

Proyecin

P e e aon G D TESS, YR A

Dwacripcién

Memras ol TG e

Proyecio

Poarmia mbon PR SR BF YL TR 1060 KNS

Dascrigciés

Mcance del progeess: [MOE

46

Locallzacidn

Fivind (b Coinguils

Cligmse
GAMEGA

Fecha de Hinelizackn

Caig ks

Loz oddn

Gl (e afe

Cllg=tr
EXP R iwinih i

Fecha ce TinslizaciEn

Locolizmcidn

AnL e 1Bl

Chients
ELF Retinith

Fechn de feallrmcidn

ih]

Lnzalipacian
SLIL R T ]

Clants

BT - FRERGEA

Fucha dn firallzacian
I

Lezm. racine

huargon i1 spafol

Climmin

Fucha i finaliinsidn
e



iv. Fotovoltaico e hibrido

Proyecio Lo Fasise
i 18 pocal M0 CLURERS 18 kv ki P 0am= D fyud |
Degoripoan =11

Blopnge tirt proseotn: SFT HLOE
T filruliesdet Fabmiilad ¢
alrrasaranseio zen haiuiaw 1 HE WA §dd Fecha de finnitzscitn

@ (T Engwse

Frogpects Lacallzacign
Planftader 3 S TR BE Daroran |24 i
Deripolim Clignin
.I.:F"' [TF repdi : s 5 LT [ Y
S, 1730 A Fecha e ingtizas o
Localizscian
Complg Sni e Orero 100 kY Drurs (Mintiwial
Pramss fehhvoltaicas ORURG | v 8 53l
Clients
Deporipoasn ENDE Corporacifn
Tied i ki . B & pol kztiiinling
Tt 2 sl i F i Sl b1 d i i@ Frcha de finalizacian
Chananaziin FECHO AT i
Proyects Localizacian
Planta Ipbess! imea GREEFSPAN 1R 14 bW Tabe Mems Gugdhics
Oescripeian Tliente
Tipodesdduin Podprstalim AREE=5Hk
Tipodeesnadta e
Facha da finsdiracién
mm
Lt il e
Marram brtrraraiz am s S iip Do v g [z g
W nmlen om lag Qlyeies 14800 WY
Cliarria
Daacripoiie ENSdL
Lan frarrme 1 S50 R v vermad lee e b
Cratm |08 W] Fezha de finalzeslbn
Tip de madls: Folicrisisliteg b k]
Tipa o Eatronmona ! Begei e i wn
Localizackin
Flans fepmaisca BETASTIL BRI N v e Repd dem Domen oanal
Dearripsidn Clignte
Tipea diemiddidic Wonooresaling AEE DORAIN ICANA
Tiges dis ERg ik Fosi
G itatn: D0 GO W S Facta e finalizackin
200

47



Flamin teiwafmcs PEMHRCRAE TR WA

Tipe demédivin Solichewing Tipoow
eminssiw Fia eeranidn: TTEG
Wit an:

Fangy Eoboas hmem KRS OEETR RS

(i

Tipn g manuly’ Prlicrinintine
Tl tha extrusiuma:Fija
Denermcsdn: EMODME ko

Proyeets

i e s BRI AN 758§ WO
Hantes dgboeoltaica s ATEN, HORLE, DICTA,
ATSRL bW B4 W

Dprripoidn

TieD & misdiiiy Peio Fnaling
Tregsio 080 Bl LT g Eh
Qi B4 U SE Wil i

o Bt ST B 5 DREE W
Paniai Sebrsallaca s AE R0 3 ABESD () =
250 MR

g fa moduly: Pl melrn
Tt 39 sl ruciurn Frmsgaisin
GangHu i M35 Mahots

P e Firtowni b pza AL SAFRNTET WA

Dasaripeiin
Vipts gl rraiehils: Pl e aiasfing
Tipn da mrrugiume: Sagusgr

Genprackin: 1ELIE LMo

Proyeon

Carmiid k1T LA TRIWDAD: 108 A
Plantas fstovoll s n TA ¥, TRESIDAD 17
TRniAD 2 (Misica)

D seitpeila

Tipey diid kgl oo el id i
Sipo da matnssiurw Fila
aeneracsn 103,777 ki hiang

48

Localizacién

Pars-ams S neami)

Clisnts
BARPTAL I8

Facha da insll zacién
a0

Localizncen
Faprm gmizn fEgniny

Clisnte
HHTh - Pl B Aareewa bie | -sepy Aithenty

Factm s linstifaciin
Jurn

Locmliemcitn

Fe-han || asio

Cliniiia
ALLATARE N ERGY

Fuchii il finallincian
i

L=z bz e hin
Ea=hisn [Egeia

Cliemia
ADCESS PLWER

Fecha de fnallzacidn
2113

Lodalleneidn
S i Lzl i

Clhafiti
Foterw 2 Hsrwreouiche Wi F

Fucha du finallraciin
I

Localizacitn
D mga | Wil oy

Clismias
EDEOL ENERGY

Fecha de finalizacion

2018



Flarta fotepl e FEIGEEA T MW

Dmdeii

Tied de Tiahdiiie: Pelioratiling
Tpoaw srbruciuce: Seguidor
Garsmz s BET I Ehiwis

Proyecio
Mk Frigsmd b ma TOSEHOM 77,0 W
Pargus Solar Cowriiila

BLLE ]

Thon a0 Mk k3 FEICEL pod oritadi e
T g e ot Fisi

i n 10 05 Wi

Forin bt e dd vhemmaet 2in fisanei &
Waaire;m Godpr Fark Prase § 30 B

Tipn oy middiads Gl Trps de agivgrmgra: Fys
Generacedn: HIL 391 Miufo

el P SO RG PeaCr DM A, SCLAST O Y
Flowim fotovaltaicms Aniares y Spca (E
Saleadm]

N
Tipo demidiilio: Bigo pHioracaling
Tighe i el Fatfuta! Fiji
Carera=in: 1 FLEST Mihan

Mnmtn el ines GLANFES 150,10 kol

Tipo dim rmaschusg’ Slizo peloratsl ion
T a0 SELCTrA” Fin (SSpuianr
Gararaciind TT7.25E Mo

49

Lz i i

S Loatall i Pyt (imazd

Chlanta

Falzraiin Meremilia Vargens (FR)

Fecha da finalizazion
aoig

Lozalizncian
T ey 0 b igd

ol s e
Fucha dn firalizscian

oy

Lesisill fi sk
Ttusila (E 25011

Ellante
BN ECRAER

Facha Sa lineiee b
miz

Localioucifm

Lo Paar &) Habvnar]

Elimrin

RECER

Feclia da finallincion

JELY

Lecalicacidn

Crivwnira. e s

Climrita

Flnansy of £ nergp and b raesd assaces

Fecha da finallinclon

ke )



Lecadizaaiion

Fietta fotaeti it CAETITE 4. B Wi il Deraniti

Deaciipodin Chim

T i iraledadtd: Slicd pal e tadira R ira

Tt e ksl ictur Fia

Garsmzarn A2 MEhE Fecha de finalizacién
ror -]
Losalizasidn

Errpe b mivkar LS ANTERAS BE R LW Crarmrga (Rara |

Plamas dsbownltscan TRILN, L ey Y
(=211
EC=a0
Fucha da il cadn

Gengraciine TS0 AR oD Hit

Proyecto Lz wizmlim

Floetn Momewsl 100 SHEGE 11 kWi B il girpdi MLl
il

T Fralediuibe ! Sy pid bl o £ DIE HISH

T S wind=oeturi: Fiym

Germiuzdir VB IES Wi Fecha de finallzacidn
s
Locnitzacin

Flarmin i Bascs STROTY T WAY Fongdi [Lgandm)
Climiia

{ipg deméduls ks prlicngimting Aormay Fosaar

Tipa deprfrustum Fla

Genpration TH.7AE il Futha du finalizncitn
bl

Proyecin Loculicsszion

Pangs St LLAKDE OF L B T h iy Cholutsca # onoram|

Camcripaién Clisrits:

Tipn da rmaduis: Selcs polcnmtsdinn Ecrars

Tign o ewinugiuw Fig

Generatien’ 10310 Wshans Futha da fnalliacian
2006

50



nnta hreiswnling
W

Dmacyipchin

Tiptiow rraiduisg; Bz pelirsrisl i=n
Tiod Ju g 3, Fia
Cangraznre ST1H1 Wihiahs

znga Hae Ferms TE.GE

Flarmiss fpooan i coa Tomepasesa, Koba, #ipie
T 5w 3.3 W

Dieacripcinn

Tipa o i b B4 e o e pta ki
Tl dinddlracena, Rk

Creracain: BLBER Wiar

Frofgearta
Pharmes TooorwyiiCint LACIETE 6778 MW
Lo i P o Bl Lt

Descripclin

Tiped diividadad s Si

HELTEIER S TR
Tigni diesalrusdura: Fjs

Proyocto

Pl o fogresilons WAL MAHE 86 WY

Deacripoidn
Tio o reddeta
o wml
Gaaymmag e 17, ) WY-a g

! Blbeg ped it ml

i Fiya

Man b foboesl b AATanCE S00AE kBT E
Py

Bescripeitn

e da el utin: S icn polkormnalinp
Tina dnanbrahara: FiE

Gereppa e 075 BNhah

51

Lo aldicnsidn

Locn | Pesrin Hisgi

Climriia
Sar: Faemiin Snlat Feeee LLET Ui Homremines

Fecha da finallsncion

A4

Localimacsn
Ingtn

Clis=dn

Carncmn Soar

Focha dn {inslicecién

JOIA

Frandd

Clienin
Baymy

Localizacldn
wan s Aara (R smal

Clanie

ELP Riirirodiviid

Foecha de feallzaciin
3

Lol paetin

Lareanter, Calitermis (EE. ULL

Clinsti
Fimall i s Sl

Fazhi da TinaEEac i

FiigE



Plarie bnbraiince CRANILLAK & 3 BAS

Bemeripzion

Tips da mbdile S lon gl ciatakhs
Tips de eetmchum: Fijs
Gprewanin; O 16 R hiafd

13 WALEE AL E D 76 Y

Voo e i’ Slics pod ol ien /8o
L]

Tioo do estruomra: Fig

el N P & BB MU T

Proyeoin
Pomin Mool oo THEAEE 3 WY

DHearipisin

Tt g0 melguky: Sl et
T o i i il Fa
dharmrasghir 1 10 Maivehs

I et Footewnd b AT LEGHR 157 Wy

Daacripciin

Vipo G ik Blicm ppd ionirisd i iy
Thoo c prosiung Rl

Gendimindn V2 I WRtah

Flamis hmniaics @ | RCE O KW

e demddele SiEs prlistmintim
Tipaa de priniciurs Fla
BEnEracitn: 11500 by fa

i irdmaa it cn LA GETETUUEE B WOV

Bumeripcion

Tipede médiin Silco peorssaling
Tipe desstmactora’ Fis

L h ot L L T

52

Localigszian

Larviim (Fapatal

Cliarils
Pl

Fucha da Dsalliacdn
rli L]

Lecmicrcion
= R L

Climritam
FotrpaEaics dm Winarpilejs

Fecha de finaliascian
1

Lacali paoisn
Huplen Espaiial

Clisrts
Sarirma

Fecha de finsiizacisn

T
m

Lozalizszian

FamjLagar Francu]
(=0
R SOLAR

Facha dn fimalimacan

iy}

Locatirecion

Yalence S Uiaima (T=pnziag

Climiiim

Malangs Solmpioch

Facha da finalliasion
20t

Localirscidn

[rariafn [Francm)

Climras
Feamet ey

Fecha de Ineiiteciin

JOT1



Proyaciu

Pk Sotevmitacs 07304 B W

icio pri ictimi s T
Fia
Generaiedin 4407 RiaTegh

Erapucks

Flpnin fotmeglimee LEDN T.08W

Descripeiin

Tipo demaxdiin; S o polcrstalng
Tps deagirassera: Fja
Gangrnaion; 1450 WNTAIRG

At fonoe i UTRERL T M

Treporipoaan
T o mdsruibd . Bl pd o el 2
T s s
Ui DAL

]
Apned Aotosidra s LECCE T Wi

LAH KW

ChETE s

P L Pt L WAAT LT 400 W

Deacripeldn

Tipo da irdauin: Billisig palor avilinn
Lips s dpbsamurs: iR
Erwmnati 148300 M Ao

53

Lacwtizncion

Pirmghel IHalia]

Climrite
1 B Wi it

Fucha da fnallincddbn

foaile]

LocalirsciEn

|

Climsin
Fiecu e Solwrea dw Lean

Fecha ds insllesciie

Lol itm
Bt L {ES paifin)

Cliamte

Cwroradd Land Eleon ffoarranas

Fecha de finalizscion

wa e

Localizecidn
Sairben N

Clente
i Bl Wi

Facha da Firallzackdn

ankn

Lz miirmeiion

Chimnia

Bl i Bt il Lo

Fethi da finaliEadian

i) Lu)



Lzcwitracitn

Fipein esspiinra LanGabsan 70 BAWY Grarada (Eepafisg
Descripchin Climnis

Teo g meiig’ Bl polsrmslion £ 8 lom S i hoiar

Ty

Tl O S804 turl! Fya ¢ Saghed i Fecha dm fnalizecian
Gzt AL D0 R VAR

Froyecio Localizacsin

Flarmiztstorm G s TR ES TETRY 7 1 MO w A Davnaran [ apara)

Demcripcian Clisnis

Tipss o m gl sl e SaSE pow prveta bis Forjzad tem Cm Bagirs

Tipea dEanimaotim s

Grmoradiin' 54 0 WG i Facta Sa finsizaciin
am

Proyerio iocallzacian

A fodevodraoa YEOHED TR dafn [Expalfal

Teeanpokn Cyante

i b ol k3¢ BRCRD ol kot kil rny Pl im Babogal Wb roe

R T T

Surrastin 3,175 Bisbaiu Facha da firaliyacan
a7

Prapelch Lz e aez Hm

Pl L Momewil laos DORRAL L almAGiiEs Todwder Espl e

LA Wi
Cllemte

Dkl prddn Eainera Enegaiee 7

Tt da i Sdes: pelewislien

Py im mmt=wcturas Fim Fecha do finallzackin

Caanamgitine 7,400 MRhinin 2008

v. Geotermia

Prifisann Lot Rl b

LSl i i 0TS ATLTTFRES TH 1 b vtz [eidion

Deacripeidn Chanin

e Blnam Yt GFE

Fiechs di finalzasbin
ara

54



vi. Termosolar — Almacenamiento en sales fundidas

Proyacin Localizacion
Ciapres Sarrmeenar OFURGEA S0 RS Dakngha iThensd
Deecripcisn Ciiente
Fipmro cal prowecns: £RG SHCII ARG SULAR THERRAL
Torsro ke L Gl AW Turoag oo sepor Dong
Farg Eering Fuchn da firalirackn
anL7
Preyscin Localizacién
Larmm inrm i Sy 1 kT g Henerwmbie Lree gy P e (N0sas)
Cliants
Arprce i progeesz: KR 4 0AK 8 afim| Fumanit | i itess Fric Soreniil e Bessarcn (RIS
Tonckogn TeGERNG SETHID
Fachs da firalmcesn
inin
Prifetn Localizacion
Dl nerroisilar A AJRDAS | 50 M [P e T T S T T
‘Desoripoiin CHete
Mraern dal prspecia ERS AL A
Tacrbagia: TellESRCT-5 ; 1ellEBC5 00 »
Tilrdecipn gas neural 117%) Faoha da Finallracedn
20t7
Loculicusitn
Larrmal Termomeier GHELLARS, 50 W0 Orabnra La Yo, eisnr 3 pefa)
Pmirpciin (=111
i i el et B 1D AT
resnalagly TS WERS BT TR + Flisngandn
s raaturpd TR Focha da fralitecion
2017
Progesta Locallzscion
Contral e rmapaaiar ROOA 1160 W Qhuibr Eazinr Marraocse]
*HO0R BOLAR CORPLES® (Ad s o)
Chante
Deacripoion ACEN POWER
Alzanoe Tl propic EPT
Tiasevi g SN ERE BET 700 Facha dn fomalizacién
me

55



Froyocto
Dol D TTRONTLE DO il R e BTl
iz BORPOORT S0 ke

D | peidin
Alarirn S8l propecio. EPC
Teznningin: 1% EWE RS 55T B0

=Ha
Cargrnl Barmegndar GG LUAHAT BEE A
Wiy

lmecnprsn

Tapnoigi FergE Al-Ta
Alparon tiH prowecnd) Inganoi 0ol
Crirjn il

PIOyOLt:
Corival DTS B L0y il BOE T e v
il LI SFE el ESED Wiy

Doicei pridn

Tedrarcgha ix GE HE
Alfwrds el frdrpidin
Carepe-Suiee SiniensH1F

Troa s 1 yprnarin il
v TS

PIOyoCts
Conival DmaDdne DO @M 00 i s v
i LA AFRICARACED W

Desoripoidn
Tistrarioggia: 1S EMERE ST 506
Al i i jrarpadli 0T & R

U]
Carpnl Teemraosciar PUEHTG EREALE ] 20
Lo

Degcrpoien

Mrancg til proyeone: EPG + Supsrresdn dn

Peoyecta

Lm-iral harrmgapi g ARDAKG S B0 RS

Biwncripeidn

Teceriogiia: kAR ESE] & FUBRD dual
flll'g'ﬂl’#ll

Ak enge ol propesios TPT del campn sobar +
Sr b a0 il L e ¢ Ol

56

Localizacidn
hisrthaim CagetSudnTical

Chants
ACAY PORER

Foecha da feallzacidin

oy

Lasalleasidn
Hutrh Urrdial

Clantw

CABGLATMNTR

Fucha da firelloacen

]

Localizacian

Sarwilln (Espal

Climnte
Ecnlaire Ecafn

Farta de finaliracién
2013

Locallzacian
ot (Espaial

La&hiGank Enega, 5l

Facha de finalizacin
LI

Localizncion
FMircha [Espafal

Ellsnts
TOWATTE S T

Fochn dn firallraciEn
1

i

Locallmacdn

Limragia [Eapn fal

Climaim
Eurgpemito Snine

Fecha ds Mhaleacis

Je



Loznilzmcidn

L]
i mmirnl Hignpia FLELAYRAT BT 1401 kA Hureemad [Egpto
L
! Dencripeidn Clsarta
H] ot raly; Flbnges kin Sarmssoar = Cicin Fissn & Hermeaabvs [ reepee Bithoniy (MEER
‘ Combnpdo
] LeaE - MSR1T1 PA | ESEWERE SIT SO Fuchs dn fiealizacian
=t}

Al gt TR dil Cistyed dookirp Gl [ 6oy

| =
HI "

T L TN

Proyesin Latalizacicn
Zares i Tormacisr SO BrTUCG ™ M M Berdmpor i Ewata
i LA TEHESS S0 Wy
Clisrie
Dwsoriposdn rnoaneie GERICA, i A
Llinri ol propEtin BRG + Bubitw i D!
Tasrokigie | wSHEWEE BET Rl Fecha de finstizscits

T

Localizacian
20 B B0 Al maoEnaTEen I Marajzg Tapute
EDLE 50 WY
Clisrts
Daacrgssitn Sarsraalnan GAkiDh, 5 A
Ararcd de prsTin HES-T C L L L
Taonslogia: THEMES SET 500

Vo da firalimciEn
anTi

Laralirarisn
Castrales vwrmecsr ares PALUWG DEL D@ Cardohy Freaie
2 Tdl Wi

Clisndn
Oeacripoian ACEIGRA
Alzanen o propectn BPT
Teoenhogia: 100E S4E1-5 . 1 IESCT-26 4 PFecha de Minaliaeciés
Halie ey i o o A J071 4 mag

Proymcen Lecwitracitm

Canbral rmoantee ALAWERAGD DO R oz jar [Espata
Deacripchén Clinnin
Alzpnee dal proweco: CPCM ACLITHA

Tearaaigia; 18 SERERZET TO0 + Hbrksaibin
g variewd M

Fwchs dn finalizscian

57



Localiracdn
Lontal fmrmmep s oo s mscemmmenm firmmaga | Eapn fa)
b rrreca e w1 A WY

Climata
Deacripsian AN A bra Leoun
Tecmningia: 1 Seerwerm SHTHII
Abzpnct S propscto: Tasfa nrgeaisce Fecha de finslizaciia
Cavmpa Enl e y SIstamn HTF L
Al il Tl U s A il Tueialid
Proyecin Locaiizesion
ATl SANTICEIA T e N TR Garunae E spans
Virmion Ak ST § RO RS

Climriia
Daecripeisn ACLiGehie Bmap
Brnroa el presnons: Deasdis & Inganiern el
Campo Solr y Besama HT Fucha de Pnalizscion
Tucrohgii Te Sarvoes SETED O
Pryaonn Localizecidn
Cp il Dol MEQEDS S0LAA DME B Bcrodchar Giny EE LD
M

Cisamte
Denceipoidn Al A
Alzariin Sl propeicio: EPCA
Tazrningia; 15 SEWERL ST W10 + Hkndagien Facha da fsaltzacidn
gasranesd 11 1%1 28

58



Industria y medio ambiente

Progecta
Flafia At W5 CRABERD

Descripcion
D fi e gt ad L e
Ir LETT R

Asengede prmEcic

Proyetta
Frlrirs da dpazer vakEL
Punet Ingumirin| King Fafad

Deseripciin
Absancn gel propecta | 109G

Frogucciin . I500 Tnfda

-‘H'll L i T TR T T T .
AR DG

Alparen dei proweom: EPC

Capoind pac 100D Tn

Arap coniTrubia B He

FEfna1in g0 fadoar BREEATE

o
Frosdscs i 1600 Troa N
Aren poreoridda B Hastboenn
Al rsat i ritnpianie B femilon San alris
rralm

Proymcha
i s wcsin Aoaria LIS ARGELOE I TTAL

Oepcripsian
Alzpnopas promomn ERL

59

Lol za ke

LETL T T AT

Clenie
i o Siggar Catryminy (Hnbeh Begdr’ - 45F)

Feche de finalsciin

ENitns

Locallemsidn

‘i Drsabuin, Saeadf

Cliwrita
Crarrah Admrrmd Devel rermens Commany Ca

Facha da Hndllsacka
Johu

LezifiEasidn
Harta Crug e & Sawtm [Belms

Clianta
LT el st

Fucha du finalizazion

=ld

incalizasidn
=gt g vl

Diants
TUre g i ST

Fuchn da fealizacian

LB

Locallraran
Expafa

Climnin
BACY | TR

Fachs Za {insliracizn
Fma



Ifefinenn i apecar Wik,

fin
AICENDE gu D [
Prisfuccidn | 10230 Tn fda

Prayecio

Liveii S v il LESARA
Fanta LESAEE ARCE L0 TTAL (Fepaial

D 2 gz

Srmrea el progeete E8

Proweotn

Sl O Ol T N Al
BRCELOFTTAL

Hutrmog filtne di ot fo Exsafia)

D secilpelin

Bl ia fal proyecha: ERC

Proyucia

Tl i=mia e Baicme BE AL

Dumacrpekin

Moo | proRcin ! IngE T O pITGEen, Y
AR, 8RR T LA R AN
U]

s v S e Al
Ammnconginuisa #2000 mi

U
‘Sabor i O UETES T CHN. ST WA Y
i TR P a2y e LRl T
Gz Corvred ruch o s Pt Sy

Duscriposda
il g Lty | a8, ST ey
s larircdasinnesan comimnen i e

60

Localizacién
M EnEme b

Cliants

Arm o SupeT Company S0

Facka da finslizacien

HIF]

Localizatidn

Enggnatia
Clante
ARCELCHRETTAL

Fuoha da fiallracddn

it

Locallzacsdn
Al Efnkiial

Cligmie
AFELOFRATTAL

Fcha de finadrac o
PiLhi]

Localigmcidn
=i rge bl

Clianta
Canvtal A

Focha da frrali mciEn

s

Lnsalizacion
Ashugan) i3angladea

Chanbs
ARED

Facha du firalimacidn
e



Prayeein
i i e b da
Caniral ferroemiar REKHTE (e pimeacna)

buscripria

raimmisio on agam bt yore

= i ] i

A o el
sEobar et

A TR TSI O SEd (S GO0 B
DRy SO e 3G L T e
pharrieler=

e arylat

Fardade uiem e de varticon « Furksde
rainm TR e AR Ge sporie

Cizho Camipinmin Ashugnng Sur

Damcrgnies
VRS AR i 0 D Rty e L | paom o
BiEor R

i ]
Srndwrre O e rewa e Erie
Inlm go Hinn Arddrds o lombinl

Paoymecia

Alcmrimn ML N O TR
N0 MRl ) CHE LB P
Sahin Dol il Cobombd ad

Descripoan
Ly ]
EDWR iy Finl i o bt i

AHTLIRCIET O FECTIENTN Foameae
Pesamirmincae lsdsedos
‘Wortordeta El Miraaro Holombial

Deacripcsin

SEELH o el Do T b O el L

Froypechs

Flarris rroadiisar S IRy s sans: 0 s A0 e
SN LG LR

5 gl s 70 P (P 10 TOFHE

T ma ey chi i o T

PIFDIED

P11 C i ol oyl T
elir M IS TRD HALES (Chiilal
Disi# | poidn

Tl i S i v L o ol el
infunlin
Finnin e A= s TTél TRE [1ANA Pl BQUn

e pracem

61

Losallzasian
Char i | o e Lz 2

Cliaitla

PR SE AR, PEVRET

Focha da fisallFacdi
AL

LocallEmsdn
Saiugan) {Benglnieshi

Localiemsitn

Ielm .'b:.n.ll Femad v 00|
Cliaitta
FIMEETER

Futha de finalizacian

Locmitemcion

P m S G ol pampd

Ellmrits
FMEEER

Fecha da fnallzscdan
T

Loculicmsitn

Eul ipmigial

Climnis

(R A

Fecha da fnalizscian
R

Lecwitrucitn

Arcoisgensn (Chie

Climnin

Ewnchs de fmalizscian

Localizacsdn

derolagaaia D=l

Clgnsp
SODELCO

Fecha de finstizackn



Proyecto Lacalizasidn
P L b 9 AL 1w 8 100 Bl e 1A Dédrdohe Eopai
Sl Sarsoholar La Alveang |Eipatal
Cligrie
(Deenaer] podadin AERICARG ERERTIA

Tt P e g Dt pie ol et

Fecha de finsbzac iie
ria far AITRAITIT) i L T T P it
A A [T, i ¥ pmabsa

Proyecin Localizacién

Hprea de frmamano o 3 fuss e e Armarin Fapafin
o vk Tl L el

Cliente
Dascrigakn EHDERA
T Rl PV GV 1 380 IR TR Ll | T ) 0T

Til - Facha de finaliracién

il
A d W T emanin e S et e 0 all 14

A e urmrisn s gaees o8 roe braes e

Froyeats incalizacidn

1P YL (3 TR T 0l DL [T ol T ES e )

Dl ncrigsldn Ciente

YRRy 0T O s DTUTH P &) Baied DT EC

1 Sl

i Lror{ s ce ) U e eie B “_ﬂ'-lﬂﬂrhﬂlﬂﬂfm

Eralanin IrmaEslar

Proyecso
S prra rO08 06 RO TS DORGAR 0 a0 R A
o T Al O 1D

Dwaoriposdn Trortdernn o oghiy

Traha oo visss dguin Eurimin b

il ot Fecha de finaltrssitin
F 1)

Frpecta Localizarsin

FionTo S PRnarmden T On Sl O spored Badene Enpwta
CARITIErS e TFoiraZ LBGE
Cariralis Dol La Flova yiia Cliremie

SARACAGTL 177

Deseripeitn st e dinsuracisn

Trm i v i g v o ol s ElLE]

Proyscin Localigmzion

Hprka e frmmamasrim ng RS gn Toernd o gm. Carraheia (F spanal
nduTE HARH
P and Too nalaside [ESprtal = L
SHIALT
D mari et b
TREA AT 0 g e ] [ ol et Fuchn dn fmalizacian
et

LTS )

Proymchs Lecwitrncifm
Flarm o Irara misnie 9 SE.d N Ui [TOTL e = ]

Carral bmicn Marcea
Clinrta
EHSEFipEian [ =

Trin e o ¢ U PR Dk, DoE i Searion
Fechs de fmaiizacian

i)

Flarrinch rifamien s de sgins mdusiae se
InzEsulhren

Marridp oan

LE Lo LR Lel=ai )

62



Prosite Locallzacion
FLa IR [ L o (o 0y T 2 SN
e de gl di sl

Clants
Descripelan EEA WANUFESTIRERS

Loy sV B Bl 5500 |EE

Focha da fralizacian
ydry

L aimas e

¥ ol B P aliliies L3 HEDa )
Cantral wvreicn La Aobis fEapans

Elimnin
Derscriposdn LR FERGES
T P 0 g e i ! {0 i e
DENTIE Fecha de finalizesion
A ra resarraprin o0 ogone m noE A

LIS T T ) PHHE I SoaTYD

wyrininoon

nr

Broyutis Locallricidn
Flarrtn (eatas S a3 Ui e A U g Pty Wi gar P cnterami

Demcripeliin Elimmtie

Flanip prinGilmmiory oo s SAMAN

Fachi g Ninelieeciis

TNE

L] Lo alirne i
PAnnin oba EPARA M naT I oW g A T I L) Valacakd IEsonfa)
TR P ELTA TR S T
Climniis
frpanimmaned de Tidels oe D

L i Erar e T 0 g e resSor i ey
N Fachia da Mnalliscitn

B

A

Pripacta Lo i e b

I in priE e T s 8 R R IS e Tuln e thia | Hensure

(Dt poddn Chlaiia

Annin desuinzors '

Fuchi dis finallegzibn

TH

63



Handling y mineria

n.".-\'."‘."J'Jl. il o | il B e ] O
Acut i e Py L Tallnn

Do g2 izl
Bl | Do w mriein
Lapmcidard: 135040 tph

Ll ]
S BT N Tra N Y (e D iy
Bl di Dugs

Descripoidn
Pl il Cooi g @l

AL
Lamcdad: et tph

Prayecia

e e e
RAMYAR 54 EITER PROJECT
Dascrigeida

Proyects

Eatuio Saniiign Birnabsiu
Oeacripcsn

Frogacin
San Pl CHF 7L Tl T T O
Planita do fertlizanss GCF

o 8 i e
i - 8

Proywcta

Liglnme da rorm o de graneins

Aprac menir

Tarmmiral e Granel e SRl e i D

Py b ot Ioe P Lt ng ol o 1

% BP0 P Feod

64

Locallzacitn
Chat b ¥Rt v

Clenie
Tl B

Facha da flralracidn

TH TAITEE

Lesaltepsldin

D HHTr

Charts
Potrof:

Fecha do Bnallzscian

Localizacidn
mEm
Clignte
L |

Pl & finallzaetia

Lecaliession

Chmivls

Focha de Pl ltazddn

Locallzacidn

bt Lieriar o mrriscoat

Coants

tilde =

Facha de firaliracidn

Locabl sacdn

tigrufm |Expmiml

Clli=ti
Srupe Mewgar

Facha da Minslizackdn

Endains



Port f Fulairsh, Dilioa Bufl Handting
Tarmenal

Bascripcian

tsni A GompeingE e ren o ey

g sty ta madsm
Aartn Biormaey Topadis WOT

Descripeidin

Sdurariplae Anfilag o pedaty de mmdem
o ol : 7000 1

Fraszatlor nlursd pars perme g L) de

it
Compeiarg Crur Anil Lagunes

Dawcripoitn

Nairedas: Foama, pilira § namarim
Capecoan 300 10

Proyecio
argaiir e SSrrrs e LIRS gririe
:6 = Ireiar

armingl Fasar Grein PRH. Puarta e

‘i

bwpcripeien
Uiaasnpleg Hiares abes agraal i
JESLAN o I
Frogecty

T e e asoon, A at Ll
ranepg e 'I':': | =1 BE grartass

Damcripcion

e e e T &

L= e rrmrsp os grEn e

AR I a T

Tt rovnd vl vl | i o el L
Pamn el o T s O v

Dueeriposn

o ot o g Ve v PR
i parist TH |

65

TermnEl an s Wudla 17 P Batm

Lacaizac e

Tl o TiE b L s by T

Clie=ie
Fecha de inatizacien

=

Locaiizscidn

Pl i of b (R il

Clunie

e Helratas Sareauny L

Fatha de fealizacidn

En tabtits

Lisealizaedn
(i (ki

Cllaritie

Crur Bl

Fecha o finalleacitn

B it

LszalEatitn
In I - B )

Cliarrts

Fecha de fealizacidn

Locallzacian

Tlienir
E ¥ e

Facha e finalizaciin

Lzcmlicszian

Curimgene, Marca [Fsparai

Clisiiitm

Erhin

Fucha de finalizscon

Enruno



i BATTEE MO ERCL s T 2
& Euseir e s

Plarmua, Siarri Gas ARAMCO
Darcripcisn

Liad - il
L o] it o

Beoymein

RS LETLN COmplan] O a3 codus

Pl Afdsiries EXTH WOEHLE

Hescriposn
] S L i 5 e

Ter=i=ay o grance La CospTocdinds
TERMB AL CRAIRE

Bameripecitn

Ipte-laien Mamerass o

o i 00 o

‘Proyecio

S aboe B SOMTUDHPDD O MANALT 08 A2 Uaar on
TR LT

Tl i i rezir CURTRH

D gcdl posdn
el e el Al i Diru by o ikl
Caparidis 19 aph

Fariism Tu prwhar e
ERAEN
Coemipnrara Crar Aol Lagnas

Dawsripe]bn

ESyiwr ooy mara janee: Colies
Capecidad: 130 mh

M P A o T
¢ DRMES DO M Y

bl i=a By datiie

66

Localizacidn

o JRCTe Tt i

ClieAtE

Facha da Tinalizacsin

Localizncion

P T
g

Clisnts

Fycha gu finalifacisn

LacstiTacian

Eliente

Fecha de finalzacion

Lavalizacsan

Wan b Arabie Saudh

Cliesan
[ e ddwarrotd Dovelopmang Lo

Localizasion
Chian | il e

il

Facha da Mrallzacan
2010

Lssaiimns b

Climfita

Fischia de finalizazlbn



Froywchs

S BITEL. DT BT A TR T DO
Corepbejor Pedroagi imecn RS
Deacripcinn

Rabeales’ Coaniss

Cogaai-dadd. 1 40 1pe

Prispestie

Frotzpale guarrie pere riclus wn e
lpnpitugiral o mara e g ey

Acnrin e Srame ARCTLE MITTAL
Dsmcripcinn

Fabe oy Moaneral e rem
iyt il mad : FEGTT 1o

a
Siturrn da mane @ deautoe & mEtel s e
SETgR oA b
Rptno iy da dazan BELIT ARAMTD

Dnsorpcsn

Nerien b Al
Cpatidad: 10K o

Prigpiszla

Cirfualir i Drosyuss d @) i ci g s
Brarm intaasdpes
Carparoe MINFEY MMAA

Damcrigeion
Kahw s Concenirada de Covra
Crescuisd’ TIHE tah

[ e

ST 3 F

B0 Ol [T IR DG i
AT

Marrin vl ferdilirarios O L1

Diserlpeidn
Aataradng )b

Progects

ESTITTEA o 10 0 0 O T CHRDTRD
Y, Cal Y STTRACA

Cinrtral bz il ke

Dhaseripeeiton

flzares g sl birra paro EPC da
FiRiETE T e carhin, SR e
Filine s Goabaliry, magonia gy
Cacocdna; 1800 roh

67

Localigacidn
Sandeam Sharhann

Clisnts

(=20 1]

Facha da findll sacsn

mep

Locallzagitn

e P i

Clignts
Syember Wit

Facia da Nrallzaciin
2090

Lasaileisitn
S L miin Sarard |
Cliairia

Harrwha e al

Fuscha de fadllaasdan

r=1E

Fipit S bt b i il

Facka da firallzacsin
Il

Lacall rackin
I L P (ol

Ellenin
Iwoaka

Fecha de finstizaatio
HIE

Lonaliraciin

Tuirakeka (Poandn

Cligrim
GE

Facha de finserscitm
mia



Setemn cormlen 08 manejs a6 Aty
TR ¥ LD i Y T 40 A E LT
Pimitd el Laster OCR

Dargord poddin

il i ik e DA PAAF

Prayeche

SHITBTE R g o oh o

Frm, TP WA Piolad

Cigrmc=ian =h

Prayacin
limtmrrr gha. on e o e Tt
Cemirsd Termicn Jorf Lasfar

UH L e LT
Caparidad; &0 ipk

Proyecta

Eirfwme opmpinin oa rrarag e SO
aslptang

P o G e B0 Kl e

Deapripoidan
A e i b Coalurd v A D
Casfezalinl’ FHI L

Feoymcta

Hurmrranim i M T e EETE AN SE
firn i oo

El Hirmes & Domnaiream O.CF

Cieacripcinn
Flpraclaies: Foofmos
Capaatia; 2000

68

Locaiiracitn

] Laestar O preusmo o

Climntn

BG P Gmun

Eschs de finalizscion
-

Localizanan
b thamianial

CTlienes

derd e red usrnis Proets Compenyg LIPS

Facta de finalizacién
anie

Lizaliession

E 1 dmigm | WSl

Clamiriba

Fuchi e ealliasdan

localiracin

Eipdm=iy (Finlangia

Climsin
TH] Hemecar Saanwe

Fecha ds insllesciie

Locali ek
Fhaurhgn [slrnmens|
LClasde

SR Lawslmint / dmoohs
Fachi S Tihadkeie e
ik



=
PTG
Faflinarin Migusl Hidolgn PEWEX

Proyarcin

Recismardosas e 1

SOE RATA DTS

s o ingd 6 cars
ACaT g Abodn ARG ELDR WITTAL

[ancrpsion
Bripr oo Dartds

Cabaics ol 60 B

Progia

2l s G s gar il s

AT LT O LR

Fmbrenis Gowsas GHIUT |LOTO6

Damcripcitin

Elater mian: Dog s

Chprcrad: 150 inn

El Halaain Wask Pam OC1

Dot o iz U
Wl ersilina: Foii | néca
Capecidad: {0 tpf

HirmErerts ca e in s 3T nlees S ne

Aynrhg de livkhea [ WDELD

THacrpedn

drar Sliaprni op R, peslers, A 5

QORI

LT ]

Parrpiskle

i L Lo e en poeee i iades pugra p=ge sl gniom

[t el g 20 L
Puerio Flospem MATN-TRET LIRS

Deacripdan
Fdpimtinlear Coconstrac de cobm, Plama s

69

Lecalbracién

m Mbms]

Climndn

| o SO RN = 2]

Fecha da finslitecidn

LocmErscifs
At riam T e
Climria

Fecha da finallescion

Loallzacidn

Chdta s [Pkl

Chente

Al bahe Tasiv iy

Farcing o firallzacidn

Locallencidn

-\.
Al D A = s

Clanta

SHD Lotad L 11 £ =il

Facha da fimallmondn

B

Lacnfiescitn
& s T

Clinma
B [

Fecha de finalizazion

sai s

Lestzill pacseia

Pustei Eijuine

Clissi
REATEL - THEFID | Fk,

Firizha Sa Tl nalzms s

Lkl



Profee0in

1 L Eeley T [l 1 PR s 00 T el
im et eejiatoe de i erm el s
marhuccdm

Farrin HBI Coepus Christ | WOESTAL PN E
JEELILLY

[osanpodn

Aot i el L D P Tl i LA
Shiird (HEE

Calpacisedt ] 1

Proyecin

BiEmrrma the mBnes @9 Soa e SRy Lo
CROINING

Fuofwiadis CHOC TREAEEA

Do e iz i
i . Doyt w1y O0e Ol o
Lapacsdad: 350 iph

Siplema<Hmrista de mansjode el ceries
® (ol O i carg e oe parmne

Flanto de fertil izt AR ER
Descripckién

Edptariplps CATPR
Capat isT. 60 1

S e T E e rpe o . i
RN [ LT Y COR R

Planta di ftdlannses MEADEN

]
SOOI LT, (FOEA5G p il
Cajacadan S aph

Proyeein

Zusdmm da thuzca g e canaones
Ganiral tArmica As Penine
Buncripcidn

i il et Carpan

Capaciaad THH ph

Proactn
A i O T i e T o Dl T
Nafirie s Hgh San 005

[ g posdn
Ml i Biufre
Capacisad fN &

70

Localizacidn
T [EELALY

Le= i
CHIM-HLL LIS AS

Fooha da finallzacedn
HILE

‘Lazaligacian
Sommiy AL

Cliwrite

S rg [ ngn e g

Fachn dw finalbmciEn
e

Lezilieis]dh

Fimn Al Hiub Drasan Sl

Climrile
THITECSS

Fecha da Fealizacidn
2018

Localigackn
Ham & bhmr Arania Ssudi

Clisnts
MIECER

Facha da finatcecibs
b iTLE]

Losallzasgddn
L Cprurfe (i)

Clllafils

Ercdaus

Facha da fieallsecidn
2006

Locallzacidn

P San Mieinmm)

Ciaante

CrS EAD | Mot

Facha de finallzacsin
LE



Panymata
SRR O PR O L
Pl i dha By b SAPCT-Y

Deapripoidn
Fdaraaha Lidi
Dt wh i : 1 S0 Ry

Frospesng
Siradra o st do carn
Lt Tirrmia Lioeal

Dz rigrzidin
Kealrmian: L
Capachiar: 130 iph

Proyeoen
SHEbo B SOMDIEDD CH ITVLYE}E 00 SR
Canitrdl Tarmees Falan beyli ENERLIES

Descrlpodn

i ik CarbEn
Capacicus- {50110

Amyncia

Sighnmu da mana o de arse

Fafineria Ruwrn BASCD
Desoripoiin

Mpnaripes Anitra
Capas o SO0 100

Bt L IV i T Celi 13 OOV O
BT
Wi e Bawccts WA SIER

D i-igms i

bt frinne
Capaodad; 4064 iph

71

Latalizasan
fenkia Swads

Clissdn
SAPEM

Facha de finsizacitn
i

Localirac s

A s Entata)

Cllii
Eralina

Fechade inallzezhn

ahla

Locaftenaitin
Tulanprdi Margukal

Cliamte
GHERD o

Fecha de finalizsciin

-

L witemcitn

Fiiwnn FALT

Cllmrts

Techict

Fwcha du finalizsclon
e o

Locallzactdn

&7 T birirk (A ben Baiid)
Cllente

THFEDSA
Facha de firalizackin
2



Proymcin

Setamn e rraran de uma ycargaioan oo
T Com
Fianin di fertilibenoes FERTE. I ADMOC

Maaripesin
i Loty COFUFD G0 BT Yl
Caraa fotip® HI00 18

T3 T -Ch TR A ORI i e
Peaaten 3a BILAN] FETRONOR / REFSCE

DepanpGhia
el il Seaepia p G P
Capacidad 750 0eh

Proyncin

Sipiwme o rmars o 09 S &0 e nEn e
e e B e Bl ] |
Rifiris i 8 Jubail ARAMCIVTITAL

Degoripoain
o il o o
i £ vl ARG 1

Snlemnca rmmm ey alraeanameanin ds
DN G pod mela koo
Mdina 2l Brocal

Dosgoriposin
Flmrarlpl pae Coroans oo oa-Cu. Py B
Cagasutes 151 sl

Shniwmis gl o e carhsn § homee
Caniral Termge &=dinm

Omecripciian

Mumrislsw Carbdn, oenen § o=,
Capys ki, 1 TR

L i Ol 7l el (i A LR
Planili i o blipssbos SAKIER

it AN (L8R
fapacisagd JM01p#

72

Lacmiteasion

Frivawm [FaL5

Clisrts

Smmeng lrgnesnng
Fecha da fnallascion
ot

Localimcéen

Niban [Esoata)
Clipnin

L
Facha ds finwirscite
mniz

Lacairacitn

il Julsa | Dhepbin S b
Climrtn

Taie Oanecl Gwed Gontecasm L5
Fecha de finaitznzitn
s b |

Ligalisaesn
Erpkguriten [Paiil
Elbinirie

&irme s 17 Froea
Facha & finsliraciis
T

Lacaibraribn
Antnimunta (Crels]
Cliafte

Flur Erurpy

Fechia din Nin e s
il

Lezallzacibn

ik Al Hhal (At Sandl
Cliants

|HTECSH

Fetha da faallzacidn
20



POy L

Durmis

D#mcripean

Cmanciud; B0 1pn

£ N

Dt rigezlion
o . ot i ik

s dail

Prroson

BTl o P i e L Do, POy

Canimi lermece: Andme GLH S TRE DT

Kaidr e Cirisn coogusy eorm e

nCAdh o DoIT 0 00 FOSTRIOR | S ICENR

Pl b g M da o WA ADEN

S ¥l T TRl il 1o 5L il O

Tt im s Caantalion
Dot bz gt

Wi Legou wands
Lapacidad UG iph

Proyecio

] L MBI [RAFY V0 T ) [

Pt do Beerander GEM

D g posin

73

N

Lacabizg b

Al Tagha il L v

Cligrie

CABRE

Fecha de Tinaza lie

Logalizacsn

fap il Hhmr Arahen G|

Clisnts
RAGACTES GULE

Facha & finalirackEn

mir

Locallzackin

Carintide (sl

Clients

SR

Facha de finalizackin
R

LacalizaciGn

Barmmdar Espalls

Cligeap
HCT LM

Fecha de finslizacién

pib ]

Lozalimasion

Claiils

Facha da fidllimelbn



(iv)  Infraestructuras eléctricas

Pt LopalizaciEn
Dameripion Clianks

Fachd e linalitacitn

Froyecin Locallzmckin
il Cclo Caminada EL SRUT 300 KW

=
[ gz rigeat i FE

Fecha ga firalizac i

=

Fropects Lacalizacin
Clierie

DeLripCcitin EDPH

: o : i Feshade final zacion

Proyecis Lotalizacisn

Daicigsita Cliants
Facha e finalizacion

Proyucts Lacallgacian
Clmrita

Beasripgiom ENEE

- 1 Facha da firalifacsn

Propectes Localizacion
Clente

Deseripeldn ErE

il Fecha de finalizacssn

74



n
Schpatackin rrmricbre 700 08 YWHRRSLLER
LG LTS
Pianta hoeeaitaica VESBA LES L AR CLATAS

Dagaripgokin
o chil peowedn” EFG

Lo s P oy 715 K VERSALLES LAS
G DA
Planta Fefreniiaion WERSALLES DE LAT
CLIATAE

A rorin e [eospama SR

Progects
Suksmerinci B CiH FRSTT 7560 7 100 WY
Deacripsitn

#lcance ae provecioe TPT

S bl bt v o Dot vy EIRACUAAR 197 &
Panin Foluwsisi GAEEFZP%K §

Tesetipeidn

Alearion dal propacta FRC

75

Lecallrscisn

N Fat==rangsin

Cliesfts

Lremitrmzifin
Fhirme o [l o)

Climrita
Fosal

Fecha da Fnallincién

B

Lo=afzalon
v (Wt

Cliama

Eimai

Fecha de finalizagidn
O

Localimesen
Do habamicn [Medmn

Cllesin
Fris Traree= i

Facha ds finsliraciéa
L1k ]

Lecadizes |
it Wi b Focebli b

Chignta
BCEDD D UL

Fechs de finalizaciin

a9



Fragct
Bueniitifn ESTE CHIFRAMA 301 22 by

Do rig e
el o il [/ Esmriee ERG

Susmatacrfm SUR 1A EY

Dhser el tin
flsangs gl prrpacio EPC

Prayetio
‘Sibsatacian PEARER 10132 Wy

A pgrngn o peoweote’ ERC

Al meitn Schestacisn PERRTT 1330400 5

Desesipeidn
Al dal jromcia femplicde

okmstncidn RAWIER 1220800 b

mance de prosees: EPL

L P L B T L o Wl C R L ik
FEAHER
LFOE Pk

‘Daporiposdn
Atsten il preyucto EPC

76

Lozalleasiin
Esrinin feragoes (Espahal

=l
COERA FHERGHE

Focha de fralizackin
MR

Lodillsaedn
Ex=atrdn Imtmgcss Expatnh

Clignite
SOEAL EnEHLL

i it B TihallEacida
28

Localizachin

Eocairdn, ToragoasEaontd
Clente

COERE EMERGIL

Facha ge firalizackin
MR

LezulEainn
Ercatiir, Toragnea (Frpanal

Clisila
CLERA EMERTA

Focha de faalliseddn
o

Lncalizncian
Erzaimin JersgaeeF opaise

[ S R ] R

Facha du firalimmoun
1050

TR LT, e g LT

=" 1
COERS ENERGN

Frcha du finalimciin

e



Loeallraciin
Limeay ta eran prmusion 102 by ARAPER - 514 Fmzpiran, du-sgara (Hapanal
SEEE BAMPER - 51R

Clignae
Daaeri peldin OLEIRS ENEGIR
Alsanon dw prorpscioe P
Facha &3 fnalizacisn
JUTH
Loeallrackin
it aci fr B BT L Y R Babistioyn M rustor
Descripeidn Ellesan
wimanze o taean: adusgsmse O B
Fachi de Mnallonci S
LRl
royucta Localigmcian
Anglincizn Hehetanen WMEAGHT 18 /118 e hmprr g
Wy
Cliarite
Deacripcidn EF LA
Alzmnew: Ampl meitn
Facha da finallimeidn
4R
Localigacién
iy bt B s 0 PR SR Salnr g LEaira (Holremi
Denir peddini Clienze
Alcancn dul propsin: £9T FaTE TR RS0
Fecha ds flnalloacién
EiTE ]
Proyacin Locaitzwzidn
A pliacain oo SRS kRS Biphmmbm [Veamgar|
SRR Y
Cliarita
Dmesrpcisn CELET EP
MERTGA ] PTEECng; AT
Fucha da fisallmodn
1 all
Lagalizagicn
Gubartacin Lih BRECHAE 30000 1 K BarmsCrr el vl
Dmecripcian Climnte
Kemron del prosecral BPD R TORM LR
Fecha de {inatieacisn
JUTT

77



Bire rd et Sy per s Etn PR AT A,
TV WY

Dencripcién

Hmance de prosmaie; dmplaciin

Profmaoa
Lurvbi TR s B0 RY F FIDEY
FRIYECTE FETWAL, LOTES & B.E

Deacripoidn
GRS A e T

Amplocidn Bpbemncion EL IMGE
2HMIETAE kY

Deacripolin
Enancn a froE it Sl laodn

Frogpecta
Lo o Trinsmeisn e T B8 K S End i oS
Gk AT - WARIGLES

Deeaeripoifin

AR i O T S TP P B (4 (Dol e
B It pare Linea a ranarsiain
TN Y e Db nukeaiac pryes

Proyeate
Sasbwrimdey FIETRAGAL LA 5001 50 W
Pargui Edloo da Pekiagala alia)

D i peddin
Alsiridi s proaisl o BRC

78

Localiessidn

Yanace=m [Fogmanr

Cliarite
EELEC AP

Facha da Fifall & odn
ouy

Lacabzas e
[T

Cligritn
FERSA EMFRIGS

Fecha de finalizacion

al?

Locwirscinn
Guka [Ecuaidar

Climrts
CELEC EF
Fecha de finalizacion

=7

Locallmmcién
MEAguls

Clisnte
EMATREL

Facra e fimalizackn
2013

Localiraaiie
G haata [rislial

Clleme
ENP REWDHVANEY

Fecha de Tinafizackin
2013



Proyeoto
Lirwad i ra-mmmis 7 55

PE TS LA
Dussripeiée

Mrarca del preamcs EPL

PIopBLLn
S bl LR WL ORI 30 7 1 WD
Th=areipeian

dlcanoe EPT o o sutesrin 0 g amodass dn
i i Busesnaod ey hAarganen 140 K

S b mcan AN L0 RTO 20000 0 ke

Alcance 8l prowecia: [P

g bty A TG BRI Y By

Seacripcian

Algwnee owl propcios (5T

L
Sutawiarsten KL E S 300 O R

Dasmeripeiin
filcanze de prmmnn [P

Al cin Bpbesracisn PERTRALE D TN
[

Teacripoian
Algwncn o propecin ST o in

79

Liwadl dia b
Binai it inalisd

Cllests
EDNP Freiouitss

Fezha da Mnalicesion
mia

Locallzackin
Pariow Poianial

Cligase
EQP RENTRVOEIR

Fecha e finsizacign
Fag k]

Locmirmsinn

S Mandin Micwr s gus

Elimnita
MILFGELE

Fecha da fmalimcion

BT

Localimaciin

Eyrip, Frpana

Clisnte
ACLAED

Facha e finsllzackin
LIiL ]

LazalieRsidn
Alicams [Expansg

Climnin
Girupn 10F

Lacalizacan
‘Weler dp i Fromera [Eapa fayl

Clisnze
120 REMOAATIR

mz



e i P Suipme eon: SA LAY Gy

Dancripeibn

Hoiirra dal proyecsn; enpiecoe

Froyucta

L iran im Tranemasn SR LD G OCOEERTE
T

Oescripoén

Mlowren al prowescta: U0

Proyncta

Armzd inciSn SubssSaciin PLARNTA ]
CEMEMTOE ATCRCON [0 S5 5 K

Descripcidn

Alpgnn 8 propeoin  fem plipcidn

Proyscin
fur plemcdm S naem et n ThA BOUWITA T
kY

Diescripsiin

Ajare dmplackin

Prayacio

S s O S e moe TANCGEE 22 5T Y

Camcripeiin

Meancs dsl prosrene: Amplesidin

Sobpararian S DID y Bpsip on
Subresriacion MEEAYE 130 K

Deacripsitn
diraaret il prosmiac EPD

80

Lecaliacidn

Smlmn; ferrurme [Eaparal

Climrita
Sediny dal Mawm

Fichi di finalleesion
2018

Locafieacidm
Karmgus fcampguai

Elimia
ERATTIE]

Fechi da finallascibn
b B

Lecalizncitn
Lirmes (Feni]

Cliaia
ARPL-CEMERNTOS

Ficha da finallzacian
aong

Lacsitracisr
e r Mur oo

Clierdn
GHE

Fechs de finalirscidn

mh

Locallmcidin

Tungar Sl urusces,

Cillante

(= 1

Farcha da findll sackin
i LA ]

Localiracian
Nerapus

Clients
ERATEEL

Facha ce finairacién

T



Trajest Lacatinn
Erma e erpnemeessn T B Ferammgan
BE LTI D - L RS,

Elimri
Dmacription Fhalf e |
BAlownen o8l proyecma: [P0
Fintsh dais
231
PrEAEHTIn Lt e  C
el ez i D Dy THUALILI ET £ e LI
DUALL 5000 by
Cliaria
Diesrripciin OHE
i e i oI AT ad iy
Fechnde finalancién
=i
Fotem fin Corvesvsn e BAR TR SOH D6 AT Camuirerad Beimarl spaind
TEOTRONY
Climste
Dmecripcién HEMENY
Menron sl proyecta: Woarda e
Fachi 88 Mhallescisa
0
Localizacldn
Sz b e Bl 05 4 00 Sk, ArH e Eapeta)
Clente
alpardn dal pespeons ERC Sl il Harak
Facha de finallzacsin
e
Proyecio Localzecidn
Liraind i Tra i s S0000 AL H i i
BE HALAS.
Cliamie
D garipoidn Salios del Mavn
Biuron dil proyictel ERC
Fechn de finalizacian
)
Projest. Losaibon
L a1 i T v ooy, P Buigs Fapaiiad
PREE RRLLIA A NFLETA, LLARGS Y 0l
Chnt
Ductptisn CEMESE
Miemrea dal progecea EBC
Finlsh date
2000

' "‘ Locilizacks

i iler e dwun rageso s ivda duds Parziasbin | Estya futy
o survTieacife

e ClEme
Deactipeidn
F ’ Rltigrseyn de e becromagla 6T pars |8 Fesgha de finafizas e
i WENECT NCEE dm oty o B pd o prsd nm

i * APIEANGEG 10 niae mcdi by deregagic




AR B B T Y

EIm ARl N0 7 AN0TIM g QRETGn

DR D L b

Digsoripssidn

Dewcripaitn

P e O

Transtprmacan G pIiW: g oaeina e
= o DT D

Dogoripokin

e

i e Wk vy T
N ETASA COT R E-EErTE e
TR

82

Sl Lo infuin i |6 et Ol Al

Lacalliracsn

EqpaTs

Cligmw

Fecha de finatizeciom
mm

Lovial lameddin

L1 g T RECE ST

Clisate

L1 gt RESLE

Facka o tinalizackin

Lacalizacsan

LA R

Clhenge

Cpae Rl e

Fecha de finsiracion

[RiTE

Fecha de finaligacian

13



Proyacin
Wl rand mi
w1 Mioeos

Mo Pnrea FEipaRnicn (Aem1n

DaganpeEn

SENPTas RN MeekiheE alnam pam B
(TR R AT T fis. 1 i ied i o
Ll e b O el 0y B
e Enn En e mete e g

Ll bt ]

hairng fn n S eono g B ol e
TR DR O

Dmaoriposdn

Lt [ L T D LS T T S

RO 0 04 ref e an bk talien
i HTF ds
cilimdrm-|
SATTEY O AR T a s

Froyoctn

P ol g Ly prodaten 8 0o rhlis

Deaoripoidn

2 AR D0 T a1 TToOTRE O ) e i T ol L
Exlit i Siwlo Slmi ki Lo b

eu yinuabdel srmpria resniogs s

HiE S Crtsi sl s
e combinades g Warmme, Sy Enine
Hiza |Bodiviey

Dapenpeisn
el v 0 G0 W AN, ke s,
20 troa chohom cormipdrados dicritu

Soce B S0 S i TR e TP A
wrrind Hdim alkia

Frogecin

S e mm pLrcim P i
Plerras foisahiocas e lsg Animagy
e pd e [WAdubon

Dancrgacinn

Brtema prahi naemo g el y Genetoiin o
SO [0 SR o et in a

SETRTLRS O DA D AL LHH D DO R e

Descripoian
i i | T T i a0 b oY
o rias L

10 T AR
B S ATaCN LR

Proyscin

Wi e AEIEN 08 uNEEACan Ee

Dencripcifm

Argiisis mmagranon Go iop alemesme
DT D i N 2 e Wiy 0T ol ¥
rel T e o et il b Cerited i [
plands SUATE

Localizezion
NN A IR e O O

=2 0]

Manag cinnneg

Ernchn dn fealizacian

Locarac e

Warian bzcnlin

Clinnin

Warion chrning

Eechs de finsitem=ion

Encursc

Lotalizacidn
Eaih Farmd nPUBFIs Ry

Cants
Lirks| Restiemabiiin | ra

Faoha da firaliradn
=HIE

Listarlizaeiin

Eaifinia
Cliila
Ervi Sraimu

Focha da feallzaddn

Localizmcion
Fimrnpga [kWreoni

Climnta
BGs0l

Ficha da faallineidn
v

Lagalizackn
Etipia i

Ellenin
valiza

Frcha de finslzeciin

Ennusts

Lacalirscide
Ligen e |a Mrss, il

arans (Evparal
Climritn
ERER

Fecha de finmlizscitn
mie



(vi)

Gas to Power

Prayecin
Comprse: o BLG
Tirminal die GHL da Ragasass

Darcnge s
EPCPTS a Psan a0 (0 8 i DOV R [
EOG v i eyt abadhores

Gompresor e g e Rl -0 LRG0

Aanio deGHL de Daroakens ERAGAE
Descripchdn

TRy, ITEN ST, COITEG TGS KN manta e
00 VLA EH e T i Tk B ]- O
BN i s B e, (il Ly
sl ity ol et s’ C-HERY

T fwyusn i e v vy s AL

Pianin de regee it scein SHARGASSTCD
ininlandai

Descripoién

RSN T, R e i Ll e e i
TR Ja L s e de DL o4
AT T R L BiE

Proyecis

T ERArIEN o narp i e s Ly ks

Ouseripeian

§ melnosmpressres X B WL

84

Locaiiraciin
g oo Espania

Climris
FELA RS

Fechia da fnallissibn

Enrurse

Lecalizacitn

o [ spafn

Cliwiriim
ERACAS

Fecha de Frallaacian

i}

Lezulieeitn

P iF el wnhls

Coiunts
Fott

Fithi da finallzadan
25

Lecalirscién

Irim (Enpansd

Clinria
Flalal

Fiezha da inalizecibs

Fog k]



Al EsENATEETIN RUSIATIMRAT 1 A E

Duseripeian

Flaria oa almacere= whic mhisminem os
AR, CTEn D M e ST O | rasacg i n e 31
O, oo sl masimna i b B W

[ b

Froyecia

AniaCiin e CA [ S0 e e 0 e g
Al

[Pl GAHL DLENTERQFCC [Chikl

Deaciposin

Arngl it da 25 ATRE 06 Cldad el O3
raguanil e bn o 576 o e

A S TERT U B s, et

Fardamon simaseneme=m os heimsertums
minpinincinrag de bomibes

Barcrpeidn

[ am PyNCEs T8 MRS ETET e

i oo rivaras mn B ko e, Plavoe e, vidosm
whlareiine o Hana

Emypbinrzort s wn WA laga, tamana,
Arvmtmidma, Wanra ioarha y e
rmaceEs pm anssnaint VSO 00D me

P bl i e opiedioeg Carmngpna-
Pl
Prisyzta 0 10 [Expefal

Descripoidn

AR v et i o L ol 5 il
s st el i babar ey Cir e
Pyjariziinr: para & reseparis de pmoucn
girrnnar Costagens

Frecdn decomgmnns T oriway
Areyacta Dacar B GATgaz
Deperipeisn

I moincompmasnrsy 15 ME
TRCC0C ! [roe, 8058 b il

85

wei S ot

Climste
Frindad

Fecha da finslleaciéa
mi4

thamer [Erall
Cliente
G UM T

Facha da finstescitn
s

Localisacidn

e Mavwrm. Vipcsyw, Wil pearcia y P
Eestn)

Clisnts

LK

Facka ce finalizacién

A&y

Lecaliracign
Wi S

Clinris
REPIER

lechs de finstizaciis

A

Lozalizszion

Forvien py- Bimaaenin V rpensi )
Cliarite
EFljgan

Fecha dn finalizscian

213



Ewtarisn ps compremson 8, dan

Erogmcin Decer || AT
Dwacripcian

7 maineoemprecres 11D R,
THID vt ik, &8 -4 1 tarial

dziuatrncEin on Bl OfFf w hrmarche s
Ui vl g

5 b gl i G ML Tod v il iHD LI BENRL
{Ed i)

Do gz g e

o
bt L 2 i i DR
Tar il do ML da Hisbae

Dascripoidn

il Sdrban 620 Sl et aiac il b, ooo il wcbad
=on Lom sguipo de aneincon sscinom He
U]

Proyetin

=R R

{Hinrhncta CARTAGEMA - PUERTOLLARD
{Fapafis)

e
fwisciones e i mien oon ] bomsas B a5
==h CAD L

Geporugin 457 G%2

Deaoripoidn

FEED da un gaesotucnd o 380 m yaE™ de
il Tl ol il ol i 28 rDha i
Franiin mucmmn ape et B3

Pragesin

oo i Somipasdn Gl -PL
Desc i I

Dt bac o prasoees X 10E AL LET0.00
i O, T 55 B Ll

86

Localirscién

Forterary-Fdairssin (Francial

Climsta
il lgar

Feécha 8a NMnaleicibs
2

Localimmcsn

Humtaa (Fepasad

Cliengs

rdieads

Facha 4s linszracite

11

Loezmliziton
Huitin [z

Chmnte
EMRZAE

Feche de finalizaciin
2t

Localizacldn

T i Pus ol i Py [ fi)

Ciante
|'_\LJ

Fapha de firalizacsin
2

Lemiicmaitn
Hapai FdE- Shilder Ei Kals gl

Cliartn
EfTRRTRIH

Focha de finalimmcion
o

Locallzacidn
Dhrfa [derged i

Chemhe
SOMATRACH

Facha da firalizacin
P



Gaznoeduia 4 T MEDGAT MORTY

Damsripsitin

Irggarier i che decal by gaetitn de oomeme-de
Bakodinde 57 kmy 457 go thareies,
Pt felion ivs chis Oicarseion - B B

Progieate
Gscdie J B NEDGAZ =0

Oescripsian

Ingareeeia de deraim y pasteEn oo compas o8
LA i 00 0 7717 ki W AE" oo Ddimen
Froaia s b i e Dednastin &0 bar

Gapenluzts HUE LW g IHTE

Daseripeldn

Irgarvir @ Dl oy e daba il e s
gyt de B Hm 15 ge domaine
Press i M oo ol CiparaciSn 45 bar

Hroyucia

reaciones gE termian gl s laprhsta MK

Dwecripein

£ aptiacnrm oa hormoe dal oleocuctn ket
con Binmhas 1T A& cade i

P arsa e i m s -TH |
PLamss s Angmdn-ga bambsnen da | EG

Barmined de almecenamrenin te carbor mes
1o Pl ok 1Wraacia cis Do b i progane
P O 1Rl

Lapicida-d SHIHE i

Fripecle
Arfpims e S anlE de D81
Plamtm da (M1 1 HAGRS

Oeacripcidn

Al o hiwinnerss de ot TS0 il
rreipdaas i s S1ngA
LEEEa S PR, L % T

ThE fErTETTe.

87

Lacmltrpzion

S e -traaw Gugakal
Clinnts

GUNETREADH

Ercha da fimalizncitn
0m

Loca lameidn
Sragar-fre gl i

Clignte
SCRATRADH

Facsa da dinalimcidn
gt

Localizacan
riuahen Sy e Tt ul

Cllgnti
A4S WAT LML =00

Facka & fnalzac e
e ]

Lecslirscisn

Harus 1] Hamee-Shaoe I#lprll.

Climmu
EalE Ay ]

Fezhi di Nhafeaciis
e

Ligiligasidn

lcsw [ Pzrvagain

Ellmnte
BASA G

Facta da finsloecids
i

Lotallzacitn
Fla i byt [P ot |

Cllente
EmMAORES A

Facad i findllracada
2003



g) Entidades adheridas

En la fecha de este Documento Base Informativo, el Emisor es la entidad
cabecera de un grupo industrial, Grupo TSK, integrado por 43 sociedades. !

La siguiente tabla recoge las sociedades dependientes, multigrupo y
asociadas? del Emisor y su grupo de sociedades a 31 de diciembre de 2021,
tal y como estas se reflejan en el Anexo Il de las cuentas anuales
consolidadas del Emisor y su grupo de sociedades dependientes del ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2021:

Sociedades dependientes, multigrupo y Participacion

asociadas a 31.12.2021 efectiva Domigilio social

Sociedades Dependientes

TSK USA Corp 100% Estados Unidos
TSK Energia e Desenvolvimento LTDA 100% Brasil
Estudios y Explotacion de Recursos, S.A. 100% Gijoén
Ingenieria de Manutencion Asturiana, S.A. 99,9% Gijon
PHB Weserhiitte, S.A.U. 100% Gijon
Ingemas México, S.A. de C.V. 100% México
TSK Flagsol Engineering GmbH 100% Alemania
TSK Puerto Rico, Corporacion 100% Puerto Rico
Subconsolidado Sponsor-San Fermin LLC 88% Puerto Rico
TSK Mogambique, Limitada 100% Mozambique
TSK Saudi Arabia Company LTD 100% Arabia Saudi
TSK Ltd Egypt 97,5% Egipto
TSK Energia Honduras SA de CV 100% Honduras
TSK El Salvador 100% El Salvador
Ingenieria Franco Espafiola Omega, S.L. 100% Sevilla
Fs?:ﬁiﬁtsd_y Explotacion de Recursos, S.A.U. de 100% Israel
TSK Chile 100% Chile
TSK SADC PTY Ltd (Sudafrica) 100% Sudéfrica
TSK Cbte d’Ivoire 100% Costa de Marfil
TSK Ingenieria y Construccion, S.A. 100% Argentina

' Sumando las sociedades dependientes, multigrupo y asociadas a 31 de diciembre de 2021.

2 Sociedades asociadas son aquellas en las que se ejerce una influencia significativa en su gestion, pero
sin llegar a tener control ni control conjunto (se presume de aquellas en las que la participacion es igual o

superior al 20%) y se consolidan por el método de puesta en equivalencia.
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TSK Panama, S.A. 100% Panama
TSK Republica Dominicana, S.R.L. 100% D'zfnpi‘:]?c';?a
TSK Muscat, L.L.C. 70% Oman
Capella Solar TSK Gensun, S.L. 65% Esparia
Capella Solar Gensun El Salvador S.A. de C.V. 65% El Salvador
TSK Togo, S.R.L. 100% Togo
Construction et Montage Du Maroc, S.A.R.L. 100% Marruecos
TSK Power & Industry Dubai 100% Dubai
Tai Durango Cuatro Neo Sapi de CV 85% México
Tai Durango Cinco P-10 Sapi de CV 85% México
Tai Durango Cinco P-15 Sapi de CV 85% México
Versalles de las Cuatas Uno Sapi de CV 85% México
Versalles de las Cuatas Dos Sapi de CV 85% México
Versalles de las Cuatas Tres Sapi de CV 85% México
TSK Tanzania 100% Tanzania
Sociedades Multigrupo

O&M Ressano, Lda. 50% Mozambique
Solel Aben EPC Ashalim, L.P. 32,37% Israel
Sociedades asociadas

Altiplano Solar Gensun TSK S.A.S. 50% Francia
Ashalim EPC Thermo Solar management 32,50% Israel
Energy Maintenance Services 50% Mauricio
PV Services El Salvador, S.A. de C.V. 50% El Salvador
Solar Pro Holdings Limited 50% Emiratos Arabes
SF South, S.R.L. 50% Italia
Ouarzate Solar 1, SARL 37,50% Marruecos
Bokpoort EPC Consortium 30% Sudafrica
Bern Ban O&M TSK- Enviromena 50% Egipto
Greefspan EPC 30% Sudafrica

Informacioén financiera

Cuentas anuales consolidadas correspondientes a los ejercicios cerrados
a 31 de diciembre de 2020 y a 31 de diciembre de 2021

Se adjuntan como Anexo a este Documento Base Informativo las cuentas
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anuales consolidadas del Emisor correspondientes a los ejercicios cerrados a 31
de diciembre de 2020 y a 31 de diciembre de 2021, respectivamente, las cuales
han sido auditadas por Deloitte, S.L.

Las cuentas anuales consolidadas cerradas a 31 de diciembre de 2020 contienen
un parrafo de énfasis en relacion con los efectos que la crisis del Covid-19 ha
tenido en las operaciones del Grupo en los ultimos meses y los potenciales
efectos futuros que esta podria tener, en su caso, en la determinacion del valor
recuperable de los activos, en especial de las cuentas a cobrar, y sobre los
plazos inicialmente previstos de recuperaciéon de los mismos.

Por ultimo, las cuentas anuales consolidadas cerradas a 31 de diciembre de
2021 contienen una opinién con salvedades, en relacion con la adquisicion de
una participacion del 50% en otra sociedad como contraprestacion a una cuenta
por cobrar devengada en ejercicios anteriores y que aportaba al Grupo derecho
de prenda sobre los activos adquiridos en caso de incumplimiento del contrato
de financiacion. El Grupo ha realizado una estimacion provisional de los valores
razonables de los activos netos recibidos apoyandose en valoraciones e
hipétesis de expertos independientes. Debido a las caracteristicas especificas
de los activos recibidos y del mercado en el que operan, los auditores no han
obtenido evidencia suficiente para contrastar determinadas hipotesis utilizadas
por el experto independiente, por lo que no pudieron concluir sobre la
razonabilidad del mismo. Tal y como se recoge en las Cuentas Anuales
Consolidadas del ejercicio 2021, el Grupo ha basado la valoracion provisional de
los citados activos teniendo en cuenta los indices de precio de la energia a la
fecha de formulacion de las citadas cuentas. Sin embargo, a juicio del Emisor, la
conclusién de los auditores en relacion con el informe de revision limitada de la
informacion financiera intermedia consolidada de proposito especial a 30 de junio
de 2022 resultara favorable en la medida en que se ha obtenido evidencia
suficiente para poder concluir sobre la razonabilidad del valor atribuido y el Grupo
ha incluido los efectos de dicha valoracién en el patrimonio neto intermedio
consolidado a 30 de junio de 2022.

DENOMINACION COMPLETA DE LA EMISION DE PAGARES
Programa de Pagarés TSK 2022.
PERSONAS RESPONSABLES DE LA INFORMACION

D. Raul Nodal Monar, en nombre y representacion del Emisor, en su condicion
de apoderado del Emisor, asume la responsabilidad por el contenido de este
Documento Base Informativo, conforme a la autorizaciéon otorgada por la Junta
General Extraordinaria de Accionistas en su reunion celebrada con fecha 11 de
noviembre de 2021 y del Consejo de Administracion del Emisor en su reunion
celebrada con fecha 11 de noviembre de 2022, elevada a publico ante la Notario
de Gijon, Dha. Montserrat Martinez Lopez, el 24 de noviembre de 2022, con el
numero 4.789 de orden de protocolo.

D. Raul Nodal Monar, asegura que, tras comportarse con una diligencia
razonable para garantizar que asi es, la informacién contenida en este
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Documento Base Informativo es, segin su conocimiento, conforme a los hechos
y no incurre en ninguna omision que pudiera afectar a su contenido de forma
significativa.

FUNCIONES DEL ASESOR REGISTRADO DEL MARF

Banca March, S.A. es una sociedad constituida ante el Notario de Madrid, don
Rodrigo Molina Pérez, el 24 de junio de 1946 e inscrita en el Registro Mercantil
de Baleares al Tomo 20, Libro 104, Folio 230, Hoja PM-195 y en el Registro de
Asesores Registrados del MARF en virtud de la Instruccion Operativa 8/2014 de
24 de marzo sobre la admision de asesores registrados del Mercado Alternativo
de Renta Fija (“Banca March”).

Banca March ha sido la entidad designada como asesor registrado del Emisor.
Como consecuencia de dicha designacién, Banca March se ha comprometido a
colaborar con el Emisor para que éste pueda cumplir con las obligaciones y
responsabilidades que habra de asumir al incorporar los Pagarés al sistema
multilateral de negociacion, MARF, actuando como interlocutor especializado
entre ambos, MARF y el Emisor, y como medio para facilitar la insercion y el
desenvolvimiento de la misma en el régimen de negociacion de los Pagarés.

Asi, Banca March debera facilitar al MARF las informaciones periodicas que éste
requiera, y el MARF, por su parte, podra recabar del mismo cuanta informacion
estime necesaria en relacion con las actuaciones que lleve a cabo y con las
obligaciones que le corresponden, a cuyos efectos podra realizar cuantas
acciones fuesen, en su caso, precisas, para contrastar la informaciéon que le ha
sido facilitada.

El Emisor debera tener en todo momento designado un asesor registrado que
figure inscrito en el “Registro de Asesores Registrados del MARF” (el “Asesor
Registrado”).

Banca March, en su condicion de asesor registrado del Emisor, asesorara a éste:

(i) en la incorporacion al MARF de los Pagarés que emita;

(i) en el cumplimiento de cualesquiera obligaciones y responsabilidades que
correspondan al Emisor por su participacion en el MARF; y

(iii) en la elaboracién y presentacion de la informacion financiera requerida

por la normativa del MARF y al objeto de que la citada informaciéon cumpla
con las exigencias de dicha normativa.
Banca March, en su condicion de asesor registrado del Emisor y con
motivo de la solicitud de incorporacion del Programa de Pagarés y de los
Pagarés al MARF:

(i) ha asistido al Emisor, en la elaboracion del Documento Base Informativo;

(i) ha comprobado y comprobara que el Emisor cumple con los
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requisitos que la regulacion del MARF exige para la
incorporacién de los Pagarés al mismo;

revisara toda la informacién que el Emisor aporte al MARF con
motivo de la solicitud de incorporacién de los Pagarés; y

comprobara que la informacion aportada al MARF en cada
momento con motivo de la solicitud de incorporacién de los
Pagarés cumple con las exigencias de la normativa y no omite
datos relevantes ni induce a confusion a los inversores.

Tras la incorporacion de los Pagarés en el MARF, el Asesor Registrado:

(i)

(iii)

revisara la informacion que el Emisor prepare para remitir al
MARF con caracter periodico o puntual, y verificara que la misma
cumple con las exigencias de contenido y plazos previstos en la
normativa;

asesorara al Emisor acerca de los hechos que pudiesen afectar
al cumplimiento de las obligaciones que éste haya asumido al
incorporar los pagarés al MARF, asi como sobre la mejor forma
de tratar tales hechos para evitar el incumplimiento de las
citadas obligaciones;

trasladard al MARF los hechos que pudieran constituir un
incumplimiento por parte del Emisor de sus obligaciones en el
supuesto de que apreciase un potencial incumplimiento
relevante de las mismas que no hubiese quedado subsanado
mediante su asesoramiento; y

gestionara, atendera y contestara las consultas y solicitudes de
informacion que el MARF le dirija en relacion con la situacion del
Emisor, la evolucion de su actividad, el nivel de cumplimiento de
sus obligaciones y cuantos otros datos el MARF considere
relevantes.

A los efectos anteriores, el Asesor Registrado realizara las siguientes
actuaciones:

mantendra el necesario y regular contacto con el Emisor y
analizara las situaciones excepcionales que puedan producirse
en la evolucion del precio, volimenes de negociacion y restantes
circunstancias relevantes en la negociacion de los Pagarés;

asesorara al Emisor en relacion con las declaraciones que, con
caracter general, se hayan previsto en la normativa como
consecuencia de la incorporacion de los Pagarés al MARF, asi
como en relacion con la informacion exigible a las entidades con
Pagarés incorporados al mismo; y
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(iii) cursara al MARF, a la mayor brevedad posible, las
comunicaciones que reciba en contestacion a las consultas y
solicitudes de informacion que este ultimo pueda dirigirle.

SALDO VIVO MAXIMO

El saldo vivo maximo del programa de pagarés sera de cien millones de euros
(100.000.000 €) nominales (el “Programa de Pagarés”).

Dicho saldo se entiende como el limite global maximo que puede alcanzar en
cada momento la suma del nominal de los Pagarés en circulacién que se emitan
bajo el Programa de Pagarés y que se incorporaran al MARF al amparo de este
Documento Base Informativo.

DESCRIPCION DEL TIPO Y LA CLASE DE LOS PAGARES. NOMINAL
UNITARIO

Los Pagarés son valores emitidos al descuento, que representan una deuda para
su Emisor, devengan intereses y son reembolsables por su nominal al
vencimiento.

Para cada emision de Pagarés con el mismo vencimiento se asignara un codigo
ISIN.

Cada Pagaré tendra un valor nominal de cien mil euros (100.000 €), por lo que
el numero maximo de pagarés en circulacion en cada momento no podra exceder
de mil (1.000).

LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION DE LOS PAGARES

Los Pagarés se emiten de conformidad con la legislacion espafiola que resulte
aplicable al Emisor o a los mismos. En particular, se emiten de conformidad con
el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la Ley del Mercado de Valores y
en sus respectivas normativas de desarrollo o concordantes.

Los juzgados y tribunales de la ciudad de Gijon (Asturias) tendran jurisdiccion
exclusiva para el conocimiento de cualquier discrepancia que pudiera surgir en
relacion con los Pagarés.

REPRESENTACION DE LOS PAGARES MEDIANTE ANOTACIONES EN
CUENTA

Los Pagarés a emitir al amparo del Programa de Pagarés estaran representados
por anotaciones en cuenta, tal y como esta previsto por los mecanismos de
negociacién en el MARF en el que se solicitard su incorporacién, siendo
IBERCLEAR, con domicilio en Madrid, Plaza de la Lealtad, 1, junto con sus
entidades participantes, la encargada de su registro contable, de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 8.3 de la Ley del Mercado de Valores y en el Real Decreto
878/2015, de 2 de octubre, sobre compensacion, liquidacién y registro de valores
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10.

1.

12.

13.

negociables representados mediante anotaciones en cuenta, sobre el régimen
juridico de los depositarios centrales de valores y de las entidades de
contrapartida central y sobre requisitos de transparencia de los emisores de
valores admitidos a negociacion en un mercado secundario oficial (tal y como el
mismo ha sido modificado por el Real Decreto 827/2017, , de 2 de octubre, sobre
compensacion, liquidacion y registro de valores negociables representados
mediante anotaciones en cuenta, sobre el régimen juridico de los depositarios
centrales de valores y de las entidades de contrapartida central y sobre requisitos
de transparencia de los emisores de valores admitidos a negociacién en un
mercado secundario oficial).

DIVISA DE LA EMISION

Los Pagarés emitidos al amparo del Programa de Pagarés estaran denominados
en euros.

GARANTIAS Y ORDEN DE PRELACION DE LOS PAGARES

El nominal y los intereses de los Pagarés estaran garantizados por el patrimonio
del Emisor.

Conforme al orden de prelacion de créditos establecido en la Ley Concursal, en
caso de concurso de acreedores del Emisor, los titulares de los Pagarés tendran,
con caracter general, la condicion de acreedores comunes, situandose por
detras de los acreedores privilegiados, en el mismo nivel que el resto de los
acreedores comunes y por delante de los acreedores subordinados (salvo que
los Pagarés pudieran ser calificados como tales conforme a lo previsto en el
articulo 281 de la Ley Concursal) y no gozarian de preferencia entre ellos.

DESCRIPCION DE LOS DERECHOS VINCULADOS A LOS PAGARES Y
PROCEDIMIENTO PARA SU EJERCICIO

Conforme a la legislacion vigente, los Pagarés emitidos al amparo del Programa
de Pagarés, careceran, para el inversor que los adquiera, de cualquier derecho
politico presente y/o futuro sobre el Emisor.

Los derechos econdmicos y financieros para el inversor asociados a la
adquisicion y tenencia de los Pagarés, seran los derivados de las condiciones de
tipo de interés, rendimientos y precios de amortizacion con que se emitan y que
se describen en los apartados 14, 15y 16 de este Documento Base Informativo.

PLAZO DE VIGENCIA DEL PROGRAMA DE PAGARES. FECHA DE EMISION
DE LOS PAGARES

La vigencia del Programa de Pagarés es de un (1) afio a partir de la fecha de
incorporacion por parte del érgano competente del MARF de este Documento
Base Informativo.

La fecha de desembolso de los Pagarés emitidos coincidira con la fecha de
emision de los mismos.
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14.

15.

Al tratarse de un Programa de Pagarés de tipo continuo, los Pagarés podran
emitirse y suscribirse cualquier dia durante la vigencia del mismo. No obstante,
el Emisor se reserva la posibilidad de no emitir nuevos Pagarés cuando lo estime
oportuno, de acuerdo, entre otros factores, con sus necesidades de tesoreria o
porque encuentre condiciones de financiacion mas ventajosas.

En las certificaciones complementarias de cada emision se establecera la fecha
de emisién y la fecha de desembolso de los Pagarés. La fecha de emision,
desembolso e incorporacion de los Pagarés al MARF no podra ser posterior a la
fecha de expiracion de este Documento Base Informativo.

METODO Y PLAZOS PARA EL PAGO DE LOS PAGARES Y PARA LA
ENTREGA DE LOS MISMOS

El valor efectivo de los Pagarés sera abonado al Emisor por Banca March, en su
condicion de agente de pagos, en la cuenta que este le indique en cada fecha
de emision.

Se podra expedir por la Entidad Colaboradora (conforme este término queda
definido en el apartado 16 de este Documento Base Informativo) o por el Emisor,
segun sea el caso, un certificado de adquisicién, nominativo y no negociable.
Dicho documento acreditara provisionalmente la suscripcion de los Pagarés
hasta que se practique la oportuna anotacion en cuenta, que otorgara a su titular
el derecho a solicitar el pertinente certificado de legitimacion.

Igualmente, el Emisor comunicara el desembolso de los Pagarés al MARF y a
IBERCLEAR mediante el correspondiente certificado

TIPO DE INTERES NOMINAL. INDICACION DEL RENDIMIENTO Y METODO
DE CALCULO

El tipo de interés nominal anual de los Pagarés se fijara en cada emision. Los
Pagarés se emitiran al tipo de interés acordado entre las Entidades
Colaboradoras y el Emisor o por el Emisor con el tomador de los Pagarés, segun
el caso.

El interés al que la Entidad Colaboradora correspondiente transmita estos
Pagarés a terceros sera el que libremente se acuerde con los inversores
interesados.

El rendimiento quedara implicito en el nominal del Pagaré, a rembolsar en la
fecha de su vencimiento.

Al ser los Pagarés valores emitidos al descuento y tener una rentabilidad
implicita, el importe efectivo a desembolsar por el inversor varia de acuerdo con
el tipo de interés de emision y plazo acordados.

Asi, el importe efectivo de cada Pagaré se puede calcular aplicando las
siguientes férmulas:
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» Cuando el plazo de emisién sea inferior o igual a 365 dias:

N

n

E=— 5
1+1n%

» Cuando el plazo de emision sea superior a 365 dias:

E— N
- 1+ in)n/365

Siendo:

E = importe efectivo del pagaré

N= importe nominal del pagaré

n = numero de dias del periodo hasta el vencimiento

in = tipo de interés nominal, expresado en tanto por uno
Se incluye una tabla de ayuda para el inversor donde se especifican los valores
efectivos para distintos tipos de interés y plazos de amortizacion, incluyendo

ademas una columna donde se puede observar la variacion del valor efectivo
del pagaré al aumentar en diez dias el plazo del mismo.
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(Plazo inferior al aiio)

VALOR EFECTIVO DE UN PAGARE DE 100.000 EUROS NOMINALES

(Plazo igual al aiio)

(Plazo amas de un aio)

90 DIAS 180 DIAS 365 DIAS 731 DIAS
Tipo Precio  LIR/TAE  +10 dias Precio  [IR/TAE  +10 dias Precio LR/ TAE  +10 dias Precio L \R/TAE  +10 dias
Nominal Suscriptor %) (euros) Suscriptor %) (euros) Suscriptor %) (euros) Suscriptor %) (euros)
(%) (euros) (euros) (euros) (euros)
025 99.938.39 0.25 -6.84 99.876.86 0.25 -6.83 99.750.62 025 -6.,81 99.501.19 025 -6.81
0.50 99.876.86 0.50 -13.66 99.754.03 0.50 -13.63 99.502.49 0.50 -13.56 99.006.10 0.50 -13.53
0.75 99.815.41 0.75 -20.47 99.631.50 0.75 -20.39 99.255.58 0.75 2024 98.514.69 0.75 20,17
1.00 99.754,03 1.00 -27.26 99.509.27 1.00 27,12 99.009.90 1.00 26,85 98.026.93 1.00 26,72
125 99.692.73 1.26 -34,02 99.387.34 125 -33.82 98.765.43 125 -3339 97.542.79 125 33,19
1.50 99.631.50 1.51 -40.78 99.265.71 1.51 -40.48 98.522.17 1.50 -39.87 97.062.22 1.50 -39.58
1.75 99.570.35 1.76 -47.51 99.14437 1.76 -47.11 98.280.10 1.75 -4629 96.585.19 1.75 -4590
2,00 99.509.27 2.02 -5423 99.023.33 2,01 -53.70 98.039.22 2.00 -52.64 96.111.66 2.00 -52.13
225 99.448.27 227 -60.93 98.902.59 226 -60.26 97.799.51 225 -5893 95.641.61 225 -5829
2.50 99.387.34 2.52 -67.61 98.782.14 2.52 -66.79 97.560.98 2,50 -65.15 95.175.00 2.50 -6437
275 99.326.48 2,78 -7428 98.661.98 2,77 -7329 97.323.60 2,75 7131 94.711,79 2,75 -7037
3.00 99.265.71 3.03 -80.92 98.542.12 3.02 -79.75 97.087.38 3.00 7741 94.25196 3.00 -76.30
325 99.205.00 329 -87.55 98.422.54 328 -86.18 96.852.30 325 -8345 93.795.46 325 -82.15
3.50 99.144.37 3.55 -94,17 98.303.26 3.53 -92,58 96.618.36 3.50 -89.43 93.34227 3.50 -87.93
375 99.083.81 3.80 -100.76 98.184.26 3,79 -9894 96.385.54 375 9535 92.892.36 375 -93.64
4,00 99.023.33 4,06 -107.34 98.065.56 4,04 -105.28 96.153.85 4,00 -101.21 92.445,69 4,00 -99.28
425 98.962.92 432 -113.90 97.947,14 430 111,58 95.923.26 425 -107.02 92.002.23 425 -104.85
450 98.902.59 4,58 -12045 97.829.00 4,55 -117.85 95.693.78 4,50 -112.77 91.561.95 450 -11035
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16.

Dada la diversidad de tipos de emision que previsiblemente se aplicaran a lo
largo de la vigencia del Programa de Pagarés, no es posible predeterminar el
rendimiento resultante para el inversor (TIR). En cualquier caso se determinaria,
para los Pagarés de hasta 365 dias, por la férmula que a continuacion se detalla:

)

TIR =

en la que:

TIR = Tipo de interés efectivo anual expresado en tanto por uno.

N = Valor nominal del Pagaré

E = Importe efectivo en el momento de la suscripciéon o adquisicion.

d = Numero de dias naturales comprendidos entre la fecha de emision
(inclusive) y la fecha de vencimiento (exclusive).

Para los plazos superiores a 365 dias, la TIR es igual al tipo nominal del Pagaré
descrito en este apartado.

ENTIDADES COLABORADORAS, AGENTE DE PAGOS Y ENTIDADES
DEPOSITARIAS

Las entidades participes que colaboran en el Programa de Pagarés son las
siguientes:

Banca March, S.A.
N.L.F.: A-07004021
Domicilio: Avenida Alejandro Rossellé 8, 07002, Palma de Mallorca.

Banco de Sabadell, S.A.
N.I.F.: A-08000143
Domicilio: Avenida Oscar Espla 37, 03007, Alicante.

Banco Santander, S.A.

N.I.F.: A-39000013

Domicilio: Ciudad Grupo Santander, Avenida de Cantabria, 28660, Boadilla del
Monte, Madrid.

El Emisor y Banca March, S.A., en su condicion de Entidad Colaboradora, el
Emisor y Banco de Sabadell, S.A., en su condiciéon de Entidad Colaboradora, y
el Emisor y Banco Santander, S.A., han firmado respectivamente un contrato de
colaboracion para el Programa de Pagarés que incluye la posibilidad de vender
a terceros.

Asimismo, el Emisor podra suscribir contratos de colaboracion con otras
entidades para la colocacion de las emisiones de los Pagarés. Esta colaboracion
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18.

19.

20.

podra ser para una emision concreta o con el objetivo de mantenerse como
entidad colaboradora durante la vigencia del Programa de Pagarés. En
cualquiera de los dos casos sera notificado al MARF mediante la correspondiente
comunicacion de otra informacion relevante (OIR), y las referencias en este
Documento Base Informativo a las “Entidades Colaboradoras” incluirian a las
potenciales nuevas entidades.

Banca March actuara asimismo como agente de pagos del Programa de
Pagarés.

Sin perjuicio de que IBERCLEAR sera la entidad encargada del registro contable
de los Pagarés, no hay una entidad depositaria de los Pagarés designada por el
Emisor. Cada suscriptor de los Pagarés designara, de entre las entidades
participantes en IBERCLEAR, en qué entidad deposita los Pagarés.

PRECIO DE AMORTIZACION Y DISPOSICIONES RELATIVAS AL
VENCIMIENTO DE LOS PAGARES. FECHA Y MODALIDADES DE
AMORTIZACION

Los Pagarés emitidos al amparo del Programa de Pagarés se amortizaran por
su valor nominal en la fecha indicada en el documento acreditativo de adquisicion
con aplicacién, en su caso, de la retencion a cuenta que corresponda.

Al estar prevista la incorporacion de los Pagarés a negociacion en el MARF, la
amortizacion de los Pagarés se producira de acuerdo a las normas de
funcionamiento del sistema de compensacion y liquidacion de dicho mercado,
abonandose, en la fecha de vencimiento, el importe nominal del Pagaré al titular
legitimo del mismo, siendo Banca March, en su condicidon de agente de pagos,
la entidad encargada de realizar el pago, quien no asume obligacion ni
responsabilidad alguna en cuanto al reembolso por parte del Emisor de los
Pagarés a su vencimiento.

PLAZO VALIDO EN EL QUE SE PUEDE RECLAMAR EL REEMBOLSO DEL
NOMINAL

Conforme a lo dispuesto en el articulo 1.964 del Codigo Civil, la accion para exigir
el reembolso del nominal de los Pagareés, prescribira a los cinco afos.

PLAZO MINIMO Y MAXIMO DE EMISION

Durante la vigencia de este Documento Base Informativo se podran emitir
Pagarés, que podran tener un plazo de amortizacion de entre tres (3) dias habiles
y setecientos treinta y un (731) dias naturales (esto es, veinticuatro meses).

AMORTIZACION ANTICIPADA

Los Pagarés no incorporaran opcion de amortizacion anticipada ni para el Emisor
(call) ni para el titular del Pagaré (puf). No obstante, los Pagarés podran
amortizarse anticipadamente siempre que, por cualquier causa, obren en poder
y posesion legitima del Emisor.
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21,

22,

RESTRICCIONES A LA LIBRE TRANSMISIBILIDAD DE LOS PAGARES

Segun la legislacion vigente, no existen restricciones particulares, ni de caracter
general, a la libre transmisibilidad de los Pagarés que se prevé emitir.

FISCALIDAD DE LOS PAGARES

A continuacioén, se resumen de forma genérica las principales implicaciones
fiscales para los inversores en los Pagarés de conformidad con lo dispuesto en
la legislacion actualmente en vigor.

De conformidad con lo dispuesto en la legislacion actualmente en vigor, los
Pagarés se califican como activos financieros con rendimiento implicito. Las
rentas derivadas de los mismos se conceptuan como rendimientos del capital
mobiliario y estan sometidas a los impuestos personales sobre la renta (Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas (“‘IRPF”), Impuesto sobre Sociedades
(“I1S”) e Impuesto sobre la Renta de no Residentes (IRNR”)) y a su sistema de
retenciones a cuenta, en los términos y condiciones establecidos en sus
respectivas leyes reguladoras y demas normas que les sirven de desarrollo.

Con caracter enunciativo, aunque no excluyente, la normativa aplicable sera la
siguiente:

- Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas y de modificacién parcial de las leyes de los Impuestos
sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el Patrimonio
(“Ley del IRPF”), asi como en los articulos 74 y siguientes del Reglamento
del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas aprobado por Real
Decreto 439/2007, de 30 de marzo, por el que se aprueba el Reglamento
del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y se modifica el
Reglamento de Planes y Fondos de Pensiones, aprobado por Real
Decreto 304/2004, de 20 de febrero.

- Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, (“Ley
del IS”) asi como en los articulos 60 y siguientes del Reglamento del
Impuesto sobre Sociedades aprobado por el Real Decreto 634/2015, de
10 de julio.

- Real Decreto Legislativo 5/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley del Impuesto sobre la Renta de no Residentes,
asi como en el Real Decreto 1776/2004, de 30 de julio por el que se
aprueba el Reglamento del Impuesto sobre la Renta de no residentes.

- Disposicion adicional primera de la Ley 10/2014, de 26 de junio de
ordenacion, supervision y solvencia de entidades de crédito (la “Ley
10/2014”), asi como el Real Decreto 1065/2007, de 27 de julio, por el que
se aprueba el Reglamento General de las actuaciones y los
procedimientos de gestion e inspeccién tributaria y de desarrollo de las
normas comunes de los procedimientos de aplicacion de los tributos (el
“RD 1065/2007”); y

101



- Ley 29/1987, de 18 de diciembre de 1987, del Impuesto sobre Sucesiones
y Donaciones (la “Ley del ISD”) y la Ley 19/1991, de 6 de junio, del
Impuesto sobre el Patrimonio.

Todo ello, sin perjuicio de los regimenes tributarios forales de los territorios
historicos del Pais Vasco y en la Comunidad Foral de Navarra que, en su caso,
pudieran ser aplicables, o, aquellos otros, excepcionales que pudieran ser
aplicables por las caracteristicas especificas del inversor.

Como regla general, para proceder a la enajenacién u obtencién del reembolso
de activos financieros con rendimiento implicito que deban ser objeto de
retencién en el momento de su transmisién, amortizacion o reembolso, habra de
acreditarse la previa adquisicion de los mismos con intervencion de los fedatarios
o instituciones financieras obligadas a retener, asi como el precio al que se
realizo la operacion. Las entidades financieras a través de las que se efectue el
pago de intereses o que intervengan en la transmision, amortizacion o reembolso
de los Pagarés, estaran obligadas a calcular el rendimiento imputable al titular
del valor e informar del mismo, tanto al titular como a la Administracion Tributaria
a la que, asimismo, proporcionaran los datos correspondientes a las personas
que intervengan en las operaciones antes enumeradas.

Igualmente, la tenencia de los Pagarés esta sujeta en su caso, a la fecha de
devengo de los respectivos impuestos, al Impuesto sobre el Patrimonio y al
Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones en virtud de lo dispuesto en cada caso
en la normativa vigente.

En cualquier caso, dado que este extracto no pretende ser una descripcidon
exhaustiva de todas las consideraciones de orden tributario, es recomendable
que los inversores interesados en la adquisicion de los Pagarés objeto de
emision consulten con sus abogados o asesores fiscales, quienes les podran
prestar un asesoramiento personalizado a la vista de sus circunstancias
particulares. Del mismo modo, los inversores y potenciales inversores deberan
tener en cuenta los cambios que la legislacién o sus criterios de interpretacion
pudieran sufrir en el futuro.

Inversores personas fisicas con residencia fiscal en territorio espafiol
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas

Con caracter general, los rendimientos de capital mobiliario obtenidos por la
inversién en pagarés por parte de personas fisicas residentes en territorio
espafol estaran sujetos a retencion, en concepto de pago a cuenta del IRPF
correspondiente al perceptor, al tipo actualmente vigente del 19%. La retencion
que se practique sera deducible de la cuota del IRPF, dando lugar, en su caso,
a las devoluciones previstas en la legislacion vigente.

Por su parte, la diferencia entre el valor de suscripcion o adquisicion del activo y
su valor de transmisién, amortizacion, canje o reembolso tendra la consideracion
de rendimiento implicito del capital mobiliario y se integrara en la base imponible
del ahorro del ejercicio en el que se produzca la venta, amortizacion o reembolso,
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tributando al tipo impositivo vigente en cada momento, que en el afio 2022 esta
fijado para inversores residentes en Territorio Comun a un 19% hasta 6.000
euros, un 21% de 6.000,01 euros hasta 50.000 euros, un 23% desde 50.000,01
euros hasta 200.000 euros y un 26% desde 200.000,01 euros en adelante.

Para proceder a la transmision o reembolso de los activos se debera acreditar la
adquisicion previa de los mismos con intervencion de fedatarios o instituciones
financieras obligadas a retener, asi como por el precio por el que se realizé la
operacion. La entidad emisora no podra proceder al reembolso cuando el tenedor
no acredite su condicion mediante el oportuno certificado de adquisicion.

En caso de rendimientos obtenidos por la transmision, la entidad financiera que
actue por cuenta del transmitente sera la obligada a retener.

En el caso de rendimientos obtenidos por el reembolso, la entidad obligada a
retener sera la entidad emisora o la entidad financiera encargada de la
operacion.

Asimismo, en la medida en que a los Pagarés les resulte de aplicacion el régimen
contenido en la disposicion adicional primera de la Ley 10/2014 sera de
aplicacion, en los Pagarés emitidos a un plazo igual o inferior a 12 meses, el
régimen de informacion dispuesto en el articulo 44 del Real Decreto 1065/2007.

Impuesto sobre el Patrimonio

Las personas fisicas residentes en territorio espanol titulares de valores
representativos de la cesién a terceros de capitales propios negociados en
mercados organizados estan sometidos al Impuesto sobre el Patrimonio (“IP”)
por la totalidad del patrimonio del que sean titulares a 31 de diciembre de cada
afio, con independencia del lugar donde estén situados los bienes o puedan
ejercitarse los derechos.

La tributacion se exigira conforme a lo dispuesto en la normativa del IP que, a
estos efectos, fija un minimo exento de 700.000 euros por cada contribuyente
residente en territorio comun, de acuerdo con una escala de gravamen cuyos
tipos marginales oscilan entre el 0,2 por 100 y el 3,5 por 100, todo ello sin
perjuicio de la normativa especifica aprobada, en su caso, por cada Comunidad
Auténoma o por los territorios forales, en caso de resultar de aplicacion los
regimenes tributarios de los territorios histéricos del Pais Vasco o de la
Comunidad Foral de Navarra, respectivamente.

Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Las personas fisicas residentes en Espafia que adquieran los Pagarés o
derechos sobre los mismos por herencia, legado o donacién estaran sometidos
al Impuesto de acuerdo con las normas estatales, forales y autonémicas que
sean de aplicacidon segun sea el lugar de residencia habitual del causante si era
residente en Espafa o del adquirente, en caso de que el causante no residiera
en Espana en las adquisiciones mortis causa, y segun el lugar de residencia del
donatario, en el caso de adquisiciones inter vivos.
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Inversores personas juridicas con residencia fiscal en territorio espafol
Impuesto sobre Sociedades

Los rendimientos obtenidos por sujetos pasivos del IS procedentes de los
Pagarés tanto con ocasion del pago de intereses como con motivo de su
transmision, reembolso, amortizacion o canje se integraran en la base imponible
del impuesto, gravandose al tipo general del 25% en el caso de que la base
imponible del impuesto, una vez realizados los ajustes extracontables
pertinentes, resultase positiva.

Los rendimientos obtenidos por sujetos pasivos del IS procedentes de estos
activos financieros estan exceptuados de la obligaciéon de retener siempre que
los pagarés (i) estén representados mediante anotaciones en cuenta y (ii) se
negocien en un mercado secundario oficial de valores espafiol, o en el MARF.
No obstante, las entidades de crédito y demas entidades financieras que
formalicen con sus clientes contratos de cuentas basadas en operaciones sobre
activos financieros, estaran obligadas a retener respecto de los rendimientos
obtenidos por las entidades titulares de las citadas cuentas. En caso de estar
sujeto a retencion, esta se practicara al tipo actualmente en vigor del 19%. La
retencidn a cuenta que en su caso se practique, sera deducible de la cuota del
IS.

El procedimiento para hacer efectiva la exencion descrita en el parrafo anterior,
sera el contenido en la Orden de 22 de diciembre de 1999.

Las entidades financieras que intervengan en las operaciones de transmision o
reembolso estaran obligadas a calcular el rendimiento imputable al titular del
valor e informar del mismo tanto al titular como a la Administracion tributaria.
No obstante lo anterior, en la medida en que a los Pagarés les resulte de
aplicacion el régimen contenido en la disposicion adicional primera de la Ley
10/2014, sera aplicable para hacer efectiva la exenciéon de retencién, en los
Pagarés emitidos a un plazo igual o inferior a 12 meses, el procedimiento previsto
en el articulo 44 del RD 1065/2007.

Impuesto sobre el Patrimonio

Las personas juridicas no estan sujetas al IP.

Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Las personas juridicas no son contribuyentes del Impuesto sobre Sucesiones y
Donaciones.

Inversores no residentes en territorio espanol

Impuesto sobre la Renta de no Residentes — Inversores no residentes en Esparia
con establecimiento permanente
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Los inversores no residentes con establecimiento permanente en Espafa
aplicaran un régimen tributario similar al descrito para los inversores personas
juridicas residentes en Espana.

Impuesto sobre la Renta de no Residentes — Inversores no residentes en Esparia
sin establecimiento permanente

En la medida en que se cumplan los requisitos previstos en la disposicion
adicional primera de la Ley 10/2014 y el inversor no residente sin establecimiento
permanente acredite su condicién, los rendimientos derivados de los Pagareés se
encontraran exentos en el IRNR.

En los Pagarés emitidos a un plazo igual o inferior a 12 meses, para que sea
aplicable dicha exencion, sera necesario cumplir con el procedimiento previsto
en el articulo 44 del RD 1065/2007.

En todo caso, estaran exentos los intereses y demas rendimientos obtenidos por
la cesion a terceros de capitales propios obtenidos sin mediacion de
establecimiento permanente, por residentes en otro Estado miembro de la Unién
Europea o por establecimientos permanentes de dichos residentes situados en
otro Estado miembro de la Unién Europea, en la medida en que estos sean los
beneficiarios efectivos de los rendimientos.

Asimismo, podria resultar de aplicacién una exencion de tributacién o, en su
caso, un tipo reducido, si el preceptor es residente en un pais que haya suscrito
con Espafa un convenio para evitar la doble imposicién que establezca que
dicha exencion o tipo reducido y siempre que el citado inversor acredite su
derecho a la aplicacién del mencionado convenio a través de la aportacion del
correspondiente certificado de residencia fiscal relativo al ejercicio en que se
obtengan las rentas.

En caso de que no resulte de aplicacion ninguna exencion, los rendimientos
derivados de la diferencia entre el valor de amortizacion, transmisién, reembolso
o canje de los Pagarés emitidos bajo este Programa y su valor de suscripcion o
adquisicion, obtenidos por inversores sin residencia fiscal en Espafia, quedaran
sujetos, con caracter general, a retencion al tipo impositivo del 19%, sin perjuicio
de lo dispuesto en los convenios para evitar la doble imposicion suscritos por
Espafia.

Impuesto sobre el Patrimonio

Sin perjuicio de lo que resulte de los convenios para evitar la doble imposicion
suscritos por Espana, estan sujetas al |P, con caracter general, las personas
fisicas que no tengan su residencia habitual en Espafia de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 9 de la Ley del IRPF, que sean titulares a 31 de diciembre
de cada afio natural, de bienes situados o derechos ejercitables en el mismo, sin
perjuicio de las exenciones que pudieran resultar aplicables.

No obstante lo anterior, tras la sentencia del Tribunal de Justicia de la Union
Europea de 3 de septiembre de 2014 (asunto C-127/12), los contribuyentes no
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residentes que sean residentes en un Estado miembro de la Unién Europea o
del Espacio Econdmico Europeo tendran derecho a la aplicacién de la normativa
propia aprobada por la Comunidad Auténoma donde radique el mayor valor de
los bienes y derechos de que sean titulares y por los que se exija el impuesto,
porque estan situados, puedan ejercitarse o hayan de cumplirse en territorio
espanol.

Asimismo, de acuerdo con la jurisprudencia del Tribunal de Justicia de la Union
Europea y del Tribunal Supremo existente en la fecha de este Documento Base
Informativo, lo anterior también debera poder ser aplicado por personas fisicas
residentes en paises terceros.

Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Conforme a la Ley del ISD, las personas fisicas no residentes en Espafa que
adquieran los Pagarés o derechos sobre los mismos por herencia, legado o
donacién y que sean residentes en un pais con el que Espafia tenga suscrito un
convenio para evitar la doble imposicidn en relacion con dicho impuesto, estaran
sometidos a tributacién de acuerdo con lo establecido en el respectivo convenio.
Para la aplicacion de lo dispuesto en el mismo, sera necesario contar con la
acreditacion de la residencia fiscal mediante el correspondiente certificado
validamente emitido por las autoridades fiscales del pais de residencia del
inversor en el que se especifique expresamente la residencia a los efectos
previstos en el convenio.

En caso de que no resulte de aplicacion un convenio de doble imposicion, las
personas fisicas no residentes en Espafia estaran sometidas al Impuesto sobre
Sucesiones y Donaciones. El tipo efectivo puede oscilar entre el 0 y el 81,6 %.

No obstante, en estos casos, la sentencia del Tribunal de Justicia de la Union
Europea de 3 de septiembre de 2014 (asunto C-127/12) determind que el Reino
de Espana habia incumplido el ordenamiento juridico comunitario al permitir que
se establecieran diferencias de trato fiscal en las donaciones y sucesiones en las
que intervenian no residentes en Espana. Con el fin de eliminar los supuestos
de discriminacion, se modificé la Ley del ISD para introducir una serie de reglas
que permitieran la plena equiparacion del tratamiento en el impuesto en las
situaciones discriminatorias indicadas por el Tribunal. En consecuencia, sera
posible la aplicacion de los beneficios fiscales aprobados por determinadas
Comunidades Auténomas a los residentes de la Unién Europea o del Espacio
Econdémico Europeo.

Asimismo, el Tribunal Supremo ha emitido diversas sentencias (siendo la primera
de ellas, de 19 de febrero de 2018, recurso numero 62/2017) en las que
determina que los sujetos residentes fuera de la Unién Europea y del Espacio
Econémico Europeo también pueden beneficiarse de las bonificaciones
autonémicas del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones como cualquier
ciudadano espafiol o residente en la Union Europea y en el Espacio Econémico
Europeo. Concluye el Tribunal que lo contrario supone una vulneracion de la
libertad de circulacion de capitales que, como el Tribunal de Justicia de la Unién
Europea ha manifestado reiteradamente, aplica a paises terceros.
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En este sentido, hasta la fecha, la normativa interna del impuesto no ha sido
modificada para incorporar el criterio del Tribunal Supremo manifestado en las
citadas sentencias, que crean jurisprudencia.

No obstante, la Direccion General de Tributos del Ministerio de Hacienda, en
contestaciones a consultas vinculantes V3151-18 y V3193-18, ha admitido de
facto la posibilidad de que este grupo de contribuyentes pueda optar también por
aplicar la normativa de las Comunidades Autbnomas.

Obligaciones de informacion

En el caso de que se cumplan los requisitos y formalidades previstas en la Ley
10/2014 y en el articulo 44, apartado 4, del Real Decreto 1065/2007, de 27 de
julio, por el que se aprueba el Reglamento General de las actuaciones y los
procedimientos de gestion e inspeccion tributaria y de desarrollo de las normas
comunes de los procedimientos de aplicacion de los tributos (el “RD 1065/2007”),
aplicable en la medida en que los Pagarés estén registrados originariamente en
IBERCLEAR, no se practicara retencion sobre los rendimientos derivados de los
Pagarés obtenidos por personas juridicas sujetos pasivos del IS y por no
residentes en territorio espafiol en la medida en que se cumplan ciertas
formalidades.

Entre otros, las entidades que mantengan los Pagarés registrados en cuentas de
terceros en IBERCLEAR o, en su caso, las entidades que gestionan los sistemas
de compensacion y liquidacidon de valores con sede en el extranjero que tengan
un convenio suscrito con IBERCLEAR, deberan presentar ante el Emisor, en
tiempo y forma, deberan presentar ante el Emisor una declaracién ajustada al
modelo que figura como anexo al RD 1065/2007 que, de acuerdo con lo que
conste en sus registros, contenga la siguiente informacion:

a) identificacion de los Pagarés;

b) fecha de pago del rendimiento (o de reembolso si son Pagarés emitidos al
descuento o segregados);

c) importe total de los rendimientos (o importe total a reembolsar, en todo
caso, si son Pagarés emitidos al descuento o segregados);

d) importe de los rendimientos correspondientes a contribuyentes del IRPF; e

e) importe de los rendimientos que deban abonarse por su importe integro (o
importe total a reembolsar si son Pagarés emitidos al descuento o
segregados).

La citada declaracion habra de presentarse en el dia habil anterior a la fecha de

cada amortizacion de los Pagarés, reflejando la situacion al cierre del mercado

de ese mismo dia.

La falta de cumplimiento de los requisitos para aplicar la Ley 10/2014 o el articulo
44 del RD 1065/2007 asi como de la presentacion de la declaracion en el plazo

107



23.

24,

24.1

que se ha mencionado determinara que la totalidad del rendimiento satisfecho a
los titulares de los Pagarés esté sujeto a retencion a cuenta del IRNR (en la
actualidad al tipo impositivo del 19%).

Sin perijuicio de lo anterior, y en el caso de que la retencién se deba a la falta de
presentacion de la declaracion, los titulares de los Pagarés personas juridicas
sujetos pasivos del IS y los no residentes, podran recibir la devolucion del importe
inicialmente retenido siempre que las entidades obligadas a ello remitan a el
Emisor la declaracion mencionada antes del dia 10 del mes siguiente al mes en
que se haya producido el vencimiento. En este caso, el Emisor procedera, tan
pronto como reciba la citada declaracion, a abonar las cantidades retenidas en
exceso.

De no remitirse a el Emisor la declaracion en los plazos mencionados en los
parrafos anteriores, los inversores no residentes a efectos fiscales en Espana
que no actien en relacion con los Pagarés a través de un establecimiento
permanente en Espafia podran, en su caso, solicitar de la Hacienda Publica la
devolucion del importe retenido en exceso con sujeciéon al procedimiento y al
modelo de declaracién previstos en la Orden EHA/3316/2010, de 17 de
diciembre. Se aconseja a los potenciales inversores que consulten con sus
asesores sobre el procedimiento a seguir, en cada caso, a fin de solicitar la
mencionada devolucion a la Hacienda Publica espafiola.

Sin perjuicio de lo anterior, el Emisor debera informar a la Administracion
Tributaria de la identidad de los contribuyentes del IRPF y los sujetos pasivos del
IS, que sean ftitulares de los Pagarés emitidos por el mismo, asi como los
contribuyentes del IRNR que obtengan rentas procedentes de tales Pagarés
mediante establecimiento permanente situado en territorio espaniol.

Imposicion Indirecta en la adquisiciéon y transmision de los titulos emitidos

La adquisicion y, en su caso, posterior transmision de los Pagarés esta exenta
del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales Onerosas y Actos Juridicos
Documentados y del Impuesto sobre el Valor Afadido, en los términos expuestos
en el articulo 314 de la Ley del Mercado de Valores y concordantes de las leyes
reguladoras de los impuestos citados.

PUBLICACION DEL DOCUMENTO BASE INFORMATIVO

El Documento Base Informativo se publicara en la web del MARF
(http://www.bmerf.es).

DESCRIPCI(')N DEL SISTEMA DE COLOCACION Y SUSCRIPCION DE LA
EMISION

Colocacion por las Entidades Colaboradoras

Las Entidades Colaboradoras actuaran como colocadoras de los Pagarés, no
obstante, podran suscribir Pagarés en nombre propio.
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24.2

25.

26.

26.1

El Emisor podra recibir cualquier dia habil, entre las 10:00 y 14:00 horas (CET),
peticiones a medida por parte de las Entidades Colaboradoras por un importe
minimo de un millén de euros (1.000.000 €), siendo el valor nominal de cada
Pagaré de cien mil euros (100.000 €).

La determinacion del importe, el tipo de interés, la fecha de emision y
desembolso, la fecha de vencimiento, asi como el resto de los términos de cada
emision colocada por las Entidades Colaboradoras seran acordados entre el
Emisor y la Entidad Colaboradora correspondiente.

En caso de que una emision de Pagarés se suscriba originariamente por la
Entidad Colaboradora para su posterior transmision a los inversores finales, el
precio al que la Entidad Colaboradora transmita los Pagarés sera el que
libremente se acuerde entre dichas partes (que podria por tanto no coincidir con
el precio de emision, es decir, con el importe efectivo).

Colocacion por el Emisor

El Emisor podra colocar los Pagarés emitidos al amparo del Programa de
Pagarés directamente entre los inversores. La determinacion del importe, el tipo
de interés, la fecha de emisién y de desembolso, la fecha de vencimiento y los
restantes términos de la emision seran acordados directamente por el Emisor
con los inversores que suscriban los Pagareés.

GASTOS DEL PROGRAMA DE PAGARES

Los gastos de los servicios de asesoramiento legal y financiero, asi como de
otros servicios prestados al Emisor con ocasion del establecimiento del
Programa de Pagarés ascienden aproximadamente a un total de 97.000 € sin
incluir impuestos, incluyendo las tasas de MARF e IBERCLEAR.

INCORPORACION DE LOS PAGARES

Solicitud de incorporacion de los Pagarés al Mercado Alternativo de Renta
Fija. Plazo de incorporacion

Se solicitara la incorporacion de los Pagarés descritos en este Documento Base
Informativo en el sistema multilateral de negociacion denominado Mercado
Alternativo de Renta Fija (MARF). EI Emisor se compromete a realizar todos los
tramites necesarios para que los Pagarés coticen en dicho mercado en un plazo
maximo de siete dias habiles a contar desde cada fecha de emision, que
coincidira, como se ha indicado anteriormente, con la fecha de desembolso. La
fecha de incorporacion de los Pagarés al MARF debera ser, en todo caso, una
fecha comprendida dentro del periodo de vigencia de este Documento Base
Informativo y anterior a la fecha de vencimiento de los respectivos Pagarés. En
caso de incumplimiento de dicho plazo, se comunicaran los motivos del retraso
a MARF y se haran publicos los motivos a través de la correspondiente
comunicacion de otra informacion relevante a través del MARF, sin perjuicio de
la eventual responsabilidad contractual en que pueda incurrir el Emisor.
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26.2

27.

MARF adopta la estructura juridica de un sistema multilateral de negociacion en
los términos previstos en los articulos 26, articulos 44 y concordantes del Real
Decreto-ley 21/2017, de 29 de diciembre, de medidas urgentes para la
adaptacion del derecho espafiol a la normativa de la Unién Europea en materia
del mercado de valores, constituyéndose en un mercado alternativo, no oficial,
para la negociacion de los valores de renta fija.

Este Documento Base Informativo constituye el documento base informativo
requerido en la Circular 2/2018 del MARF.

Ni el MARF, ni la CNMV, ni las Entidades Colaboradoras han aprobado o
efectuado ningun tipo de verificacion o comprobacion en relacién con el
contenido de este Documento Base Informativo, de las cuentas anuales
auditadas del Emisor adjuntas a este Documento Base Informativo, del informe
de solvencia (solvency report) emitido por EthiFinance Ratings, S.L. el 2 de
diciembre de 2022 ni de los demas documentos, requeridos por la Circular
2/2018. La intervencion del MARF no supone una manifestacion o
reconocimiento sobre el caracter completo, comprensible y coherente de la
informacion contenida en la documentacion aportada por el Emisor.

Se recomienda al inversor leer integramente y cuidadosamente este Documento
Base Informativo con anterioridad a cualquier decision de inversion relativa a los
Pagarés.

El Emisor hace constar expresamente que conoce los requisitos y condiciones
que se exigen para la incorporacién, permanencia y exclusion de los Pagarés en
el MARF, segun la legislaciéon vigente y los requerimientos de su organismo
rector, aceptando cumplirlos.

El Emisor hace constar expresamente que conoce los requisitos para el registro
y liquidacién en IBERCLEAR. La liquidacién de las operaciones se realizara a
través de IBERCLEAR.

Publicacion de la incorporacion de las emisiones de los Pagarés

Se informara de la incorporacion de las emisiones de los Pagarés a través de la
pagina web del MARF (http://www.bmerf.es).

CONTRATO DE LIQUIDEZ

El Emisor no ha suscrito con ninguna entidad compromiso de liquidez alguno
sobre los Pagarés a emitir bajo el Programa de Pagarés.
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En Gijon (Asturias), a 12 de diciembre de 2022.
Como responsable del Documento Base Informativo:

TSK Electrénica y Electricidad, S.A.

D. Raul Nodal Monar, en su condicién de apoderado
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ANEXO

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AUDITADAS DEL EMISOR
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS CERRADOS A 31 DE DICIEMBRE DE
2020 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2021






TSK Electronica y
Electricidad, S.A. y
Sociedades Dependientes

Informe de Auditoria

Cuentas Anuales Consolidadas

e Informe de Gestidén Consolidado
correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2020



- Deloitte, S.L.
Palaclo Valdés, 9
33002 Oviedo

Espafa

Tel: +34 985 21 98 49
www,delotite.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN;-
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de TSK Electrénica y electricidad, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de TSK Electrénica y eiectricidad, S.A. {la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes {el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre de
2020, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos
de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2020, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolldados, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacidn (que se identifica en la nota 2.1 de la memoria consolidada) y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con ia normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen més adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con fa auditorfo de las
cuentas anuuoles consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consclidadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la audltorfa de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la
necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn.

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segln nuestro juicio profesional, han sido
considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra auditorfa de las
cuentas anuales consolidadas del pericdo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre
estas, y ho expresamaos una opinién por separado sobre esos riesgos.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Regisiro Mercanbll de Madnig, tomo 13,650, secdidn 82, folo 188, hoja M-544£4, inscripcidn 962, C.1.F.: B-79104469.
Bomicllio social; Plaza Pabla Ruir Pleassa, 1, Torre Plcasso, 28020, Madnid.



La actividad del Grupo consiste principalmente en el Nuestros procedimientos de auditoria han incluido

desarrollo de proyectos EPC (Engineering,
Procurement and Construction) en infraestructuras
eléctricas, energia y plantas industriales,
instalaciones de manejo y almacenamiento de
materias primas, y Oil & Gas, (Nota 1), siguiendo el
criterio general de registrar los ingresos de cada
contrato en funcién del grado de avance estimado,
obtenido en funcidn de los costes imputados al
contrato sobre el total de los costes
presupuestados. El Importe Neto de la Cifra de
Negocios en proyectos EPC en el ejercicio 2020 ha
ascendido a 535 mlilones de euros, de los que la
Obra Ejecutada Pendiente de Certificar (OEPC)
asciende a 164 millones de euros a 31 de diciembre
de 2020 (Nota 13), existiendo ocbra en curso
clasificada como “Clientes, cuentas a cobrar de ciclo
large” asociadas a la resolucion de arbitrajes o en
proceso de negociacién por importes de 75y 65
millones de euros, respectivamente, al clerre del
ejercicio, asi como obra no ejecutada facturada por
anticipado por 34 millones de euros. Asimismo,
existen activos contingentes no registrados
derivados de procesos de disputa y contingencias
por demandas de reconvencion (Notas 13 y 16).

La determinacién del grado de avance requiere un
alto grado de complejidad y estimacién por parte
de la Direccidn en relacidn, entre otros aspectos, a
la estimacién de los costes totales a incurrir en cada
proyecto, la medicidn de la obra ejecutada en el
periodo (especialmente la imputacién del coste
asociado a materiales y subcontratas al proyecto
como las horas de ingenierfa, fabricacion y
montaje), y al registro contable de las
modificaclones sobre el contrato inicial, y en
concreto a las probabilidades e importes de la
resolucién final de unos procesos de estas
caracteristicas, de modo que, si aun no han sido
aprobados por el cliente final, el Grupo considera el
estado de las negociaciones y/o disputas y las

el entendimlento de los controles relevantes que
mitigan los riesgos asociados al proceso de
estimacion e imputacion de costes a cada proyecto,
asi como la realizacién de pruebas de verificacién
respecto a que dichos controles operan
eficazmente.

Asimismo, nuestros procedimientos de auditorfa
han incluido, entre otros, una combinacién de
pruebas sustantlvas tales como; a) la inspeccion
|fisica de ciertas obras seleccionadas en base a
[factores cualitativos y cuantitativos, b) un andlisis
individualizado y en detalle para una seleccién de
proyectos donde hemos recalculado el grado de
avance y evaluado |a razonabilidad de las hipotesis
y asunciones realizadas en la determinacién de los
ingresos del ejercicio, la identificacidn del precio del
|contrato y obligaciones de desempefio, la revision
/de la coherencia de las estimaciones realizadas en
|el ejercicio anterior con los datos reales de los
|proyectos en el ejercicio 2020, considerando el
impacto Covid 19, c) pruebas de detalle
encaminadas a evaluar la sustancia econdmica de
las imputaciones de costes a los proyectos
{mediante pruebas de muestreo, aplicando criterios
[cuantitativos y cualitativos de seleccién, d) la
|razonabilidad de los costes pendientes de incurrir, y
e) un entendimiento de los procesos arbitrales y
negociaciones en los que se encuentra inmerso el
Grupo y su evolucidn en el efercicio, considerando
las evidencias existentes para los saldos en disputa
y las demandas de reconvencion, asi como las
opiniones de los asesores legales, internos y/o
externos, de los que hemos obtenido respuesta
para analizar la situacion actual de los
procedimientos y contrastar su evaluacion del
riesgo de acuerdo a lo exigido por la normativa
contable, a pesar de la incertidumbre existente
respecto del desenlace de dichos procesos. Para la
realizacidén de dichos procedimientos, nos hemos




evidencias y razones que sustentan las opiniones reunido con personal técnico del Grupo, y obtenido
técnicas y de sus asesores, para considerar que Iel apoyo de especialistas internos en determinadas
existe un derecho de cobro prabable y procedera |cuestiones.

su registro, sin sobrepasar en ningun caso el
importe de los costes incurridos. Asimismo, la
Direccion del Grupo, conjuntamente con sus
asesores externos, evalua si las demandas de
reconvencidon deben considerarse contingencias o
requleren la contabilizacién de provisiones, y su
cuantificacién.

Por Gltimo, hemos evaluado |a adecuacion de los
desgloses de informacidn facilitados en las cuentas
anuales consolidadas (véanse notas 4.k, 4.1, 11, 13,
|16, 19 \Y 24).

Por todo ello, la situacidn descrita ha sido
considerada como uno de los aspectos més
relevantes de nuestra auditor(a.

Llamamos la atencidn sobre las notas 1y 2.4 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas, que describen
los efectos que la crisis de la Covid 19 ha tenido en las operaciones del Grupa durante los Gltimos meses y
los potenciales efectos futuros que la citada crisis pudiera tener, en su caso, en la determinacién del valor
recuperable de los activos, en especial de las cuentas a cobrar, y sobre los plazos inicialmente previstos de
recuperacion de los mismos. En este sentido, dadas las incertidumbres respecto a los potenciales efectos
derivados de esta situacién extraordinaria de emergencia sanitaria en el futuro, podrfan surgir nuevos
hechos que hagan que los importes y plazos por los que finalmente se recuperen los activos y liquiden los
pasivos difieran de los indicados en las cuentas anuales consolidadas adjuntas. Nuestra opinién no ha sido
modificada en relacién con esta cuest(dn.

. 4 s Infarmo da oocti

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2020, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma parte
integrante de las cuentas anuzles consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuates consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Gnicamente que el estado de informacion no financiera consolldado se ha facilitado en la
forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre ello.



b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el infarme de gestién
consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conacimiento del Grupo abtenido en la
reallzacién de la auditorfa de las citadas cuentas, asf como evaluar e informar de si el contenido y
presentacién de esta parte del Informe de gestién consolidado son conformes a la normativa que
resulta de aplicacidn. Si, basdndanos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segln lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacidn mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa aplicable
y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestidén consolidado concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicioc 2020 y su contenido y presentacién son conformes a la
normativa que resulta de aplicacién.

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma gque expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y
de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marco narmativo de informacién
financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la
preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Saciedad dominante son
responsables de |a valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados administradores tienen intencién
de liguidar el Grupo o de cesar sus aperaciones, o blen no exista otra alternativa realista.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en su
conjunto estén libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza gue una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
errory se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basdndose en las cuentas anuales
consolidadas.
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TSK ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES

Informe de Gestién Consolidado
correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2020

1. Evolucidn del Grupo y previsiones

Grupo TSK suma mas de 35 afios de experiencia en el desarrollo de tecnologias de muy distinta naturaleza.
Gracias a su diversificacion territorial, adaptacion permanente a nuevos mercados y seguimiento de la evolucidn
tecnoldgica, el Grupo se encuentra exportando sus soluciones a los cinco continentes, habiendo dejado huella en
mas de cincuenta paises a través de la realizacién de grandes proyectos de alto componente tecnolégico. Con
esta experiencia acumulada y la ambicion de nuestro valioso equipo humano, el Grupo emprende un nuevo plan
estratégico. Este ha sido elaborado en unos meses de gran complejidad e incertidumbre marcados por una
situacion singular a nivel mundial, y enfocado en coordinar rentabilidad, seguridad y establecer una relaciéon
entre el avance tecnoldgico, energia y medio ambiente.

La distribucién de las ventas por areas geograficas muestra la diversificacion de fuentes de ingresos del Grupo,
donde Latinoamérica representa un 35% de las ventas, Africa un 21%, Asia un 20% y Europa un 13%.

Adicionalmente, el Grupo tiene en cuenta la importancia que tendran la evolucion e implementacién de nuevas
tecnologias para el sector industrial. En TSK contamos con un buen posicionamiento de partida dado que el
Grupo se ha centrado en ser una organizacién altamente competitiva en la ejecuciéon de soluciones tecnoldgicas
en los sectores de infraestructuras, energético, industrial, y medioambiental, persiguiendo en todo momento la
satisfaccion del cliente y de las personas que forman TSK, en un compromiso con su desarrollo personal y
profesional. Muestra de ello es la constituciéon de la nueva linea de negocio de Digital Innovation, que en sus
primeros meses de vida ya se encuentra desarrollando proyectos tecnolégicos en distintas empresas y
organismos basandonos en las tecnologias habilitadoras al amparo del Big Data, Internet de las cosas, Vision
artificial, Industria 4.0, Ciberseguridad, o Realidad Virtual.

La experiencia y el conocimiento acumulado durante mas de 35 afos en las principales disciplinas técnicas, junto
a la digitalizacién de las instalaciones, nos ha permitido desarrollar, por ejemplo, soluciones innovadoras para
centrales de generacion flexibles en mas de 30 paises, desde Indonesia hasta Bolivia, y en localizaciones tan
dispares como Jamaica, Mozambique o Chile.

Los riesgos y vulnerabilidad a los que se enfrenta la economia global desde el inicio de la pandemia hacen que
los grupos multinacionales como TSK hayan tenido que incurrir en esfuerzos adicionales para el mantenimiento
de sus estructuras de capital. El hecho de que esta crisis no tuviera un origen econémico y que tomaran medidas
monetarias, fiscales y regulatorias por gran parte de los paises ha hecho que no se hayan anulado los efectos
negativos del pardn econdmico, sino que se hayan aplazado en el tiempo. Es por esto por lo que no se ha
apreciado un incremento elevado de la morosidad de nuestros clientes ni disminuido el interés hacia nuestro
Grupo para la adjudicacién de nuevos proyectos, sino una ralentizaciéon de la actividad que ha motivado
alargamiento de los tiempos para la certificacion de hitos facturables, retraso en el arranque de proyectos
adjudicados antes del estallido de la pandemia y aplazamientos de calendario para nuevos procesos de licitacion.
Pese a la ralentizacién de la actividad, el Grupo TSK destaca los signos positivos que detecta en el mercado.

El Grupo cuenta con un gran equipo humano cuyo esfuerzo ha hecho que el fuerte impacto de la pandemia en
las distintas economias donde opera no haya afectado en toda su crudeza a la compafiia y a sus proyectos en
ejecucion. El Grupo cuenta con muy destacados contratos en sus areas de referencia en Latinoamérica, Africa y
Asia. La contratacién en 2020 ha sido de 913 millones de euros, un 1,9% superior a la de 2019. Destaca el buen
comportamiento en el continente africano en 2020, con 457 millones en adjudicaciones en paises en los que el
Grupo aun no habia operado.

No obstante, estamos percibiendo que las medidas que se estan estableciendo a nivel mundial para reactivar la
economia denotan una mayor actividad inversora que la percibida en los meses posteriores a marzo de 2020
particularmente en energias renovables y nuevas tecnologias de almacenamiento en las que el Grupo esta bien
posicionado. Es previsible que se puedan recuperar los niveles de contratacidn y ventas de ejercicios anteriores,
si bien es cierto que dicha contratacién no se traducira en produccion instantanea, por el periodo normal de



Informe de Gestidn Consolidado - Grupo TSK

lanzamiento de los proyectos, lo que deberia producirse a finales del ejercicio 2021 y durante el préximo ejercicio
2022.

El interés suscitado por distintas entidades tanto publicas y privadas que buscan contar con TSK para la ejecucion
de proyectos de alto componente tecnolégico en un mercado tan competitivo como el industrial y energético,
demuestra la solidez y resiliencia de nuestro Grupo, que se apoya en una alta diversificacién internacional
enfocada en regiones con potencial de crecimiento y entornos seguros.

Tras la venta de una gran parte de nuestra cartera de activos solares, operaciones que han reportado un
resultado operativo de mas de 40 millones de euros en el ejercicio 2020, el Grupo TSK continla desarrollando
importante cartera de proyectos de generacidn renovable, algunos de ellos ya comprometidos. El modelo de
negocio del Grupo TSK estd cada vez mas integrado en toda la cadena de valor para la ejecucidn y desarrollo de
infraestructuras energéticas. Integracion que se ha visto reforzada con la adquisicion en 2020 de la filial SF
South, que, a pesar de su escasa contribucién al Grupo en el presente ejercicio, cuenta con desarrollos de alto
valor. Adicionalmente el Grupo se encuentra en fases muy avanzadas de negociaciéon con desarrolladores que
cuentan con mas de 5.000 Mw de proyectos de energia renovable en diferentes fases de desarrollo en paises
con un gran potencial de crecimiento como Italia, Panama, México, Colombia y Egipto. Esta actividad se desarrolla
desde la filial Esersa, encargada de promover y desarrollar las tecnologias de energia renovable y de
almacenamiento.

En 2021 continuamos nuestra actividad con el mismo enfoque volcado en la consecucién de buenos resultados
gracias a nuestro gran equipo humano, que ha demostrado una gran capacidad de adaptacion a las nuevas
circunstancias. El Grupo enfoca su actividad hacia mercados con necesidades de infraestructuras para su
crecimiento, velando siempre por mantener un marco estable, laboral, legal y financiero. La entrada en nuevos
paises nos permite conocer y trabajar en nuevos mercados, aprender de sus nuevas necesidades.

Acciones tomadas frente a la COVID -19

El Grupo TSK se ha centrado en mantenerse constantemente actualizado con respecto a las medidas tomadas
por las diferentes autoridades sanitarias de los paises donde opera, atendiendo a las mismas en todos sus centros
de trabajo. El Grupo ha implementado todas las medidas y protocolos de actuacion a su alcance para proteger a
los mas de 1.400 empleados (900 en Espafa) y continuar con su actividad mediante la implantacién de distintas
acciones:

Implementaciéon de medidas preventivas en los centros de trabajo

Acondicionamiento de edificios

Entrega de equipos de proteccién

Establecimiento de turnos

Flexibilidad, conciliacién y adaptacién laboral

Incremento de las labores de limpieza y desinfeccion

Tests de diagnoéstico

Planes de contingencia para la continuidad de las operaciones

Mejoras en la disponibilidad de sistemas y conectividad mediante inversidén en tecnologia

Impactos cuantitativos derivados de la pandemia

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, pasado un afio desde que la Covid-19
dejé notar su impacto en la actividad del Grupo y mas alld de que los resultados derivados de la actividad hayan
mantenido signo positivo, el Grupo TSK no ha sido ajeno a sus efectos.

Como se indica a lo largo de este informe, los principales impactos derivados de la pandemia se pueden resumir
en una ralentizacion de la contratacion de proyectos que se encontraban adjudicados pendientes de firma asi
como arranque de proyectos ya firmados, empeoramiento de los margenes como consecuencia de la volatilidad
de las principales divisas con las que el Grupo opera e incremento de los costes por alargamientos en la fase de
puesta en marcha de proyectos maduros que ha supuesto un incremento de la permanencia en la obra. A
continuacidn, se muestran cuantificados los impactos sobre las principales magnitudes de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada adjunta:
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Ingresos procedentes de la actividad

900.000
850.000
800.000
750.000
700.000
650.000
600.000 6.294
550.000
500.000
450.000
400.000

266.155

Miles de euros

Ingresos procedentes de Tipo de cambio Retrasos nuevos Ingresos procedentes de
la actividad constante (*) proyectos COVID-19 la actividad ajustado

Resultado de explotaciéon
120.000

100.000
80.000 22,997

60.000 24.602

Miles de euros

40.000 6.879
20.000

Resultado de Tipo de cambio Sobrecostes Retrasos nuevos Resultado de
explotacién constante (*) derivados de la  proyectos COVID- explotacion
COVID-19 19 ajustado

Resultado de la actividad antes de impuestos

80.000
70.000 9.690
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

24.602

35.002

Miles de euros

Resultado de la Tipo de cambio Sobrecostes Retrasos nuevos  Resultado de la
actividad antes de constante (*) derivados de la  proyectos COVID- actividad antes de
impuestos COVID-19 19 impuestos ajustado

(*) Efecto de calcular el volumen de ventas del afio en curso, el beneficio de explotacién y los saldos mantenidos a cierre de ejercicio aplicando un tipo
de cambio constante igual al del ejercicio anterior.
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En los cuadros anteriores se elimina el impacto del tipo de cambio sobre las ventas y resultados, si bien, el hecho
de que el Grupo opere en el ambito internacional y, por tanto, esté expuesto al riesgo de tipo de cambio, implica
que los resultados nunca estén exentos de impactos derivados de la volatilidad de las divisas en las que opera.
Si bien, para este ejercicio extraemos este impacto de los resultados ordinarios dadas las complicaciones sufridas
en el mercado de divisas por la COVID-19 que han derivado en fluctuaciones muy extraordinarias que detallamos
en la tabla siguiente:

2020 2019 Variacién
Moneda Cierre Promedio Cierre Promedio Cierre Promedio
Délar estadounidense 1,2284 1,1395 1,1200 1,1196 (10%) (2%)
Shekel israeli 3,9560 3,9283 3,8792 3,9937 (2%) 2%
Peso mexicano 24,4379 24,3549 21,5608 21,1238 (13%) (15%)
Dinar kuwaiti 0,3752 0,3504 0,3404 0,3411 (10%) (3%)
Dirham emirati 4,5126 4,1861 4,1310 4,2191 (9%) 1%
Dirham marroqui 0,9047 0,8889 0,8539 0,8771 (6%) (1%)
Franco CFA 657,8947 657,8947 657,8947 657,8947 0% 0%
Dinar jordano 0,8709 0,8079 0,7941 0,7938 (10%) (2%)
Peso chileno 877,1930 904,0222 833,3333 788,0864 (5%) (15%)

Las ventas del Grupo se generan en diferentes divisas, especialmente el délar estadounidense, pero, a su vez,
la compra de suministros y servicios se realiza en su mayor parte mediante la realizacion de pedidos a
proveedores extranjeros contratados mayoritariamente en délares americanos. Siendo el euro la moneda de
referencia del Grupo y la moneda funcional de la matriz, lleva a que el Grupo presente en sus estados financieros
impactos por diferencias de tipo de cambio superiores a los realmente sufridos a nivel operativo.

El Grupo prevé recuperar de forma holgada los quebrantos provocados por la pandemia en los proximos tres
ejercicios, volviendo a cifras de ventas del entorno de los 1.000 millones de euros en 2023.

Principales magnitudes financieras

El Grupo TSK termina un ejercicio 2020 marcado por la pandemia COVID-19 con unos ingresos de explotacion
de 592 millones de euros y un EBITDA de 66 millones de euros, con todas las divisiones del Grupo contribuyendo
positivamente. El resultado de la actividad antes de impuestos, que asciende a 8,5 millones de euros, se ha visto
afectado negativamente tanto por la COVID-19 como por el fuerte impacto de la reduccion de valor del ddlar
americano entre otras divisas en las que opera el Grupo. Tras el deterioro de instrumentos financieros aportados
en 2021 a una entidad del Grupo no consolidada, el resultado antes de impuestos cierra en el ejercicio en 5,3
millones de euros.

El Grupo presenta sus resultados de acuerdo al marco normativo de obligado cumplimiento aprobado por el
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas
complementarias. Si bien, a efectos de mejorar la comprensién y comparabilidad de la informacién financiera,
también utiliza ciertas Medidas Alternativas del Rendimiento (APM), que pasaremos a detallar a lo largo de este
informe.
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Cuenta de resultados consolidada

Ejercicio Ejercicio ‘
2020 2019
Miles de euros
Ingresos procedentes de la actividad 584.773 909.580
Otros ingresos de explotacion 4.722 4.508
Gastos de explotacion (523.760) (870.375)
BENEFICIO BRUTO DE EXPLOTACION (EBITDA) 65.735 43.713
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones (13.501) (6.810)
Amortizacién del inmovilizado (7.280) (5.287)
BENEFICIO ORDINARIO DE EXPLOTACION (EBIT) 44.954 31.616
Otros resultados (2.100) 1.406
BENEFICIO ORDINARIO DE EXPLOTACION (EBIT) 42.854 33.022
Resultados financieros netos (5.309) (4.799)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros (858) (15.197)
Diferencias de tipo de cambio (28.123) 8.841
RESULTADO FINANCIERO (34.290) (11.155)
RESULTADO DE LA ACTIVIDAD ANTES DE IMPUESTOS 8.564 21.867
Resultado por puesta en equivalencia no operativa (3.171) (39.728)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 5.393 (16.801)
Impuestos sobre beneficios (5.062) (10.027)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 331 (26.828)

Resultado de explotaciéon (EBIT), se calcula tomando las siguientes partidas de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada: Importe neto de la cifra de negocio, Otros ingresos de explotacidn,
gastos de explotacion, gastos de personal, dotacidon a la amortizacidon y variaciéon de provisiones. El
resultado de explotacion consolidado del ejercicio 2020 ha ascendido a 42,8 millones de euros (33
millones de euros en el ejercicio 2019).

Resultado bruto de Explotacién (EBITDA) es el principal indicador utilizado por la Direccidn del
Grupo para analizar y medir la marcha y rendimiento del negocio. Este indicador se calcula,
fundamentalmente, descontando del Beneficio de Explotacion aquellos costes que no estan
directamente relacionados con los ingresos obtenidos por el Grupo en cada periodo, con lo que facilita
el andlisis de la evolucidn de los costes operativos y de los margenes tipicos del Grupo. A continuacién,
se muestra la reconciliacion entre Beneficio de Explotacidon Ajustado y Beneficio de Explotacion
correspondientes al ejercicio:

Resultado de explotacion: 42.854

(-) Amortizacién de inmovilizado 7.280

(+/-) Variacién de provisiones 13.501

(+/-) Resultados enajenacién y deterioro (18)

(+/-) Otros resultados 2.070

(+/-) Resultados por pérdida de control en participaciones 48

Resultado bruto de explotacion (EBITDA): 65.735
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Otra magnitud relevante es el Beneficio Bruto y se utiliza por la Direccion del Grupo para referirse a
la magnitud resultante de restar de los Ingresos la cifra de aprovisionamientos y otros gastos afectos
a la actividad, sin tener en cuenta los gastos generales corporativos. La Direccién del Grupo considera
que esta magnitud es una medida significativa de los ingresos por proyecto generados en su ejecucién
y que aporta una visidon Gtil del desempefio financiero en el desarrollo de la actividad del Grupo.

Ingresos ordinarios 584.773
Aprovisionamientos (370.093)
Gastos de personal (75.136)

Otros gastos de explotacion (81.938)
Gastos generales 29.025

Beneficio Bruto 86.631

El Endeudamiento Bruto, que agrupa las partidas de deuda financiera no corriente y deuda financiera
corriente del pasivo del balance de situacion consolidado, que incluyen deuda bancaria y bonos. Por
otro lado.

La Deuda Financiera Neta se calcula como la suma de las deudas con entidades financieras
(incluyendo los préstamos subvencionados) de la compafila menos el efectivo y los equivalentes de
efectivo. La Deuda Financiera Neta es la magnitud que utiliza la Direccion del Grupo para medir el nivel
de endeudamiento y grado de apalancamiento.

El Capital Circulante (Working Capital) se calcula como la diferencia entre el activo circulante y el
pasivo circulante. Los conceptos de activo y pasivo circulante excluyen todas las partidas que se
clasifiquen como Deuda Financiera Neta, como es el caso de la partida de Efectivo y equivalentes de
efectivo. El Capital Circulante refleja la parte del Capital Empleado invertido en activos operativos
netos. Esta medida es utilizada por la Direccidn del Grupo en la gestion y toma de decisiones
relacionada con el ciclo de conversiéon de caja del negocio, en especial la gestidn de cuentas a cobrar
y a pagar comerciales. Una gestion efectiva del capital circulante conlleva un nivel de inversion optimo
en capital circulante que no pone en riesgo la solvencia de la empresa para hacer frente a sus
obligaciones de pago a corto plazo. A continuacion, se muestra el calculo del capital circulante:

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 644.137
Inversiones financieras a corto plazo 34.119

Existencias 12.421

Acreedores comerciales y otras cuentas a cobrar (201.720)
Otros pasivos financieros (94.340)

Capital circulante 394.617

Cartera, se corresponde con los Ingresos pendientes de ejecucion de los contratos adjudicados, que
seran materializados tanto a corto como a largo plazo.

Cifra de negocios

La pandemia de la COVID-19 ha provocado la mayor caida del PIB global de las ultimas décadas, e
inevitablemente ha tenido un impacto significativo en la evolucidn financiera y operativa del Grupo en el ejercicio
2020. La cifra de negocio se ha visto afectada por la reduccién de la actividad comercial, que se refleja en
menores ingresos de proyectos cuya fecha prevista de inicio se esperaba en los primeros meses del ejercicio
2020. El mayor impacto se registro en el segundo trimestre del afo, cuando el confinamiento impuesto en
practicamente todos los mercados en los que opera el Grupo supuso una presién sin precedentes a la actividad.
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El efecto de la pandemia COVID-19 ha impactado en mayor medida a nivel de Cifra de ventas y resultados de la
actividad, ya que, a pesar de mantener margenes de negocio en niveles similares a los mantenidos en pasados
ejercicios lo cual confirma la consistencia de la rentabilidad, han existido paralizaciones parciales o totales en
algunas regiones, asi como un importante incremento de los costes directos e indirectos incurridos que no han
podido repercutirse o se encuentran en negociacion con los diferentes clientes. Este analisis se ha realizado bajo
un estudio pormenorizado de los contratos vigentes con nuestros clientes, de los que gran parte contemplan
cldusulas de fuerza mayor y por tanto conllevan una compensacion por el acontecimiento acaecido. Las
negociaciones en el futuro podrian dar lugar a mayores compensaciones y se reconocerian los ingresos en el
momento que sea altamente probable su conversion en efectivo.

El indice neto de la cifra de negocios ha ascendido a los 556 millones de euros, lo que supone un descenso del
39% (un 38% a tipo de cambio constante). El impacto de la pandemia ha afectado a la actividad de contratacion
retrasando la adjudicacién y puesta en marcha de nuevos proyectos.

El Grupo cuenta en gran parte de sus contratos con cldusulas protectoras en situaciones como la acontecida en
el ejercicio 2020. Este clausulado permite que los clientes de proyectos gravemente impactados por la situacion
actual tengan la obligacion de compensar al Grupo por la pérdida de margenes, alargamiento de plazos y el
incremento de los costes soportados, entre los que se consideraran los posibles gastos adicionales salariales que
efectivamente hubieran abonado respecto a los previstos en la ejecucién ordinaria del contrato de obras o de
servicios durante en el periodo de duracidon de la situacion de hecho creada por la COVID-19.

Capital circulante y deuda financiera

El apalancamiento medio del Grupo se estudia de acuerdo al grado de inversion necesaria en cada ejercicio,
buscando como objetivo que la estructura de capital encaje de forma cdmoda y pueda apoyar los planes de
crecimiento de TSK.

En algunos casos el Grupo TSK, como parte de su actividad, aporta soluciones de financiacién de los costes de
construccion y puesta en marcha de infraestructuras energéticas, pudiendo participar en la estructuracion
financiera de los proyectos y en la toma de participaciones accionariales en algunos casos. A cierre del ejercicio
2020, el Grupo se encuentra prestando facilidades de financiacidn para la ejecucion de dos proyectos
fotovoltaicos en Panama y México por un importe que a cierre del ejercicio 2020 asciende a 131 millones de
euros. La prestacion de estas facilidades de financiacidon a los clientes de estos proyectos supone un 34% de la
deuda financiera que mantiene el Grupo con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2020.

La posicion de caja neta se ha visto muy impactada por la reprogramacion de pagos por parte de clientes debido
a la Covid-19 y la ralentizacion en la emisidon de facturas de los proyectos provocada por los meses de cese de
actividad que han alargado la permanencia en obra y retrasado la puesta en marcha de varios proyectos, y por
tanto la facturacion de estos hitos. La posicion de tesoreria y activos de gran liquidez a cierre del ejercicio 2020
asciende a 165 millones de euros (174 millones de euros a cierre del pasado ejercicio), cifra inferior que la
mantenida a finales de diciembre de 2019 como el Grupo venia anticipando a principios de 2020 tras el inicio del
cese de la actividad provocado por las medidas de contencién del virus implantadas en cada pais donde TSK
opera.

El Grupo TSK afronta esta inédita afeccidén global con una estructura patrimonial fuerte y una mejora muy
sustancial de la calidad de su deuda financiera con respecto a la del ejercicio 2019. Desde que se desatd la
pandemia en marzo de 2020, el Grupo ha focalizado sus esfuerzos en construir un escudo financiero que le
permitiera fortalecer su balance y soportar el embate de esta crisis, la cual ha provocado disminuciones de ventas
e ingresos de efectivo. El trabajo realizado ha tenido sus frutos y, pese a haberse frenado significativamente la
actividad, el Grupo ha sido capaz de elevar su colchén de liquidez disponible en un 7% con respecto a cierre del
ejercicio 2019, mejorar la calidad de su deuda financiera y reduciendo drasticamente su pasivo financiero exigible
en el corto plazo.

En cuanto al equilibrio de balance, el Grupo presenta una mejora de su fondo de maniobra muy significativa con
respecto a cierre del ejercicio anterior, pasando de 174 a 340 millones de euros en 2020. Asimismo, cuenta con
lineas de crédito y descuento no dispuestas por importe de 231 millones de euros, asi como con la capacidad de
emitir 62 millones de euros en pagarés en mercados de renta fija regulados (MARF). Estos pagarés vienen
contando con una gran acogida en el mercado, aportando gran flexibilidad y costes de deuda muy competitivos.

El Grupo TSK mantiene una posicion de deuda financiera neta a 31 de diciembre de 2020 de 309 millones de
euros, lo que implica una ratio sobre EBITDA del 4,7 veces. Esta cifra se ha venido incrementando a lo largo de



Informe de Gestidn Consolidado - Grupo TSK

los ultimos ejercicios tras dedicar el Grupo mas de 131 millones de euros al capital de inversiones en proyectos,
principalmente de energia renovable.

Del endeudamiento financiero bruto total, el 43% es a largo plazo y el 57% restante es a corto plazo, estando
constituido principalmente por préstamos ICO otorgados en 2020 y cuyo vencimiento esté fijado entre 30 y 54
meses desde el cierre del ejercicio 2020.

Resultado del ejercicio

El Grupo TSK generd un resultado antes de impuestos de 5.393 miles de euros a cierre de diciembre de 2020.
El resultado después de impuestos asciende a 331 miles de euros y el resultado patrimonial alcanza los 5.203
miles de euros de beneficio. Estas cifras recogen el impacto de dotaciones de provisiones por importe de 12.373
millones de euros que se detallan a continuacién. Ajustado por estos impactos, el beneficio neto del Grupo en
2020 ascenderia a 16.266 millones de euros.

El buen comportamiento del margen neto de una gran parte de sus proyectos vivos fue contrarrestado, por un
lado, por mayores dotaciones de provisiones, debidas principalmente al deterioro del escenario macroecondmico
derivado de la COVID-19 vy, por otro, por los costes derivados del alargamiento de las fases de construccion de
sus proyectos vivos sufridos durante el periodo en que ha venido impactando la pandemia. Asimismo, dada la
alta movilidad de los empleados del Grupo, se han incurrido en importantes costes para ofrecer a nuestros
equipos un entorno laboral seguro.

El Resultado bruto de explotacion varié un 30% con 9,8 millones de euros e incluye una provisién de 12.373
miles de euros relativa a los negativos efectos causados por la Covid 19, iniciado en el mes de marzo y
pronunciados en el mes de abril en adelante. En términos de EBITDA, se ha obtenido una mejora de un 50% en
el ejercicio 2020, ascendiendo a 66 millones de euros.

Por otro lado, la crisis ha contribuido a una significativa depreciacion respecto al euro de las principales divisas
de los paises en los que el Grupo opera. Esto ha ocasionado pérdidas por mas de 28 millones de euros, si bien
la inmensa mayoria de las mismas no estdn aun realizadas y se corresponden con flujos que se destinaran a la
compra de suministros y trabajos en la misma divisa, no impactando de forma relevante en la rentabilidad
operativa de los proyectos.

Flujos de efectivo de las actividades operativas

La actividad del Grupo TSK ha sido capaz de mantener niveles de tesoreria y deuda financiera similares a los del
ejercicio 2019 gracias a un eficiente control del capital circulante. La variacion del capital circulante operativo
supuso una entrada de caja de 10 millones de euros en 2020, lo que supone alrededor del 7% de la tesoreria
mantenida al cierre del ejercicio 2019.

En relacion con las inversiones y desinversiones del ejercicio, los flujos generados por la enajenacién de activos
renovables corresponden a la venta de diversos activos fotovoltaicos en Espafa por un importe de 61 millones
de euros. Asimismo, en 2020 se han invertido 2 millones de euros, en la financiacion de proyectos fotovoltaicos.

En 2020, la actividad ordinaria del Grupo ha reducido el consumo de caja en 148 millones de euros respecto a
2019, consecuencia del mayor control y seguimiento de circulantes, disminuciéon con respecto al ejercicio 2019
de los flujos destinados a la financiacidon de proyectos fotovoltaicos (129 millones de euros en 2019 y 2 millones
de euros en 2020) asi como a una reduccion de los gastos de estructura de todo el Grupo.

Asimismo, a cierre del ejercicio 2020 quedaban por percibir 19 millones de euros derivados de las ventas de
activos fotovoltaicos que fueron cobrados durante el mes de enero de 2021. Por lo tanto, el Grupo posee una
solida posicién de liquidez para afrontar la habitual operativa de los negocios. De haberse percibido todos los
importes derivados de la compraventa de activos fotovoltaicos, el Grupo habria cerrado el ejercicio 2020 con una
generacion positiva de tesoreria por importe de alrededor de 30 millones de euros.

Durante el ejercicio 2020, la generacion de flujos de caja se desglosa resumidamente de la siguiente manera:
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2020 2019
| Milesdeeyros | |
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1 47.659 (100.433)
Resultado del ejercicio antes de impuestos 5.393 (16.801)
Ajustes al resultado- 4.882 63.022
Cambios en el capital corriente- 41.085 (118.128)
- Deudores y otras cuentas a cobrar de la actividad ordinaria 134.088 198.100
- Deudores y otras cuentas a cobrar de ciclo largo y retenciones (66.659) (166.259)
- Acreedores y otras cuentas a pagar (26.344) (149.969)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion- 1.245 (28.526)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (11) (229) 12.073
Pagos por inversiones- (11.220) (56.491)
Cobros por desinversiones- 10.991 68.564
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio- - (2.438)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero- (40.117) (69.033)
- Emisién de deuda 110.183 123.972
- Devolucién y amortizacién de deuda (150.300) (69.033)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (1.163) -
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (IV) 11.305
I A
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1+1+111+1V) (24.554)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 143.464 168.018
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 153.178 143.464

Se presenta el estado de flujos de efectivo que permite analizar la evolucion del negocio, si bien los criterios utilizados difieren
en algunos casos de los establecidos en los principios contables aplicados.

La generacion de flujos derivada de la actividad comercial ordinaria del Grupo ha ascendido a 134 millones de
euros, disminuyendo en 64 millones de euros con respecto al ejercicio 2019.

Los ajustes al resultado ascienden a 4,8 millones de euros y sitlan las entradas de efectivo procedentes de las
actividades de explotacion en 48 millones de euros, mejorando frente a la salida de 100 millones de euros del
ejercicio 2019, debido principalmente a:

i) La mejora registrada en el EBITDA.

i) Los mejores resultados por puesta en equivalencia y otras variaciones de provisiones y otros. Los
cambios en el capital corriente ascienden a 41 millones de euros, por la mejora de los Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar y otros cambios en el capital corriente, en relaciéon con el
ejercicio anterior, que registré6 una salida de 118 millones, motivada por las prestaciones de
financiacién de proyectos fotovoltaicos.

El flujo de las actividades de inversidn se sitla practicamente neto, con 11 millones de pagos y cobros. Por otro
lado, el flujo de efectivo de las actividades de financiacidn ha supuesto salidas de 41 millones de euros que
suponen amortizaciones netas de deuda financiera.

Contratos de referencia en curso, a fecha de formulacién

Ademas de los proyectos en ejecucién, el Grupo TSK ha sido adjudicatario de varios proyectos actualmente en
fases de movilizacion. A 31 de diciembre de 2020 la cartera de pedidos del Grupo alcanza los 2.000 millones de
euros, lo que supone, en términos de visibilidad, mas de dos veces la cifra de negocio anual para el Grupo TSK,
en niveles pre-COVID.

La practica mayoria se corresponde con proyectos con periodos estimados de tiempo de varios ejercicios. El
41% de la cartera total se espera obtener durante el ejercicio 2021 y el 59% restante en los siguientes periodos.
Adicionalmente, el 87% de la cartera de pedidos se corresponde con proyectos de energia flexible y renovable.
El 13% se reparte en proyectos relacionados con plantas industriales y sistemas de manejo de materiales.

Hay que destacar que los datos de cartera se ven afectados por la evolucion de los tipos de cambio de las
monedas en los paises donde opera el Grupo, por lo que las cifras en monedas de presentacion de las cuentas
anuales consolidadas pueden variar.

A continuaciéon, hacemos referencia a los contratos vivos con mayor relevancia:

-10-
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Adjudicatario Proyecto Ubicacion
Consorcio EDF - Masdar - Planta Hibrida que combina Marruecos
Green of Africa Investment tecnologia CSP, FV y baterias
Eranove Planta de Energia Flexible Costa de Marfil
. . . Emiratos Arabes
Port of Fujairah Terminal Portuaria Unidos
Globeleg Planta de Energia Flexible Mozambique
Globeleg Planta |,-||br|da que combina FV Mozambique
y baterias

EDF Planta de Biomasa Costa de Marfil
Planta Industrial de refineria de .

Illovo , Tanzania
azucar

AES Planta FV Republica

Dominicana
W6 WLE Ireland 1 Planta Waste to Energy Irlanda

Perspectivas de futuro

A pesar de que la pandemia haya ocasionado muchas dificultades en la contratacion en este ejercicio, por la
paralizacién de la actividad durante el estado de alarma, suspensiéon de muchos de los procedimientos de
contratacién y ralentizacién de los procedimientos administrativos, la posicion de referencia del Grupo TSK en
los mercados en los que opera se refleja en el interés de distintos organismos y entidades privadas en contar
con nuestro Grupo para la ejecucion de proyectos de alto valor afiadido e importante estratégica para paises y
compafiias. El Grupo aborda el futuro contando con un buen posicionamiento que le permite continuar con la
blusqueda de proyectos en mercados competitivos y explorar nuevas tecnologias.

Con estas bases, el Grupo ha lanzado recientemente su nuevo plan estratégico hasta el ejercicio 2023 en el que
ha marcado objetivos muy ambiciosos. Para el ejercicio 2021 se prevé crecer un 20% en términos de cifra de
negocio, siendo en 2022 donde se produzca un salto exponencial del 43%. En el ejercicio 2023 se estima cerrar
con un crecimiento del 10% con respecto al precedente. Estos objetivos plantean que las ventas acumuladas
para el periodo 2021-2023 superen los 3.000 millones de euros, alcanzando un EBITDA acumulado de 313
millones de euros.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, el Grupo ya viene dando cumplimiento
a su plan estratégico gracias a la nueva contratacidn de proyectos que presentan muy distintas tecnologias.
Desde una planta de azucar en Tanzania hasta una central de biomasa en Costa de Marfil, pasando por una
instalacion de valorizacidn energética en Irlanda y varias plantas fotovoltaicas en Republica Dominicana,
Mozambique y Espaiia.

Uno de los puntos fuertes para la consecucion del citado plan figura la tecnologia de almacenamiento mediante
el desarrollo de tecnologias que permitan la hibridacion de diferentes fuentes de energia, asi como su
almacenamiento para dotar de la maxima flexibilidad, rentabilidad y eficiencia a plantas de generacién de energia
de distinta tipologia. A la fecha, el Grupo cuenta con una alianza que le ha permitido ganas una planta de
almacenamiento de energia con aire liquido en Reino Unido y, actualmente se encuentra en proceso de cierre de
otros proyectos de la misma naturaleza en EE. UU, Reino Unido y Espafia.

Adicionalmente, otro de los puntos relevantes de plan estratégico hace referencia a la cartera de 5.000
megavatios (MW) solares en diferentes fases de desarrollo con los que cuenta el Grupo en diferentes paises con
gran potencial de crecimiento en esta materia como lo son Italia, Panama, México, Colombia y Egipto, entre
otros.

2. Principales riesgos del negocio
El Grupo TSK se expone a diversos riesgos: financieros, de mercado, cliente, liquidez y de tipo interés.
El riesgo de tipo de cambio es quizas el que mas pueda afectar al Grupo, sobre todo la relacién délar/euro. Se

estdn haciendo coberturas individualizadas por proyectos de cara a evitar que las fluctuaciones de la divisa
supongan un riesgo.
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3. Utilizacion de instrumentos financieros

Dentro de los instrumentos financieros que posee cabe destacar lo que sigue:

Inversiones financieras a largo plazo en instrumentos de patrimonio:

Durante el ejercicio 2020, se han generado dividendos por importe de 168 miles de euros (113 miles de euros
en el ejercicio 2019), los cuales se encuentran registrados formando parte de la partida “Importe Neto de la Cifra
de Negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio adjunta (Véase Nota 19).

Imposiciones a largo y corto plazo:

Al cierre del ejercicio 2020, el Grupo tenia registradas imposiciones a plazo fijo, todas ellas de libre disposicion,
en determinadas entidades financieras cuyos importes ascienden a 9.458 miles de euros (24.796 miles de euros
a corto plazo al 31 de diciembre de 2019), que se encuentran registradas en la partida “Inversiones financieras
a largo plazo - Otros activos financieros” por importe de 388 miles de euros y en la partida “Inversiones
financieras a corto plazo- Otros activos financieros” por importe de 9.070 miles de euros.

Asimismo, el Grupo posee, al 31 de diciembre de 2020, un importe de 4.364 miles de euros en fondos de
inversidon en el activo corriente del balance de situacion adjunto (6.112 miles de euros al 31 de diciembre de
2019).

4. Inversion investigacion y desarrollo

Para TSK, la necesidad de innovar en sus proyectos, procesos y servicios esta fuera de toda duda, y por ello nos
planteamos el desafio constante de mejorar mediante la innovacidn y la investigacion aplicada como una de
nuestras oportunidades de desarrollo, en la baisqueda de una mayor competitividad tanto a nivel nacional como
en el mercado global, donde la innovacion es el factor diferenciador que nos permite proporcionar mayor valor
afiadido a todo lo que hacemos. Esto se ve reflejado mediante las principales cifras de inversidn en Proyectos de
I1+D+i durante los Ultimos 4 afos, que supone un total de 24.191.469 €:

2017: 5.838.201 €
2018: 5.428.800 €
2019: 6.637.541 €
2020: 6.286.927 €

Ademas de las cifras anteriores, también se ha de tener en cuenta la inversién en Innovacién realizada
directamente en las obras desarrolladas por TSK, lo cual supone un total de 30.326.701 € en los ultimos 4 afios
si tomamos una cifra conservadora para el afio 2020, la cual se encuentra en proceso de calculo en el momento
de realizacion de la presente memoria:

2017: 8.304.997 €
2018: 8.361.490 €
2019: 6.660.214 €
2020: 7.000.000 €

Nuestra profunda identidad con la innovacidon forma parte de nuestra estrategia a largo plazo materializada en
fuertes inversiones en I+D+i, colaborando con centros tecnoldgicos, universidades y empresas en el marco de
programas locales, nacionales y europeos. La gran diversidad de proyectos y areas tecnoldgicas en los que TSK
participa, nos obliga a estar continuamente innovando y desarrollando en el quehacer diario de todas nuestras
actividades, ya que una parte muy significativa de las innovaciones se produce a consecuencia del caracter
multidisciplinar de sus proyectos.

Asimismo, la gran diversidad de proyectos y areas tecnoldgicas en los que TSK participa obliga a la compaiiia a
estar continuamente innovando. Es por ello que, con vistas a aunar todas estas iniciativas, asi como a
diferenciarse en el mercado y a poner en valor la innovacion como linea de actuacion estratégica, surge TSK
INNOVATION.

Este concepto engloba todas las iniciativas y proyectos de I+D+i desarrollados por la compafiia, e incorpora
actuaciones orientadas a involucrar en su proceso innovador interno a todos los agentes del mercado, a fomentar
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la gestion del conocimiento y la transferencia tecnoldgica y a establecer sinergias para la identificacion y
desarrollo de actuaciones de I+D+i.

El ecosistema TSK INNOVATION aglutina toda la actividad innovadora del grupo, conformada por 4 grandes
iniciativas: Industria 4.0, Programa de innovacién abierta, proyectos de I+D+i e innovacién aplicada en los
proyectos en desarrollo.

# PROGRAMA INNOVACION ABIERTA

Con esta iniciativa, TSK pretende promocionar y respaldar proyectos propuestos por pymes, Startups y Centros
Tecnoldgicos con centro de trabajo en Asturias, asi como grupos de investigacion de la Universidad de Oviedo.
Esta accion evidencia el fuerte compromiso de TSK por defender y retener el talento de la regidn sirviendo como
empresa tractora a otras compafias que apuestan por la innovacién como estrategia de crecimiento y
consolidacién. En su primera convocatoria se han recibido un total de 32 candidaturas a los retos tecnoldgicos
planteados en las diferentes lineas de negocio, de las cuales, 11 fueron seleccionadas para la fase de presentacion
ante el comité de evaluadores.

Tras haber seleccionado 5 propuestas como ganadoras, tres proyectos se han finalizado con éxito, y los dos
restantes se finalizaran en 2021.

1. SIMUMECAMAT_Ingenieria mecanica y de materiales. - “Uso de nuevos aceros de alta resistencia en la
construccion de instalaciones de TSK”

2. TSCUNIOVI_Areas de Teoria de la Sefial y Comunicaciones. - “Sistema de posicionamiento y anticolision
multisensorial de alta precision para entornos industriales hostiles”

3. LEMUR_Gestion, Monitorizacién, Anadlisis y Simulacién de Redes Eléctricas. - “Centro de control y
monitorizacion de datos en tiempo real para redes eléctricas basado en web en un entorno de realidad
virtual”

4. LEMUR_Gestion, Monitorizacion, Analisis y Simulacién de Redes Eléctricas. - “Uso de sistemas de
almacenamiento hibridos basados en baterias y supercondensadores para apoyo a instalaciones
fotovoltaicas mediante algoritmos de prediccion meteoroldgica”

5. GEA_Asesoria Geoldgica S. Coop. Astur. - “Sistema experto para la gestiéon del riesgo geoldgico-
geotécnico a lo largo del ciclo de la vida de los proyectos EPC”

TSK

Durante el ejercicio 2020 se ha seguido manteniendo la actividad en los proyectos de investigacion iniciados en
la linea de I+D+i, quedando en ejecucién, al cierre del ejercicio:

INDUSTRIAL INSPECTION AND MAINTENANCE OF COMPLEX OR UNATTENDED FACILITIES
(INSPECTOR) _IDI-20170947

El objetivo de este proyecto, aprobado por el CDTI dentro de la convocatoria Programa Estratégico CIEN, es la
investigacion en tecnologias para realizar inspeccidon y mantenimiento en entornos extremos de forma
desasistida. A través de este proyecto se pretende impulsar la competitividad de las empresas a través del
fomento de la innovacion empresarial en el dmbito de la ingenieria industrial de las instalaciones extremas,
complejas y offshore, tanto en su disefio, fabricacion y puesta en marcha, como en su operacién y
mantenimiento. Ademas, se reduciran los costes asociados a las intervenciones de operacién extrema y se
contribuira al fortalecimiento de las capacidades del tejido empresarial que da soporte al sector industrial.

SOLVING WATER ISSUES FOR CSP PLANTS (SOLWARIS) _792103

El proyecto SOLWARIS es un proyecto europeo liderado por TSK y en cooperacion con otras 13 organizaciones
que busca la reduccién del consumo de agua en centrales termosolares a través de varias innovaciones en la
limpieza de espejos, refrigeracion del ciclo de potencia y recuperacion de aguas residuales. Con este proyecto,
TSK podra ofrecer soluciones innovadoras a sus clientes para hacer frente a uno de los problemas recurrentes
en las nuevas plantas, para seguir consoliddndose como lider en el sector termosolar.

Investigacion y disefio de una nueva metodologia para el diseiio, desarrollo y despliegue de técnicas
de analisis de datos Big Data orientadas a plantas fotovoltaicas (PhotoAnalytics) _IDE/2017/000709

Durante los ultimos afios, TSK ha trabajado en la monitorizacion de sus plantas fotovoltaicas a través del uso de
tecnologias caracteristicas de los paradigmas “Internet de las Cosas” y “Big Data”. Esta apuesta, alineada con la
iniciativa Industria 4.0, permite a TSK disponer en la actualidad de un volumen ingente y variado de informacion
“de planta” que esta siendo utilizada para la supervisién y monitorizacién remota de las instalaciones.
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El proyecto PhotoAnalytics surge con el objetivo de profundizar sobre esta informacién, investigando la
aplicabilidad de las modernas técnicas avanzadas de analitica sobre los amplios conjuntos de datos
IoT/BigData/14.0.

EVALUACION DE MEDIDAS DE MITIGACION SOBRE LA POLUCION ATMOSFERICA Y PREDICCION DE
NIVELES DE CALIDAD DEL AIRE EN ALTA RESOLUCION MEDIANTE UNA METODOLOGIA MULTI-
ESCALA (EVAIR) _IDE-2018-000423

El objetivo general de este proyecto es el disefio de una metodologia para la evaluacion de la dispersion de
contaminantes atmosféricos en zonas proximas a entornos industriales que integre distintas escalas espaciales
de andlisis y que permita simular la implantacién de medidas de mitigacién.

INVESTIGACION EN TECNOLOGIAS IOT Y BIG DATA PARA MONITORIZACION Y SEGUIMIENTO DE
MATERIALES EN EL CONTEXTO DE LA LOGISTICA 4.0 (LOGOS) _IDE-2018-000427

En este proyecto se investigara en diversas tecnologias para proporcionar una solucién que permita el tracking
de mercancias durante todo el recorrido que tenga lugar desde el origen hasta el destino, recogiendo, ademas,
informacion de sensorica variada para caracterizar las condiciones bajo las que estuvo la mercancia durante todo
el trayecto. Para ello, se investigara y construira un dispositivo de IoT, sensdrica y procesamiento que se ubicara
en la mercancia a trackear, de forma que vaya capturando informacién del trayecto - GPS, sensérica: humedad,
temperatura, vibraciones, etc (pendientes de investigacion) - que permita conocer, en tiempo real, tanto la
ubicacion de la mercancia, como el estado de la misma. Para ello, los datos capturados por los dispositivos seran
enviados a una plataforma Big Data donde se analizaran para extraer métricas, indicadores y resultados que
permitan obtener analitica relacionada con el estado de la mercancia, su geoposicionamiento y demas
informacion en el contexto de la Logistica 4.0 en base a toda la sensorica instalada en los dispositivos.

INVE,STIGACI(')N EN’TECNOLOGiAS IOT Y BIG DATA PARA EL SEGUIMIENTO Y MONITORIZACION DE
VEHICULOS A TRAVES DE SISTEMAS LPR (SmartTracker) _IDI-20181257

El objetivo general de este proyecto es la investigacidn en una solucidn tecnoldgica que permita realizar el andlisis
y monitorizacién de vehiculos a partir de sistemas LPR distribuidos basados en tecnologias heterogéneas e
independientes del fabricante. Para ello, se trabajara sobre tecnologias IoT y Big Data con cuatro objetivos
especificos: integrar sistemas LPR heterogéneos, monitorizar vehiculos, trackear vehiculos y generar métricas.

INVES'!'IGACI()N Y DESARROLLO DE TECNOLOGIAS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO PARA LA
GESTION DE PLANTAS FOTOVOLTAICAS (PVoltai4.0) _IDI-20190759

El objetivo general del proyecto PVoltai4.0 consiste en disefar y desarrollar un sistema avanzado para asistir las
tareas de operacién y mantenimiento de una planta fotovoltaica con el objetivo Ultimo de mejorar su rendimiento
y optimizar su operacion, que finalmente se traducird en un aumento en la fiabilidad y vida Gtil de la misma.
Dicho sistema se desarrollara de acuerdo a los principios del paradigma de Industria 4.0, especialmente en lo
que respecta a la integracién de Industrial Internet of Things (IIoT), analitica Big Data y visualizacién avanzada.

RESEARCH IN EMERGING TECHNOLOGIES TO ACHIEVE INNOVATIVE SOLUTIONS FOR DIGITAL
TWINS (READY TWIN) _IDI-20190974

El proyecto READY TWIN facilitard la adopcién de soluciones tecnoldgicas capaces de generar Gemelos Digitales
precisos de forma automatizada mediante el uso de tecnologias de Modelado 3D e IoT; asi como mejorar la
Gestion de los Activos Digital Twin mediante el uso de Inteligencia Artificial, Tecnologias de Visualizacion,
Tecnologias de Simulacidn en Realidad Virtual y Realidad Aumentada y Blockchain. Todas ellas tecnologias
disruptivas en el panorama tecnoldgico internacional y nacional.

INVESTIGACION EN TI'E(_:NICAS DE DETECCION, CLASIFICACION Y SEGUIMIENTO DE OBJETOS CON
FINES DE INSPECCION Y SEGURIDAD EN ESCENARIOS INDUSTRIALES (SISPECTION)
_IDE/2019/000268

El objetivo general del proyecto es investigar en algoritmos de Inteligencia Artificial (IA) para procesar imagenes,
en una arquitectura de procesamiento flexible, y afadiendo una capa de interoperabilidad, logrando realizar un
avance significativo en el estado del arte de los sistemas de deteccidn, reconocimiento y seguimiento de objetos
en escenarios industriales con el ultimo fin de mejorar la seguridad.

INVESTIGACION EN TECNOLOGIAS DE REALIDAD AUMENTADA Y VIRTUAL PARA LA ASISTENCIA EN
LABORES DE SUPERVISION, OPERACION Y MANTENIMIENTO EN PLANTAS FOTOVOLTAICAS
(PHOTOASSISTED) _IDE/2019/000270
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El objetivo general de este proyecto es investigar y desarrollar un instrumento de asistencia a las tareas de
supervision, operacion y mantenimiento basado en sistemas de realidad aumentada y realidad virtual
especificamente disefiados para su aplicaciéon en un escenario fotovoltaico.

DESARROLLO DE PRODUCTOS MULTIMETALICOS DISRUPTIVOS PARA LA INDUSTRIA FERROVIARIA
Y TERMOSOLAR (BiSolarRail) _IDE/2019/000582

El objetivo principal del proyecto es explorar la viabilidad del desarrollo de nuevos productos bimetalicos
procesados mediante laminacion en caliente, para aplicaciones especificas con elevados requisitos de resistencia
a la corrosion y desgaste, en el sector energético y transporte, respectivamente, dotados de menores costes de
fabricacidn, instalacién, mantenimiento y/o propiedades mejoradas.

Respecto a la aplicacion de energia renovable, el objetivo es fabricar un producto plano bimetdlico resistente a
las condiciones de operacidn de los tanques de sales de las centrales termosolares, principalmente corrosién por
exposicion a las sales fundidas, y alta temperatura (565°C).

NUEVO SISTEMA HiBRIDO FOTOVOLTAICO-TERMOSOLAR CON ALMACENAMIENTO ENERGETICO EN
SALES FUNDIDAS (SHALTER) _IDI-20190430

El objetivo del proyecto es desarrollar una nueva tecnologia hibrida fotovoltaica-termosolar en plantas
energéticas de grandes dimensiones, que permita generar electricidad mediante ambas tecnologias e implemente
el potencial conjunto de ambas para almacenar energia térmica a través del calentamiento de sales fundidas y
garantice asi la produccidn continua y eficiente de electricidad.

El principal reto del proyecto es hacer el sistema hibrido planteado viable, ya que todavia hay muchas
incertidumbres en cuanto a los componentes que se investigan. Hay que solucionar el problema de la corrosion
de los materiales en estas condiciones, la integridad de las sales fundidas, o la resistencia de las soldaduras de
los equipos a instalar. El salto tecnoldgico cualitativo del proyecto respecto a la tecnologia existente viene dado
por el hecho que supone el aprovechamiento conjunto de las dos tecnologias, fotovoltaica, con un coste muy
barato, y termosolar, con su capacidad de almacenamiento térmico, para la generacién de electricidad.

DISENO DE UNA SOLUCION INTEGRAL DE MONITORIZACION RESIDENCIAL ORIENTADA A
EFICIENCIA Y BIENESTAR (SISHOME) _IDE/2020/000326

El objetivo del proyecto es construir una solucién modular que permita de forma integral la monitorizacién de
todas las fuentes de informacidn existentes y que influyen en el hogar y que permita la extraccion y definicion
de indicadores y politicas tanto a nivel de eficiencia energética como del bienestar y calidad de vida de las
personas.

ESTUDIO DE INVESTIGACION INDUSTRIAL PARA LA CONSTRUCCION DE SEGUIDORES SOLARES
RESILIENTES (RETRACK) _IDE/2020/000345

El objetivo del proyecto es el estudio experimental de diversos modelos de seguidor solar como los que TSK
incorpora frecuentemente en sus plantas y que se encuentran sometidos a fenomenos climatoldgicos adversos
que deben ser considerados para su correcto funcionamiento, una vez en el emplazamiento final. Asi mismo, se
estudiaran las metodologias de control y monitorizacién de pardmetros caracteristicos de planta, buscando la
eficiencia maxima.

HACIA LA PREDICCION DEL TIEMPO DE VIDA OPERACIONAL DE LAS CELULAS FOTOVOLTAICAS DE
PEROVSKITA: FACTORES DE ACELERACION EN EL ESTUDIO DE LA ESTABILIDAD A TRAVES DE LA
APLICACION DE MACHINE LEARNING (PROPERPHOTOMILE) _IDI-20210171

El objetivo general del proyecto consiste en desarrollar un esquema automatizado para analizar los datos de
estabilidad de las células solares de Perovskita de haluros (PSC), generados mediante ensayos acelerados
estandarizadas. Ese andlisis determinard cudl es el ensayo acelerado mas pertinente para las condiciones
normales de funcionamiento, asi como el factor de aceleracién (que relaciona los parametros de estabilidad
medidos con los tiempos de vida operacional del PSC) y los tiempos de vida esperados.
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SOLUCION MODULAR BASADA EN UAVS PARA LA TOMA DE DECISIONES Y SOPORTE DE TAREAS DE
DIAGNOSTICO DE PLANTAS FOTOVOLTAICAS MEDIANTE EL USO DE IMAGENES DE
ELECTROLUMINISCENCIA, TERMOGRAFIA Y CAMARAS DE VISION RGB, ANALISIS ELECTRICO Y
GEOVISUALIZACION (AID4PV) _IDI-20210170

El proyecto AID4PV tiene por objeto investigar, desarrollar y demostrar en un entorno operacional una solucién
modular basado en vehiculos aéreos no tripulados (UAVs) para la monitorizacidon de las plantas fotovoltaicas y
el diagnostico avanzado. La plataforma auténoma UAV capturara imagenes fotograficas (RGB), termograficas
(IRT) y de electroluminiscencia (EL) para permitir la deteccién de fallos casi en tiempo real, lo que conduciré al
diagndstico de la planta fotovoltaica en tiempo y costo. Los resultados se presentaran en una plataforma
avanzada de presentacion de informes y geovisualizacion que incluird herramientas de analisis y visualizacion
geoespacial. También se investigard la capacidad de ayuda a la toma de decisiones, afiadiendo la posibilidad de
realizar algun tipo de actuacién predefinida desde la plataforma UAV, minimizando el tiempo desde que se detecta
una anomalia y se llevan a cabo medidas correctivas.

TSK FLAGSOL

DEMONSTRATION OF A SOLAR THERMAL PARABOLIC TROUGH POWER PLANT AND STEAM
GENERATION SYSTEM USING MOLTEN SALT AS THE HEAT TRANSFER FLUID (HPS-2)

El uso de sales fundidas como fluidocaloportador tiene importantes ventajas. La temperatura de operacion puede
incrementarse sustancialmente, hasta los 500°C, y la planta se simplifica considerablemente, al utilizarse el
mismo fluido como almacenamiento y como fluido caloportador.

Para validar la tecnologia e identificar posibles problemas durante la operacion, se construird un lazo de prueba
en Evora (Portugal), en donde se instalara el colector desarrollado por TSK-FLAGSOL Heliotrough 2.0.

SILICONE FLUID MAINTENANCE AND OPERATION (SIMON)

La finalidad de SIMON es probar la aplicabilidad de nuevos fluidos de transferencia de calor a base de silicio a
temperaturas mas altas de las que se opera actualmente en centrales termosolares de tecnologia cilindro-
parabdlica y acelerar la introduccion en el mercado mediante la reduccion de todos los obstaculos que se han
identificado.

El proyecto constard de ensayos de laboratorio, evaluaciones de incendio y testeos en el lazo de prueba
PROMETEO reacondicionado en el proyecto SITEF en la Plataforma Solar de Almeria. También se desarrollara un
sensor de viscosidad adecuado para estas aplicaciones y temperaturas, asi como un concepto de mantenimiento
eficiente para separar compuestos como hidrégeno, metano y silanos.

TransTES

El objetivo de TransTES es contribuir al desarrollo de conceptos avanzados de tanques de almacenamiento de
sal (un tanque, tanque caliente de pared sandwich, e-TES) y al desarrollo de conceptos de almacenamiento de
calor en plantas quimicas en estrecho contacto con socios industriales para desarrollar casos de negocio. El 65%
del esfuerzo es aplicable a los sistemas TES en general.

ELECTRICITY TO HEAT, PROCESSES AND APPLICATIONS (SWS)

El objetivo del proyecto SWS es ampliar las oportunidades de mercado gracias al know how en sistemas de
almacenamiento de energia térmica (TES). Esto incluye plantas fotovoltaicas-CSP combinadas y aplicaciones TES
como amortiguador en mercados energéticos con altas tasas de energia renovable (ER), p. Espafia, Italia,
Alemania, Estados Unidos.

WobasA

El objetivo del proyecto WobasA es el desarrollo de sistema de prondstico basado en satélite y cadmaras para
aplicaciones fotovoltaicas e hibridas PV - CSP. Mejora de estrategias de control basadas en informacion sombra.
Optimizacion de estrategias de apuntado (para torres) basadas en informacién de sombra.
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MOLTEN SALT LOOP OPERATION (MSOPERA)

Este proyecto surge por la necesidad de ganar experiencia en la operacidon de los lazos de un campo solar con
sales. Se tratara de ganar experiencia en el sistema de drenaje, mejora del sistema de operaciéon y de los
colectores.

MOVING BARRIER THERMOCLINE (MOBACLINE)

Mediante este proyecto se pretende estudiar el empleo de un solo tanque para el almacenamiento de energia en
las plantas termosolares.

AVUSPro

El objetivo de este proyecto es conseguir un sistema de medida de los ratios de ensuciamiento de los campos de
CSP y PV, para lo cual se testeard en dos plantas de energia.

HIGHER TEMPERATURE AND LIFE FOR NITRATE SALTS (VeNiTe)

Actualmente TSK dispone de un gran conocimiento del comportamiento de las sales a 400°C, pero no a
temperaturas superiores, por lo que se pretende cerrar ese gap en el conocimiento mediante una serie de
ensayos y analisis quimicos para conocer el punto de operacion maximo para el cual se mantienen unas
condiciones aceptables de las sales.

SUPEREAF

El objetivo del proyecto es el desarrollo de un sistema de almacenamiento de sales fundidas para recuperar el
calor de un horno de arco eléctrico (EAF) y almacenarlo permitiendo la produccién continua de vapor
sobrecalentado para la generacién ininterrumpida de electricidad en un ciclo de turbina de vapor de alta eficiencia
mientras el calor residual del EAF mientras que el funcionamiento en modo por lotes solo esta disponible de
forma discontinua.

EuroPaTMos

EuroPaTMoS relne la experiencia europea y la infraestructura de pruebas para colectores cilindroparabdlicos
(PTC) con sales fundidas (MS) para acelerar la transferencia de tecnologia de I + D al despliegue comercial. Dos
empresas europeas lideres en CSP (TSK Flagsol y Rioglass Solar) unen fuerzas con tres pymes que brindan
servicios de evaluacion de riesgos y garantia de calidad (CSP Services), equipos de garantia de calidad y servicios
de medicion (CSP Services Espafia), alcance eléctrico y equipos operativos para CSP (Ductolux) para desarrollar
una propuesta de venta con riesgo reducido y costo competitivo.

PHB

Durante el ejercicio 2020 se ha seguido manteniendo la actividad en los proyectos de investigacion iniciados en
la linea de I+D+i, quedando en ejecucion, al cierre del ejercicio:

DESARROLLO DE SILO METALICO DE GRANDES DIMENSIONES ANTE LOS CONDICIONANTES DE
EXPLOSIVIDAD DE LA BIOMASA (ExSILOS) _IDI-20191151

El objetivo general del proyecto es el desarrollo de un modelo propio de silo metalico de flujo tubular (core flow)
de grandes dimensiones (>10.000 m3) para el almacenamiento de biomasa en el que se pueda garantizar su
seguridad ante el riesgo de explosion de polvo, en ausencia de normativa que regule la proteccién del mismo y
que sea eficiente desde el punto de vista econdmico; es decir, que utilice la minima cantidad de acero o el metal
gue sea necesario y que reduzca al maximo la necesidad de venteo.

INGEMAS

Durante el ejercicio 2020 se ha seguido manteniendo la actividad en los proyectos de investigacion iniciados en
la linea de I+D+i, quedando en ejecucién, al cierre del ejercicio:
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INVESTIGACION PARA EL APROVECHAMIENTO DE UN COMPLEJO DE TRATAMIENTO DE RESIDUOS
PARA LA PRODUCCION DE MICROALGAS CON FINES FARMACEUTICOS Y AGRARIOS
(LANDFILL4HEALTH) _IDE/2017/000700

El objetivo global del proyecto Landfill4Health es investigar y demostrar el aprovechamiento de un vertedero de
residuos no peligrosos y sus instalaciones complementarias para albergar un cultivo industrial de microalgas
destinado a producir principios activos de alto valor en el campo de nutracéutica, salud y cosmética. Para ello,
INGEMAS se encargara del disefio y desarrollo de la planta piloto.

DESARROLLO DE CALENTADOR EFICIENTE DE SALES EN TECNOLOGIA HIBRIDA SOLAR (BELENOS)
_IDI-20190681

El objetivo general del proyecto es disefar y modelizar un nuevo sistema de calentador eléctrico de sales para
plantas energéticas de tecnologia solar hibrida, asi como proponer un lay-out eficiente de los calentadores en la

configuracién de estas plantas, en funcién del tamafo de éstas.

El principal reto tecnolégico del proyecto BELENOS serd conseguir una modelizacidn del nuevo calentador que
garantice que ésta resulta eficiente. Para ello se considerara el desarrollo iterativo de los ensayos en la planta
piloto con la modelizacion CFD, de modo que permita obtener un modelo ajustado que permita la posterior
extrapolacién a una planta de tamafo real. El salto tecnoldgico del proyecto respecto a la tecnologia existente
viene dado por el hecho de que el disefio final del calentador garantizara el calentamiento homogéneo de las
sales, y que no se supera en ningln supuesto de operacion la temperatura maxima a partir de la cual las sales
se degradan.

NUEVAS SOLUCIONES EFICIENTES DE TRATAMIENTO DE AGUAS MEDIANTE OSMOSIS INVERSA
ASISTIDA OSMOTICAMENTE (OARO) _IDE/2019/000353

El proyecto OARO surge para dar respuesta a las limitaciones actuales detectadas en el campo de la regeneracion
de salmueras y en procesos de desalacién de aguas mediante procesos de Osmosis Inversa (OI). Estas
limitaciones son la concentracion maxima admitida por las membranas y la elevada presion necesaria para su
funcionamiento.

INVESTIGACION DE METODOS DE ADSORCION DE CONTAMINANTES MEDIANTE CARBON ACTIVO
REGENERADO Y BIOCHAR (RE-CARBON) _IDE/2019/000585

El proyecto RE-Carbdn busca investigar soluciones innovadoras para la descontaminacion de efluentes liquidos
y gaseosos, basadas en el empleo de materiales carbonosos. La investigacidon se desarrolla en torno a tres ejes
principales: el desarrollo de unidades dindmicas de adsorcién con carbén activo optimizadas para la adsorcion
de compuestos diana en fase gas y fase acuosa que incorporen sensores que permitan la monitorizacion del
proceso en tiempo real, el anadlisis de viabilidad técnica y econdmica del uso de biochar para la depuracion de
fluidos y el analisis de viabilidad técnica y econémica de la regeneracion de carbdn activo a partir de la adaptacién
de una planta experimental de pirolisis de residuos forestales para su valorizacién energética, convenientemente
modificada para implementar las etapas de secado y gasificacion. El fin Ultimo es aprovechar la oportunidad
ambiental que supone el uso industrial del carbén activado para la depuracién de fluidos, utilizando la ventaja
competitiva que supone la regeneracion de carbones en entornos cercanos a su uso, disminuyendo los costes
asociados al transporte.

NUEVO SISTEMA DE SEGURIDAD PARA FUGAS DE ACEITE EN INTERCAMBIADORES DE CALOR PARA
PLANTAS SOLARES HIBRIDAS (LEAK)_IDE/2020/000384

El objetivo del proyecto consiste en la determinacion de un nuevo sistema de seguridad para fugas de aceite en
intercambiadores de calor en plantas hibridas fotovoltaicas-termosolares y/o en plantas independientes de
almacenamiento energético, garantizando una produccién y almacenamiento de energia eficaz, fiable y segura.

5. Acontecimientos posteriores al cierre

No se ha producido ningln hecho significativo con posterioridad a la formulacién de los presentes estados
financieros resumidos consolidados a 31 de marzo de 2021.

6. Informacidn sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores
Con caracter general el Grupo esta tratando de cumplir con los periodos de pago a proveedores comerciales

establecidos en la normativa de morosidad. En este sentido, en la actualidad se esta evaluando la implantacién
en el proximo ejercicio de medidas para tratar de reducir el periodo de pago en aquellos casos en los que se ha
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venido superando el plazo maximo establecido. Dichas medidas de centraran en reducir los periodos de los
procesos de recepcion, comprobacion, aceptacion y contabilizacidn de las facturas (potenciando el uso de medio
electrénicos y tecnoldgicos), asi como en la mejora del procedimiento de resoluciéon de incidencias en estos
procesos, con el objetivo de que la orden de pago de las facturas se pueda realizar en las fechas de pagos
mensuales establecidas y no excediendo el plazo maximo establecido por la normativa de morosidad.

Los Administradores de la Sociedad dominante no esperan que surjan pasivos adicionales como consecuencia de
los saldos con proveedores excedidos en el plazo establecido en la mencionada Ley.

7. Operaciones con acciones propias

Con fecha 6 de febrero de 2019, la Junta General de Accionistas acordd autorizar a la Sociedad para que pueda
adquirir en autocartera 38 acciones de clase "B”, titularidad de un accionista minoritario por un importe de 2.438
miles de euros, mediante la modalidad de compraventa.

8. Estado de Informacidon No Financiera

De conformidad con lo establecido en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacion no
financiera y diversidad, el Grupo ha elaborado el Estado de informacion no financiera consolidado relativo al
ejercicio 2020 como un documento separado del informe de gestién consolidado, “Estado de Informacion no
Financiera”, segun lo establecido en el articulo 44 del Cédigo de Comercio.
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GRUPO TSK
TSK ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019 (NOTAS 1, 2,3 Y 4)

(Miles de euros)

ACTIVO 31.12.2020 31.12.2019 (*) PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31.12.2020 31.12.2019 (*)
ACTIVO NO CORRIENTE: 198.950 181.509 PATRIMONIO NETO (Nota 15): 324.092 320.400
Inmovilizado intangible (Nota 6)- 9.794 9.968 Fondos propios-
Fondo de comercio de sociedades consolidadas (Nota 4.a) 1.079 3.702 Capital 1.712 1.712
Otro inmovilizado intangible 8.715 6.266 Reservas- 307.249 286.386
Inmovilizado material (Nota 7)- 61.226 75.256 Reserva legal 342 342
Terrenos y construcciones 24.599 25.115 Reservas voluntarias 306.907 286.044
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 36.627 50.141 Acciones propias (2.857) (2.857)
Inversiones inmobiliarias (Nota 8)- 11.850 12.027 Reservas de consolidacion 19.359 73.367
Terrenos y construcciones 11.850 12.027 Reservas en sociedades consolidadas por integracion global y proporcional 13.473 25.238
Inversiones financieras a largo plazo (Nota 10)- 83.894 47.770 Reservas en sociedades f en equivalencia (5.213) (20.726)
Instrumentos de patrimonio 6.708 5.118 Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante- 146 (29.049)
Participaciones puestas en equivalencia integrantes de la actividad ordinaria - 5.829 Pérdidas y ganancias consolidadas 331 (26.828)
Participaciones puestas en equivalencia no integrantes de la actividad ordinaria - - Pérdidas y ganancias socios externos (185) (2.221)
Créditos 76.556 35.809 Ajustes por cambios de valor- (14.774) (19.646)
Valores representativos de deuda 49 66 Activos financieros disponibles para la venta 1.478 243
Otros activos financieros 581 948 Diferencias de conversion (15.633) (6.919)
Activos por impuesto diferido (Nota 18) 32.186 36.488 Operaciones de cobertura (487) (637)
Operaciones de cobertura sociedades puestas en equivalencia (132) (12.333)
Socios externos 4.997 5.975
PASIVO NO CORRIENTE: 214.780 35.213
Provisiones a largo pazo (Nota 16) 568 2.256
Deudas a largo plazo- 212.289 31.014
ACTIVO CORRIENTE: 842.412 933.658 Deudas con entidades de crédito (Nota 17) 207.439 21.592
Existencias- 12.421 18.400 Derivados - 168
Productos en curso 1.856 1.443 Otros pasivos financieros (Nota 17) 4.850 9.254
Anticipos a proveedores (Nota 12) 10.565 16.957 Pasivos por impuesto diferido (Nota 18) 1.923 1.943
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 13)- 644.137 725.521
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 324.885 423.834 PASIVO CORRIENTE: 502.490 759.554
Clientes por retenciones en garantia y ciclo largo 254.408 249.160 Provisiones a corto plazo (Nota 16) 22.951 9.050
Deudores varios 23.833 6.356 Deudas a corto plazo- 276.219 448.661
Personal 10 47 Deudas con entidades de crédito (Nota 17) 181.879 338.044
Activo por impuesto corriente (Nota 18) - 1.828 Derivados - 40
Otros créditos con las Administraciones Publicas (Nota 18) 41.001 46.124 Otros pasivos financieros (Nota 17) 94.340 110.577
Inversiones financieras a corto plazo (Nota 10)- 34.119 45.926 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- 201.720 301.648
Créditos a empresas 2.935 846 Proveedores 154.957 179.199
Valores representativos de deuda 4.364 6.112 Personal (remuneraciones pendientes de pago) 2.937 4.081
Otros activos financieros 26.820 38.968 Pasivos por impuesto corriente (Nota 18) 219 20
Periodificaciones a corto plazo 57 347 Otras deudas con Administraciones Publicas (Nota 18) 9.508 17.681
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 14)- 151.678 143.464 Anticipos de clientes 34.099 100.667
Tesoreria 151.678 143.464 Periodificaciones a corto plazo 1.600 195
TOTAL ACTIVO 1.041.362 1.115.167 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.041.362 1.115.167

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos (Véase Nota 2.5)

Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria consolidada adjunta y los Anexos | y Il forman parte integrante del balance de situacién consolidado
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020.




GRUPO TSK

TSK ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019 (NOTAS 1,2,3Y 4)

(Miles de euros)

Ejercicio Ejercicio
2020 2019 (*)

OPERACIONES CONTINUADAS:
Ingresos procedentes de la actividad (Nota 19)- 584.773 909.580
Importe neto de la cifra de negocios (Nota 7) 555.946 910.640
Ingresos por participacion en beneficios de sociedades integrantes de la actividad ordinaria por el método de la participacion 4677 (1.060)
(Nota 10) ' '
Ingresos por pérdida de influencia significativa de sociedades integrantes de la actividad ordinaria por el método de la 24.150 ;
participacién (Notas 2.9y 10) '
Trabajos realizados por el Grupo para su activo (Nota 6) 2.909 4.809
Variacion de existencias comerciales (Nota 19) 498 664
Aprovisionamientos (Nota 19)- (370.093) (676.027)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (197.559) (456.066)
Trabajos realizados por otras empresas (172.534) (219.961)
Otros ingresos de explotacion- 4.722 4.508
Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente 1.738 2.647
Subvenciones de explotacidn incorporadas al resultado del ejercicio 2.984 1.861
Gastos de personal (Nota 19)- (75.136) (82.117)
Sueldos, salarios y asimilados (58.365) (66.200)
Cargas sociales (16.771) (15.917)
Otros gastos de explotacion- (81.938) (117.704)
Servicios exteriores (Nota 19) (80.170) (115.181)
Tributos (1.768) (2.523)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (Nota 13) (13.501) (1.786)
Amortizacion del inmovilizado (Notas 6, 7 y 8) (7.280) (5.287)
Variacion de provisiones (Nota 16) - (3.179)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 18 (603)
Deterioro y resultados de disponibles para la venta (Nota 10) - (639)
Otros resultados (2.070) 4.690
Resultado por pérdida de control de participaciones consolidadas (Nota 2.9) (48) (3.887)
RESULTADO DE EXPLOTACION 42.854 33.022
Resultados financieros netos (Nota 19) (5.309) (4.799)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros (161) (8.920)
Diferencias de tipo de cambio (Nota 20) (28.123) 8.841
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (Nota 10) (697) (6.277)
RESULTADO FINANCIERO (34.290) (11.155)
RESULTADO DE LA ACTIVIDAD ANTES DE IMPUESTOS 8.564 21.867
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia no integrantes de la actividad ordinaria (Nota 10) - (1.060)
Deterioro de participaciones puestas en equivalencia no integrantes de la actividad ordinaria (Nota 10) (3.171) (38.668)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 5.393 (16.801)
Impuestos sobre beneficios (Nota 18) (5.062) (10.027)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 331 (26.828)
Resultado atribuido a la sociedad dominante 146 (29.049)
Resultado atribuido a socios externos 185 2.221

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos (Véase Nota 2.5)

Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria consolidada adjunta y los Anexos | y |l forman parte integrante de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020.




GRUPO TSK
TSK ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019 (NOTAS 1,2,3Y 4)

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS

(Miles de Euros)

2019 (*)
RESULTADO DEL EJERCICIO 331 (26.828)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto-

- Por valoracion de instrumentos financieros- 1.647 (159)
Activos financieros disponibles para la venta (Nota 15) 1.647 (159)

- Por cobertura de flujos de efectivo (Nota 15) (649) (849)

- Por cobertura de flujos de sociedades puestas en equivalencia (Nota 15) 12.201 313

- Diferencia de conversion (Nota 15) (8.714) (904)

- Efecto impositivo (249) 252

TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (Il) 4.235 (1.347)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada-

- Por valoracién de instrumentos financieros- 849 (423)
Activos financieros disponibles para la venta (Nota 15) (1.508)
Por cobertura de flujos de efectivo (Nota 15) 849 1.085

- Efecto impositivo (212) 106

TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (111) 637 (317)

TOTAL INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS (I+11+111)

(28.492)

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos (véase Nota 2.5).

Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria consolidada adjunta y los Anexos | y Il forman parte integrante del estado de ingresos
y gastos consolidados reconocidos en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020.



GRUPO TSK

TSK ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019 (NOTAS 1,2,3Y4)
B) ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

(Miles de Euros)

Reservas de Reservas de Resultado
PGS consolidacién Reservas de sociedades atribuido a Ajustes por
de la Sociedad sociedades puestas en la Sociedad Cambios de Valor Socios
Capital Reservas Dominante consolidadas equivalencia Dominante y Subvenciones Externos

SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2018 (*) 1.712 263.590| (419) 36.239 59.386 (18.862) 22.697 (17.982) 4.537| 350.898|

Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - - (29.049) (1.664) 2.221 (28.492)

Operaciones con socios y propietarios- - - - - - - - - -

- Aquisicion acciones propias (Nota 15) - - (2.438) - - - - - - (2.438)

Variaciones en el perimetro de consolidacién - - - (1.097) 1.801 (704) - - -

Otras variaciones del patrimonio neto / Distribucién de resultados - 22.796 38.225 (35.949) (1.160) (22.697) - (783) 432
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2019 (*) 1.712] 286.386| (2.857) 73.367 25.238 (20.726) (29.049) (19.646) 5.975 320.400

Total ingresos y gastos reconocidos - - - - 146 4.872 185 5.203

Operaciones con socios y propietarios- - - - - - - -

- Aquisicion acciones propias (Nota 15) - - - - - - -

Reservas de fusiéon - 80 (2.577) 2.497 - - - -

Variaciones en el perimetro de consolidacién - - (16.572) - 16.572 - - -

Otras variaciones del patrimonio neto / Distribucién de resultados - 20.783 (34.859) (14.262) (1.059) 29.049 - (1.163) (1.511),

SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2020

307.249

(5.213)

(14.774)

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos (véase Nota 2.5).

Las Notas 1 a 26 descritas en la Memoria consolidada adjunta y los Anexos | y Il forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto
consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020.



GRUPO TSK

TSK ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS 2020y 2019
(Miles de Euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1)

2020

(12.223)

2019 (*)

(128.368)

Resultado del ejercicio antes de i (o] 5.393 (16.801)
Ajustes al resultado- 4.900 63.022
- Amortizacion del inmovilizado (Notas 6, 7 y 8) 7.280 5.287
- Variacién de provisiones (Nota 13) 12.213 1.786
- Excesos de provisiones - 3.179
- Ingresos financieros (Nota 19) (3.045) (6.896)
- Gastos financieros (Nota 19) 8.354 11.695
- Diferencias de cambio (Nota 20) 23.757 (11.970)
- Ingresos de participaciones en el capital (Nota 19) (825) (113)
- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (Nota 7) (14.739) 603
- Variacién en el valor razonable de instrumentos financieros (Nota 10) 161 8.920
- Deterioros o resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (Nota 10) - 6.916
- Ingresos por participacion en beneficios de sociedades integrantes de la actividad ordinaria (Nota 19) (4.677) 1.060
- Ingresos por pérdida de influencia significativa de sociedades integrantes de la actividad ordinaria (Nota 19) (26.798) -
- Resultados por participacion sociedades puestas en equivalencia no integrantes de la actividad ordinaria (Nota 19) 3.171 38.668
- Resultado por pérdida de control de participaciones consolidadas (Nota 2.9) 48 3.887
Cambios en el capital corriente- (16.278) (144.478)
- Existencias (Notas 12) 5.030 2.911
- Deudores y otras cuentas a cobrar (Nota 13) 70.742 170.165
- Deudores y otras cuentas a cobrar de ciclo largo y retenciones (Nota 13) (66.659) (166.259)
- Otros activos corrientes 290 -
- Acreedores y otras cuentas a pagar (27.844) (149.969)
- Otros pasivos corrientes 2.163 (1.326)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién- (6.238) (30.111)
- Pagos de intereses (8.354) (11.695)
- Cobros de dividendos 825 113
- Cobros de intereses 1.658 3.018
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (Nota 18) (367) (21.547)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1) 63.099 40.008
Pagos por inversiones- (11.220) (56.491)
- Intrumentos de patrimonio (Nota 10) (525) -
- Inversion en participaciones puestas en equivalencia (Nota 10) - (15.938)
- Valores representativos de deuda (Nota 10) (1.165) (592)
- Créditos a participaciones puestas en equivalencia no integrantes de la actividad ordinaria (Nota 10) (3.171) (5.784)
- Créditos a terceros (Nota 10) (804) (799)
- Otros activos financieros (Nota 10) (3.290) (15.205)
- Inmovilizado intangible (Nota 6) (2.265) (3.708)
- Inmovilizado material (Nota 7) - (2.549)
- Inversiones Inmobiliarias (Nota 8) - (30)
- Instrumentos financieros de no cobertura contable (Nota 10) - (11.886)
Cobros por desinversiones- 74.319 96.499
- Intrumentos de patrimonio (Nota 10) - 58
- Desinversion en sociedades por puesta en equivalencia integrantes de la actividad ordinaria (Nota 2.9y 19) 41.605 26.051
- Valores representativos de deuda (Nota 10) 2.913 2.906
- Créditos a sociedades por puesta en equivalencia integrantes de la actividad ordinaria (Nota 10) 17.071 1.127
- Créditos a terceros (Nota 10) 4.022 1.437
- Otros activos financieros (Nota 10) 4.039 64.163
- Inmovilizado material (Nota 7) 4.669 757
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (ll1) (41.280) 52.501
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio- - (2.438)
- Adquisicion de elementos de patrimonio propio - (2.438)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero- (40.117) 54.939
- Emision:
Deudas con entidades de crédito (Nota 17) 109.428 36.840
Pagares en el Mercado Alternativo de Renta Fija (Nota 17) - 77.245
Otras deudas (Nota 17) 755 9.887
- Devolucidon y amortizacion:
Deudas con entidades de crédito (Nota 17) (138.579) (43.280)
Pagares en el Mercado Alternativo de Renta Fija (Nota 17) (10.422) -
Otras deudas (Nota 17) (1.299) (25.753)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (1.163) -

EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (IV)

AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+11+111+1V)

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

143.464
151.678

168.018
143.464

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos (véase Nota 2.5).

Las Notas 1 a 26 descritas en la Memoria consolidada adjunta y los Anexos | y Il forman parte integrante del estado de

flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020.







Cuentas Anuales Consolidadas - Grupo TSK

TSK Electrénica y Electricidad, S.A. y
Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada
correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2020

Actividad de la Sociedad dominante y Sociedades del Grupo, Multigrupo y Asociadas, reseria historica, y

otra informacion

TSK Electrénica y Electricidad, S.A. (en lo sucesivo “la Sociedad dominante”) se constituyé como Sociedad
Andnima el 5 de junio de 1963 bajo la denominacién de Transformacién de Materiales Especiales, S.A. (TRAMAES
S.A.). La denominaciéon actual se produce como consecuencia de la fusién por absorcion efectuada el 1 de
noviembre de 1989 con la sociedad TSK Electrdnica y Electricidad, S.A., adoptando en el mismo acto de fusién
la denominacidn social de esta ultima, que se disuelve sin liquidacion.

Su objeto social es la realizacion de estudios, proyectos, disefios e ingenieria, fabricacion, montaje, suministro,
puesta en funcionamiento y asesoramiento sobre toda clase de instalaciones o construcciones industriales,
energéticas, plantas de energia renovables y relacionadas con el medio ambiente, asi como la adquisicion,
enajenacion, tenencia y administracion de acciones o participaciones en otras sociedades mediante la
correspondiente suscripcidon o adquisicidn, y también ejercer cargos en los mismos. Su domicilio social actual
esta situado en la calle Ada Byron, 220 (Parque cientifico y tecnoldgico de Gijon).

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo TSK (en lo sucesivo “el Grupo”) del ejercicio 2019 fueron aprobadas
por la Junta General de Accionistas de TSK Electrénica y Electricidad, S.A. celebrada el 15 de junio de 2020 y
depositadas en el Registro Mercantil de Asturias.

El Grupo TSK es un conglomerado lider con presencia internacional consolidada a nivel mundial, enfocado en el
desarrollo tecnoldgico y en proveer soluciones eficientes, sostenibles y digitales para el sector industrial y
energético. El Grupo esta estructurado en las siguientes unidades de negocio:

e Infraestructuras eléctricas: Gestion integral de proyectos eléctricos incluyendo el disefio e ingenieria,
planificacion, gestiéon de compras, fabricacion y suministro de equipos, instalacién y montaje, control de
calidad, formacién, puesta en marcha y operaciéon y mantenimiento referentes a lineas de produccion,
transporte y distribucién de energia eléctrica, subestaciones, centros de transformacion, instalaciones
generadoras y convertidoras, sistemas de control de redes e instalaciones eléctricas y equipos informaticos
necesarios para la gestion e informatizacion de energia eléctrica.

e Energia y plantas industriales: Consultoria, disefio, produccion y montaje de plantas de generacion de
energia (centrales térmicas de carbdn, gas, cogeneracion, incineracidn, biomasas, residuos, energia edlica,
solar biocombustibles e hidraulica) y de plantas industriales en el ambito de la siderurgia, el sector
cementero, la industria del papel, sector quimico y petroquimico, asi como en el sector alimentario.

e Instalaciones para manejo y almacenamiento de materias primas: Disefio, produccion y montaje de
equipamiento de puertos (terminales de almacenamiento y manejo de sélidos, descargadores, cargadores,
gruas, tolvas ecoldgicas) asi como de parques de almacenamiento de homogeneizacidn (parques
longitudinales, parques circulares, apiladoras, rascadoras, homogeneizadores, rotopalas, transportadores...).
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e Qil & Gas: Ingenieria conceptual, ejecucidon, montaje y puesta en marcha de plantas en el sector de gas y
petrdleo tales como oleoductos, gasoductos, colectores y redes de distribucidn de petrdleo y gas, estaciones
de bombeo de petrdleo, estaciones de compresion de gas y estaciones de medida.

e Mantenimientos especializados y asistencia técnica.

e Explotacién de centrales solares.

e Innovacidn digital: digitalizacién de la industria mediante el uso de las tecnologias habilitadoras.
Sociedades dependientes, asociadas y multigrupo

Sociedades dependientes.-

La consolidacion se ha realizado aplicando el método de integracion global a todas las sociedades dependientes,
que son aquellas en las que el Grupo ejerce o puede ejercer, directa o indirectamente, su control, entendido
como el poder de dirigir las politicas financieras y de explotacién de una empresa para obtener beneficios
econdmicos de sus actividades. Esta circunstancia se manifiesta, en general, aunque no Unicamente, por la
titularidad, directa o indirecta, del 50% o mas de los derechos de voto de la sociedad. Dichas sociedades se
detallan en el Anexo Il de esta memoria consolidada, teniendo todas ellas el mismo ejercicio econdmico del
Grupo.

La participacidon de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades
dependientes consolidadas se presenta bajo la denominacion “Socios externos” dentro del epigrafe “Patrimonio
neto” del balance de situacién consolidado y en “Resultado atribuido a los socios externos” dentro de la cuenta
de resultados consolidada, respectivamente.

Sociedades multigrupo.-

Las sociedades multigrupo son aquellas que constituyen un negocio conjunto y se consolidan por el método de
integracidon proporcional, que supone la inclusién en los estados financieros consolidados de la parte
proporcional de los activos, pasivos, gastos e ingresos de estas sociedades, en funcion de la participacién del
Grupo en las mismas. Se entiende por negocios conjuntos aquellos en los que existe control conjunto con otros
participes, que se produce cuando existe un acuerdo estatutario o contractual en virtud del cual las decisiones
estratégicas de las actividades, tanto financieras como operativas, requieren el consentimiento unanime de las
partes que estan compartiendo el control. Dichas sociedades se detallan en el Anexo Il de esta memoria
consolidada, teniendo todas ellas el mismo ejercicio econémico del grupo.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos correspondientes a los negocios conjuntos se presentan en el balance de
situacion consolidado y en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de acuerdo con su naturaleza
especifica.

Sociedades asociadas.-

Estas sociedades son aquellas en las que se ejerce una influencia significativa en su gestion, entendida como el
poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y de explotacidn de la participada, pero sin llegar a
tener el control ni tampoco el control conjunto. La influencia significativa de una sociedad se presume en
aquellas sociedades en las que la participacion es igual o superior al 20%. Dichas sociedades se detallan en el
Anexo Il de esta memoria consolidada y han sido consolidadas por el método de puesta en equivalencia, todas
ellas tienen el mismo ejercicio econémico del grupo.

El método de la puesta en equivalencia consiste en la incorporacién en la linea del balance consolidado
“Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo - Participaciones puestas en equivalencia” del
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valor de los activos netos y Fondo de Comercio si los hubiere, correspondiente a la participacion poseida en la
sociedad asociada. El resultado neto obtenido cada ejercicio correspondiente al porcentaje de participacion en
estas sociedades se refleja en las cuentas de resultados consolidadas como “Participacion en beneficios
(pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia”, diferenciando entre las sociedades integrantes o no de la
actividad ordinaria del Grupo. El mayor valor de los activos netos y el Fondo de Comercio implicito se va
reduciendo en ejercicios posteriores con cargo a los resultados consolidados a medida que se deprecien,
deterioren, causen baja o se enajenen a terceros los correspondientes elementos patrimoniales.

Sin embargo, en el caso de que la sociedad participada incurra en pérdidas, la reduccion de la cuenta
representativa de la inversion tendrd como limite el propio valor contable de la participacion calculado por
puesta en equivalencia, salvo que existan otras partidas que formen parte de la inversidon neta del inversor en
la sociedad participada, tal y como dicha inversion se define en el articulo 64.2) del Real Decreto 1159/2010, de
17 de septiembre, por el que se aprueban las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas. En
este caso el exceso de las pérdidas sobre la inversidn en instrumentos de patrimonio se aplicard a las otras
partidas que formen parte de la inversidn neta en orden inverso a la prioridad en la liquidacidn. Una vez que se
haya reducido a cero el valor de la participacién, las pérdidas adicionales, y el correspondiente pasivo se
reconoceran en la medida en que se haya incurrido en obligaciones legales, contractuales, implicitas o tdcitas, o
bien si el grupo de sociedades ha efectuado pagos en nombre de la sociedad participada.

En los estados financieros consolidados adjuntos se separa a efectos de presentacién en balance de situacion
consolidado y cuenta de pérdidas y ganancias consolidada las sociedades asociadas en funcién de si su actividad
es integrante o no de la actividad ordinaria del Grupo.

Ejercicio econdmico de las sociedades dependientes, asociadas y multigrupo-

El ejercicio econdmico de todas las sociedades del Grupo y Asociadas, al igual que el de la Sociedad dominante,
coincide con el afio natural. Por consiguiente, la fecha de cierre de las cuentas anuales individuales utilizadas en
la consolidacidn es la de 31 de diciembre de 2020.

Los datos financieros base de las sociedades dependientes correspondientes al 31 de diciembre de 2020y 2019,
han sido obtenidos de las cuentas anuales individuales de dichas sociedades, o, en su defecto, de los uUltimos
cierres contables disponibles, sin que se esperen modificaciones relevantes respecto a sus cuentas definitivas,
siendo objeto de su posterior homogeneizacidn valorativa segln se describe en Nota 4.a.

Impacto Covid-19

Desde el comienzo de la pandemia de la Covid-19, el Grupo ha experimentado un descenso relevante de su
actividad por causa de las medidas de confinamiento y cierre de fronteras de los paises donde se encuentra
ejecutando su cartera de proyectos, que han ocasionado retrasos en la cadena de suministro y/o limitacién de
los accesos a las obras.

A pesar de los retrasos ocasionados por las medidas tomadas en algunos paises, a la fecha de formulacion de las
presentes cuentas anuales consolidadas tanto la cadena de suministro como las actividades de ejecucion operan
en condiciones de normalidad, y el Grupo ha conseguido finalizar durante el ejercicio 2020 los proyectos
relevantes, obteniendo la certificacion de aceptacion provisional de la obra por parte del cliente, si bien la fase
de puesta en funcionamiento se ha visto afectada por el efecto de la pandemia. Esto ha supuesto un incremento
de la permanencia en la obra, que se espera que se extienda durante el ejercicio 2021, por lo que el Grupo ha
reevaluado el importe de las provisiones dotadas en relacion con la terminacion de dichos proyectos en un
importe de 12.373 miles de euros (véase Nota 16). Ademas, el Grupo se enfrenta a varios riesgos, tales como un
mayor riesgo de deterioro del valor de sus activos y de sus cuentas a cobrar, por motivos de tensiones de liquidez
de sus deudores, si bien tras un analisis individualizado de los mismos, no se ha considerado necesario dotar
provisiones por deterioro adicionales a las descritas en la Nota 13.
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Por otro lado, la ejecucion de nuevos proyectos se ha visto reducida significativamente desde el comienzo de
los estados de emergencia o confinamientos decretados en ciertos paises en los que el Grupo iba a iniciar su
operacion, debido a la situacion de incertidumbre que ha provocado un aplazamiento en las decisiones finales
respecto a nuevas inversiones, lo que ha contribuido a un desplazamiento en el tiempo de las ventas. Ademas
de los proyectos en ejecucion, el Grupo TSK ha sido adjudicatario de varios proyectos actualmente en fases de
movilizacién. A 31 de diciembre de 2020 la cartera de pedidos del Grupo alcanza los 2.000 millones de euros, lo
gue supone, en términos de visibilidad, mas de dos veces la cifra de negocio anual normalizada para el Grupo
TSK, en niveles pre-COVID.

La prdactica mayoria se corresponde con proyectos con periodos estimados de ejecucion durante varios
ejercicios. El 41% de la cartera total se espera materializar como importe neto de la cifra de negocios durante el
ejercicio 2021 y el 59% restante en los siguientes periodos. Adicionalmente, el 87% de la cartera de pedidos se
corresponde con proyectos de energia flexible y renovable, mientras que el 13% restante se reparte en
proyectos relacionados con plantas industriales y sistemas de manejo de materiales.

Hay que destacar que los datos de cartera se ven afectados por la evolucién de los tipos de cambio de las
monedas en los paises donde opera el Grupo, por lo que las cifras en monedas de presentacion de las cuentas
anuales consolidadas pueden variar.

Los Administradores de la Sociedad dominante han realizado una evaluacion de la situacion financiera del grupo
y consideran que, a pesar de la existencia de recursos propios comprometidos a largo plazo en distintos
proyectos no se prevén dificultades para cumplir sus compromisos financieros o de cualquier otra indole para el
correcto desarrollo del nuevo plan estratégico del Grupo. El Grupo cuenta con fuentes de financiacion como
lineas multiproducto (lineas de crédito y avales necesarios para la contratacién) que esperan sean renovadas
con normalidad para la financiacién de la cartera de pedidos, venta de derechos de cobro de proyectos, activos
de energia renovable en explotacidn, pagarés cotizados en el mercado alternativo de renta fija (MARF), entre
otros, que otorgan al Grupo el margen necesario para cualquier eventualidad que pudiera surgir en el entorno
econdémico actual.

Aspectos medioambientales

El Grupo no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones o contingencias de naturaleza
medioambiental y, en concreto, sobre emisiones de gases de efecto invernadero, que pudieran ser significativas
en relacidn con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados del mismo. Por este motivo, no se incluyen
desgloses en la presente memoria consolidada de las cuentas anuales, respecto a informacion relativa a dichas
cuestiones ambientales.

Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas y principios de consolidacidon

2.1 Marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo

Estas cuentas anuales consolidadas se han formulado por los Administradores de la Sociedad dominante de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo, que es el establecido en:
- Cddigo de Comercio y la restante legislaciéon mercantil.

- Las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto
1159/2010vy el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus Adaptaciones
sectoriales.

- Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

- Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.
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2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo se han elaborado a partir de los registros contables individuales
de TSK Electrénica y Electricidad, S.A. y de sus sociedades dependientes que se incluyen en el perimetro de
consolidacion (detalladas en el Anexo Il) y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacién
financiera que le resulta de aplicacidn y en particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de
forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de las
operaciones del Grupo, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de los flujos de efectivo
consolidados habidos durante el correspondiente ejercicio.

Estas cuentas anuales consolidadas, asi como las cuentas anuales individuales de TSK Electrénica y
Electricidad, S.A. relativas al ejercicio 2020, han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad
dominante del mismo modo que las cuentas anuales individuales del ejercicio 2020 de cada una de las
sociedades dependientes consolidadas seran formuladas por sus correspondientes Organos de
Administracion en los plazos legalmente establecidos. Todas ellas se someteran a la aprobacién de las
respectivas Juntas Generales Ordinarias de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna
modificacion.

En las presentes cuentas anuales consolidadas se ha omitido aquella informacién o desgloses que, no
requiriendo de detalle por su importancia cualitativa, se han considerado no materiales o que no tienen
importancia relativa de acuerdo al concepto de materialidad o importancia relativa definido en el marco
conceptual del PGC 2007.

2.3 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, el Consejo de Administracion de la
Sociedad dominante ha formulado estas cuentas anuales consolidadas teniendo en consideracion la
totalidad de los principios y normas contables de aplicacidn obligatoria que tienen un efecto significativo en
dichas cuentas anuales consolidadas.

2.4 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La informacidn contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores
de la Sociedad dominante.

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han realizado estimaciones realizadas por
la Direccién del Grupo que estan basadas en la experiencia histérica y en otros factores que se consideran
razonables de acuerdo con las circunstancias actuales y que constituyen la base para establecer el valor
contable de determinados activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos cuyo valor no es facilmente
determinable mediante otras fuentes. La sociedad revisa sus estimaciones de forma continua.

Las principales hipdétesis de futuro asumidas y otras fuentes relevantes de incertidumbre en las estimaciones
a la fecha de cierre, que podrian tener un efecto significativo sobre las cuentas anuales consolidadas en el
proximo ejercicio, han sido:

- Las pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 6, 7, 8, 10, 12 y 13).

- Lavida util de los activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias (véanse Notas 6, 7 y 8).

- Elvalor razonable de determinados instrumentos financieros (véase Nota 10).

- El calculo de provisiones (véase Nota 16).
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- El cdlculo del grado de avance para el reconocimiento del ingreso en base a los costes estimados de los
correspondientes proyectos y sus modificados y costes en negociacion, asi como la evaluacion del valor
de las garantias subyacentes en los contratos financiados por el grupo y en la estimacion de los derechos
de cobro asociados a garantias ejecutadas por terceros y los ingresos procedentes de contraprestaciones
variables, modificaciones, reclamaciones y disputas que pudieran presentar una incertidumbre inherente
asociada a la probabilidad y sentido de la resolucién final, debido a la complejidad de un proceso de estas
caracteristicas y estado actual de las negociaciones y arbitrajes. (véanse Notas 4.k, 10, 11y 13).

- Laevaluacion de la probabilidad de disponer de ganancias fiscales futuras para la recuperabilidad de los
activos por impuesto diferido (véase Nota 18), asi como la recuperabilidad de los impuestos sobre la renta
a no residentes practicados en otros paises.

En este sentido, hay que tener en cuenta la repercusidén que ha tenido la pandemia del COVID -19 en la
economia en general y la incertidumbre que existe en las perspectivas de recuperacién. Esta situacion hace
que las estimaciones e hipdtesis que se han realizado en la preparacién de los estados financieros
consolidados del ejercicio también se encuentran afectadas por un mayor grado de incertidumbre (véase
Nota 1)

A pesar de que las estimaciones anteriormente descritas se realizaron en funcidn de la mejor informacion
disponible al 31 de diciembre de 2020 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios de manera
significativa, lo que se haria, en el caso de ser preciso, conforme a lo establecido en el Plan General de
Contabilidad, es decir, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacidn en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios afectados.

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que no existen pasivos contingentes significativos
para el Grupo al 31 de diciembre de 2020.

2.5 Comparacién de la informacion

En el ejercicio 2020, el Grupo ha procedido a reclasificar el resultado correspondiente a las sociedades
consolidadas por el método de la participacidn integrantes de la actividad ordinaria bajo el epigrafe de
“Ingreso por participacién en beneficios de sociedades integrantes de la actividad ordinaria por el método
de la participacion” como parte del “Resultado de explotacidn” del Grupo para todas las asociadas por formar
parte del mismo negocio operativo del Grupo, véase Nota 19.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que el hecho de que determinadas sociedades
asociadas realicen la misma actividad que el objeto social del Grupo TSK, justifica la necesidad de cambio de
presentacion en los Estados Financieros Consolidados con el fin de reflejar de forma mas adecuada la
informacioén financiera contenida en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo, y en concreto la relativa a
las actividades ordinarias del Grupo. En este sentido, se ha procedido a reexpresar en las Cuentas Anuales
Consolidadas del ejercicio 2020 las magnitudes comparativas correspondientes a 2019 con el fin de facilitar
la comparabilidad de la informacién del afio 2020 con la correspondiente al ejercicio 2019.

A efectos de la comparacion de las cifras de ejercicio 2020 con las del precedente se debe tener en
consideracion la operacién descrita en la Nota 19 por la cual el Grupo ha cerrado durante el ejercicio 2020
acuerdos de compraventa con los que el Grupo ha generado un resultado positivo que figura registrado en
el epigrafe “Ingreso por pérdida de influencia significativa de sociedades integrantes de la actividad ordinaria
por el método de la participacion”.

En el ejercicio 2020 el Grupo ha reevaluado el impacto de la consideracidn del Euro como moneda funcional
de determinados vehiculos societarios, tanto establecimientos permanentes en el extranjero como filiales.
En concreto, tal y como se desglosa en la Nota 15, cinco negocios en el extranjero en forma de
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establecimiento permanente, UTE o sociedad dependiente, venian realizando una rama de actividad que se
considera que tiene un grado significativo de autonomia, y cuyas transacciones (fundamentalmente precio
de venta, cuentas a cobrar de caracter operativo, gastos y financiacion) se denominan en la moneda local
del pais en el que estan radicados o, en su defecto, en délares estadounidenses. El efecto de la consideracion
de su moneda local como moneda funcional no era significativo en ejercicios anteriores, a diferencia de en
2020, razoén por la que el Grupo ha corregido este efecto en los estados financieros del ejercicio 2020,
realizando los procedimientos de conversion a la nueva moneda funcional de forma prospectiva desde el 1
de enero de 2020, registrandose el impacto de las diferencias de conversion de estos vehiculos al
incorporarse al cierre anual formando parte del patrimonio neto.

2.6 Agrupacion de partidas
Determinadas partidas del balance de situacién consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo
consolidado se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea
significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las correspondientes notas de la memoria
consolidada.

2.7 Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2020 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en el ejercicio 2019, adicionales a los indicados en la Nota 2.5.

2.8 Correccion de errores

En la elaboracidn de las cuentas anuales consolidadas adjuntas no se ha detectado ningun error significativo
gue haya supuesto la re-expresion de los importes incluidos en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2019.

2.9 Variaciones habidas en el perimetro de consolidacion y modificaciones en las participaciones del Grupo
en el capital de las sociedades dependientes consolidadas en los ejercicios 2020 y 2019

Entradas en el perimetro de consolidacion

Ejercicio 2020:

En las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020, se ha incluido dentro del perimetro de consolidaciéon
la siguiente sociedad, que ha sido adquirida durante el ejercicio 2020. El efecto de esta incorporacion en el
total Activo, Patrimonio neto y Resultados, fue el siguiente:

Entradas en el perimetro Resultados

de consolidacién (miles de euros) Activos Patrimonio Neto 2020

SF South, S.R.L. (*) 45 6 7)
(*)  Sociedad multigrupo consolidada por el método de integracion proporcional (Véase Nota 1)

La sociedad se adquirié con fecha 7 de septiembre del 2020, con una participacion del 50% por parte de la
Sociedad Dominante. Se encuentra domiciliada en Italia y es propietaria de los derechos sobre el desarrollo
de un proyecto fotovoltaico de aproximadamente 83 MWp de potencia instalada en la regién italiana de
Apulia.

El objeto de la misma es el desarrollo de proyectos fotovoltaicos.
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Ejercicio 2019:

En las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019, se incluyeron dentro del perimetro de consolidacion
las siguientes sociedades, que fueron constituidas durante el ejercicio 2019. El efecto de estas
incorporaciones en el total Activo, Patrimonio Neto y Resultados, fue el siguiente:

Entradas en el perimetro Patrimonio Neto Resultados
de consolidacién (miles de euros) Activos 2019

Construction et montage du Maroc, S.A.R.L.A.U. (¥) 31 (8) (8)
TSK Togo, S.R.L. (*) - - -
TSK Power & Industry General Traging, D.M.C.C. (*) 299 209 (33)
Ben Ban O&M TSK Enviromena (**) - - -

(*) Sociedades consolidadas por el método de integracion global (Véase Nota 1)
(**) Sociedades consolidadas por el método de integracion proporcional (Véase Nota 1)

Construction et montage du Maroc, S.A.R.L.A.U.

La Sociedad se constituyé el 29 de abril de 2019, con una participaciéon del 100% por parte de la sociedad
del Grupo, Ingenieria de Manutencidn Asturiana, S.A. Se encuentra domiciliada en Marruecos.

El objeto social es la realizacion de estudios, proyectos, disefios de ingenieria, fabricacién, montaje,
suministro, puesta en funcionamiento, mantenimiento, explotacién y asesoramiento de o sobre toda clase
de instalaciones o construcciones de plantas industriales, asi como la importacion, exportacion, venta,
distribucion y comercializaciéon de todo tipo de materiales destinados a la realizacién de las actividades
descritas. Por ultimo, se incluyen dentro de su objeto social todas las operaciones financieras, mobiliarias
o inmobiliarias que estén directa o indirectamente relacionadas con las actividades descritas.

TSK Togo S.R.L.

La Sociedad se constituyd el 17 de enero de 2019, con una participacion del 100% de TSK Electrénica y
Electricidad, S.A. Se encuentra domiciliada en Togo.

El objeto social es la realizacion de estudios, proyectos, disefios de ingenieria, fabricacién, montaje,
suministro, puesta en funcionamiento, mantenimiento, explotacidén y asesoramiento de o sobre toda clase
de instalaciones o construcciones de plantas industriales, incluido el sector gas y petrdleo, plantas
energéticas, instalaciones eléctricas y electrdnicas, instalaciones relacionadas con el medio ambiente y con
cualquier materia vinculada al tratamiento de aguas y fangos e instalaciones y construcciones de todo tipo,
asi como estudios, gestion y administracion de los recursos, instalaciones y clientes derivados de los puntos
anteriores.

TSK Power & Industry General Trading, D.M.C.C.

La Sociedad se constituyé el 4 de febrero de 2019, con una participacion del 100% de TSK Electrdnica y
Electricidad, S.A. Se encuentra domiciliada en Emiratos Arabes Unidos.

El objeto social es llevar a cabo y desarrollar todos tipo de negocios en los términos permitidos bajo la ley
del pais en el que esta domiciliada la sociedad.

Ben Ban O&M TSK Enviromena

La Sociedad se constituyd el 30 mayo de 2019, con una participacidon del 50% de TSK Electrénica y
Electricidad, S.A, siendo el otro socio Enviromena Power Systems LLC. Se encuentra domiciliada en Egipto.
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El objeto social es prestar servicios de operacion y mantenimiento relacionados con la generacién de
energia renovable.

Esta Sociedad se constituyé como respuesta a una creciente necesidad del Grupo de ubicar recursos y
realizar operaciones desde Oriente Medio, ddnde se encuentran buena parte de los clientes y proveedores

y desde donde se realizan de fondo una parte importante de las actividades.

Reestructuraciones societarias

Durante el ejercicio 2020, se produjo la fusidn por absorcidn de la Sociedad Dominante con las sociedades
participadas Ingenieria y Realizaciones Eléctricas, S.A.U., TSK Oil & Gas Engineering, S.A.U. y TSK Energy
Solutions, S.L.U., siendo la Sociedad Dominante la titular de forma directa de las participaciones sociales y
acciones representativas del 100% de las sociedades absorbidas, tras la compra por parte de la Sociedad
Dominante del 10% de las participaciones sociales de Ingenieria y Realizaciones Eléctricas, S.A.U, elevada
a publico con fecha 26 de junio de 2020. El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante habia
acordado el desarrollo de las actuaciones necesarias para proceder a la citada absorcion con fecha 30 de
junio de 2020. La fecha a partir de la cual las mencionadas operaciones tuvieron efecto a favor de la
Sociedad es el 1 de enero de 2020.

Salidas en el perimetro de consolidacion

Con fecha 16 de julio de 2020 se eleva a publico el contrato por el cual se produce la venta de las
participaciones sociales en la sociedad Sirius Solar, S.L., que representaban el 29.76% del capital de la citada
entidad, por importe de 24.095 miles de euros. La diferencia entre el valor en libros de la participacion
puesta en equivalencia y el importe de la operacién supone un ingreso por importe de 17.224 miles de
euros de los cuales, un importe de 14.576 miles de euros ha sido registrado en la partida “Ingresos
procedentes de la actividad — ingreso por pérdida de influencia significativa de sociedades integrantes de
la actividad ordinaria por el método de la participacidon”, y un importe de 2.648 miles de euros ha sido
registrado en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios”, al corresponderse con el margen de
construccidn del inmovilizado que la Sociedad Dominante constituyd para la sociedad dependiente y se
materializa con la salida del Grupo de Consolidacidn.

Por otro lado, con fecha 25 de junio de 2020, se escritura ante notario la venta de las participaciones
sociales de la sociedad participada Africana de Energia, S.L., que representaban el 39,35% del capital de la
citada entidad, asi como el crédito con la sociedad Magtel Energias Renovables, S.L. por importe de 17.510
miles euros. La diferencia entre el valor en libros de ambos activos financieros, incluidos los ajustes por
cambio de valor registrados, y el precio de venta, supone un ingreso de 9.574 miles de euros, que ha sido
registrado en la partida “Ingresos procedentes de la actividad — ingreso por pérdida de influencia
significativa de sociedades integrantes de la actividad ordinaria por el método de la participacion” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2020 adjunta.

Por ultimo, con fecha 31 de diciembre 2020 se produce la disolucién de la sociedad “PHB Chile Limitada”.
De la liquidacion de los activos y pasivos de la participada se produce un resultado negativo por importe
de 48 miles de euros, el cual ha sido registrado en la partida “Resultado por pérdida de control de
participaciones consolidadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2020 adjunta.

Ejercicio 2019

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad Dominante procedio a la venta de la participada TSK Tai Durango V,
S.A. de C.V. registrandose una pérdida en el epigrafe “Resultados por la pérdida de control de
participaciones consolidadas” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2019 por importe de 3,1
millones de euros, que se correspondia parcialmente con el registro en la cuenta de resultados de las

-10-



Cuentas Anuales Consolidadas - Grupo TSK

diferencias de conversion histéricas de dicha sociedad dependiente por importe de 1,2 millones de euros,
de acuerdo con el articulo 61 de las NOFCAC, que al cierre del ejercicio anterior figuraban en patrimonio,
y los activos y pasivos que figuraban como no corrientes mantenidos para la venta.

Asimismo, se produjo la salida del perimetro de Valle Power, S.A. de C.V. y TSK Electrdnica y Electricidad
Japodn, Co. Ltd., con motivo de su liquidacidn, registrdndose una pérdida de 0,8 millones de euros en el
epigrafe de “Resultado por la pérdida de control de participaciones consolidadas” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada del ejercicio 2019 adjunta.

El resto de las salidas en el perimetro de consolidacion se corresponden a cambios en los porcentajes de
participacion que no resultan en variaciones significativas en los activos, reservas o resultados

consolidados.

Aplicacion del resultado de la Sociedad dominante

La propuesta de aplicacion del resultado negativo (pérdida) de la Sociedad dominante del ejercicio 2020
formulada por sus Administradores, que se sometera a la aprobaciéon de la Junta General de Accionistas es la
siguiente:

Miles de euros

Base de Reparto 2020

Pérdidas y ganancias (52.145)

Miles de euros

Distribucién 2020

A resultados negativos de ejercicios anteriores (52.145)

Normas de registro y valoracion

Conforme a lo indicado en la Nota 2, el Grupo ha aplicado las politicas contables de acuerdo con los principios y
normas contables recogidos en el Cédigo de Comercio, que se desarrollan en el Plan General de Contabilidad en
vigor (PGC 2007), asi como el resto de la legislacion mercantil vigente a la fecha de cierre de las presentes cuentas
anuales consolidadas. En este sentido, se detallan a continuacidn Unicamente aquellas politicas que son especificas
de la actividad de sociedad y aquellas consideradas significativas atendiendo a la naturaleza de sus actividades.

4.a Principios de consolidacion aplicados

Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion. -

En el proceso de consolidacidn se han eliminado los saldos, transacciones y resultados entre sociedades
consolidadas por integracién global. En el caso de sociedades consolidadas por integracion proporcional se
han eliminado los saldos, transacciones y los resultados por operaciones con compafiias del Grupo en la
proporcidn en que se efectla su integracion. Los resultados por operaciones entre empresas del Grupo y
empresas asociadas se han eliminado en el porcentaje de participacion que el Grupo posee en éstas ultimas.

En caso de salidas del perimetro, se integran los resultados de la sociedad hasta la fecha en la que tiene lugar

la pérdida de control. No obstante, no se ha integrado resultado alguno por las salidas del perimetro en el
ejercicio 2020 dado que el efecto no es significativo.
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En el caso de la puesta en equivalencia, los margenes de operaciones con estas sociedades por sociedades
dependientes se eliminan con el limite del valor de la participacién, quedando en su caso pendiente la
eliminacién del margen adicional, aspecto que se considera, en su caso, en la recuperacion del valor de la
sociedad puesta en equivalencia.

Homogeneizacion de partidas. -

Con caracter practicamente general, los elementos del activo y del pasivo, asi como los ingresos y gastos, de
las sociedades incluidas en la consolidacidn se valoran siguiendo métodos uniformes. No obstante, en
aquellos casos en los que se aplican criterios diferentes a los de la Sociedad dominante, se ha comprobado
gue este aspecto no tiene un efecto significativo sobre las cuentas anuales consolidadas tomadas en su
conjunto, por lo que no ha sido preciso llevar a cabo la total homogeneizacién valorativa.

Dividendos. -

Se consideran dividendos internos los registrados como ingresos del ejercicio de una sociedad del Grupo que
hayan sido distribuidos por otra perteneciente al mismo. Los dividendos recibidos por sociedades del Grupo
correspondientes a beneficios distribuidos generados en ejercicios anteriores se eliminan considerandose
reservas de la sociedad perceptora. Los dividendos a cuenta se eliminan contra la cuenta deudora
representativa de los mismos en la sociedad que los distribuyd.

Fondo de comercio y combinaciones de negocio.

La adquisicion por parte de la Sociedad dominante del control de una sociedad dependiente constituye una
combinacién de negocios a la que se aplicara el método de adquisicidén. En consolidaciones posteriores, la
eliminacidn de la inversion-patrimonio neto de las sociedades dependientes se realizard con caracter general
con base en los valores resultantes de aplicar el método de adquisicion que se describe a continuacién en la
fecha de control.

Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando el método de adquisicion para lo cual se determina
la fecha de adquisicion y se calcula el coste de la combinacidn, registrandose los activos identificables
adquiridos y los pasivos asumidos a su valor razonable referido a dicha fecha. En el supuesto excepcional de
que el valor de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos fuese superior al coste
de la combinacidn de negocios, el exceso se contabilizara en la cuenta de pérdidas y ganancias como un
ingreso. No obstante, antes de reconocer el citado ingreso se evaluard nuevamente si ha identificado y
valorado correctamente los activos adquiridos y pasivos asumidos. Si en el proceso de identificacidn surgen
activos de caracter contingente o elementos de inmovilizado intangible para los que no existe un mercado
activo, no seran objeto de reconocimiento con el limite de la diferencia negativa anteriormente indicada.

El fondo de comercio o la diferencia negativa de la combinacidn se determina por diferencia entre los valores
razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos registrados y el coste de la combinacién, todo ello
referido a la fecha de adquisicion.

Cuando una nueva adquisicion de participaciones en una sociedad dependiente, multigrupo o asociada, no
implique un aumento en el porcentaje de participacion, no se modificard el fondo de comercio de
consolidacién calculado de forma implicita ni, en su caso, la diferencia negativa de consolidacién.

Los fondos de comercio surgidos en la adquisicion de sociedades con moneda funcional distinta del euro se
valoran en la moneda funcional de la sociedad adquirida, realizandose la conversidn a euros al tipo de cambio
vigente a la fecha del balance de situacion.

Los fondos de comercio se amortizan y se valoran posteriormente por su coste menos la amortizacidon
acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro reconocidas.
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Desde el 1 de enero de 2016, de acuerdo con la normativa aplicable, la vida util del fondo de comercio se ha
establecido en 10 afios y su recuperacion es lineal.

Ademads, al menos anualmente, se analiza si existen indicios de deterioro de valor de dichas unidades
generadoras de efectivo, y, en caso de que los haya, se someten a un test de deterioro conforme a la
metodologia indicada mas adelante, procediéndose, en su caso, a registrar la correspondiente correccion
valorativa.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversion
en ejercicios posteriores.

En el supuesto excepcional de que surja una diferencia negativa en la combinacién ésta se imputa a la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada como un ingreso.

Si en la fecha de cierre del ejercicio en que se produce la combinaciéon no pueden concluirse los procesos de
valoracién necesarios para aplicar el método de adquisicion descrito anteriormente, esta contabilizacidon se
considera provisional, pudiéndose ajustar dichos valores provisionales en el periodo necesario para obtener
la informacidn requerida que en ningln caso sera superior a un afio. Los efectos de los ajustes realizados en
este periodo se contabilizan retroactivamente modificando la informacidon comparativa si fuera necesario.

Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion contingente se ajustan contra
resultados, salvo que dicha contraprestacion haya sido clasificada como patrimonio en cuyo caso los cambios
posteriores en su valor razonable no se reconocen.

Si con posterioridad a la obtencion del control se producen transacciones de venta o compra de
participaciones de una subsidiaria con minoritarios sin modificacidn en el control de la participada, se
consideran como transacciones con instrumentos de patrimonio propio de modo que sus efectos se
contabilizan en patrimonio y no se modifica el importe del fondo de comercio de consolidacién.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el Grupo tiene registrados fondos de comercio asociados a:

Miles de euros

2020 2019

Ingenieria de Manutencién Asturiana, S.A. 1.167 1.167
Ingenieria y Realizaciones Eléctricas, S.A. (*) - 293
TSK Oil & Gas Engineering, S.A.U. (*) - 475
Ingenieria Franco Espafiola Omega, S.L. 3.713 3.713
TSK Energy Solutions, S.L. (*) - 447
SF South, S.R.L.(Notas 2.9y 5) 495 -
Deterioros de fondo de comercio (1.857)

3.518 6.095
Amortizacién Acumulada (Nota 6) (2.439) (2.393)
Valor neto contable (Nota 6) 1.079 3.702

(*) Sociedades fusionadas con la Sociedad Dominante con fecha 1 de enero de 2020 (Nota 2.9).

Cuando la inversién en una sociedad asociada o multigrupo, previamente clasificada como mantenida para
la venta, deje de cumplir los criterios para ser clasificada como tal, se aplicara el procedimiento de la puesta
en equivalencia o el método de integracion proporcional, con efectos desde la fecha en que originalmente
se aplicé el citado método o procedimiento. Se aplicard este mismo criterio cuando la inversién en una
sociedad asociada o multigrupo, que se adquirid con el propdsito de su posterior enajenacion, deje de
cumplir los criterios para ser clasificada como activo no corriente mantenido para la venta. En estos casos,
el procedimiento de la puesta en equivalencia o el método de integracion proporcional, se aplicara con
efectos desde la fecha en que se practicd la inversién. Adicionalmente, se re expresaran las cifras
comparativas de todos los ejercicios desde su clasificacién como mantenida para la venta.
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Socios externos.-

El valor de la participacion de los accionistas o socios minoritarios en el patrimonio neto de las sociedades
dependientes consolidadas por el método de integracidn global se presenta en el epigrafe “Socios externos”
del patrimonio neto del balance de situacidén consolidado y en el epigrafe “Resultado atribuido a socios
externos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, respectivamente.

Métodos de conversion.-

Las partidas del balance de situacidn y de la cuenta de pérdidas y ganancias de las sociedades dependientes,
asi como determinados establecimientos permanentes o UTEs en las cuales se ha considerado que tienen
una rama de actividad auténoma generada en la moneda funcional local, cuya moneda funcional es distinta
del euro (véase Nota 15) se han convertido a euros aplicando el método del tipo de cambio de cierre. Los
estados financieros de estos negocios en el extranjero cuya moneda funcional es distinta de la moneda de
presentacion, euro, se han convertido utilizando los siguientes procedimientos:

- Los activos y pasivos de sus balances se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha del
correspondiente balance.

- Los ingresos y gastos de cada una de las partidas de resultados se convierten al tipo de cambio medio
acumulado del periodo en el que se produjeron.

- Todas las diferencias de cambio que se produzcan como resultado de lo anterior, se reconoceran como
un componente separado del patrimonio neto, dentro del apartado “Ajustes por cambios de valor” que
se denomina “Diferencias de conversién”.

Las diferencias de cambio originadas como consecuencia de la aplicacidn del criterio explicado se incluyen
en la partida “Diferencias de conversidn en sociedades consolidadas”, formando parte del epigrafe “Ajustes
por cambios de valor” del patrimonio neto del balance de situacién consolidado adjunto.

Cuando se pierde el control, el control conjunto o la influencia significativa en una sociedad con una moneda
funcional distinta del euro, las diferencias de cambio registradas como un componente del patrimonio neto,
relacionadas con dicha sociedad, se reconocen en la cuenta de resultados en el mismo momento en que se
reconoce el resultado derivado de la enajenacion o de su liquidacidn. Si la participada con moneda funcional
distinta del euro es una sociedad multigrupo o asociada y se produce una enajenacién parcial que no origina
un cambio en la calificacién de la participada o la sociedad multigrupo pasa a asociada, Unicamente se imputa
a resultados la parte proporcional de la diferencia de conversion. En caso de que se enajene un porcentaje
de una dependiente con estas caracteristicas sin que se pierda el control, este porcentaje de la diferencia de
conversion acumulada se atribuird a la participacidn de los socios externos.

4.bInmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste
de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion
acumuladay, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan
en funcién de su vida util. Cuando la vida util de estos activos no puede estimarse de manera fiable se
amortizan en un plazo de diez afios.

“Gastos de Investigacion y Desarrollo”. El Grupo sigue el criterio de registrar en la cuenta de pérdidas y
ganancias los gastos de investigacion en los que incurre a lo largo del ejercicio. Respecto a los gastos de

desarrollo, éstos se activan cuando se cumplen las siguientes condiciones:

- Estadn especificamente individualizados por proyectos y su coste puede ser claramente establecido.
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- Existen motivos fundados para confiar en el éxito técnico y en la rentabilidad econédmico-comercial
del proyecto.

Los activos asi generados se amortizan linealmente a lo largo de su vida util (en un periodo maximo de 5
afios). Si existen dudas sobre el éxito técnico o la rentabilidad econdmica del proyecto, entonces los importes
registrados en el activo se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

“Patentes, licencias, marcas y similares”. Se registran por los importes satisfechos para la adquisicion de la
propiedad o del derecho al uso de las diferentes manifestaciones de la misma, asi como por los gastos
incurridos con motivo del desarrollo, registro y formalizacidon de las marcas del Grupo, y se amortizan
linealmente en diez afios.

“Aplicaciones informdticas”. Se registran por su precio de adquisicidn o coste de produccién y/o desarrollo
y se amortizan linealmente en un plazo de tres afios, a partir de su entrada en funcionamiento. Los costes
de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio en que se incurren.

4.c Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si
las hubiera.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario,
los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida
util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Las sustituciones o renovaciones de elementos del inmovilizado material se contabilizan como activo, con el
consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados. Los elementos retirados, tanto si son
consecuencia de un proceso de modernizacidon como si se debe a cualquier otra causa, se contabilizan dando
de baja los saldos que presentan las correspondientes cuentas de coste y de amortizacion acumulada.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones
de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta
en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan a
préstamos u otro tipo de financiacion ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a la adquisicién
o fabricacion del mismo. En los ejercicios 2020 y 2019 no se ha capitalizado importe alguno por este
concepto.

El inmovilizado material en curso se traspasa al inmovilizado material en explotacién en la fecha en la que
gueda disponible para iniciar su funcionamiento o, en su caso, una vez transcurrido el periodo de prueba
correspondiente, inicidndose en este momento su amortizacion.

Los trabajos que el Grupo realiza para su propio inmovilizado se registran por el coste acumulado que resulta
de afiadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcidn de los consumos propios de
materiales, la mano de obra directa incurrida y los gastos generales de fabricaciéon calculados segun tasas de
absorcién similares a las aplicadas a efectos de valoracidn de existencias.
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Amortizacion del inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se amortizan, a partir de la fecha de su entrada en funcionamiento,
siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida util estimada, segun
el siguiente detalle:

Afios de Vida Util

Naturaleza de los Bienes Estimada

Construcciones 50
Maquinaria y utillaje 6
Instalaciones técnicas 10-20
Mobiliario 10
Equipos para procesos de informacién 4
Elementos de transporte 6-8
Otras instalaciones 10-16

No obstante, el Inmovilizado Material adquirido para un proyecto en concreto, se amortiza en funcion de
la duracién del proyecto para el cual fue adquirido.

Al cierre del ejercicio, el Grupo analiza la razonabilidad de las vidas utiles de sus activos, en funcién de su
estado fisico, realizando los ajustes necesarios en las mismas, de forma prospectiva, cuando considera que
los activos tienen una vida util inferior a la inicialmente estimada. En este sentido, durante el ejercicio 2020
no se ha procedido a corregir la vida (til de ninguna de las instalaciones del Grupo.

Deterioro de valor de activos materiales e intangibles

Al cierre de cada ejercicio (para el caso del fondo de comercio o activos intangibles de vida util indefinida)
o siempre que existan indicios de pérdidas de valor (para el resto de activos no financieros), el Grupo
procede a estimar mediante el denominado “test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor
que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros. El importe
recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso. Cuando el
valor contable es mayor que el importe recuperable se produce una pérdida por deterioro.

El valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados, utilizando tipo de interés de
mercado sin riesgo, ajustados por los riesgos especificos asociados al activo. Para aquellos activos que no
generan flujos de efectivo, en buena medida, independientes de los derivados de otros activos o grupos de
activos, el importe recuperable se determina para las unidades generadoras de efectivo a las que
pertenecen dichos activos.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo a la
gue se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primer lugar el valor contable
del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de éste, en
segundo lugar, se reduce, en proporcion a su valor contable, el del resto de activos de la unidad generadora
de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de
venta, su valor en uso y cero.

Las correcciones valorativas por deterioro de los elementos del inmovilizado material e intangible, asi como
su reversidn, se reconoceran como un gasto o un ingreso, respectivamente.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el caso
especifico del fondo de comercio), el importe en libros del activo o de la unidad generadora de efectivo se
incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros
incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna
pérdida por deterioro en ejercicios anteriores.
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Al cierre del ejercicio 2020, los Administradores de la Sociedad dominante consideran que no existen
indicios de deterioro del inmovilizado material del Grupo.

4.d Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos se deduzcan que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demds arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

Arrendamiento financiero

El Grupo no tiene al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 activos financiados mediante contratos de
arrendamiento financiero, asi como tampoco existen contratos de arrendamiento financiero en los que actte
como arrendador.

Arrendamiento operativo
Si la Sociedad actua como arrendador:

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Asimismo, el coste de adquisicion del bien arrendado se presenta en el balance de situacion conforme a su
naturaleza, incrementado por el importe de los costes del contrato directamente imputables, los cuales se
reconocen como gasto en el plazo del contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para el reconocimiento
de los ingresos del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratard como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida
que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Si la Sociedad actua como arrendatario:

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida
que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

4.e Inversiones inmobiliarias

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance de situacidén consolidado recoge los valores de terrenos,
edificios y otras construcciones que se mantienen bien para explotarlas en régimen de alquiler o bien para
obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en
sus respectivos precios de mercado.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 4.c, relativa al inmovilizado material.

En este sentido, al 31 de diciembre de 2020, el Grupo no ha activado gastos por trabajos realizados para sus
propias inversiones.
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Al cierre del ejercicio 2020, los Administradores de |la Sociedad Dominante consideran que no existen indicios
de deterioro de las inversiones inmobiliarias.

4.f Instrumentos financieros
Definiciones

Un “instrumento financiero” es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad vy,
simultdneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad.

Un “instrumento de capital” es un negocio juridico que evidencia una participacion residual en los activos de
la entidad que lo emite, una vez deducidos todos sus pasivos.

Un “derivado financiero” es un instrumento financiero cuyo valor cambia como respuesta a los cambios en
una variable observable de mercado (tal como un tipo de interés, de cambio, el precio de un instrumento
financiero o un indice de mercado), cuya inversidn inicial es muy pequefia en relacidn a otros instrumentos
financieros con respuesta similar a los cambios en las condiciones de mercado y que se liquida,
generalmente, en una fecha futura.

Activos financieros-
Clasificacion
Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion
de servicios por operaciones de trafico del Grupo, o los que, no teniendo un origen comercial, no son
instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre los
que el Grupo manifiesta su intencidn y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha de su
vencimiento.

¢) Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos con el objetivo de enajenarlos en
el corto plazo o aquellos que forman parte de una cartera de la que existen evidencias de actuaciones
recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye también los derivados financieros que no sean
contratos de garantias financieras (por ejemplo, avales) ni han sido designados como instrumentos de
cobertura.

d) Inversiones en el patrimonio de empresas asociadas. Se consideran “empresas asociadas” aquellas
sobre las que el Grupo tiene capacidad para ejercer una influencia significativa; aunque no control o
control conjunto. Habitualmente, esta capacidad se manifiesta en una participacion igual o superior al
20% de los derechos de voto de la entidad participada. Estos activos financieros se valoran por el
procedimiento de puesta en equivalencia (Nota 1).

e) Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e

instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.

-18 -



Cuentas Anuales Consolidadas - Grupo TSK

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Valoracion posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Los activos financieros mantenidos para negociar y los activos financieros a valor razonable con cambios en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

Por ultimo, los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose en
el Patrimonio Neto consolidado el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo
se enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de cardcter estable o permanente), momento en el cual
dichos resultados acumulados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto consolidado pasan a
registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. En este sentido, se considera que existe
deterioro (caracter permanente) si se ha producido una caida de mas del 40% del valor de cotizacién del
activo o si se ha producido un descenso del mismo de forma prolongada durante un periodo de un afio y
medio sin que se recupere el valor.

Al menos al cierre del ejercicio el Grupo realiza un test de deterioro para los activos financieros que no estan
registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable
del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se
registra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, el criterio utilizado por el Grupo para calcular las correspondientes correcciones valorativas, si las
hubiera, de acuerdo con una evaluaciéon individualizada de los saldos vencidos y pendientes de cobro
considerando la antigliedad de la deuda, la relacién con el cliente y la situacion financiera del mismo, véase
Nota 11, asi como los deterioros indicados por las agencias de calificacidn crediticia a los rating-pais en el
caso de clientes con la naturaleza de Administraciones Publicas extranjeras con retrasos en pagos
significativos, como variable objetiva observable de referencia para evaluacién de deterioros.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos comerciales en
operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningun riesgo de crédito ni de interés, las ventas
de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las titulizaciones de activos financieros
en las que la empresa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede ningun tipo de garantia o
asume algun otro tipo de riesgo. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, no existen dados de baja este tipo de
activos.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el
“factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de recompra a un precio fijo o al precio
de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente retiene
financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas
esperadas.

-19-



Cuentas Anuales Consolidadas - Grupo TSK

Pasivos financieros-

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el Grupo y que se han originado en la
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico del Grupo, o aquellos que, sin tener un origen
comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacidn recibida,
ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran a su valor razonable, siguiendo los mismos
criterios que los correspondientes a los activos financieros mantenidos para negociar descritos en el
apartado anterior.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
Instrumentos de patrimonio-

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio del Grupo, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por el Grupo se registran en el patrimonio neto por el importe recibido,
neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere el Grupo durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacidn entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emision o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio se
reconocen directamente en patrimonio neto, sin que en ningln caso se registre resultado alguno en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

4.g Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por el Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacidn consolidado. Los beneficios o pérdidas
puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
en que se producen.

No obstante, en el caso de sociedades en las cuales la moneda del entorno econdmico principal en que la
entidad opera (que afecta fundamentalmente a los ingresos, gastos y financiacion) es diferente al Euro, se

establece la moneda local como moneda funcional.

Los resultados y el balance de aquellos establecimientos permanentes que tienen una moneda funcional
diferente de la moneda de presentacion se convierten a la moneda de presentacién como sigue:

- Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en la
fecha del balance;
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- Losingresos y gastos de la cuenta de resultados se convierten a tipo de cambio medio;
- Las partidas de patrimonio neto se convierten a tipo de cambio historico;

Todas las diferencias de conversion resultantes se reconocen en el epigrafe “Diferencias de conversion de
negocios en el extranjero”, como un componente separado del patrimonio neto consolidado.

4.h Existencias

-

El importe de los anticipos abonados para los proyectos en curso se desglosa en la Nota 12. Al igual que en
el caso de los anticipos de clientes, el importe de la partida es ciclico y depende del momento en el que se
encuentra cada uno de los proyectos a la fecha de cierre del ejercicio.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El Grupo registra en este epigrafe del balance de situacidén consolidado adjunto aquellas inversiones
financieras convertibles en efectivo, con un vencimiento no superior a tres meses desde la fecha de
adquisicién, que no tengan riesgos significativos de cambio de valor y que formen parte de la politica de
gestion normal de la tesoreria del Grupo.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos liquidos
equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestidon de efectivo del Grupo.

4.j Impuesto sobre beneficios

Tal como se indica en la Nota 18, la Sociedad dominante tributa, en relacién con el Impuesto sobre
Sociedades, de acuerdo con el régimen especial de consolidacidn fiscal previsto en el articulo 55 y siguientes
de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades.

Las politicas del Grupo establecen que para cada una de las sociedades integradas en el Grupo fiscal
consolidable, el gasto por Impuesto sobre beneficios del ejercicio se determinara en funcion del resultado
econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las diferencias
permanentes con el resultado fiscal, y minorado por las deducciones y bonificaciones de cuota que
corresponden a cada sociedad del Grupo fiscal en el régimen de declaracidon consolidada, excluidas las
retenciones y los pagos a cuenta.

El gasto o ingreso consolidado por Impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso
por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El Grupo imputa las bases imponibles, deducciones y bonificaciones, etc., correspondientes a las Uniones
Temporales de Empresas en las que participa, en proporcidn a su porcentaje de participacién participen en
la UTE. Esta integracién se puede realizar en la fecha del cierre del ejercicio de la UTE, o realizarlo en el
siguiente periodo impositivo, tal y como se establece en el Articulo 46 de la TRLIS, acogiéndose el Grupo a
una u otra opcidon en funcidon de determinadas caracteristicas de las mismas. Las deducciones y
bonificaciones en cuota a las que tenga derecho la UTE se imputardn a los socios tanto si la base imponible
de la UTE es positiva como negativa.

El impuesto corriente es la cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del Impuesto sobre beneficios relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota
del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de
ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto
corriente.
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El gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los activos
y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos
importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros
de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacién
y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios,
asi como para aquellas diferencias asociadas a las modificaciones en el régimen fiscal de las pérdidas por
deterioro de los valores representativos de la participacion en el capital o en los fondos propios de entidades,
aprobadas por el Real Decreto 3/2016, de 2 de diciembre. Respecto a estas uUltimas diferencias, se establecio
por la norma fiscal su reversidon por quintas partes como un ajuste positivo en base imponible en cada
ejercicio, sin que la carga fiscal pendiente de tomar hasta cumplir los cinco afos se registre como impuesto
diferido. En la medida que se producen diferencias derivadas de este hecho entre la base fiscal y contable
de la inversidn, para el reconocimiento de los correspondientes activos por impuesto diferido se atienden a
los criterios establecidos por la norma general de aplicacidon en cuanto a su registro establecidos en el parrafo
siguiente, no siendo reflejados impuestos diferidos de activo si se trata de participaciones para las que se
espera su continuidad en el grupo de acuerdo a su estrategia de negocio.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que el Grupo fiscal o cada sociedad integrada en el mismo que tributa en base individual, vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos en un horizonte temporal
maximo de 10 afios, independientemente del limite temporal normativo para su utilizacién si es un horizonte
superior o ilimitado en el tiempo en los casos en que la legislacion tributaria asi permita, y contados 10 afios
desde la fecha de cierre del ejercicio en aquellos casos, salvo clara evidencia de lo contrario, que el Grupo
fiscal o las entidades individuales tengan pasivos por impuesto diferido (asimilables a estos efectos a las
ganancias fiscales) con un plan de reversién que permita compensar las bases imponibles negativas u otros
créditos fiscales, una vez considerado el techo fiscal de compensacién correspondiente (limitaciones
cuantitativas y tributacion minima), en su caso.

Asimismo, a nivel consolidado se consideran también los efectos fiscales que pudieran existir por las
diferencias, en su caso, entre el valor consolidado de una participada y su base fiscal. En general estas
diferencias surgen de los resultados acumulados generados desde la fecha de adquisicién de la participada,
de deducciones fiscales asociadas a la inversién y de la diferencia de conversién, en el caso de participadas
con moneda funcional distinta del euro. Se reconocen los activos y pasivos por impuestos diferidos
originados por estas diferencias salvo que, en el caso de diferencias imponibles (positivas en base), la
inversora pueda controlar el momento de reversidn de la diferencia y en el caso de las diferencias deducibles
(negativas en base), solo si se espera que dicha diferencia revierta en un futuro previsible y sea probable que
el Grupo fiscal o la entidad consolidada sujeto del impuesto disponga de ganancias fiscales futuras en cuantia
suficiente.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura.
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios
fiscales futuros.
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4.k Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos. Los impuestos indirectos que gravan las
operaciones y que son repercutibles a terceros no forman parte de los ingresos.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de realizacion
de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda ser estimado
con fiabilidad.

Por otro lado, los ingresos en concepto de dividendos, asi como los intereses devengados procedentes de la
financiacidn concedida a las sociedades clasificadas como disponibles para la venta, se registran de acuerdo
con el Boletin del ICAC numero 79 formando parte del Importe Neto de la Cifra de Negocios consolidado.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo
y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. Asimismo, si los dividendos
distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicidn,
porque se hayan distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada desde la
adquisicién no se reconoceran como ingresos y minoraran el valor contable de la inversidn. En este sentido,
los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion,
se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

A estos efectos, de acuerdo con el Boletin del ICAC nimero 85, en el caso de transacciones entre empresas
del grupo sujetas a las normas particulares de inversiones que otorgan el control sobre negocios, la fecha
gue debe considerarse de cara al analisis del registro de dividendos (como ingreso o como menor coste) es
la fecha de adquisicion por la adquirente.

Grado de avance en actividades de construccion

a) Reconocimiento de ingresos de los contratos de construccion.

El Grupo aplica el criterio de grado de avance para aquellos contratos de venta en firme de construccién y
suministro de componentes para cuya construccién existen acuerdos especificamente negociados. Dichos
acuerdos se encuentran delimitados bajo las concretas estipulaciones técnicas que individualizan el objeto
de los mismos y vinculan a las partes al cumplimiento de las obligaciones respectivas, en cuya virtud, se
produce una transferencia sistematica y sustancial de los riesgos y beneficios a medida que se despliega la
actividad por parte del Grupo. En este sentido, el Grupo contabiliza los ingresos generados por los
mencionados contratos de venta que al 31 de diciembre aln no se encuentran integramente finalizados,
dado que:

- Elimporte de los ingresos puede valorarse con fiabilidad.

-  Es probable que la sociedad del Grupo reciba los beneficios o rendimientos econémicos derivados de
la transaccién.

- El grado de realizacion de la transaccidn, en la fecha de cierre del ejercicio, puede ser valorado con
fiabilidad.

- Los costes ya incurridos en la prestacidn, asi como los que quedan por incurrir hasta completarla,
pueden ser estimados con fiabilidad.
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|ll

El Grupo utiliza el “método del porcentaje de realizacién” para determinar el importe adecuado a reconocer
en un periodo determinado. El grado de realizacién se determina por referencia a los costes del contrato
incurridos en la fecha del balance de situacion consolidado como un porcentaje de los costes estimados
totales para cada contrato. Los costes incurridos durante el ejercicio en relacidn con la actividad futura de
un contrato se excluyen de los costes del contrato para determinar el porcentaje de realizacidn.

De este modo, los costes de los contratos se reconocen cuando se incurre en ellos, excluyendo anticipos por
acopios de materiales. En casos excepcionales, cuando el resultado de un contrato no puede estimarse de
forma fiable, los ingresos del contrato se reconocen solo hasta el limite de los costes del contrato incurridos,
para los cuales sea probable su recuperacién.

Los contratos de construccidn estan sujetos a estimaciones de ingresos y costes que necesitan ser revisadas
por los responsables de los proyectos a medida que avanzan. Cualquier modificacidn en las estimaciones de
ingresos, gastos y resultado de la obra esta sujeto a revision por distintos niveles de direccién y, cuando son
verificados y aprobados, el efecto se trata como un cambio de estimado.

b) Reconocimiento de ingresos procedentes de modificaciones, reclamaciones y disputas.

Los modificados (saldos que se encuentran en proceso de negociacidn con los clientes por corresponder a
variaciones en el alcance, modificaciones o trabajos adicionales a los contemplados en el contrato original)
y los pagos en concepto de incentivo se incluyen en los ingresos del contrato en la medida en que se hayan
acordado con el cliente y siempre que puedan medirse de forma fiable. En cuanto a las modificaciones en
los trabajos de construccion que se encuentren en negociacion, solo cuando se cumpla con las condiciones
siguientes: a) que sea probable que el cliente apruebe el modificado y existe evidencia de la solicitud de
cliente sobre la modificacidn de alcance o precio y b) que el ingreso pueda medirse con fiabilidad, se procede
al reconocimiento de ingresos y margen.

En los casos en los que el importe del precio o modificado sea variable, o bien se corresponda con
reclamaciones no aprobadas formalmente pero si soportadas contractualmente o mediante otra
documentacidn cruzada entre las partes, el importe se estima siguiendo el enfoque que mejor permita
predecir aquel al que el Grupo va a tener derecho, utilizando un valor esperado en funcién de la probabilidad
en que se considere que es altamente probable que no se produzca una reversion significativa de los ingresos
reconocidos cuando se resuelva la incertidumbre asociada.

Se considera que existe una reclamacién en los contratos cuando por causa del cliente o de terceros se
producen costes no incluidos en el contrato inicial (demoras, errores en las especificaciones, disefio,
incumplimientos por parte del cliente, acontecimientos de fuerza mayor, cambio de ley, etc.). Los motivos
de las reclamaciones estan relacionados y soportadas con clausulas del contrato o causas de fuerza
mayor/cambio de ley (derechos exigibles). Las reclamaciones se contabilizan, de acuerdo con lo indicado en
el parrafo anterior, como una consideracion variable. En este sentido, el importe de los ingresos se estima
siguiendo el enfoque que mejor permita predecir aquel al que la Sociedad va a tener derecho, utilizando un
valor esperado en funcién de la probabilidad en que se considere que es altamente probable que no se
produzca una reversion significativa de los ingresos reconocidos cuando las incertidumbres asociadas a
dichas reclamaciones se resuelvan posteriormente. En la evaluacion de la probabilidad de las reclamaciones
se considera, ademas del andlisis técnico de cada caso, la experiencia pasada en situaciones similares tanto
por su naturaleza como por la contraparte afectada, asi como las comunicaciones con el cliente en relacidon
con el caso.

La situacion extraordinaria de fuerza mayor y/o cambio de ley provocada por la pandemia permite la
negociacion de gran parte de los acuerdos o la reclamacidn directa a los clientes con el fin de que estos
compensen total o parcialmente los efectos negativos producidos por el COVID-19, tanto en sobrecostes
como en ineficiencias o retrasos sobre el programa de ejecucion de contratos anteriores al estallido de la
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pandemia. A estos efectos, durante el ejercicio 2020 se han alcanzado algunos acuerdos con varios clientes,
mientras que otros se encuentran en negociacion o arbitraje.

c) Obra ejecutada pendiente de certificar / certificada por anticipado.

El Grupo presenta como un activo, es decir, como un derecho de cobro, el importe bruto adeudado por los
clientes para los contratos en curso para los cuales los costes incurridos mas los beneficios reconocidos
(menos las pérdidas reconocidas) superan la facturacion parcial realizada. Asimismo, la facturacidn parcial
pendiente de cobro y las retenciones en periodo de garantia se incluyen en las partidas “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar - Clientes por ventas y prestaciones de servicios” y “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar — Clientes por retenciones en garantia”. Por su parte, el Grupo presenta
como un pasivo el importe bruto adeudado a los clientes para los contratos en curso para los cuales la
facturacién parcial supera los costes incurridos mas los beneficios reconocidos (menos las pérdidas
reconocidas) en la partida “Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar — Anticipos de clientes”.

d) Costes de licitacion.

Los costes relacionados con la presentacion de ofertas para la adjudicacion de obras en el territorio nacional
y extranjero se cargan a la cuenta de resultados consolidada en el momento en que se incurre en ellos,
cuando no es probable o bien no es conocido, que el contrato se ha obtenido o sean costes que se hayan
soportado con independencia de la obtencidon del contrato. Los costes de la presentacién de ofertas sdlo se
capitalizan cuando estan directamente relacionadas con un contrato, tienen naturaleza incremental y es
probable o es ya conocido que el contrato sera obtenido, o cuando dichos costes serdn reembolsados o
incluidos en los ingresos del contrato.

e) Provisiones por pérdidas presupuestadas y garantias

Cuando sea probable que los costes del contrato vayan a exceder el total de los ingresos del mismo, la
pérdida esperada por la ejecucion pendiente de incurrir se reconoce inmediatamente como un gasto en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en la partida “Otros gastos de explotacién - Pérdidas, deterioro
y variacion de provisiones por operaciones comerciales” empleando como contrapartida en el epigrafe
“Provisiones a corto plazo” del balance de situacién consolidado.

Los costes asociados al periodo de garantia son considerados en los presupuestos como mayor coste
estimado de la obra dotandose al cierre de la misma la correspondiente provisién por el periodo de garantia
acordado. Al cierre del ejercicio, el Grupo calcula, en base a su mejor estimacion y a su experiencia historica,
el importe de las provisiones para hacer frente a las posibles obligaciones que puedan surgir de las garantias
otorgadas por las obras finalizadas y en curso, por la parte que ya se hayan transferido los riesgos. Véase
Nota 16.

La provision para terminacion de obra tiene por objeto hacer frente a los gastos que originan las obras desde
qgue se termina su ejecuciéon hasta que se produce la liquidacién definitiva. Estas provisiones estan
relacionadas con una obligaciéon existente indicada en el contrato basada en que, probablemente, la empresa
aplicara recursos al cumplimiento de la obligacién cuyo importe puede ser estimado de forma fiable. En
particular, se ha reconocido dicha provisidn en relacidn con la terminacidén de determinados proyectos cuya
fase de puesta en funcionamiento se ha visto complicada por el efecto de la pandemia.

Ingresos de la actividad de servicios-
En este tipo de actividad existe una gran variedad de servicios prestados, reconociendo ingresos

considerando el grado de realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado
de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad. Las sociedades del grupo siguen el procedimiento de
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reconocer en cada ejercicio como resultado de sus servicios, la diferencia entre la produccion (valor a precio
de venta del servicio prestado durante dicho periodo, que se encuentra amparada en el contrato principal
firmado con el cliente o en modificaciones o en adicionales al mismo aprobados por éste, o aquellos servicios
que aun no estando aprobados, se estima altamente probable su recuperacién final) y los costes incurridos
durante el ejercicio. Las revisiones de precios reconocidas en el contrato inicial firmado con el cliente se
reconocen como ingreso en el momento de su devengo, independientemente de que éstos hayan sido
aprobados anualmente por el mismo, al considerar que se encuentran comprometidas en el contrato.

Ingresos procedentes de la venta de energia-

Las ventas de electricidad, junto con los complementos asociados a ésta, se registran como ingreso en el
momento de la entrega al cliente, momento en el que se satisfacen las obligaciones del desempefio de las
cantidades suministradas durante el periodo. La actividad de generacidn en mercados regulados y en
proyectos con PPA (Power Purchase Agreement) o, en contratos de suministro de energia a largo plazo, los
precios de venta de la energia y sus complementos tienen un precio preestablecido. Para aquellos proyectos
gue venden energia sin este tipo de contratos, el precio de venta de la energia y sus complementos varian a
lo largo del proyecto en funcién de los precios de cotizacion por Mwh del mercado (pool) en cada momento.
Las potenciales regularizaciones en las retribuciones futuras en base a las limitaciones establecidas en los
parametros retributivos en vigor en cada momento se calculan para evaluar los activos o pasivos regulatorios
a considerar en cada cierre, siendo irrelevantes los mismos de cara a su registro en las cuentas anuales
consolidadas adjuntas.

Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad dominante en la formulacion de las cuentas anuales consolidadas
diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe y/ o momento de cancelacién.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacidn futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de
la memoria consolidada, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que no existen pasivos contingentes significativos
para el Grupo, al 31 de diciembre de 2020, adicionales a los desglosados en las Notas 13 y 16.

La politica del Grupo es la de contabilizar provisiones para hacer frente a responsabilidades probables o
ciertas y cuantificables, nacidas de litigios en curso y por indemnizaciones, obligaciones o gastos pendientes
de cuantia indeterminada, avales y otras garantias similares a cargo de la empresa y en base a su mejor
estimacidn y su experiencia historica. Su dotacion se efectla al nacimiento de la responsabilidad o de la
obligacién con cargo al epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada que corresponda segun la
naturaleza de la obligacion.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
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consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso serd percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual el Grupo no esté obligado
a responder; en esta situacidn, la compensacién se tendrd en cuenta para estimar el importe por el que, en
su caso, figurara la correspondiente provision.

Por ultimo, los activos contingentes sélo son objeto de registro contable cuando su materializacién resulte
altamente probable. No obstante, en la medida en que los mismos resultan probables, son desglosados en
la memoria.

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 se encontraban en curso distintos procedimientos arbitrales y
reclamaciones entabladas desde las distintas entidades consolidadas, con origen en el desarrollo normal de
sus actividades. Los Administradores del Grupo, considerando las opiniones legales tanto de asesores
externos, como del departamento juridico, consideran que la conclusién de estos procedimientos y
reclamaciones no producian efectos significados adicionales a los importes ya provisionados.

4.m Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, el Grupo estd obligado al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacidn razonable se registran como gasto en el ejercicio
en el que se adopta la decisidn del despido. En las cuentas anuales consolidadas adjuntas no se ha registrado
provisién alguna por este concepto, ya que no estan previstas situaciones de esta naturaleza.

4.n Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccién
y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacién futura.

La actividad del Grupo, por su naturaleza, no tiene un impacto medioambiental significativo.
4.0 Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de terceros distintos de los
propietarios, el Grupo sigue los criterios siguientes:

a) Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonable del
importe o el bien concedido, en funcién de si son de caracter monetario o no, y se imputan a resultados
en proporcion a la dotacion a la amortizacion efectuada en el periodo para los elementos
subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccidn valorativa por deterioro.

b) Subvenciones de caracter reintegrable: Mientras tienen el caracter de reintegrables se contabilizan
COmo pasivos.

c) Subvenciones de explotacidn: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se
destinan a financiar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos
ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizarad a medida que se
devenguen los gastos financiados.
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Por otra parte, las subvenciones, donaciones y legados recibidos de los accionistas o propietarios no
constituyen ingresos, debiendo registrarse directamente en los fondos propios, independientemente del
tipo de subvencion del que se trate, siempre y cuando no sea reintegrable.

4.p Transacciones con vinculadas

El Grupo realiza todas sus operaciones internamente y con vinculadas (financieras, comerciales o de
cualquier otra indole) fijando precios de transferencia que se enmarcan dentro de las prescripciones de la
OCDE para regular dichas transacciones. Adicionalmente, las obligaciones en materia de documentacion de
estos precios de transferencia en el marco del Real Decreto 1793/2008, de 3 de noviembre, con entrada en
vigor a partir del 19 de febrero de 2009 se encuentran adecuadamente soportadas, por lo que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto
de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

No obstante, si el valor razonable no coincidiera con el valor de la transaccion (valor escriturado o de factura),
la Sociedad, en virtud de la consulta 4 del BOICAC 79, registra estas operaciones como una transaccién
“hibrida”, esto es, registrando la diferencia entre el valor razonable y el importe consignado en factura o
escritura se atendiendo a su fondo econémico, como una aportacién de socios/accionistas, o bien como el
reparto de un dividendo.

4.q Negocios conjuntos

El Grupo contabiliza sus inversiones en Uniones Temporales de Empresas (UTEs) registrando en su balance
la parte proporcional que le corresponde, en funcién de su porcentaje de participacion, de los activos
controlados conjuntamente y de los pasivos incurridos conjuntamente. Asimismo, se reconoce en la cuenta
de pérdidas y ganancias la parte que le corresponde de los ingresos generados y de los gastos incurridos por
el negocio conjunto. Igualmente, en el estado de cambios en el patrimonio neto y en el estado de flujos de
efectivo se integra la parte proporcional de los importes de las partidas del negocio conjunto que le
corresponden. Todo ello una vez se ha realizado la homogeneizacidn de sus criterios contables y eliminada
la parte proporcional de los resultados internos no realizados y de los saldos y transacciones reciprocos con
las uniones temporales de empresas.

Los balances de situacidn y las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2020 y 2019 de las Uniones
Temporales de Empresas en las que participa el Grupo se adjuntan en el Anexo | de esta memoria
consolidada.

4.r Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacién que, con caracter general,
se considera de un afio, asi como también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacidon
se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea
superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. En el caso de las cuentas a cobrar asociadas
a proyectos que estén financiados por el Grupo, estas se clasificardan como corrientes independientemente
de que su periodo de realizacion sea de superior a un afio (ciclo largo), en la medida en que se considera que
forman parte del ciclo normal de explotacién del Grupo, con independencia de su vencimiento. Los activos
gue no cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacidn, los pasivos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea
superior al afio y en general todas las obligaciones cuyo vencimiento o extincién se producira en el corto
plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.
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4.s Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

El Grupo clasifica un activo no corriente o un grupo enajenable como mantenido para la venta cuando ha
tomado la decision de venta del mismo y se estima que la misma se realizara dentro de los proximos doce
meses.

El activo debe estar disponible, para su venta inmediata, sujeto exclusivamente a los términos usuales y
habituales para la venta de estos activos y pasivos, y su venta debe ser altamente probable. Se considera
altamente probable cuando existe compromiso por un plan para vender el activo y se ha iniciado de forma
activa un programa para encontrar un comprador y completar el plan. Ademas, se espera que la venta quede
cualificada para su reconocimiento completo dentro del afio siguiente a la fecha de clasificacion.

Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable deducidos los costes
necesarios para la venta, el menor.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a la fecha de
cada balance de situacion se realizan las correspondientes correcciones valorativas para que el valor contable
no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos, mantenidos
para la venta, que no cumplen los requisitos para calificarlos como operaciones interrumpidas, se reconocen
en la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias que corresponda segun su naturaleza.

En el ejercicio 2020 el Grupo no cuenta con actividades o negocios que cumplieran las condiciones para su
clasificacién como activos no corrientes mantenidos para la venta.

4.t Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo consolidado, preparado de acuerdo con el método indirecto, se utilizan las
siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

e Flujos de efectivo. Entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por éstos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo significativo de alteraciones en su valor.

e Actividades de explotacion. Actividades tipicas del Grupo, asi como otras actividades que no pueden
ser calificadas de inversion o de financiacién. El descuento de papel comercial, o el anticipo de facturas
por cualquier otro tipo de acuerdo, del importe de las ventas a clientes se tratara a los efectos del
estado de flujos de efectivo como un cobro a clientes que se ha adelantado en el tiempo.

e Actividades de inversion. Las de adquisicidn, enajenacidn o disposicidn por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

e Actividades de financiacién. Actividades que producen cambios en el tamafio y composiciéon del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacidn. A estos efectos,
la emisién de deuda que no haya derivado en movimientos de tesoreria no figura como flujo de
financiacidn dentro del estado de flujos de efectivo consolidado.

No existen transacciones no monetarias relacionadas con operaciones de inversidon y financiacion

significativas que, por no haber dado lugar a variaciones de efectivo no han sido incluidas en el estado de
flujos de efectivo y deban ser informadas separadamente.
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Combinaciones de negocios

Tal y como se indica en la Nota 2.9., con fecha 7 de septiembre de 2020, se escritura la compra por parte de la
Sociedad Dominante del 50% de las participaciones sociales de SF South, S.R.L., acordandose como precio total
de la compraventa de las participaciones el importe de 498 miles de euros.

Los activos y pasivos de dicha sociedad, reconocidos en la fecha de adquisicidn han sido los siguientes:

Miles de Euros

Activo no corriente 29
Inmovilizado 22
Inversiones financieras a largo plazo 7
Activo corriente 16
Existencias 9
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 4
Tesoreria 3
Pasivo corriente 42
Deudas a corto plazo 10
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 32
Total valor razonable de activos netos identificables adquiridos 3

En esta combinacion de negocios se ha puesto de manifiesto el siguiente Fondo de Comercio provisional:

Contraprestacion transferida 498
Menos — Valor razonable de los activos netos adquiridos (3)
Fondo de Comercio/(Diferencia negativa de la combinacién) (Nota 6) 495

No obstante, esta contabilizacién se considera provisional, pudiéndose ajustar dichos valores provisionales en
el periodo necesario para obtener la informacion requerida para aplicar el método de adquisicion, que en ningun
caso serd superior a un ano, en virtud de la normativa vigente. Los efectos de los ajustes realizados en este
periodo se contabilizaran retroactivamente modificando la informacion comparativa si fuera necesario.

Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacién contingente se ajustan contra resultados,
salvo que dicha contraprestacion haya sido clasificada como patrimonio en cuyo caso los cambios posteriores
en su valor razonable no se reconocen.

Inmovilizado intangible

El movimiento habido durante los ejercicios 2020 y 2019 en las diferentes cuentas del inmovilizado intangible y
de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:
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Miles de Euros

Neto

Ejercicio 2019

Miles de Euros

Saldo Entradas o Salidas o Diferencias de
inicial dotaciones bajas conversion Saldo final
Coste-
Fondo de comercio de sociedades consolidadas (Notas 4.ay 5) 6.095 495 (1.215) - 5.375
Investigacion, desarrollo e innovacion 2.351 - - - 2.351
Propiedad Industrial 41 - - (12) 29
Aplicaciones Informaticas 3.984 6 (1.242) (2) 2.746
Otro inmovilizado intangible 2.684 1 - (237) 2.448
Investigacion y desarrollo en curso 3.555 2.909 - - 6.464
18.710 3.411 (2.457) (251) 19.413
Amortizaciéon acumulada-
Fondo de comercio de sociedades consolidadas (Nota 4.a) (2.393) (487) 441 - (2.439)
Investigacion, desarrollo e innovacion (2.350) - - - (2.350)
Propiedad Industrial (7) (21) - 21 (7)
Aplicaciones Informaticas (3.682) (188) 1.236 1 (2.633)
Otro inmovilizado intangible (310) (53) - 30 (333)
(8.742) (749) 1.677 52 (7.762)
Deterioro-
Fondo de comercio (Nota 4.a) - (1.857) - - (1.857)

9.794

Entradas o Salidas o Diferencias de
Saldo inicial dotaciones EIEN Traspasos conversion Saldo final

Coste-
Fondo de comercio de sociedades consolidadas (Nota 4.a) 6.095 - - - 6.095
Investigacion, desarrollo e innovacién 2.351 - - - 2.351
Propiedad Industrial 7 34 - - 41
Aplicaciones Informdticas 3.903 119 (38) - 3.984
Otro inmovilizado intangible 2.627 - (4) 61 2.684
Investigacion y desarrollo en curso - 3.555 - - 3.555

14.983 3.708 (42) 61 18.710
Amortizacién acumulada-
Fondo de comercio de sociedades consolidadas (Nota 4.a) (1.783) (610) - - (2.393)
Investigacion, desarrollo e innovacién (1.628) - - (722) - (2.350)
Propiedad Industrial (7) - - - (7)
Aplicaciones Informaticas (3.421) (271) 10 - (3.682)
Otro inmovilizado intangible (245) (71) 11 (5) (310)

(7.084) (952) 21 (722) (s) (8.742)
Deterioro-
Investigacion (722) - - 722 - -
Neto 7.177 9.968

Adiciones del ejercicio

Durante los ejercicios 2020y 2019, el Grupo ha activado gastos relacionados principalmente con la
y el desarrollo de prototipos que seran utilizados en los diferentes proyectos que forman parte
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presente y futura del Grupo TSK, en el epigrafe “Investigacion y desarrollo en curso”. Dentro de este epigrafe
destacan inversiones que tienen como objetivo el desarrollo de tecnologias hibridas destinadas a plantas
energéticas de grandes dimensiones, que permitan generar electricidad mediante varias tecnologias e
implemente el potencial conjunto de las mismas para almacenar energia y garantizar asi la produccién continua
y eficiente de electricidad.

Elementos totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 los elementos de inmovilizado intangible totalmente amortizados eran los
siguientes:

Miles de Euros

2020 \ 2019
Desarrollo 2.350 2.350
Propiedad industrial 7 7
Aplicaciones informaticas 2.386 2.602
Otro inmovilizado intangible 4 4
4.747 4.963

7. Inmovilizado material

El movimiento habido durante los ejercicios 2020 y 2019 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y
de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Ejercicio 2020

Miles de Euros

Entradas o Salidas o Diferencias de
Saldo inicial Dotaciones Bajas Traspasos conversion Saldo final
Coste-
Terrenos y construcciones 28.575 1 (58) (84) (4) 28.430
Instalaciones técnicas, utillaje y otras instalaciones 67.863 161 (20.915) 145 (54) 47.200
Mobiliario 1.753 12 (6) 6 (7) 1.758
Equipos para procesos de informacién 3.571 112 (1.068) 19 (22) 2.612
Elementos de transporte y otro inmovilizado 2.473 113 (261) (26) (53) 2.246
104.235 399 (22.308) 60 (140) 82.246
Amortizaciéon acumulada-
Construcciones (3.460) (373) - - 2 (3.831)
Instalaciones técnicas, utillaje y otras instalaciones (19.812) (3.211) 10.919 (71) 72 (12.103)
Mobiliario (1.459) (60) 6 (2) 11 (1.504)
Equipos para procesos de informacidn (2.444) (419) 1.067 (14) 19 (1.791)
Elementos de transporte y otro inmovilizado (1.804) (309) 257 27 38 (1.791)
(28.979) (4.372) 12.249 (60) 142 (21.020)
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Ejercicio 2019

Miles de Euros

Entradas o Salidas o Diferencias de
Saldo inicial Dotaciones j conversion Saldo final

Coste-
Terrenos y construcciones 21.546 318 (1.085) 7.677 119 28.575
Instalaciones técnicas, utillaje y otras instalaciones 67.770 575 (262) 262 (482) 67.863
Mobiliario 1.807 58 (58) (39) (15) 1.753
Equipos para procesos de informacion 3.353 319 (50) (52) 1 3.571
Elementos de transporte y otro inmovilizado 2.569 55 (101) (50) - 2.473
Construcciones en curso 6.670 1.224 - (7.894) - -

103.715 2.549 (1.556) (96) (377) 104.235
Amortizacién acumulada-
Construcciones (3.138) (368) 53 1 (8) (3.460)
Instalaciones técnicas, utillaje y otras instalaciones (16.918) (3.103) 72 36 101 (19.812)
Mobiliario (1.402) (85) 13 13 2 (1.459)
Equipos para procesos de informacion (2.024) (441) 17 4 - (2.444)
Elementos de transporte y otro inmovilizado (1.605) (310) 62 42 7 (1.804)

(25.087) (4.307) 217 96 102 (28.979)

Neto ‘ 78.628 75.256

Adiciones y bajas del ejercicio
Ejercicio 2020

Con fecha 29 de diciembre de 2020, se eleva a publico la escritura de compraventa de 45 instalaciones solares
fotovoltaicas de 4.433,8 kW de potencia nominal que integran cuatro plantas fotovoltaicas. Dicha operacion
supone la enajenacion de la practica totalidad de los activos productores de energia de la sociedad participada
Estudios y Energias Renovables, S.A.U. (ESERSA), cuyo valor neto contable a la fecha de la operacién asciende a
9.957 euros.

El precio de venta de la operacidn se fija en 25.780 miles de euros, siendo este el valor razonable de los activos
a fecha de 31 de diciembre de 2019. La fecha de efectos econédmicos de la compraventa se establece el 1 de
enero de 2020, acordando por tanto las partes que todos los ingresos netos de gastos correspondientes a la
explotacion de las instalaciones y devengados desde dicha fecha corresponderan al comprador. Los
mencionados ingresos netos de gastos han sido registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio 2020, y han supuesto un precio de venta ajustado de 24.805 miles de euros. Dicha operacion ha
generado una cuenta por cobrar que se encuentra registrada al 31 de diciembre de 2020 en la partida “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar — Deudores varios” del balance de situacion consolidado por el importe
restante tras el cobro de 4.669 miles de euros anterior al cierre del ejercicio, y habiéndose cobrado integramente
a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas.

En el contexto de la venta del inmovilizado explicada previamente, el comprador abond adicionalmente a la
entidad financiera un importe de 1.252 miles de euros con objeto de cancelar la deuda que ESERSA tiene
contraida con esta entidad bancaria, debido a que las plantas solares fotovoltaicas se encontraban en garantia
de dicha deuda. Asimismo, se cancelaron los instrumentos de cobertura sobre los tipos de interés asociados a
dicha financiacidn, generando un menor resultado en la operacion considerada en su conjunto, por importe de
109 miles de euros.
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El resultado integro de la operacion ascendio a 14.739 miles de euros, que han sido registrados dentro del
epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
2020, de acuerdo con lo explicado en la Nota 19.

Ejercicio 2019

El Grupo finalizé durante el ejercicio 2019 la ampliacidn de su sede situada en el Parque cientifico-tecnolégico
de Gijén mediante la construccion de un nuevo edificio, que se encontraba en curso al 31 de diciembre de 2018,
procediendo su traspaso al epigrafe “Inmovilizado Material — Terrenos y construcciones” del balance de
situacion consolidado del ejercicio 2019 adjunto, y por el que se produjeron altas por importe de 1.224 miles de
euros en el ejercicio 2019.

Plantas fotovoltaicas

El Grupo, a través de la sociedad San Fermin Solar Farm, LLC (integrada en el subconsolidado San Fermin
Sponsors, LLC) tiene en explotacion desde el ejercicio 2014 una planta fotovoltaica situada en Puerto Rico cuyo
valor neto contable de la parte proporcional atribuible al grupo a 31 de diciembre del ejercicio 2020 asciende a
31.966 miles de euros (32.264 miles de euros a 31 de diciembre de 2019) y que forma parte de la partida
“inmovilizado material — instalaciones técnicas, utillaje y otras instalaciones”.

Deterioros

El grupo TSK evalla anualmente la recuperabilidad de sus activos fotovoltaicos, comparando el valor contable
del activo con el valor en uso obtenido mediante el método de valoracién de descuentos de flujo de caja, con
proyecciones internas. Para el caso de la planta fotovoltaica ubicada en Puerto Rico, el Grupo ha evaluado la
recuperabilidad de dicho activo, considerando una tasa de descuento del 7,2% (misma tasa en el ejercicio 2019),
soportando hasta un punto adicional sin que se ponga de manifiesto evidencias de deterioro alguno.

Bienes totalmente amortizados

Formando parte del inmovilizado material en explotacion, al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se encontraban
totalmente amortizados determinados bienes, cuyos valores totales de coste y de su correspondiente
amortizacién acumulada ascienden a 3.963 y 3.661 miles de euros, respectivamente, segun el siguiente detalle:

Miles de Euros
2020 2019

Construcciones
Instalaciones técnicas, utillaje y otras instalaciones

Mobiliario

Equipos para procesos de informacion
Elementos de transporte

Otro Inmovilizado

Compromisos de compra de inmovilizado
Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, el Grupo no tenia compromisos firmes de compra de inmovilizado.
Inmovilizado fuera del territorio espaiol

El Grupo mantiene al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 determinado inmovilizado fuera del territorio espafiol,
fundamentalmente en Puerto Rico, cuyo valor neto contable al 31 de diciembre de 2020 asciende a 31.966 miles
de euros (32.264 miles de euros en 2019).
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Politica de seguros

El Grupo sigue la politica de formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan
expuestos los diversos elementos de su inmovilizado material. Se estima que la cobertura contratada al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 resulta suficiente para cubrir los riesgos propios de las actividades del Grupo.

Inversiones inmobiliarias

El movimiento habido durante los ejercicios 2020 y 2019 en el epigrafe “Inversiones inmobiliarias” es el
siguiente:

Ejercicio 2020

Miles de Euros

Saldo inicial j Saldo final
Coste-
Terrenos y bienes naturales 3.189 - - 3.189
Construcciones 10.514 125 - 10.639
13.703 125 13.828
Amortizaciéon acumulada-
Construcciones (1.676) (302) - (1.978)
(1.676) (302) - (1.978)

Ejercicio 2019

Miles de Euros

Saldo inicial Altas ‘ Bajas Saldo final
Coste-
Terrenos y bienes naturales 3.189 - - 3.189
Construcciones 10.484 30 - 10.514
13.673 30 - 13.703
Amortizaciéon acumulada-
Construcciones (1.648) (28) - (1.676)
(1.648) (28) - (1.676)

ota ersione obiliarias, neto 0 12.027

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el Grupo posee un solar sito en Gijon sobre el que ha sido construida una
promocidn inmobiliaria con la finalidad de obtener rentas o plusvalias futuras. Adicionalmente, el Grupo posee
un local en Gijén que estd siendo arrendado a un tercero, por el cual ha obtenido unas rentas de 74 miles de
euros en el ejercicio 2020 (95 miles de euros en 2019), importe que figura registrado formando parte de la

partida “Otros ingresos de explotacion - Ingresos accesorios y otros de gestidon corriente” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Compromisos de compra de inmovilizado

Al cierre del ejercicio 2020, el Grupo no tenia compromisos firmes de compra de inmovilizado destinado a
inversiones inmobiliarias.
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Politica de seguros
El Grupo sigue la politica de formalizar podlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan
expuestos los diversos elementos de sus inversiones inmobiliarias. Se estima que la cobertura contratada al 31

de diciembre de 2020 y 2019 resulta suficiente para cubrir los riesgos propios de las actividades del Grupo.

Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

10.

Contratos de arrendamiento operativo
Contratos en los que el Grupo actiua como arrendador

Al 31 de diciembre de 2020y 2019, el Grupo no tiene contratos en los que actia como arrendador, distintos de
los explicados en la Nota 8, que no son significativos.

Contratos en los que el Grupo actua como arrendatario

En su posicion de arrendatario, el Grupo ha satisfecho en el ejercicio 2020 un importe de 12.185 miles de euros
(11.377 miles de euros en el ejercicio 2019), que se corresponden en su mayoria con arrendamientos de
inmuebles para trabajadores desplazados en las obras, alquiler de vehiculos y maquinaria (véase Nota 19). La
practica totalidad de estos contratos tienen un vencimiento inferior a un afio, por lo que no existen cuotas
comprometidas ni obligaciones contractuales, en periodos posteriores, de importe significativo para el Grupo.

Contratos de arrendamiento financiero

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 el Grupo no tiene suscrito ningln contrato de arrendamiento financiero.

Inversiones financieras

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2020 y 2019 en los epigrafes “Inversiones financieras a largo
plazo” e “Inversiones financieras a corto plazo” del balance de situacidén consolidado han sido los siguientes:
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Ejercicio 2020

Miles de euros

Ajustes de valor

razonable en

Saldo Entradas o Patrimonio
Inicial Dotaciones Salidas y Reversiones Traspasos (Nota 13) (Nota 15)

Inversiones financieras a largo plazo-
Participaciones a largo plazo en el capital de sociedades cotizadas 3.427 - 1.585 5.012
Inversiones financieras a largo plazo en empresas asociadas 6.380 5 - - 6.385
Deterioro de inversiones financieras a largo plazo (4.689) - - (4.689)
Participaciones puestas en equivalencia (**) 5.829 (5.829) - -
Créditos a terceros 17.984 103 (11.650) 49.831 - 56.268
Deterioro de créditos a terceros (4.430) 2.600 - - (1.830)
Otros créditos con participaciones puestas en equivalencia (Nota 21) (*) 47.951 4.558 (17.145) - - 35.364
Deterioro de créditos con terceros y participaciones puestas en equivalencia (25.696) (3.171) 15.621 - - (13.246)
Valores representativos de Deuda 66 (17) - - 49
Imposiciones a largo plazo 502 (114) - - 388
Fianzas y depositos constituidos a largo plazo 302 (253) - - 49
Otros activos financieros a largo plazo 144 - - 144

47.770 1.495 (16.787) 49.831 1.585 83.894
Inversiones financieras a corto plazo-
Créditos a terceros 846 (857) 2.946 - 2.935
Valores representativos de deuda (fondos de inversion) 6.112 1.165 (2.913) - - 4.364
Cuentas corrientes con asociadas (Nota 21) 165 (165) - -
Cuentas corrientes con otras sociedades 10.589 1.145 - - 11.734
Imposiciones y depdsitos constituidos a corto plazo 24.294 49 (15.273) - - 9.070
Partidas pendientes de aplicacion 1.751 - - 1.751
Otros activos financieros a corto plazo 2.169 2.096 - - 4.265

45.926 4.455 (19.208) 2.946 - 34.119

(*) Tal y como se desprende en el apartado “Otros créditos con participaciones puestas en equivalencia y otras vinculadas” de esta misma Nota, en el ejercicio 2020 se han revertido las pérdidas acumuladas sobre los créditos mantenidos
en Africana de Energia S.L. y Negev Energy — Ashalim Thermo Solar LTD tras la venta de la primera y cambios en la naturaleza de los préstamos concedidos a la segunda.

(**) Tal y como se desprende en la Nota 2, los Administradores de la Sociedad Dominante presentan de forma separada las participaciones puestas en equivalencia en funcion de si su actividad es integrante o no de la actividad
ordinaria del Grupo, y cuyo desglose figura en el apartado “Participaciones puestas en equivalencia” de esta misma Nota.
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Ejercicio 2019

Miles de euros
Ajustes de valor
razonable en

Patrimonio y en

la cuenta de
Saldo Entradas o resultados
Inicial Dotaciones Salidas y Reversiones Traspasos (*) (Nota 15)

Inversiones financieras a largo plazo-
Participaciones a largo plazo en el capital de sociedades cotizadas 3.602 (17) - (158) 3.427
Inversiones financieras a largo plazo en empresas asociadas 15.334 (8.954) - 6.380
Deterioro de inversiones financieras a largo plazo (*) (13.602) 8.913 - (4.689)
Participaciones puestas en equivalencia (**) (***) 17.313 21.448 (33.245) - 313 5.829
Créditos a terceros 18.621 100 (700) (129) 92 17.984
Deterioro de créditos a terceros (3.480) (950) - - (4.430)
Otros créditos con participaciones puestas en equivalencia (Nota 21) 40.253 8.825 (1.127) - 47.951
Deterioro de créditos con terceros y participaciones puestas en equivalencia (10.047) (15.649) - - (25.696)
Valores representativos de Deuda 52 14 - - 66
Imposiciones a largo plazo 16 (14) 500 502
Fianzas y depdsitos constituidos a largo plazo 44 265 (7) - 302
Otros activos financieros a largo plazo 98 46 - - 144

68.204 14.099 (35.151) 371 247 47.770
Inversiones financieras a corto plazo-
Créditos a terceros 732 699 (737) 129 23 846
Valores representativos de deuda (fondos de inversion) 8.647 578 (2.906) (272) 65 6.112
Cuentas corrientes con asociadas (Nota 21) 172 (7) - 165
Cuentas corrientes con otras sociedades 12.967 6.593 (8.971) - 10.589
Imposiciones y depdsitos constituidos a corto plazo 67.489 3.695 (47.058) (500) 668 24.294
Partidas pendientes de aplicacion 3.663 1.161 (3.073) - 1.751
Otros activos financieros a corto plazo 3.485 3.445 (5.033) 272 2.169

97.155 16.171 (67.785) (371) 756 45.926

(*) Dado que las participaciones en Africana de Energia, S.L. y Negev Energy — Ashalim Thermo Solar LTD, se encuentran registradas a valor cero, las pérdidas del ejercicio se aplican a los créditos que, a estos efectos, y por su naturaleza,

se considera que forman parte de la inversién neta.

(**) De las salidas del ejercicio, 28.567 miles de euros se corresponden con el deterioro de la participacidén puesta en equivalencia de Sniace, S.A.
(***) Tal y como se desprende en la Nota 2, los Administradores de la Sociedad Dominante presentan de forma separada las participaciones puestas en equivalencia en funcion de si su actividad es integrante o no de la actividad

ordinaria del Grupo, y cuyo desglose figura en el apartado “Participaciones puestas en equivalencia” de esta misma Nota.
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Participaciones a largo plazo en el capital de sociedades cotizadas

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la cartera de valores disponible para la venta estda compuesta por
participaciones en el capital social de sociedades cotizadas.

Durante el ejercicio 2020, se han generado dividendos por importe de 168 miles de euros (113 miles de euros
en el ejercicio 2019), los cuales se encuentran registrados formando parte de la partida “Importe Neto de la Cifra
de Negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio adjunta (Véase Nota 19).

Durante el ejercicio 2020 se ha registrado un importe de 1.235 miles de euros (158 miles de euros en el ejercicio
2019) en el epigrafe “Ajustes por cambios de valor” correspondientes a las variaciones en el valor razonable de
los activos financieros clasificados como disponibles para la venta, véase Nota 15.

Inversiones Financieras a largo plazo en empresas no consolidadas

A continuacion, se presenta el detalle de las sociedades excluidas del perimetro de consolidacién (véase Nota
1). Si se hubiera procedido a la consolidacidn de las sociedades en las que existe control o control comun, por el
método aplicable segln lo sefialado en la Nota 4.a, el impacto en el balance de situacidén consolidado al 31 de
diciembre de 2020 adjunto y en el importe neto de la cifra de negocios que figura en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2020 adjunta no seria significativo, no teniendo importes de deuda financiera
significativos reconocidos en sus balances.
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Ejercicio 2020

Miles de Euros
Porcentaje de Capital Resultado del Valor en
Empresas Asociadas Domicilio Actividad participaciéon escriturado Patrimonio neto ejercicio libros Deterioro

Arabian Sugar Company, BSC Arabia Refineria de cafia de azlcar 3,70%
Garaje Parking Gijonés, S.A. Gijon Guarda y custodia de vehiculos 50%

Sutra International, S.A. Francia Actividades de ingenieria, arquitectura y consultoria técnica 40%
Producciones Ramsés, A.I.E. Espafia Produccién audiovisual 2,80%
Otras sociedades - nd n.d.

(4.689)

Ejercicio 2019

Miles de Euros
Porcentaje de Capital Resultado del Valor en
participacion escriturado Patrimonio neto ejercicio libros

Empresas Asociadas Domicilio Actividad Deterioro

Arabian Sugar Company, BSC Arabia Refineria de cafia de azlcar 3,70% n.d. n.d. n.d.
Ormats Mantenimiento Integral, S.L. Gijon Mantenimiento planta termosolar 33% 3 n.d. n.d.
Garaje Parking Gijonés, S.A. Gijén Guarda y custodia de vehiculos 50% 314 348 19
Sutra International, S.A. Francia Actividades de ingenieria, arquitectura y consultoria técnica 40% 210 n.d. n.d.
Producciones Ramsés, A.I.E. Espafia Produccion audiovisual 2,80% 5 n.d. n.d.

Otras sociedades - n.d n.d. n.d. n.d. n.d.

(4.689)
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Participaciones en sociedades puestas en equivalencia

El desglose del saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se indica a continuacion:

Ejercicio 2020

Miles de Euros

Otros Salidas del Resultado del
Saldo Movimientos e perimetro ejercicio
Sociedad Inicial inversiones (Nota 2.9) (Nota 15)
Sociedades integrantes de la actividad ordinaria del Grupo-
Africana de Energia, S.L. - R
Sirius Solar, S.L. y Sociedades Dependientes 5.829 (5.829)
Negev Energy- Ashalim Operating and Maintenance LTD - 333 - (333)
Negev Energy- Ashalim Finance LTD - (7.061) - 7.061
Negev Energy- Ashalim Thermo- Solar LTD - 2.051 - (2.051)
5.829 (4.677) (5.829) 4.677
Sociedades no integrantes de la actividad ordinaria del Grupo-
Sniace, S.A. (*) - 3.171 - (3.171)
- 3.171 - (3.171)
06 06

(*) El incremento en el valor de participacién en SNIACE se corresponde con la ampliacion del capital explicado mas adelante en esta Nota.

Ejercicio 2019

Miles de Euros

Otros Ajustes por cambios Resultado del
Saldo Movimientos e de valor (Nota 15) ejercicio
Sociedad Inicial inversiones Deterioros (Nota 15)
Sociedades integrantes de la actividad ordinaria del Grupo-
Africana de Energia, S.L. - (683) - (295) 978
Sirius Solar, S.L. y Sociedades Dependientes 3.941 50 - 609 1.229 5.829
Diamond Iguana, S.R.L. 163 (4) (159) - -
Amber Turtle, S.R.L. 206 (4) (202) - -
Bronze Gecko, S.R.L. 132 (11) (121) - -
Copper Lizard, S.R.L. 227 (5) (222) - -
Negev Energy- Ashalim Operating and Maintenance LTD 17 364 - (1) (380)
Negev Energy- Ashalim Finance LTD (2) 2 - - -
Negev Energy- Ashalim Thermo- Solar LTD - 2.887 - - (2.887)
4.684 2.596 (704) 313 (1.060) 5.829
Sociedades no integrantes de la actividad ordinaria del Grupo-
Sniace, S.A. (*) 12.629 15.938 (28.567) - -
12.629 15.938 (28.567) - -
9 060

(*) El incremento en el valor de participacién en SNIACE se corresponde con la ampliacion del capital explicado mas adelante en esta Nota.

Si bien las sociedades participadas han incurrido en pérdidas, en aplicacion del articulo 55 de las Normas para la
Formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas, la reduccion de la cuenta representativa de la inversion
tendra como limite el propio valor contable de la participacién calculado por puesta en equivalencia. Una vez
que se haya reducido a cero el valor de la participacion, las pérdidas adicionales, y el correspondiente pasivo se
reconocerdn Unicamente en la medida en que se haya incurrido en obligaciones legales, contractuales, implicitas
o tacitas, o bien si el grupo de sociedades ha efectuado pagos en nombre de la sociedad participada. En el caso
de las sociedades participadas por el Grupo, no existen obligaciones legales ni se considera que los créditos
concedidos a dichas sociedades participadas formen parte de la inversion neta en dicha Sociedad, motivo por el
cual no se ha registrado ninguna pérdida adicional al valor de la participacion puesta en equivalencia, a excepcion
de la eliminacién del margen de construccién, en su caso, del inmovilizado de plantas construidas por el Grupo.
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SNIACE, S.A.

Con fecha 13 de febrero de 2020, el Consejo de Administracidon de SNIACE, S.A., notifica a la CNMV la solicitud
de liquidacion de la sociedad ante la imposibilidad de hacer frente a los compromisos de pago derivados del
convenio de acreedores aprobado judicialmente el 23 de septiembre de 2015. Su posicion de liquidez se vio
fuertemente perjudicada por la aplicacidn de los nuevos parametros retributivos de la produccion de energia
eléctrica recogidos en la propuesta de Orden Ministerial distribuida el 9 de enero de 2020 por el Ministerio de
Transicion Ecoldgica, concretandose el ultimo borrador disponible de la reforma existente ya al cierre del
ejercicio 2019. Este giro normativo provocd que SNIACE, S.A. dejara de percibir los flujos derivados de sus
contratos de arrendamiento y gestion de la explotacidn de sus plantas de cogeneracion eléctrica que fueron
objeto de cancelacion por su explotador. Al hilo de la solicitud del Consejo de Administracion de SNIACE, S.A. de
liquidar la compaiiia, el Grupo procedid a registrar un deterioro de su participacién puesta en equivalencia por
importe de 28.567 miles de euros en el epigrafe “Deterioro de participaciones puestas en equivalencia” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2019 adjunta. Adicionalmente, y en relacién a la mayor inversion
realizada en enero del ejercicio de 2020 por importe de 3.171 miles de euros, se ha procedido a registrar un
deterioro por la totalidad del saldo en el epigrafe “Deterioro de participaciones puestas en equivalencia no
integrantes de la actividad ordinaria” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2020 adjunta. A cierre
del ejercicio 2020 el Grupo TSK mantiene deterioradas todas sus posiciones con SNIACE, S.A.

SNIACE, S.A quedd excluida de la cotizacion en bolsa el 14 de julio de 2020, al haberse abierto la fase de
liguidacidn de la compaiiia de acuerdo con la Ley Concursal. El ultimo precio de mercado para los titulos de
SNIACE, S.A fue de 0,046 euros.

En el plan de liquidacién de SNIACE, S.A. presentado por los Administradores Concursales se reconocen créditos
a favor de TSK por importe de 9 millones de euros contra la masa. El resto de créditos aportados por TSK se
configuran como ordinarios por ser anteriores al concurso de acreedores de SNIACE, S.A.

SIRIUS SOLARS.L.

Durante el ejercicio 2020, tal y como se indica en la Nota 2.9, se ha procedido a la venta de las participaciones
sociales de esta sociedad.

En el contrato de compraventa se establece que una parte de precio serd un “importe determinable” atendiendo
al contenido de las sentencias en firme derivadas de los procedimientos y reclamaciones en curso en Sirius Solar,
en favor de los vendedores (la Sociedad Dominante y el resto de socios), para los cuales se otorga una prenda
posesoria de primer rango sobre los derechos de crédito a su favor derivados de las reclamaciones.

La reclamacién mas significativa en curso en favor de Sirius Solar es en relacién a los swaps de tipo de interés
contratados con las entidades acreditantes de su financiacidn sindicada, por error de vicio de consentimiento.
La cuantia de la citada demanda cursada por la Sociedad es de 36,7 millones de euros.

El Grupo no ha registrado, de acuerdo a la norma contable aplicable a activos contingentes, ningin derecho de
cobro en relacién a esta demanda inicialmente favorable a sus intereses, dado que el fallo no es firme al estar
recurrido, aunque la incertidumbre inicial respecto a la resolucién favorable a sus intereses se ha atenuado,
confiando los Administradores de la Sociedad Dominante y sus asesores que se resuelva a favor del Grupo.

AFRICANA DE ENERGIAS.L.

Durante el ejercicio 2020, tal y como se indica en la Nota 2.9, se ha procedido a la venta de las participaciones
sociales de esta sociedad.

Créditos a terceros

El detalle de las principales caracteristicas de los préstamos que el Grupo tenia concedidos a terceros al cierre
de los ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:
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Ejercicio 2020

(*) Vencimiento anual prorrogable tacitamente.

(**) Importe traspasado desde la partida “Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar — Clientes, cuentas a cobrar de ciclo largo” segtin lo explicado

en la Nota 13

Ejercicio 2019

Desarrollos Energéticos Solares, S.L.
Eosol Energy, S.L.

Deatec Tecnologia, S.L.

Magtel Solar, S.A. (**)

Agroseeds, S.A.

Otros

Fecha de
Concesion

27/12/2011
19/12/2012

13/12/2019
n.d.

Fecha de

Vencimiento

01/05/2029

30/03/2014(*)
20/12/2014(*)

31/10/2022
n.d.

Cuentas Anuales Consolidadas - Grupo TSK

interés

EURIBOR +2,5%
EURIBOR +2,5%

Importe
inicial

Concedido

Crédito a
corto plazo

Miles de Euros

Crédito a
largo plazo

Importe

Fecha de Fecha de Tipo de inicial Crédito a Crédito a

Concesion Vencimiento interés Concedido corto plazo largo plazo Deterioro
Desarrollos Energéticos Solares, S.L. 27/12/2011 01/05/2029 EURIBOR +2,5% 2.263 209 -
Eosol Energy, S.L. 19/12/2012 30/03/2014(*) EURIBOR +2,5% 2.207 2.935 - -
Deatec Tecnologia, S.L. - 20/12/2014(*) - 80 80 (80)
Eos Invest México Uno, S.L. (**) 14/01/2019 15/03/2030 - 10.832 9.850 -
Socn(:zdades cie*l grupo Eos Invest México Uno, S.L. 14/01/2019 15/03/2030 13% 12,224 42.927 }
(vehiculos) (**)
Agroseeds, S.A. 13/12/2019 31/10/2022 5% 4.426 1.853 (950)
Otros n.d. n.d. n.d. n.d. 1.349 (800)

2.935 56.268 (1.830)

Miles de Euros

Deterioro

17.984

(*) Vencimiento anual prorrogable tacitamente.
(**) Véase apartado “Otros créditos con vinculadas” en esta misma Nota.

Otros créditos con participaciones puestas en equivalencia y otras vinculadas

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, el Grupo tenia concedidos los siguientes créditos a largo plazo a
empresas asociadas, neto de deterioros registrados (véase Nota 21):

Miles de Euros

2020 \ 2019
Diamond Iguana, S.R.L. - 53
Africana de Energia, S.L. - 17.071
Deterioro de créditos - (10.610)
Negev Energy- Ashalim Finance Ltd. 24.158 22.771
Elminacién Margen construccion (2.040) (7.051)
Sniace, S.A. 11.206 8.035
Deterioro de créditos (11.206) (8.035)
Otros créditos a largo plazo - 21

Africana de Energia, S.L.

Durante el ejercicio 2020, el Grupo ha cobrado el importe integro del crédito concedido a la sociedad Africana
de Energia, S.L. el cual tenia su origen en el compromiso de los socios inversores, entre los que se encuentra el
Grupo, de aportar hasta el 25% de la financiacion del proyecto entre fondos propios y deuda subordinada para
la construccidn de la planta de dicha participada, que esta en explotacion desde ejercicios anteriores. Los
intereses devengados durante el ejercicio 2020 han ascendido a 105 miles de euros, los cuales han sido
registrado en la partida “Importe Neto de la cifra de Negocios — Importe neto de la cifra de negocio” de la cuenta
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de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2020 adjunta, véase Nota 19. Dicho cobro se ha producido en
el contexto de la operacion a nivel consolidado de la enajenacién de las participaciones en dicha sociedad
durante el ejercicio. El crédito, por importe de 17.071 miles de euros se encontraba parcialmente deteriorado a
fecha de la operacion, siendo el valor neto contable a dicha fecha de 6.461 miles de euros, siendo 105 miles de
euros los intereses devengados en el ejercicio 2020 y 10.610 miles de euros el deterioro dotado en ejercicios
anteriores, véase Nota 2.9.

SNIACE S.A.

Adicionalmente formando parte del saldo de esta partida al 31 de diciembre de 2020y 2019, se recoge el crédito
que el Grupo mantiene con SNIACE, S.A. Debido a la situacién financiera de la entidad participada, en proceso
de liquidacidon, mencionada en el apartado “Participaciones en sociedades puestas en equivalencia” de la
presente Nota, todas las posiciones con esta sociedad se encuentran deterioradas a cierre de ejercicio.

Negev Energy

Por ultimo, con fecha 8 de agosto de 2016, el Grupo concedié un préstamo por importe de 18,1 millones de
euros a una de las sociedades constituidas para el proyecto en Israel, Negev Energy-Ashalim Finance Ltd. El
préstamo devengd hasta el ejercicio 2018 un tipo de interés referenciado al Euribor mas un 2.75% de margen
adicional, y un margen del 7,9% desde el ejercicio 2019, que seran pagaderos junto con el principal del préstamo,
al finalizar el mismo. Durante el ejercicio 2020, el mencionado préstamo ha devengado unos intereses de 1.387
miles de euros (1.785 miles de euros en el ejercicio 2019), que se encuentran formando parte del epigrafe
“Resultados financieros netos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2020 adjunta.

En ejercicios anteriores, el grupo TSK venia minorando el valor contable del préstamo entregado en el mismo
importe de las pérdidas acumuladas atribuidas a la Sociedad Dominante de dichas sociedades integradas
mediante el método de puesta en equivalencia. A lo largo del ejercicio 2019 el préstamo paso a convertirse en
deuda subordinada al project finance existente, la cual se iria amortizando en base a los términos y condiciones
descritos en el mismo.

A cierre del ejercicio 2020, los Administradores de la Sociedad Dominante han actualizado la situacidn en cuanto
a las perspectivas de recuperacion de dicho préstamo debido a que la planta ha empezado a operar segun lo
previsto y han revertido los importes deteriorados tras un andlisis de la recuperabilidad de los mismos por no
tener obligaciones legales o implicitas de asumir pérdidas por encima de la inversidn neta de las puestas en
equivalencia, dando lugar a una reversion de 4.677 miles de euros, registrado en el epigrafe de “Ingresos por
participacion en beneficios de sociedades integrantes de la actividad ordinaria por el método de participacién”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2020.

El Grupo evalua periddicamente la recuperabilidad de los créditos a empresas asociadas de forma conjunta con
las inversiones, dotando en su caso las provisiones necesarias.

Imposiciones a largo y corto plazo

Al cierre del ejercicio 2020, el Grupo tenia registradas imposiciones a plazo fijo, todas ellas de libre disposicidn,
en determinadas entidades financieras cuyos importes ascienden a 9.458 miles de euros (24.796 miles de euros
a corto plazo al 31 de diciembre de 2019), que se encuentran registradas en la partida “Inversiones financieras
a largo plazo - Otros activos financieros” por importe de 388 miles de euros y en la partida “Inversiones
financieras a corto plazo- Otros activos financieros” por importe de 9.070 miles de euros.

Asimismo, el Grupo posee, al 31 de diciembre de 2020, un importe de 4.364 miles de euros en fondos de

inversién en el activo corriente del balance de situacion adjunto (6.112 miles de euros al 31 de diciembre de
2019).
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Informacidn sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

El Grupo TSK, por su diversificacidn geografica y de negocio, esta expuesto a varios riesgos financieros: riesgo de
crédito (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable), riesgo pais, riesgo de
liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El programa de gestion del riesgo global desarrollado
por la Sociedad dominante se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los
efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.

La gestion del riesgo esta controlada por la Direccidn Financiera del Grupo con arreglo a politicas aprobadas por
el Consejo de Administracion. Desde dicha Direccidén se identifica, evalla y, en su caso, se ejecutan las
contrataciones necesarias de los instrumentos de cobertura de riesgos financieros. El Consejo de Administracidn
proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para materias concretas tales como
riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados e inversion del
excedente de liquidez. Esta politica contempla todos los riesgos asociados a las actividades desarrolladas por las
lineas de negocio del Grupo TSK en todas las dreas geograficas en las que se desarrolla su actividad. A
continuacion, se indican los principales riesgos financieros que impactan al Grupo:

Informacion cualitativa:

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito consiste en la probabilidad de que la contraparte de un contrato incumpla sus obligaciones
contractuales, ocasionando una pérdida econdmica.

El Grupo tiene politicas para asegurar que las ventas se efectuen a clientes con un historial de crédito adecuado
0, en su caso, solicita las correspondientes garantias a fin de asegurar su recuperacion. Las operaciones con
derivados y las operaciones al contado solamente se formalizan con instituciones financieras de alta calificacién
crediticia. Una vez que los contratos estén en ejecucion, periddicamente se evalla la calidad crediticia de los
importes pendientes de cobro y se revisan los importes estimados recuperables de aquellos que se considera de
dudoso cobro.

En todo caso, los Administradores de la Sociedad Dominante, en funcion de su experiencia y de su valoraciéon del
entorno econdmico, realizan las estimaciones necesarias con el fin de dotar las provisiones por deterioro de
créditos comerciales necesarias en cada caso.

Los efectos a cobrar y cuentas de clientes del Grupo TSK estd conformado por un gran nimero de entidades
distribuidas entre distintos sectores y areas geograficas. El Grupo no tiene una exposicion significativa al riesgo
de crédito con ninguno de sus clientes o en caso de tenerlo emplea los Credit Default Swaps CDS como magnitud
objetiva para el calculo del deterioro correspondiente.

Riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente
efectivo y valores negociables, en la disponibilidad de financiacidn y garantias fundamentalmente en forma de
avales, mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas, tanto con las entidades
financieras mediante, principalmente, lineas de crédito como en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF), y
capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.

Dado el caracter dindmico de los negocios subyacentes, el Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad
en la financiacién mediante la disponibilidad de las lineas de crédito contratadas.
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Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el dmbito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones
con divisas. El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos e inversiones netas en negocios en el extranjero, estdn denominados en una moneda que no es la
moneda funcional del Grupo.

Los riesgos de tipo de cambio se encuentran principalmente en:

- Pagos a realizar en mercados internacionales por adquisicion de aprovisionamientos para la ejecucién
de las obras, fundamentalmente en ddlares.

- Cobros procedentes de proyectos que estan referenciados en monedas distintas a la moneda funcional
de la Sociedad Dominante o de filiales.

- Tesoreria en imposiciones a plazo y cuentas a cobrar en monedas distintas a la moneda funcional del
Grupo, fundamentalmente délares.

El detalle de los activos y pasivos financieros denominados en moneda extranjera, asi como las transacciones
denominadas en moneda extranjera se presenta junto con los importes totales del ejercicio por concepto de
diferencias de cambio en la Nota 20. Asimismo, también existen diferencias de conversion derivadas
fundamentalmente de negocios en el extranjero, véase Nota 15. Los contratos de obra se realizan normalmente
en euros o en ddlares americanos de modo que las devaluaciones en paises emergentes no afectarian en
principio de modo directo a los ingresos contabilizados en las obras. Asimismo, una parte de los costes se
contrata en la moneda de referencia del contrato o en una moneda con alto grado de correlacion con la misma,
que le proporcionan cobertura natural y menor exposicion al riesgo de cambio.

Informacidn cuantitativa

Riesgo de crédito
Facturacion emitida y pendiente de cobro-

El importe de los créditos comerciales sin condiciones especiales de financiacidn (véase Nota 13) vencidos a mas
de 180 dias a 31 de diciembre de 2020, asciende a 10.397 miles de euros, de los cuales un importe de 7,5 millones
de euros ha sido cobrado a la fecha de formulaciéon de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas y un importe
de 2 millones de euros se encuentra provisionado a cierre del ejercicio 2020 (véase Nota 13) por entender el
Grupo que existen dudas sobre su cobrabilidad.

Adicionalmente, el Grupo mantiene dentro de la partida de “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” un
importe de 15.201 miles de euros que se corresponden con retenciones en garantia propias de la actividad que
desarrolla el Grupo (véase Nota 13). Estas se cobraran al cierre de cada proyecto.

Obra ejecutada pendiente de certificar-

En general, las obligaciones de desempefiio de las actividades desarrolladas por el Grupo TSK se satisfacen a lo
largo de periodos de tiempo relativamente amplios, por tanto, la totalidad del saldo de dicho epigrafe
corresponde fundamentalmente a diferencias entre los importes ejecutados, certificados y facturables,
motivadas por diferencias temporales en el proceso de certificacion y revisidon por parte del cliente, hitos de
facturacion segun contratos, etc.

Al cierre del ejercicio 2020, el Grupo mantiene en su balance consolidado obra ejecutada pendiente de certificar,
por importe de 164.116 miles de euros. El saldo a 31 de diciembre de 2020 de la obra ejecutada pendiente de
certificar corresponde practicamente en su totalidad a las cifras relativas a ingresos del contrato principal
firmado con el cliente, o ampliaciones aprobadas por los mismos, véase Nota 13. A la fecha de formulacién de
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las presentes cuentas anuales consolidadas, el Grupo TSK ha facturado 70.155 miles de euros, por los que han
percibido cobros por importe de 35.204 miles de euros.

Existen reclamaciones en proceso de preparacion y/o presentacidén que se estiman como futuros ingresos por
importe de 230 millones de euros en distintas fases de negociacion y/o arbitraje privado, si bien estos no se han
reconocido en su totalidad en las cuentas anuales de 2020 (véase Nota 13) en base con lo descrito en la norma
de ingresos explicada en la Nota 4.k. Derivado de las reclamaciones en fase de arbitraje el Grupo ha recibido
demandas de reconvencién por importe de 38 millones de euros para los cuales, y en base a lo descrito en la
Nota 4,1, los Administradores de la Sociedad Dominante consideran remoto que, como consecuencia de los
citados procesos en curso, se produzcan pasivos significativos adicionales a los ya registrados que afecten a los
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020, véase Nota 16.

Dentro del epigrafe “Clientes por ventas y prestacién de servicios” el Grupo mantiene registrados a 31 de
diciembre de 2020 como clientes por cuentas a cobrar de ciclo largo un importe de 239.207 miles de euros,
(222.360 miles de euros en 2019). Tal y como se explica en la Nota 13, esta cuenta incluye soluciones de
financiacion a clientes, asi como saldos mantenidos por reclamaciones de compensacién por el impacto de
retrasos y costes de ejecucidn de los proyectos, principalmente en el caso de aquellos contratos cubiertos por
clausulas de fuerza mayor, cambio de ley o similares.

A lo largo de la trayectoria del Grupo TSK se han venido superando con éxito todos los procesos arbitrales que
se han ido presentando, recuperando al menos los importes activados que se consideraban exigibles en base a
criterios legales y contractuales analizados por asesores legales.

Dado que la informacién referida a las situaciones expuestas es de naturaleza sensible y podria su difusion
perjudicar sus intereses, los Administradores de la Sociedad Dominante desglosan la misma de modo limitado.

Riesgo de liquidez

A 31 de diciembre de 2020 el fondo de maniobra del Grupo asciende a 340 millones de euros, considerando la
clasificacion en el activo corriente de saldos de clientes de ciclo largo (maduracidn superior a un afio), que al
cierre de ejercicio asciende a 239 millones de euros, pero cuyo cobro los Administradores esperan materializar,
en un importe significativo, en un plazo inferior a un afio, tal y como se describe en la Nota 13 al existir
mecanismos de vencimiento anticipado si concurren determinadas circunstancias particulares recogidas en los
contratos. No obstante, el Grupo cuenta con limites no dispuestos en sus lineas de crédito, descuento y
financiacidn a la importacién, por un importe conjunto de 231 millones de euros, lo que le permite continuar
con el normal desarrollo de sus actividades en el corto plazo, véase Nota 17. Asimismo, es importante resaltar
que, el Grupo mantiene al cierre del ejercicio una tesoreria y activos financieros de liquidez inmediata por
importe de 165 millones de euros. Adicionalmente, se dispone de un limite no dispuesto de emisién de pagarés
en MARF por importe de 62 millones de euros a 31 de diciembre de 2020.

La clasificacion de los pasivos financieros por plazos de vencimiento contractuales se muestra en la Nota 17.
Riesgo de tipo de cambio

El detalle de los activos y pasivos financieros denominados en moneda extranjera, asi como las transacciones
denominadas en moneda extranjera se presenta junto con los importes totales del ejercicio por concepto de
diferencias de cambio en la Nota 20.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge, por un lado, de los recursos ajenos a largo plazo y de las facilidades
crediticias a corto plazo descritos en la Nota 17, y, por otro lado, de los activos remunerados descritos en esta
misma Nota.
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Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, practicamente la totalidad de la deuda financiera del Grupo esta
referenciada a tipos fijos de mercado en su mayor parte, véase Nota 17.

. _Existencias

13.

La partida “Existencias- Anticipos de proveedores” del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de
2020y 2019 adjunto recoge un importe de 10.565 y 16.957 miles de euros, respectivamente, correspondientes
a entregas en efectivo a cuenta de suministros futuros.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de este epigrafe del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2020y 2019 es el siguiente:

Miles de Euros

Concepto (0] 2019

Clientes (Nota 11) 160.769 180.127
Clientes, cuentas a cobrar de ciclo largo (Nota 11) 239.207 222.360
Clientes, facturas pendientes de emitir (Nota 11) 164.116 241.879
Clientes por retenciones en garantia (Nota 11) 15.201 26.800
Clientes de dudoso cobro 30.001 31.115
Deterioro de créditos comerciales incobrables (30.001) (31.115)
Deudores varios (Nota 7) 23.833 6.356
Personal 10 47
Otros créditos con las Administraciones Publicas (Nota 18) 41.001 47.952

644.137 725.521

El movimiento de los deterioros por créditos comerciales incobrables en los ejercicios 2020 y 2019 ha sido el
siguiente:

\ Miles de Euros

\ 2020 2019
Saldo al inicio del ejercicio 31.115 30.516
Dotacién de provision 859 3.005
Aplicaciones - (1.658)
Reversidn de provision (1.973) (748)

Saldo al final del ejercicio

Las principales movimientos del ejercicio, que se encuentran registradas dentro de la partida “Otros gastos de
explotacion - Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales” de la cuenta de
resultados consolidada del ejercicio 2020 adjunta, se corresponden con reversiones de deterioros ya dotados
por importe de 1.973 miles de euros correspondientes a cuentas por cobrar con diversos clientes en la medida
que se han cobrado dichos saldos o se estiman recuperables, y con 859 miles de euros que se corresponden con
deterioros dotados en el ejercicio 2020 de saldos vencidos por entender que existen dudas razonables sobre su
cobro. Asimismo, dentro de esta misma partida se encuentran registradas dotaciones de deterioro por obra
ejecutada pendiente de certificar por importe de 2.242 miles de euros y dotaciones a provisiones por garantias
y terminacion de obra por 12.373 miles de euros (véase Nota 16).

Clientes, cuentas a cobrar de ciclo largo

Los Administradores del Grupo han optado por presentar de forma separada los activos corrientes de acuerdo
con el curso normal de explotacién de la empresa. El epigrafe “Clientes, cuentas a cobrar de ciclo largo” incluye
principalmente saldos comerciales generados por las actividades ordinarias del grupo con expectativas de
liguidacién que se esperan superiores a un afio, asi como las retenciones de garantia propias de la actividad.
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Gran parte de los activos corrientes con un vencimiento posible estimado superior a doce meses se
corresponden, por un lado, a soluciones de financiacién que el Grupo TSK aporta a determinados clientes,
permitiendo a sus clientes desarrolladores alargar los periodos medios de pago, obteniendo por ello garantias
adicionales unidas a las de los propios activos en construccién y percibiendo intereses sobre los saldos
financiados. Estas facilidades de financiacion se aplican a clientes que ejecuten proyectos que son capaces por
si mismos de dar suficiente respaldo a las entidades que las financian. Estos saldos se encuentran respaldados
en todo caso por los flujos de caja que el propio proyecto genera, asi como por garantias adicionales reales sobre
los activos y sobre los derechos de crédito del proyecto por un valor equivalente.

Desde el ejercicio 2019 el Grupo viene prestando facilidades de financiacidon a distintas filiales del grupo Eos
Invest México Uno, S.L., por un importe total de 60,3 millones de ddlares, estando pendiente de cobro 52.777
miles de euros a cierre del ejercicio 2020, destinados a la financiacién parcial de los costes de construccién y
puesta en marcha de un proyecto EPC en México y que supone alrededor del 50% del precio total del contrato
del mencionado proyecto iniciada el pasado ejercicio. Los intereses devengados por los mencionados créditos
durante el ejercicio 2020 han ascendido a 343 miles de euros, registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta. El resto de la financiacidn es aportada por una entidad financiera. Dichos créditos se
encuentran garantizados por diversas participaciones del propio grupo promotor del proyecto. A cierre del
ejercicio 2020 se ha cobrado la practica totalidad del precio de venta de este proyecto. Durante los primeros
meses del ejercicio 2021, el Grupo TSK inicié negociaciones con la propiedad de la planta ubicada en México en
aras de llegar a un acuerdo que permita al Grupo integrar dentro de su cadena de valor las fases de desarrollo
previas a la ejecucion de infraestructuras de generacion de energias renovables. Desde el inicio de estas
negociaciones, dejando de tratarse de una relacién comercial y sin un horizonte claro de cierre de las mismas,
los Administradores de la Sociedad Dominante han reclasificado los importes dentro del epigrafe “Inversiones
financieras a largo plazo — Créditos a terceros” del balance de situacidn adjunto, véase Nota 10.

Asimismo, en el ejercicio 2019 se formalizd con Avanzalia Solar, S.L la financiacién de la practica totalidad de los
costes de construccién y puesta en marcha de un proyecto EPC en Panama con las correspondientes garantias.
A 31 de diciembre de 2020 se ha financiado un importe de 88.039 miles de euros que se corresponde con los
hitos de facturacion acreditados por el cliente. La prestataria ha otorgado como garantias del crédito la
constitucion de un derecho real de prenda sobre las participaciones de varias sociedades del grupo Avanzalia
Solar, S.L., entre las que se encuentran la propia titular del desarrollo del proyecto, cuya garantia por si sola ya
presenta un valor razonable que cubre los importes adeudados al cierre de ejercicio, segln la valoracién interna
realizada. En todo caso, se constituye de modo protectivo y adicional un derecho real de prenda sobre los
créditos futuros que se deriven de los contratos de compraventa de energia del proyecto. Los mencionados
créditos devengan intereses de un 5%. Durante el ejercicio 2020 los ingresos en concepto de intereses derivados
de estos saldos han ascendido a 4.851 miles de euros registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta.

Los contratos con ambos clientes en México y Panama contienen cldusulas de resolucién anticipada de la
financiacidn en caso de aportacion de fondos por un inversor, o bien de la obtencidn de financiacién directa por
la parte pendiente. Estas entidades se encuentran en fases avanzadas de negociacién para la venta o financiacion
de dichos activos que derive en el cobro por parte de TSK de los importes adeudados, si bien, se estan sufriendo
retrasos sobre las fechas previstas de venta a causa de los impactos de la COVID-19.

Adicionalmente a los saldos anteriores, se incluyen saldos de clientes y otros créditos comerciales generados por
las actividades del Grupo con vencimientos esperados a mas de un afio, asi como las retenciones de garantia
propias de la actividad. Respecto a la obra ejecutada pendiente de certificar en paises con riesgo-pais alto, se ha
registrado un deterioro equivalente al que se estima en el mercado con la contratacién de Credit Default Swaps
(CDS) para la cuenta a cobrar a organismos publicos asociada a dicho pais, actualizando anualmente el calculo
del deterioro. El valor neto contable de estas posiciones asciende a 10 millones de euros.

El Grupo TSK se encuentra ejecutando un proyecto en Centroamérica desde el ejercicio 2017 que ha venido

sufriendo un deterioro econémico progresivo, reflejado en las cuentas, debido a incumplimientos contractuales
del cliente, continuos cambios en el alcance y retrasos por parte del mismo. Durante el proyecto, dichos cambios
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en el alcance y las condiciones de ejecucion llevaron el Grupo a incurrir en costes no incluidos en los alcances
inicialmente acordados. Esto ha llevado al Grupo a la solicitud formal de cambios en el pedido inicial. Entre los
meses de noviembre y diciembre de 2019 el cliente ejecutd el aval otorgado por importe de 37.606 miles de
dolares. El Grupo TSK, por su parte, presentd reclamaciones al cliente por la ejecucion ilegal del aval, costes
incurridos derivados de retrasos provocados por alteraciones de las especificaciones técnicas del cliente no
contempladas en el pedido inicial y otros problemas atribuibles al propio cliente, lo que asciende a 75 millones
de ddlares en reclamaciones a favor del Grupo TSK. Tras un periodo de negociacion, las partes han iniciado un
arbitraje privado, procedimiento contemplado en el propio contrato. El Grupo TSK y sus asesores entienden que
se trata de una actuacion improcedente por parte del cliente, por lo que el derecho de cobro correspondiente a
la ejecucidn indebida de los avales por importe de 30.614 miles de euros cuya calificacién se considera como
altamente probable ha sido registrado en la partida “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Clientes
por ventas y prestaciones de servicios” y permanece registrado en el balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2020. A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, las pruebas
periciales del procedimiento descrito practicadas han versado, por un lado, sobre las causas técnicas
relacionadas con la ejecucion indebida de avales por parte del cliente y por otro, la justificacion de los importes
reclamados en concepto de obra ejecutada pendiente de pago y otros dafios y perjuicios, la cual, se encuentra
pendiente de practicarse. El Grupo espera que el término del arbitraje se puede producir a finales del ejercicio
2022, sin descartar que durante ese periodo se pueda emitir algun laudo parcial. En opinién de los
Administradores de la Sociedad Dominante, y de sus asesores legales, existen argumentos técnicos (informes
periciales), legales y contractuales suficientes para defender que el retraso en la construccidn de la planta y por
tanto la ejecucién de los avales no le era imputable, de modo que el Grupo considera que la resolucion del
proceso arbitral permitiria su recuperacion integra e incluso superior incrementada por las reclamaciones
planteadas por parte del propio Grupo, pero que, en el peor de los casos, prosperara en escenarios que no
supondran quebrantos relevantes para los intereses del Grupo.

Adicionalmente a lo comentado en el parrafo anterior, el Grupo TSK mantiene registrados como derechos de
cobro 44.876 miles de euros que se corresponden con reclamaciones de compensacion por impacto de retrasos
y/o costes de ejecucion de los proyectos, cubiertos por cldusulas de fuerza mayor, cambio de ley o similares que
se encuentran en proceso de arbitraje privado. A la fecha de formulacién se ha llegado a acuerdos consistentes
en el cobro por parte del Grupo TSK de 8 millones de euros a cuenta del resultado de uno de los arbitrajes
privados con un cliente.

Igualmente, como es propio del sector en el que opera el Grupo, en el desarrollo de los contratos pueden surgir
reclamaciones que el contratista espera cobrar del cliente, o de un tercero, como reembolso de costes no
incluidos en el precio del contrato. Los motivos de las reclamaciones estan relacionados y soportados con
clausulas del contrato, causas de fuerza mayor o cambio de ley. Los ingresos de los contratos originados por
reclamaciones se incluyen cuando existe suficiente fiabilidad sobre las posibilidades de que el Grupo reciba una
entrada de recursos. En la evaluacion de la probabilidad de las reclamaciones se considera, ademas del analisis
técnico y legal de cada caso, la experiencia pasada en situaciones similares tanto por su naturaleza como por la
contraparte afectada, asi como las comunicaciones con el cliente en relacion al caso. Derivado de la tipologia de
los proyectos en cartera, las negociaciones con los clientes entorno a las reclamaciones se pueden extender por
periodos superiores a la vida de los mismos.

En este sentido, se registran dérdenes de cambio en proceso de negociacién con distintos clientes
correspondientes a variaciones en el alcance o modificaciones no contempladas en el contrato original y
registradas conforme a lo indicado en la Nota 4.k por importe de 65.486 miles de euros. Estas se corresponden
con reclamaciones de compensacién por impacto de retrasos y/o costes de ejecucidn de los proyectos, cubiertos
por clausulas de fuerza mayor, cambio de ley o similares. A la fecha de formulacion se encuentran, del importe
anterior, aceptados por parte del cliente 13 millones de euros y que se encuentran pendientes de cobro a fecha
de formulacion.

Administradores de la Sociedad Dominante, considerando las opiniones de asesores legales externos,
departamento juridico y de expertos técnicos externos, consideran que estos procedimientos y reclamaciones
resulten favorables para los intereses del Grupo, si bien existe no obstante, una incertidumbre inherente
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asociada a la probabilidad y sentido de la resolucion final del proceso, debido a la complejidad de los procesos
de estas caracteristicas, asi como del estado actual de las negociaciones y arbitrajes.

El Grupo TSK cuenta con una tasa histérica de consecucidn de los importes reconocidos en balance en concepto
de reclamaciones y 6rdenes de cambio para los tres ultimos ejercicios superior al 100%, dado que en algunos
casos percibid las cantidades reclamadas con intereses. Dado que la informacidn referida a las situaciones
expuestas es de naturaleza sensible y podria su difusion perjudicar los intereses del Grupo, los Administradores
de la Sociedad Dominante desglosan la misma de modo limitado.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

15.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la mayor parte del saldo recogido en el epigrafe “Efectivo y otros activos
liquidos equivalentes” del balance de situacién consolidado corresponde al efectivo depositado en cuentas
corrientes en distintas entidades financieras que devenga un tipo de interés de mercado. No existen saldos de
uso restringido.

Patrimonio Neto y Fondos propios

Capital escriturado

El capital social de la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 2020 y 2019 esta representado por 100.000
acciones de clase A de 8 euros de valor nominal cada una y por 2.280 acciones de clase B de 400 euros de valor
nominal, todas ellas suscritas y desembolsadas, siendo su composicidn la que se describe a continuacion.

Con fecha 8 de febrero de 2018, la Junta General de Accionistas acuerda autorizar a la Sociedad Dominante para
que pueda adquirir en autocartera 7 acciones de clase “B”, titularidad de un accionista minoritario por importe
de 419 miles de euros, mediante la modalidad de compraventa. El total de las acciones adquiridas pasaran a
autocartera, con lo que el nimero de acciones propias titularidad de la Sociedad dominante supondra un total
de 7 acciones totalmente desembolsadas.

Con fecha 6 de febrero de 2019, la Junta General de Accionistas acuerda autorizar a la Sociedad para que pueda
adquirir en autocartera 38 acciones de clase “B”, titularidad de un accionista minoritario por un importe de 2.438
miles de euros, mediante la modalidad de compraventa. El total de las acciones adquiridas pasardn a
autocartera, con lo que el niumero de acciones propias titularidad de la Sociedad supondra un total de 45
acciones totalmente desembolsadas y representativas del 1,05% del capital social.

Acciones Clase A Acciones Clase B ‘ Miles de Euros

Sabino Garcia Vallina 100.000 1.611 1.444
Otros accionistas minoritarios < 10% - 624 250
Acciones propias - 45 18

100.000 2.280 1.712

Las acciones de la Sociedad dominante no cotizan en Bolsa.
Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Al 31 de
diciembre de 2020, la Sociedad dominante tenia dicha reserva integramente constituida. La reserva legal podra
utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo
para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo
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podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes
para este fin.

Reservas voluntarias

El importe de reservas voluntarias de la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 2020 y 2019 asciende a
306.907 y 286.044 euros, respectivamente, no existiendo a dicha fecha restriccién alguna en cuanto a la
disponibilidad del citado saldo.

La Sociedad dominante, de acuerdo con el articulo 25 de la Ley 27/2014 del Impuesto sobre Sociedades mantiene
dotada una reserva de capitalizacion por importe de 8.850 miles de euros a 31 de diciembre de 2020, calculada
como el 10% del incremento de los fondos propios en los Ultimos 4 ejercicios. Dicha reserva es indisponible
durante un plazo de 5 afios desde el cierre del periodo impositivo en el cual haya sido dotada salvo por la
existencia de pérdidas contables en la entidad.

Reservas de consolidacion y Reservas en sociedades consolidadas.

Las diferencias entre los resultados incorporados en el proceso de consolidacidn y los finalmente aprobados en
las distintas participadas se incorporan como variacidon en el patrimonio neto consolidado en el ejercicio
siguiente, no resultando histéricamente relevantes. El detalle por sociedades de las reservas de consolidacion al
31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:
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Miles de Euros
2020 2019 \
Reservas de consolidacién-
TSK Electrénica y Electricidad, S.A. (**) 19.359 73.367
Reservas de Sociedades consolidadas por integracion global-
Estudios y Energias Renovables, S.A.U. 6.201 5.213
Ingenieria de Manutencidn Asturiana, S.A. 15.677 12.628
Ingenieria y Realizaciones Eléctricas, S.A. (***) - 971
PHB Weserhlitte, S.A.U. 22.850 22.637
TSK Energia y Desenvolvimento Ltda. (16.696) (13.540)
TSK Electrénica y Electricidad USA Corp. (4) (36)
Ingemas México, S.A. de C.V. (16.557) (9.576)
TSK Flagsol Engineering GmbH (3.081) (2.661)
TSK Puerto Rico Corp. (3.783) (3.789)
PHB Chile, Ltd. (***) - (769)
SF South 6 -
TSK Electrénica y Electricidad Japdn Co. Ltd. (***) - (7)
TSK Mozambique Limitada (1.096) (1.052)
TSK Honduras, S.A. de C.V. 544 580
TSK Arabia Saudi Co. Ltd. (8.081) 5.931
Ingenieria Franco Espafiola Omega, S.A. (6.038) (4.597)
TSK Limited Egypt, LLC (4.253) (4.459)
Subconsolidado San Fermin Sponsors, LLC (*) 11.885 3.275
TSK Oil & Gas, Engineering, S.A.U. (***) - (753)
Estudios y Explotacion de Recursos, S.A.U. Israel Ltda. 1.295 (156)
TSK El Salvador, S.A. de C.V. 159 (263)
TSK Ingenieria y Construccion, S.A. (371) 1
TSK Republica Dominicana, SRL. (296) 785
TSK Energy Solutions, S.L.U (***) - (1.774)
TSK SADC PTY, Ltd 267 (1)
TSK Panama, S.A. 666 (9)
Capella Solar TSK Gensun Espafia, S.L. 1.106 3
Ben Ban O&M TSK Enviromena (7) (4)
Capella Solar TSK Gensun El Salvador de CV. 584 1
TSK Chile, SpA. (2.597) (78)
TSK Muscat, LLC. 452 807
TSK Power & Industry General Traging, DMCC. (34) (1)
CONSTRUCCION ET MONTAGE MAROC (7) 1
Altiplano Solar Gensun, S.A.S. 5.847 -
Greefspan EPC 48 -
TSK Togo, S.R.L. - -
4.686 9.308
Reservas de sociedades consolidadas por integracion proporcional-
Ouarzazate Solar 1, SARL (3.232) (2.191)
Bokpoort EPC Consortium PTY Ltd. 487 491
SolelAben EPC Thermo Solar Management 2014 Ltd. 9.219 11.984
O&M Ressano Lda. 1.429 1.330
Solar Pro Holding 752 4.042
Energy Maintenance Services 142 279
PV Services El Salvador (10) (5)
8.787 15.930

Reservas de sociedades puestas en equivalencia-
Sirius Solar, S.L. y Sociedades Dependientes (***) - (1.140)
Africana de Energia, S.L. (***) - (18.031)
Baja California Power, S.A. de C.V. (668) (668)
Negev Energy- Ashalim Thermo Solar Management 2014 Ltd. (4.315) (1.428)
Negev Energy- Ashalim O&M Ltd. (230) 149
Sniace, S.A. - 392

(5.213) (20.726)

(*) Incluye las reservas aprobadas por San Fermin, LLC, sociedad multigrupo consolidada por el método de integracién proporcional.

(**)  Los ajustes de consolidacion incorporados se correspondan principalmente a eliminacién de dividendos en la Sociedad Dominante,

asi como eliminacién de deterioros de participaciones consolidadas por integracion global.

(***) Sociedades fusionadas, liquidadas o vendidas en el ejercicio 2020, véase Nota 2.9
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Reservas Restringidas
Las reservas restringidas de las sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2020 y 2019, que se desprenden
de sus estados financieros individuales, y que corresponden principalmente a reservas legales y reserva de

capitalizacion, se presentan a continuacidn:

Miles de Euros

2020 2019

De Sociedades consolidadas por integracion global-
Ingenieria de Manutencidn Asturiana, S.A. 448 448
Ingenieria y Realizaciones Eléctricas, S.A. (*) - 19
PHB Weserhtte, S.A.U. 84 84
Estudios y Energias Renovables, S.A.U. 313 313
Ingemas México, S.A. de C.V. 379 379
Ingenieria Franco Espafiola Omega, S.A. 101 101

1.325 1.344

(*) Sociedad fusionada con la Sociedad Dominante con fecha 1 de enero de 2020 (Nota 2).

Aportacion de las sociedades consolidadas al resultado consolidado de los ejercicios 2020 y 2019 atribuible
a la Sociedad dominante y a los Socios Externos

La aportacién de cada una de las sociedades consolidadas al beneficio consolidado de los ejercicios 2020 y 2019
atribuible a la Sociedad dominante es la siguiente:
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Ejercicio 2020

Miles de Euros

Beneficio (Pérdida) Beneficio (Pérdida) Beneficio (Pérdida)
Consolidado/a del Atribuible a la Atribuible a
Ejercicio 2020 Sociedad dominante Socios Externos

Sociedad dominante-
TSK Electronica y Electricidad, S.A. (*) 3.441 3.441
Sociedades consolidadas por integracion global-
Estudios y Energias Renovables, S.A.U. (ESERSA) 6.494 6.494
Ingenieria de Manutencidn Asturiana, S.A. (INGEMAS) (2.086) (2.084) (2)
PHB Weserhlitte, S.A.U. 1.315 1.315
TSK Energia y Desenvolvimento, Ltda. 927 927
TSK Electrénica y Electricidad USA Corp. (7) (7)
Ingemas México, S.A. de C.V. 7.580 7.580
TSK Flagsol Engineering GmbH (1.032) (1.032)
TSK Puerto Rico Corp. (18) (18)
Ingenieria Franco Espafiola Omega, S.A. 189 189
TSK Arabia Saudi Co. Ltd. 1.320 1.320
TSK Limited Egypt, LLC 53 51 2
TSK Honduras, S.A. de C.V. (22) (22)
San Fermin Sponsors, LLC 3.366 2.992 374
TSK Mozambique 966 966
TSK Electrdnica y Electricidad El Salvador, S.A. de C.V. (46) (46)
Estudios y Explotacion de Recursos, S.A.U. Israel Ltd. 379 379
TSK SADC PTY Ltd (Sudéfrica) 288 288
TSK Cote d’Ivoire 11 11
TSK Chile, SpA (9.519) (9.519)
TSK Republica Dominicana, S.R.L. (707) (707)
Altiplano Solar Gensun TSK S.A.S. (2.276) (2.276)
Tsk Ingenieria y Construccion, S.A. (6.925) (6.925)
TSK Panama (1.561) (1.561)
Capella Solar TSK Gensun El Salvador (1.671) (1.086) (585)
Gensun Argentina SRL (1.766) (1.766)
Tsk Muscat, LLC 600 420 180
Construction et Montage Du Maroc, S.A.R.L. 10 10
TSK Power & Industry General Traging, DMCC 18 18
Greefspan EPC 647 647
Capella Solar TSK Gensun, S.L. 617 401 216
Benban Egypt O&M 603 603
TSK Togo, S.R.L. (1.859) (1.859)

(4.112) (4.297) 185
Sociedades consolidadas por integracion Proporcional-
BokPoort EPC Consortium PTY Ltd. 104 104
Quarzazate Marruecos, SARL 2.712 2.712
O&M Ressano, Lda. 483 483
SolelAben EPC Thermo Solar Management 2014 Ltd. 497 497
Energy Maintenance Services 9 9
Solar Pro Holdings Limited (379) (379)
PV Services el Salvador, S.A. de C.V. (33) (33)
SF South, S.R.L. (**) (7) (7)

3.386 3.386
Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia-
Negev Energy- Ashalim Thermo Solar Management 2014 Ltd. (2.051) (2.051)
Negev Energy- Ashalim O&M Ltd. (333) (333)

(2.384) (2.384)

(*) Elresultado por la Sociedad Dominante al consolidado del Grupo difiere del resultado individual indicado en la Nota 3 en un importe de 48.647 miles de euros
debido fundamentalmente al resultado de las salidas del perimetro de consolidacion de las sociedades puestas en equivalencia Africana de Energia S.L. y Sirius
Solar S.L. por importe de 12.781 miles de euros, las eliminaciones de dotaciones de deterioros de cuentas corrientes a las sociedades dependientes por importe
de 36.022 miles de euros, entre otros no significativos.

(**) Sociedad adquirida en 2020, véase la nota 2.9.
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Ejercicio 2019

Miles de Euros

Beneficio (Pérdida) Beneficio (Pérdida) Beneficio (Pérdida)
Consolidado/a del Atribuible a la Atribuible a
Ejercicio 2019 Sociedad dominante Socios Externos

Sociedad dominante-
TSK Electrdnica y Electricidad, S.A. (*) (8.607) (8.607)
Sociedades consolidadas por integracion global-
Estudios y Energias Renovables, S.A.U. (ESERSA) 988 977 11
Ingenieria de Manutencidn Asturiana, S.A. (INGEMAS) 2.932 2.932
Ingenieria y Realizaciones Eléctricas, S.A. (IRELSA) 101 88 13
PHB Weserhiitte, S.A.U. 992 992
TSK Energia y Desenvolvimento, Ltda. (3.066) (3.066)
TSK Electrdnica y Electricidad USA Corp. (10) (10)
Ingemas México, S.A. de C.V. (6.981) (6.981)
TSK Flagsol Engineering GmbH (420) (420)
TSK Puerto Rico Corp. 6 6
Ingenieria Franco Espafiola Omega, S.A. (1.730) (1.730)
TSK Arabia Saudi Co. Ltd. (14.012) (14.012)
TSK Limited Egypt, LLC 215 208 7
TSK Honduras, S.A. de C.V. (36) (36)
San Fermin Sponsors, LLC 1.165 1.036 129
TSK Mozambique (44) (44)
PHB Chile (10) (10)
TSK Electrénica y Electricidad El Salvador, S.A. de C.V. 422 422
Estudios y Explotacién de Recursos, S.A.U. Israel Ltd. 1.451 1.451
TSK Oil&Gas Engineering, S.A.U. (433) (433)
TSK SADC PTY Ltd (Sudéfrica) 268 268
TSK Energy Solutions, S.L. (596) (596)
TSK Chile, SpA (2.519) (2.519)
TSK Republica Dominicana, S.R.L. (1.081) (1.081)
Altiplano Solar Gensun TSK S.A.S. 5.847 5.847
Tsk Ingenieria y Construccion, S.A. (113) (113)
TSK Panama 675 675
Capella Solar TSK Gensun El Salvador 897 583 314
Gensun Argentina S.R.L. (259) (259)
Tsk Muscat, LLC (892) (624) (268)
Construction et Montage du Maroc (8) (8)
TSK Power & Industry General Traging, DMCC (33) (33)
Greefspan EPC 81 41 40
Capella Solar TSK Gensun, S.L. 5.644 3.669 1.975

(10.559) (12.780) 2.221
Sociedades consolidadas por integracion Proporcional-
BokPoort EPC Consortium PTY Ltd. (4) (4)
Ouarzazate Marruecos, SARL (1.028) (1.028)
O&M Ressano, Lda. 735 735
SolelAben EPC Thermo Solar Management 2014 Ltd. (2.866) (2.866)
Energy Maintenance Services (138) (138)
Solar Pro Holdings Limited (3.290) (3.290)
PV Services el Salvador, S.A. de C.V. (11) (11)

(6.602) (6.602)
Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia-
Africana de Energia, S.L. 978 978
Sirius Solar, S.L. y Sociedades Dependientes 1.229 1.229
Negev Energy- Ashalim Thermo Solar Management 2014 Ltd. (2.887) (2.887)
Negev Energy- Ashalim O&M Ltd. (380) (380)

(1.060) (1.060)

298 9.049

(*) El resultado aportado por la Sociedad Dominante al consolidado del Grupo difiere del resultado individual indicado en la Nota 3 en un importe de 30.092 miles de
euros debido fundamentalmente a las eliminaciones de dividendos distribuidos por sociedades dependientes y asociadas, por importe de 19.327 miles de euros,
asi como por la eliminacién del margen resultante en la compra-venta entre sociedades del grupo de los titulos de otra sociedad del grupo, TSK Electrdnica y
Electricidad USA Corp., por importe de 11.517 miles de euros.

(**) El Resultado aportado por Ingenieria de Manutencion Asturiana, S.A. al consolidado del Grupo difiere del resultado individual en 11.206 miles de euros debido
fundamentalmente a la eliminacion de 8.250 miles de euros de dividendos repartidos por otras sociedades dependientes, entre otros.
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El Grupo ha procedido al cambio de la moneda funcional de la participada Ingemas México, S.A. de CV, de dos
de las UTEs en las que participa, asi como de dos de los establecimientos permanentes que la Sociedad
Dominante posee en el extranjero, por no reflejar la moneda funcional principal anterior, el peso mexicano para
la filial y el euro para el resto, las transacciones, sucesos y condiciones que subyacen y son relevantes para estos.
Esta aplicacion se ha realizado con fecha 1 de enero de 2020 de forma prospectiva. Véase Notas 2.5y 4.g.

El detalle de las diferencias de conversion a 31 de diciembre de 2020y 2019, es el siguiente:

Moneda Miles de Euros
Funcional Beneficio/(Pérdida)
2020 2019

TSK Electrdnica y Electricidad, S.A. (*) (¥**) Euros (6.439) -
PHB Weserhiitte, S.A.U. (*) (***) Euros (486) -
UTE Consorcio (**) (***) Délares Estadounidenses 212 -
UTE Cumana (***) Doélares Estadounidenses (1.472) -
TSK Energia y Desenvolvimento Ltda. Reais (2.671) (3.481)
TSK Electrdnica y Electricidad USA Corp. (**) Doélares Estadounidenses 1.215 1.284
TSK Puerto Rico Corp Doélares Estadounidenses (350) (751)
Ingemas México, S.A. de CV (***) Ddlares Estadounidenses/Peso Mexicano (2.550) (2.254)
TSK Mogambique Limitada (**) Metical 63 47
TSK Limited Egypt, LLC Lira egipcia (901) (1.043)
TSK Arabia Saudi, Co. Ltd (**) Riyal Saudi 371 (125)
TSK Honduras, S.A. de C.V. Lampira (57) (11)
TSK El Salvador, S.A. de C.V. Délares (23) (10)
Estudios y Explotacién de Recursos, S.A.U. Israel, Ltd.(**) Nuevo Shekel 12 34
San Fermin Sponsors, LLC (**) Délares Estadounidenses 413 1.943
TSK Chile, SpA (**) Peso Chileno 381 181
TSK Republica Dominicana, SRL. (**) Peso Dominicano 29 14
Tsk Muscat, LLC (**) Rial Oman 21 78
Solar Pro Holdings Limited Doélares Estadounidenses (204) 196
Bokpoort EPC Consortium PTY Rands (47) (50)
Ouarzazate Solar 1, SARL Dirhams (43) 22
O&M Ressano Lda. (**) Metical 19 200
SolelAben EPC Ashalim L.P. Nuevo Shekel (2.925) (2.656)
Greefspan EPC (**) Ddélares Estadounidenses 10 1
Energy Maintenance Services Rupia Mauriciana (9) 4
TSK Power & Industry General Trading, DMCC Dirham Emirati (21) (1)
Capella Solar TSK Gensun El Salvador de C,V. (**) Doélares Estadounidenses 31 1
TSK Ingenieria y Construccion, S.A. (**) Peso Argentino 269 23
Gensun Argentina S.R.L. (**) Peso Argentino 309 42
Altiplano Solar Gensun, S.A.S. Peso Argentino (685) (308)
Negev Energy Ashalim Thermo Solar [SPC] Nuevo Shekel (48) (299)
Negev Energy Ashalim Thermo Solar O&M Nuevo Shekel (3) -
Benban Egypt O&M Lira Egipcia (40) -
TSK Panamg, S.A. (**) Délares 40 -
TSK Togo, S.R.L. Franco CFO (10) -
TSK SADC PTY Ltd Rands (45) -
TSK Céte d’lvoire, S.R.L. Franco CFO 1 -

(*) Las diferencias de conversion incluidas en la Sociedad Dominante se corresponden con los establecimientos permanentes

que la misma posee en Jamaica y Kuwait, siendo la moneda funcional de dichas empresas el Délar estadounidense y el Dinar
kuwaiti, respectivamente. Asimismo, las diferencias de conversion incluidas en la sociedad PHB Weserhitte, S.A.U. se
corresponde con el establecimiento permanente que la misma posee en Emiratos Arabes, siendo la moneda funcional el

Dirham Emirati.

(**)

positivas generadas en la conversion (Véase Nota 18).

(***)

El Grupo ha registrado pasivos por impuesto diferido por importe de 1.170 millones de euros asociados a las diferencias

El Grupo ha procedido al cambio de la moneda funcional de forma prospectiva con fecha 1 de enero de 2020 para algunos

de sus establecimientos permanentes y UTEs, siendo el efecto el 1 de enero del 2020 irrelevante.
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Activos financieros disponibles para la venta y operaciones de cobertura

Este epigrafe del balance de situacién consolidado recoge el importe neto de aquellas variaciones del valor
razonable de los activos clasificados como disponibles para la venta que, conforme a lo dispuesto en la Nota 4.f,
deben clasificarse como parte integrante del patrimonio neto consolidado y que se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada cuando tiene lugar la venta de los activos en los que tienen su origen o cuando
se produce el deterioro de estas participaciones, asi como el importe neto de las variaciones del valor de los
derivados financieros designados como “instrumentos de cobertura” en coberturas de flujos de efectivo, en la
parte de dichas variaciones considerada como “cobertura eficaz”.

El detalle de los movimientos habidos durante los ejercicios 2020 y 2019 en los subepigrafes del balance de
situacion consolidado adjunto ha sido el siguiente:

Ejercicio 2020

Miles de euros

Variaciones en el
patrimonio neto
de sociedades

puestas en
Saldo equivalencia Ajustes por Imputacién a
inicial (Nota 2.9) valoracién resultados Saldo final

Activos financieros disponibles para la venta (Sociedad dominante)
(Nota 10)

Operaciones de cobertura (Sociedad dominante) (Nota 10)
Operaciones de cobertura (Sociedades dependientes)
Operaciones de cobertura (Sociedades vinculadas) (Nota 10)

1.235

(487)

(12.727)

Ejercicio 2019

Miles de euros
Imputaciéna  Variaciones en
resultados del el patrimonio
ajuste de valor neto de
histérico sociedades
Saldo Sniace, S.A. puestas en Ajustes por Imputacién a
inicial (Nota 10) equivalencia valoracién resultados Saldo final

Activos financieros disponibles para la venta (Sociedad
dominante) (Nota 10)
Operaciones de cobertura (Sociedad dominante) (Nota 10)

479

487
327

Operaciones de cobertura (Sociedades dependientes)
Operaciones de cobertura (Sociedades vinculadas) (Nota 10)

(11.967) (12.727)

El saldo del epigrafe “Operaciones de cobertura en sociedades puestas en equivalencia” del balance de situaciéon
consolidado recoge, en la proporcién que le corresponde al Grupo, principalmente el valor razonable de los
contratos de cobertura de tipos de interés (swap) que varias sociedades consolidadas por el método de puesta
en equivalencia tienen firmados con varias entidades financieras.

Socios Externos

El saldo de este epigrafe del balance de situacién consolidado recoge el valor de la participacién de los accionistas
0 socios minoritarios en las sociedades consolidadas por el método de integracion global. Asimismo, el saldo
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que se muestra en el epigrafe “Resultado atribuido a socios externos” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada representa la participacion de dichos accionistas o socios minoritarios en los resultados del ejercicio.

El movimiento habido durante los ejercicios 2020 y 2019 en este epigrafe del balance de situacion consolidado

ha sido el siguiente:

Ejercicio 2020

Saldo

Beneficio (Pérdida)

del Ejercicio 2020
Atribuido/a Socios

Miles de Euros
Diferencias de
conversion
atribuibles a Socios

Sociedad

Ingenieria de Manutencidn Asturiana, S.A.
Ingenieria y Realizacion Eléctricas, S.A.
Capella Solar TSK Gensun El Salvador de C.V.
Greefspan EPC

TSK Limited Egypt, LLC

San Fermin Sponsors, LLC

TSK Muscat, LLC

Capella Solar TSK Gensum, S.L. (*)

Inicial

11
165
314

40
(109)
3.499
77
1.978

5.975

Externos

(2)
(585)

2
374
180
216

185

Externos

72

72

(*) El movimiento de otras variaciones se corresponde con un dividendo pagado durante el ejercicio 2020.

Ejercicio 2019

Saldo

Beneficio (Pérdida)

del Ejercicio 2019
Atribuido/a Socios

Miles de Euros
Diferencias de
conversion
atribuibles a Socios

Otras variaciones

10
(165)
1
(40)

339
1
(1.381)

(1.235)

(270)

(107)
4.284
258
813

4.997

Sociedad

Ingenieria de Manutencidn Asturiana, S.A.
Ingenieria y Realizacion Eléctricas, S.A.
Capella Solar TSK Gensun El Salvador de C.V.
Greefspan EPC

TSK Limited Egypt, LLC

San Fermin Sponsors, LLC

TSK Muscat, LLC

Capella Solar TSK Gensum, S.L.

16. Provisiones a largo plazo y a corto plazo

Inicial

37
152

(115)
4.113
345

4.537

Externos

11
13
314
40

5
131
(268)
1.975

2.221 ‘

Externos

85

85

Otras variaciones

(37)

(830)

(2)
(868)

11
165
314

40

(109)
3.499
77
1.978

5.975

El Grupo, al cierre del ejercicio, registra en este epigrafe provisiones para hacer frente a las posibles obligaciones
que puedan surgir de los avales y garantias otorgadas por las obras finalizadas, asi como de otros costes, en base

a su mejor estimacidn y a su experiencia histdrica, y en cobertura de otros riesgos asociados a su actividad.

El movimiento habido durante los ejercicios 2020 y 2019 en este epigrafe del pasivo no corriente y corriente del
balance de situacion consolidado adjunto ha sido el siguiente:
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Miles de euros

Dotaciones Aplicaciones/
Saldo (Notas 1y 13) Reversiones
Inicial (Nota 13) Traspasos
Provisiones a largo plazo-
Provision por garantias y terminacion de obra 2.256 - (160) (1.528) 568
2.256 - (160) (1.528) 568
Provisiones a corto plazo-
Provision por garantias y terminacién de obra 1.685 12.373 - 1.528 15.586
Provision por riesgos y gastos 6.860 - - - 6.860
Provision por contratos onerosos 505 - - - 505
9.050 12.373 - 1.528 22.951

Ejercicio 2019

Dotaciones (Nota

Miles de euros

Aplicaciones/

Saldo 13) Reversiones
Inicial (Nota 13) Traspasos
Provisiones a largo plazo-
Provision por garantias y terminacion de obra 3.280 - (532) (492) 2.256
Provision para riesgos y gastos 6.691 - (6.691) -
9.971 - (7.223) (492) 2.256
Provisiones a corto plazo-
Provision por garantias y terminacion de obra 1.341 - (3.260) 3.604 1.685
Provision por riesgos y gastos 360 6.500 - - 6.860
Provision por contratos onerosos 586 - - (81) 505
2.287 6.500 (3.260) 3.523 9.050

El Grupo, al cierre del ejercicio 2020, registra provisiones para hacer frente a las posibles obligaciones que
puedan surgir, de los avales y garantias otorgadas por las obras finalizadas, asi como de otros costes, en base a
su mejor estimacion y a su experiencia histdrica, por un importe total de 16.154 miles de euros (3.941 miles de
euros al 31 de diciembre de 2019).

Las provisiones por riesgos y gastos cubren los posibles impactos que pueden sufrir las sociedades que forman
parte del Grupo TSK que intervienen como parte en determinados contenciosos por las responsabilidades
propias de las actividades que desarrollan en las diferentes jurisdicciones en las que operan. Dichas provisiones
se dotan conforme a los analisis de los pleitos o reclamaciones de acuerdo con los informes preparados por los
asesores juridicos del Grupo TSK.

Tal y como se indica en la Nota 1, si bien el Grupo ha conseguido finalizar durante el ejercicio 2020 los proyectos
mas relevantes de la cartera pese a las restricciones de movilidad impuestas a raiz de la pandemia, consiguiendo
la certificacion de aceptacidn provisional de la obra por parte del cliente, se han producido alargamientos en la
fase de puesta en marcha. Esto ha supuesto un incremento de la permanencia en la obra, que se espera que se
extienda durante el ejercicio 2021. Los Administradores de la Sociedad Dominante deciden dotar una provision
ante la incertidumbre de la fecha de cierre de determinados proyectos, para ello han reevaluado el importe de
las provisiones dotadas en relacién con la terminacion de dichos proyectos en un importe de 12.373 miles de
euros, registrados con cargo a la partida “Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones
comerciales” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2020 adjunta. La mencionada
provisidn se ha registrado para reflejar el valor presente de los gastos esperados. Los escenarios utilizados tienen
en consideracidn las diversas medidas econdmicas anunciadas por los gobiernos y autoridades de los paises en
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los que opera el Grupo. Este impacto incluye principalmente sobrecostes cuya cuantificacion nace a través de
un analisis ascendente desde cada proyecto, considerando los siguientes elementos:

- Costes fijos por pérdidas de productividad o prolongamiento de los tiempos de ejecucion del
proyecto.

- Gastos relacionados con las nuevas medidas de salud y seguridad.

- Incremento de costes requeridos para cumplir plazos de entrega.

- Retraso de la llegada de suministros y cambios de proveedores derivados de cierres de fronteras
que generan mayores dificultades para la movilidad de equipos y recursos humanos.

A fecha de cierre del ejercicio 2020 el Grupo mantiene arbitrajes con determinados proveedores por importes
reclamados a favor de Grupo TSK que ascienden a 9 millones de euros. De acuerdo a la valoracion realizada por
los asesores legales internos y externos del Grupo y de acuerdo a la aplicacion de las condiciones existentes en
los contratos firmados con los proveedores, los Administradores de la Sociedad Dominante no consideran
probable que, como consecuencia de los citados procesos en curso, se produzcan pasivos significativos
adicionales a los ya registrados que afecten a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020.

Deudas a largo plazo y a corto plazo

Deudas con entidades de crédito

Con el fin de incrementar las reservas de liquidez, disponibilidad de caja y facilidades crediticias durante la
pandemia del COVID-19, el Grupo TSK ha extendido las fechas de vencimiento de gran parte de su deuda
financiera mediante la firma de préstamos ICO por importe de 201.845 miles de euros, con plazos de
vencimiento comprendidos entre 1 y 5 afos, que han supuesto entradas de tesoreria netas por importe de
109.428 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2020y 2019, el Grupo tenia concedidos de diversas entidades financieras los préstamos y
las lineas de crédito y descuento de efectos que se indican a continuacién:

Ejercicio 2020

Miles de Euros
Vencimientos de los Importes
Dispuestos
A Largo Plazo A Corto
Tipo de Financiacién Limite (*) Plazo

Préstamos bancarios - 149.676
Cuentas de crédito 118.000 44.153
Pdlizas de descuento/Financiacion a la exportacion (*) 13.610

207.439 181.879

(*) Altratarse en muchos casos de lineas multiproducto se desglosa el limite global de las mismas que asciende a 330 millones de euros.

Ejercicio 2019

Miles de Euros
Vencimientos de los Importes
Dispuestos
A Largo Plazo A Corto
Tipo de Financiacién Limite Plazo

Préstamos bancarios - 14.055
Créditos documentarios/Financiacion a la importacion (*) 135.817
Cuentas de crédito 106.000 83.801
Pélizas de descuento/Financiacion a la exportacion (*) 104.371

338.044

(*) Altratarse en muchos casos de lineas multiproducto se desglosa el limite global de las mismas que asciende a 333 millones de euros.
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La financiacion contratada por el Grupo devenga intereses de mercado referenciada a tipos fijos de mercado en
su mayor parte.

Al cierre de ejercicio 2020 los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que se cumplen todas las
condiciones establecidas en los contratos de financiacion (relativas al incumplimiento de las obligaciones de
pago o que el Grupo esté envuelto en una situacién de insolvencia) que pueda hacer incumplir las mismas, en
base a su mejor interpretaciéon del mismo y aceptada por la contraparte de modo que no se dan las condiciones
para solicitar la resolucién anticipada de los mencionados contratos. Asimismo, los contratos de financiacion
avalados por el Instituto de crédito oficial (“ICO”) no permiten el reparto de dividendos utilizando la financiacidn
otorgada.

El calendario de vencimientos establecido para las deudas clasificados a largo plazo al cierre de los ejercicios
2020y 2019, se indica a continuacidn:

Ejercicio 2020

Miles de Euros

Vencimientos en el afio

2022 101.343
2023 97.886
2024 y siguientes 8.210

207.439

Ejercicio 2019

Vencimientos en el afio Miles de Euros
2021

2022

2023y siguientes

Otros pasivos financieros

La composicién de las partidas “Deudas a largo plazo - Otros pasivos financieros” y “Deudas a corto plazo - Otros
pasivos financieros” del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2020 y 2019 adjunto es la
siguiente:

Miles de Euros

Largo Corto

Plazo Plazo
Anticipos reembolsables 1.227 3.523 1.299 3.995
Depdsitos y fianzas - 20 - 12
Cuentas corrientes con otras sociedades 5.313 - 2.946 1.054
Instituto de Crédito Oficial (ICO) - - 6.240 4.193
Pagarés emitidos en el Mercado Alternativo de Renta Fija 87.800 - 98.222
Crédito Enviromena Power System, LLC - - 1.870
Otros pasivos financieros - 1.307 -

94.340 ‘ 4.850 110.577 9.254

El Grupo cuenta con un programa de pagarés en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF) con vencimientos
entre 3 y 6 meses y con un limite de 150 millones de euros, siendo el importe adeudado al cierre del ejercicio
2020 de 87.800 miles de euros (98.222 miles de euros en el ejercicio 2019). En cada periodo de vencimiento
estos pagarés se cancelan y posteriormente se vuelve a emitir otro programa de pagarés.
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En el ejercicio 2019, el Grupo obtuvo nuevas pélizas de préstamo ICO a través de instituciones financieras, las
cuales durante el ejercicio 2020 han pasado a formar parte de la partida “Deudas a largo plazo — Deudas con
entidades de crédito” y “Deudas a corto plazo — Deudas con entidades de crédito” en funcidn a su calendario de
vencimiento.

Por otro lado, los anticipos reembolsables corresponden a préstamos concedidos por diversas entidades que no
devengan un tipo de interés explicito. Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, el Grupo ha procedido a estimar el
valor actual de dicha financiacidn, decidiendo en ambos casos no registrar la subvencion implicita de los mismos
en el epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidos” del balance de situacion consolidado adjunto al
no ser significativo su impacto.

El detalle de los anticipos reembolsables recibidos por el Grupo al cierre del ejercicio 2020 es el siguiente:

Miles de Euros

Organismo Concesionario y proyecto Afio de Concesion Importe Concedido Largo plazo Corto plazo

Ministerio de Educacion, Culturay Deporte 2006 3.069 - 248
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial 2007 534 - 118
Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial 2008 576 - 78
Ministerio de Industria, Energia y Turismo 2012 750 90 90
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial 2013 268 71 36
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial 2013 300 100 40
Ministerio de Economia: Centro Municipal de Empresas 2013 185 - 37
Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial 2014 481 224 64
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial 2015 196 118 26
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial 2015 466 187 62
Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial 2015 117 78 16
Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial 2016 482 393 60
Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital 2016 702 - 106
Ministerio de Economia: Centro Municipal de Empresas 2016 72 50 10
Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial 2018 244 241 -
Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial 2018 177 148 -
Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital 2018 458 153 154
Ministerio de Economia: Centro Municipal de Empresas 2018 105 77 12
Ministerio de Economia: Centro Municipal de Empresas 2018 105 30 -
Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial 2018 327 92 -
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial 2019 670 427 -
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial 2019 863 117 -
Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial 2019 142 33 -
Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial 2019 413 136 -
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico industrial 2019 501 175 -
Comisién Europea 2013 846 12 -
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial 2014 518 207 35
Ministerio de Economia y Competitividad 2014 279 186 35
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial 2019 1.044 178 -

14.890 3.523 1.227

Los vencimientos de los préstamos que se incluyen en el detalle anterior son los siguientes:

Ejercicio 2020

‘ Miles de Euros
Vencimientos en el Afio ‘ 2020

2022
2023
2024
2025 y siguientes
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Ejercicio 2019

\ Miles de Euros
Vencimientos en el Afio ‘ 2019

2021
2022
2023
2024 y siguientes

18. Administraciones Publicas y situacion fiscal

Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente:

Miles de Euros

2020 2019

Administraciones Publicas deudoras-

Impuesto sobre el Valor Afiadido 23.852 35.375
Hacienda Publica Retenciones a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 354 432
Pagos a cuenta, Impuesto de Sociedades otros paises y retenciones no residentes 7.329 5.734
Hacienda publica, deudora por devolucién del Impuesto de Sociedades ejercicios anteriores 1.417 1.905
Otros conceptos 8.049 4.506
TOTAL 41.001 47.952
Administraciones Publicas acreedoras-

Impuesto sobre el Valor Afiadido 1.157 7.020
Organismos de la Seguridad Social acreedores 1.566 1.565
Otros conceptos 4374 2.145
Hacienda publica, retenciones a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 1914 5.857
Otros impuestos 497 1.094
TOTAL 9.508 17.681

Impuesto sobre beneficios

Tal y como se indica en la Nota 4.j, a efectos del Impuesto sobre Sociedades, y desde el ejercicio 2008, el Grupo
tributa bajo el Régimen de Consolidacion Fiscal, formando parte del Grupo nimero 234/08, integrado por TSK
Electrénicay Electricidad, S.A., como Sociedad Dominante, e Ingenieria de Manutencion Asturiana, S.A., Estudios
y Energias Renovables, S.A.U., PHB Weserhiitte, S.A.U e Ingenieria Franco Espafiola Omega, S.A. como entidades
dependientes.

El resto de sociedades tributan en régimen individual, siendo todas ellas sociedades extranjeras, con la excepcidn
de Capella Solar TSK Gensun, S.L., cuyo porcentaje de participacion es inferior al 75% inferior al exigido por la
normativa fiscal en vigor para formar grupo fiscal.

Para cada una de las sociedades integradas en el Grupo fiscal consolidado, el Impuesto sobre Sociedades del
ejercicio se calcula en base al resultado econémico o contable, obtenido por la aplicacién de principios de
contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido
éste como la base imponible del citado impuesto.

Si bien la Sociedad dominante del grupo 234/08 presentara la declaracidn por el Impuesto sobre Sociedades
correspondiente al mismo de forma consolidada, las diferentes sociedades que lo componen presentan
igualmente su propia declaracién individual.

Con fecha 30 de junio de 2020, el Consejo de Administracidn de las sociedades TSK Electrénica y Electricidad,

S.A., Ingenieria y Realizaciones Eléctricas, S.A.U, TSK Oil & Gas Engineering, S.A.U y TSK Energy Solutions, S.L.U.
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formularon por unanimidad el proyecto de fusiéon por absorcidon de dichas sociedades, absorbidas, por TSK
Electréonica y Electricidad, S.A., sociedad absorbente. Dicho proyecto fue aprobado por la Junta General de
Accionistas de TSK con fecha 1 de septiembre de 2020, siendo comunicado a los representantes de los
trabajadores de las sociedades absorbidas.

Con fecha 8 de septiembre de 2020 se publicé en el Boletin Oficial del Registro Mercantil el proyecto de fusién,
sin que se haya opuesto ningun acreedor de la sociedad absorbente ni de la sociedad absorbida.

El Proyecto fue elevado a publico y depositado en el Registro Mercantil de Asturias con fecha 9 de octubre de
2020. La operacion de fusidon descrita se encuentra acogida al régimen especial de las fusiones, escisiones,
aportaciones de activos y canje de valores previsto en el capitulo VII del titulo VII del texto refundido de la Ley
del Impuesto sobre Sociedades aprobado en el articulo 58 de la Ley 27/2014, de 28 de noviembre. No se han
transmitido beneficios fiscales con obligacién de cumplimiento posterior. En la memoria de las cuentas anuales
individuales de la Sociedad Dominante se incluye la informacién que da cumplimiento a los requisitos marcados
por el capitulo VII del titulo VII del texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades aprobado en el
articulo 58 de la Ley 27/2014, de 28 de noviembre.

La conciliacion del resultado contable de los ejercicios 2020 y 2019 con la base imponible prevista del Impuesto
sobre Sociedades, es como sigue:

Ejercicio 2020

Miles de Euros

Concepto Aumento (Disminucion) Importe
Beneficio/(pérdida) consolidado del ejercicio antes de impuestos 5.393
Beneficio/(pérdida) aportado por sociedades fuera del Grupo fiscal 234/08 y puestas en
equivalencia (7.498)
Beneficio consolidado del ejercicio antes de impuestos de las sociedades pertenecientes al (2.105)
Grupo fiscal 234/08 .
| Eliminaciones y ajustes de consolidacion [ | [ 48412 |
Beneficio del ejercicio antes de impuestos del Grupo fiscal 234/08 (50.517)
Diferencias permanentes (13.721)
Eliminacién de resultados de establecimientos permanentes 1.963 (2.916) (953)
Integracion (eliminacién) de resultados de UTEs 2.450 - 2.450
Reversion provisiones de cartera deducibles (RDL 3/2016) 2.842 - 2.842
Beneficios por enajenaciones de participaciones en empresas asociadas, articulo 21 LIS 5.233 (19.549) (14.316)
Exencidn dividendos - (3.092) (3.092)
Pérdidas por disolucién de UTEs 117 - 117
Otros gastos no deducibles 810 (1.579) (769)
Diferencias temporarias registradas 506
Eliminacion temporal de resultados establecimientos permanentes 7.338 (4.706) 2.632
Deducibilidad por deterioro de participacion y créditos de SNIACE por liquidacion - (11.206) (11.206)
Provision para terminacion de obras (Nota 16) 12.365 - 12.365
Reversidn limitacion amortizacion - (128) (128)
Reversion deterioro de acciones art. 12.2.b LIS - (786) (786)
Reversion pérdida créditos empresas del Grupo y asociadas - (436) (436)
Otras diferencias temporarias - (1.935) (1.935)
Diferencias temporarias no registradas 48.795 (2.944) 45.851
Eliminaciones de consolidacion Grupo fiscal 76

ponible grupo al previa (resultado
Reduccion en la Bl por reserva de capitalizacion
ponible grupo al (resultado
O1lad egra (agete aaa a 00 PO O genera
Menos — Deducciones
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Ejercicio 2019

Miles de Euros
Concepto Aumento (Disminucion) Importe

Beneficio/(pérdida) consolidado del ejercicio antes de impuestos (16.801)
Beneficio/(pérdida) aportado por sociedades fuera del Grupo fiscal 234/08 y puestas en
equivalencia 15.407

Beneficio consolidado del ejercicio antes de impuestos de las sociedades pertenecientes al

Grupo fiscal 234/08

(1.394)

Eliminaciones y ajustes de consolidacién _— 40.945

Beneficio del ejercicio antes de impuestos del Grupo fiscal 234/08

39.551

Diferencias permanentes (61.213)
Eliminacion de resultados de establecimientos permanentes 9.837 (16.207) (6.370)
Reversidn provisiones de cartera deducibles (RDL 3/2016) 2.842 - 2.842
Exencidn dividendos - (35.874) (35.874)
Exencion plusvalias operaciones societarias (TSK USA), articulo 21 LIS - (13.632) (13.632)
Provisiones por riesgos y gastos - (6.691) (6.691)
Otros gastos no deducibles - (1.488) (1.488)
Diferencias temporarias registradas 33.475
Integracion (eliminacién) de resultados UTEs no exportadoras - (8.664) (8.664)
Eliminacion temporal de resultados establecimientos permanentes 2019 8.724 (3.665) 5.059
Aplicacion provision por deterioro de sociedades participadas no consolidadas 2.266 (4.983) (2.717)
Rentas negativas UTE Valle Power - (2.045) (2.045)
Pérdidas por deterioro de participacion y créditos de SNIACE por liquidacién 37.571 - 37.571
Reversion limitacion amortizacion - (128) (128)
Deterioro de acciones art 12.2.b 654 (639) 15
Provisiones por contratos onerosos 6.929 (1.332) 5.597
Otras diferencias temporarias - (1.213) (1.213)
Diferencias temporarias no registradas 3.500
Eliminaciones de consolidacién Grupo fiscal

Reduccion en la Bl por reserva de capitalizacion

ota egra (dete ada al tipo po 0 genera %

Menos — Deducciones (1.302)
Menos — Retenciones y pagos a cuenta (4.354)

Adicionalmente, el Grupo mantiene registrado al 31 de diciembre de 2020 en la partida “Pasivos por impuesto
corriente” un importe de 219 miles de euros correspondientes a pagos por impuesto de sociedades en otros

paises.
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El desglose del gasto por el Impuesto sobre beneficios entre corriente y diferido en el ejercicio 2020 es como
sigue:

Gasto (ingreso) por impuesto corriente (I)- 2.267
Impuesto de Sociedades del ejercicio Grupo Fiscal 234/08 -

Gasto por IS otros paises 2.235
Regularizacion IS ejercicios anteriores y otros 32
Gasto (ingreso) por impuesto diferido (l1) 2.795
Impuesto de Sociedades del ejercicio Grupo Fiscal 234/08 (126)
Regularizacion IS ejercicios anteriores 3.660
Capitalizacién de activos por impuesto diferido BINS + (Deducciones) (6.455)
Regularizacidn diferidos Ingemas México 5.716

Total gasto (ingreso) por Impuesto sobre beneficios (I + 1) 5.062

Los ajustes mas relevantes al resultado contable del Grupo fiscal consolidado 234/08 que determinan la base
imponible consolidada del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2020 son los siguientes:

Diferencias permanentes

- Ajustes por la exencion / no deducibilidad sobre dividendos y rentas derivadas de la transmisién de
entidades participadas cualificadas.

- Ajustes relativos a resultados de establecimientos permanentes en el extranjero que no dan lugar al
reconocimiento de activos por impuesto diferido.

- Ajustes relacionados con las dotaciones / reversiones de pérdidas por deterioro de valores
representativos de la participacidn en el capital o en los fondos propios de entidades cualificadas.

Diferencias temporarias

- Ajustes relativos a establecimientos permanentes en el extranjero que dan lugar al reconocimiento de
activos por impuesto diferido.

- Deducibilidad del deterioro de los créditos reconocidos con SNIACE al haber entrado en fase de
liquidacidn, de conformidad con lo previsto en el articulo 13.1 LIS

- Provisiones que no resultan fiscalmente deducibles al amparo de lo previsto en el articulo 14 LIS.

A pesar de no estimar cuota integra positiva, en 2020 se han generado deducciones por la realizacién de
actividades de 1+D+i por importe de 1.355 miles de euros, las cuales han sido activadas para su utilizacién futura
en un plazo maximo de 18 afios.

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2020, el Grupo cuenta con diferencias temporarias no registradas por
importe de 43.851 miles de euros asociadas en su mayor parte con deterioros registrados contablemente por
financiacion a sociedades participadas por la Sociedad Dominante. A la fecha, no se considera adecuada su
activacion en la medida que su recuperabilidad no se encuentra razonablemente asegurada en el horizonte
temporal de 10 afios establecido como limite para su activacion por la norma contable de aplicacion.

Bases imponibles pendientes de compensar y créditos fiscales

Grupo Fiscal 234/08

De acuerdo con la legislacién vigente, las sociedades del Grupo sometidas al Impuesto sobre Sociedades en
Territorio Comun (Ley 27/2014, de 27 de noviembre), podran compensar las bases imponibles negativas que
hayan sido objeto de liquidacion o autoliquidacidn, con las rentas positivas de los periodos impositivos
siguientes, sujetos a determinadas limitaciones cuantitativas. En particular, al Grupo de consolidacion fiscal le
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resulta de aplicacién la limitacion del 25% de la base imponible previa, al tratarse de un Grupo cuya cifra de
negocio habida en los 12 meses anteriores al inicio del periodo impositivo es igual o superior a 60 millones de
euros.

A 31.12.2020, el Grupo de Consolidacion fiscal tendria pendiente de compensar la base imponible generada en
el ejercicio 2020 por importe de 17.805 miles de euros.

Por otro lado, Ingenieria Franco Espafiola Omega, S.A. mantiene bases imponibles negativas generadas con
anterioridad a su entrada en el Grupo Fiscal pendientes de compensacion por importe de 151 miles de euros y
deducciones en cuota pendientes de aprovechar por importe de 649 miles de euros.

La Sociedad dominante del Grupo Fiscal tiene bases imponibles pendientes de compensar procedentes de la
absorcién de TSK Qil & Gas Engineering S.A y TSK Energy Solutions SL, por importe de 3.092 miles de euros, al
haber sido generadas con anterioridad a la entrada en el Grupo Fiscal de las entidades absorbidas, podran ser
utilizadas por esta con el limite de su base imponible individual.

Activos por impuesto diferido

A continuacidn, se muestra el movimiento del epigrafe “Activos por impuesto diferido” del balance de

situacion consolidado en el ejercicio 2020:

Ejercicio 2020

Miles de euros

Activos por impuesto diferido Saldo inicial Aumentos Disminuciones movimientos Saldo final
Impuestos reconocidos en el patrimonio-
Operaciones de cobertura 192 - - - 192
Valoracion de acciones disponibles para la venta 72 - - - 72
264 - - - 264
Diferencias temporarias
Deterioro de créditos 1.707 - (306) (392) 1.009
Limitacién a la deducibilidad de la amortizaciéon 160 - (32) (6) 122
Establecimientos permanentes 13.361 658 - (3.621) 10.398
Provisiones por pérdidas, riesgos y gastos 1.612 3.091 - (1.226) 3.477
Deterioro de participaciones puestas en equivalencia 9.959 - (2.802) - 7.157
Eliminacién resultados UTE 1.634 - - - 1.634
Otras Diferencias temporarias 1.033 - (483) 40 590
Deducciones pendientes de aplicar - 2.004 - - 2.004
29.466 5.753 (3.623) (5.205) 26.391
Bases imponibles negativas 471 4.451 - 38 4,960
Diferencias temporales por normativa fiscal en México 4.171 - - (4.171) -
Créditos fiscales Ingemas México 2.116 - - (1.545) 571
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Miles de euros

Otros
Activos por impuesto diferido Saldo inicial Aumentos Disminuciones movimientos Saldo final
Impuestos reconocidos en el patrimonio-
Operaciones de cobertura 236 - (44) - 192
Valoracion de acciones disponibles para la venta 71 40 (39) - 72
307 40 (83) 5 264

Diferencias temporarias
Deterioro de créditos 1.707 - - 1.707
Limitacion a la deducibilidad de la amortizacién 192 - (32) - 160
Establecimientos permanentes 12.701 2.181 (916) (605) 13.361
Provision pérdidas (contratos onerosos) 213 1.732 (333) - 1.612
Deterioro de participaciones puestas en equivalencia 1.102 9.959 (1.102) - 9.959
BIN UTE Exportadora 2013 801 - - - 801
Eliminacion resultados UTE 4,734 - (2.677) (423) 1.634
Provision por insolvencias PHB 134 - - - 134
Deterioro de acciones 128 164 (160) - 132
Deducciones - - - (34) (34)
Otras Diferencias temporarias 1.805 - (31) (1.774) -

23.517 14.036 (5.251) (2.836) 29.466
Bases imponibles negativas Energy Solutions 239 232 - - 471
Diferencias temporales por normativa fiscal en México 5.575 295 (1.699) - 4.171
Créditos fiscales Ingemas México

(2.836)

Pasivos por impuesto diferido

A continuacién, se muestra el movimiento del epigrafe “Pasivos por impuesto diferido” del balance de situacion

consolidado en el ejercicio 2020:

Ejercicio 2020

Miles de Euros

movimientos

Pasivos por impuesto diferido Aumentos Disminuciones

Impuestos reconocidos en el patrimonio-
Valoracion de acciones disponibles para la venta
Diferencias de conversion (Nota 15)

Diferencias temporarias-
Otras diferencias temporarias

Ejercicio 2019

Miles de Euros

Otros
movimientos

Pasivos por impuesto diferido Aumentos Disminuciones

Impuestos reconocidos en el patrimonio-
Valoracion de acciones disponibles para la venta
Diferencias de conversion (Nota 15)

Diferencias temporarias-
Otras diferencias temporarias

En linea con lo anteriormente expuesto, con la aprobacién del Real Decreto-ley 3/2016, de 2 de diciembre, se
introdujeron modificaciones relevantes en la regulacién fiscal de las pérdidas por deterioro de los valores
representativos de la participacidn en el capital o en los fondos propios de entidades. De acuerdo con el articulo
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3, apartado Primero, Dos, se modificd la disposicion transitoria decimosexta (DT 162) de la LIS, y se revisa el
régimen transitorio aplicable a las pérdidas por deterioro generadas en periodos impositivos iniciados con
anterioridad a 1 de enero de 2013. La modificacion implica la reversién de las pérdidas por deterioro de los
valores representativos de la participacion en el capital o en los fondos propios de entidades que hayan resultado
fiscalmente deducibles en la base imponible del Impuesto sobre Sociedades en periodos impositivos iniciados
con anterioridad a 1 de enero de 2013, se integrara, como minimo, por partes iguales en la base imponible
correspondiente a cada uno de los cinco primeros periodos impositivos que se inicien a partir de 1 de enero de
2016.

Ejercicios no prescritos e inspecciones

Segun establece la legislacidn vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripcidn de cuatro afios. En cualquier caso, los créditos fiscales pueden ser objeto de comprobacidn
durante los 10 afios siguientes a su generacién por la Administracidon Tributaria, independientemente de que su
generacion se haya producido en ejercicios ya prescritos.

Por tanto, al cierre del ejercicio 2020, el grupo fiscal 243/08 tiene abiertos a inspeccién por las autoridades
fiscales los impuestos principales que le son aplicables para los cuatro ultimos ejercicios, salvo el Impuesto sobre
Sociedades, que tendria abierto desde el 2013, con excepcion del ejercicio 2015 que se encuentra prescrito.

Ademas, la Administracién tiene la facultad de comprobar los créditos fiscales pendientes de aplicar de los
ultimos diez afos. Debido a que las normas fiscales aplicadas por las Sociedades del Grupo pueden ser objeto de
diferentes interpretaciones, y controversia por parte de las autoridades fiscales y judiciales, podria existir para
los afios pendientes de inspeccién determinados pasivos de caracter contingente que no son susceptibles de
cuantificacién objetiva. En todo caso, los Administradores del Grupo consideran que la probabilidad de que
surjan pasivos contingentes que afecten de manera significativa a las cuentas anuales es remota.

Para los componentes que no se integran en el grupo fiscal 243/08, asi como para los establecimientos
permanentes, los ejercicios abiertos a inspeccion en relacidn con los principales impuestos varian de acuerdo
con la legislacién fiscal de cada jurisdiccion, teniendo en cuenta sus respectivos periodos de prescripcion, que
pueden ser diferentes, incluso dentro de la misma jurisdiccidn, en funcién de la situacidn particular de cada
contribuyente. En este sentido, en la medida en que no haya transcurrido el plazo establecido en cada
jurisdiccidn, las declaraciones presentadas no pueden considerarse definitivamente liquidados, por no haber
sido en general inspeccionados por las autoridades fiscales de dichas jurisdicciones.

Debido a las diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, de las eventuales inspecciones
que pudieran realizarse de los ejercicios abiertos a inspeccion por parte de las autoridades fiscales de los paises
donde el Grupo TSK desarrolla sus actividades, podrian derivarse pasivos fiscales de caracter contingente no
susceptibles de cuantificacién objetiva. No obstante, los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que
dichos pasivos no serdn significativos.

Los Administradores de la Sociedad Dominante y sus asesores fiscales consideran que se han practicado
adecuadamente las liquidaciones de todos los impuestos, por lo que, aun en caso de que surgieran discrepancias
en la interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales
pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales
consolidadas adjuntas. En particular, los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no existen
riesgos fiscales significativos derivados de la determinacién de los precios de transferencia en las obras cuya
ejecucion tiene lugar en distintos paises, dado que la estrategia fiscal del Grupo TSK se encuentra inspirada en
las guias de la OCDE, y desde 2020, se basa en estudios de la cadena de valor del Grupo en cada proyecto, (Base
Erosion and Profit Shifting (BEPS)), dirigidos a alinear la generacion de valor con una tributacion adecuada alli
donde dicho valor se produce.
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No obstante, durante el ejercicio 2018, el Grupo fiscal 243/08 recibié comunicacién de inicio de actuaciones
inspectoras de cardacter parcial (2013 y 2014), tendentes a comprobar las imputaciones de UTES en dichos
ejercicios. Asimismo, en el ejercicio 2018, se recibié comunicacién de inicio de actuaciones inspectoras, de
caracter general, en relacidn con ciertas Uniones Temporales de Empresas en las que participa el Grupo.

En relacion con estos procedimientos, durante el ejercicio 2019 la Sociedad Dominante firmé con acuerdo actas
fiscales, registrando un gasto por importe de 13 millones de euros, 11,5 millones en el epigrafe “Impuesto sobre
beneficios” y 1,5 millones de euros correspondientes a los intereses de demora, en el epigrafe “Resultados
financieros netos” en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2019.

Con fecha 7 de octubre de 2019, la Sociedad dominante recibid comunicacidon de inicio de actuaciones de
inspeccion, de cardacter parcial, limitada a la comprobacion de la deduccion por inversiones en Canarias y los
ajustes negativos de agrupaciones de interés econdmico, todo ellos en relacién con la imputacién de la entidad
Producciones Ramsés AIE. Con fecha 17 de enero de 2020, se firmd Acta en disconformidad del que se deriva
una cuota de 1.008 miles de euros y 153 miles de euros en concepto de intereses de demora, respecto de la que
se plantearon las pertinentes alegaciones con fecha 4 de febrero de 2020. Frente al acuerdo de liquidacién de
fecha 31 de julio de 2020 se interpuso reclamacién econémico — administrativa en el plazo de un mes. Tras la
puesta de manifiesto del expediente el 26 de enero de 2021, se presentaron las pertinentes alegaciones el 11
de febrero de 2021, no constando mas actuaciones hasta la fecha.

Ingresos y gastos

Ingresos procedentes de la actividad

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a los ejercicios 2020 y 2019, distribuida
por categorias de actividades y por mercados geograficos, es la siguiente:

Miles de Euros

2020

2019

Ingresos procedentes de la actividad-

Energia 226.509 537.036
Industria e infraestructura eléctrica 227.671 281.541
Handling 69.534 68.147
Operacion y mantenimiento 12.496 14.852
Venta de energia 48.563 9.064

584.773 910.640

‘ Miles de Euros

\ 2020 2019

Ingresos procedentes de la actividad (*)-

Nacional 64.600 51.632
Europa 10.599 25.492
América del Norte 67.243 8.424
América del Sur 202.947 640.152
Africa 122.179 75.164
Asia 115.973 109.776
Oceania 1.232 -

(*) Las ventas realizadas fuera del territorio nacional incluyen facturaciéon de proyectos en el exterior
correspondientes a empresas espafiolas.

Tal y como se indica en la Nota 7 de la memoria, el Grupo TSK alcanzé en el ejercicio 2020 acuerdos por la venta
de parte de sus activos fotovoltaicos en funcionamiento que mantenia, sitos en Espafia. Entre los meses de junio
y julio de 2020 se cerraron acuerdos de compraventa consistentes en la venta de participaciones representativas
del 29,76% y del 39,35% del capital de las sociedades Sirius Solar, S.L. y Africana de Energia, S.L. respectivamente.
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Estas sociedades concentraban la participaciéon en plantas de generacion de energia solar fotovoltaica y
termosolar con una potencia instalada conjunta de 67,59 MW, véase Nota 2.9.

Adicionalmente con fecha de 17 de junio de 2020, el Grupo TSK, a través de su filial Estudios y Energias
Renovables S.A.U., llevé a cabo la venta de varios proyectos de energia fotovoltaica en funcionamiento con una
potencia instalada de 5,4 MW (Véase nota 7).

Como consecuencia de las operaciones de compraventa descritas anteriormente, el Grupo TSK generd un
resultado de 41.537 miles de euros en el ejercicio 2020.

Los Administradores de la Sociedad Dominante, en aras de reflejar de forma mas fiable la informacion financiera
contenida en las Cuentas Anuales Consolidadas han clasificado los resultados obtenidos por las ventas de las
participaciones en plantas de generacion de energia se hayan clasificado dentro de la partida de “Ingreso de
sociedades integrantes de la actividad ordinaria por el método de la participacién”, considerando que las
sociedades participadas realizaban la misma actividad que el objeto social del Grupo (Nota 2.5).

Aprovisionamientos

El saldo del epigrafe “Aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios
2020y 2019 presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros
2020 2019

Compras de otros aprovisionamientos 197.559 456.066
Trabajos realizados por otras empresas 172.534 219.961

370.093 676.027

Detalle de compras segun procedencia

El detalle de las compras registradas en las cuentas “Aprovisionamientos- Consumos de mercaderias- Compra
de mercaderias” y “Aprovisionamientos- Consumos de mercaderias- Compras de otros aprovisionamientos”
efectuadas por el Grupo durante los ejercicios 2020 y 2019, atendiendo a su procedencia es el siguiente:

Ejercicio 2020

Miles de Euros

Intra-
Nacionales comunitarias Extranjeras

Aprovisionamientos 126.503 28.048 215.542

Ejercicio 2019

Miles de Euros

Intra-
Nacionales comunitarias Extranjeras

Aprovisionamientos 182.873 107.347 385.807

Servicios exteriores

La composicion del saldo de esta partida de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios 2020
y 2019 adjunta es la siguiente:
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Miles de Euros

Concepto poplo] 2019
Arrendamientos y canones (Nota 9) 12.185 11.377
Reparaciones y conservacion 2.678 2.885
Servicios de profesionales independientes 15.114 15.795
Transportes 19.720 31.587
Primas de seguros 4.258 5.232
Servicios bancarios y similares 8.936 10.830
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 180 441
Suministros 2.704 4.710
Otros servicios 14.395 32.324

El gasto en Servicios de profesionales independientes en el que incurre el Grupo se corresponde
fundamentalmente con servicios de ingenieria y consultoria técnica, asi como de asesoramiento fiscal y legal en
los paises en los que la Sociedad mantiene proyectos.

El saldo Servicios bancarios y similares, se corresponde, mayoritariamente, con comisiones de apertura y
mantenimiento derivadas de la contratacién de los avales bancarios necesarios para garantizar al cliente la
ejecucién de una obra.

Gastos de personal

La composicidn del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios 2020
y 2019 adjunta es la siguiente:

Miles de Euros

Concepto 2020 2019
Sueldos, salarios y asimilados 58.365 66.200
Otros gastos sociales- 16.771 15.917
Seguridad social a cargo de la empresa 16.771 15.917
75.136 82.117

Numero medio de empleados

El nimero medio de empleados del Grupo durante los ejercicios 2020 y 2019 desglosado por categorias, es como
sigue:

Numero medio

Categoria profesional 2020 2019
Consejo de Administracion 5 5
Ingenieros superiores, licenciados y asimilados 391 403
Ingenieros técnicos, diplomados y asimilados 226 217
Jefe de obra y encargados 155 166
Oficiales 12 227 244
Oficiales 22 61 69
Oficiales 32 71 82
Especialistas 9 35
Técnicos 52 25
Delineantes 69 72
Personal administrativo 55 50
Ayudantes no titulados 82 70
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Distribucion funcional por género

La distribucidon funcional por género, al 31 de diciembre de los ejercicios 2020 y 2019 del personal y de los
miembros del Consejo de Administracion es la siguiente:

2019
Categoria profesional Hombres WIEES Hombres WEES

Consejo de Administracion 4 1 4 1
Ingenieros superiores, licenciados y asimilados 281 99 292 115
Ingenieros técnicos, diplomados y asimilados 171 48 171 59
Jefes de obra y encargados 124 40 123 44
Oficiales 12 146 1 229 18
Oficiales 22 56 - 72 -
Oficiales 32 56 - 80 -
Especialistas 4 - 25 -
Técnicos 34 20 16 20
Delineantes 57 11 61 12
Personal administrativo 22 29 26 27
Ayudantes no titulados 18 40 25 51

973 289 1.124 347

El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2020, con discapacidad mayor o igual del 33%,
desglosado por categorias, es el siguiente:

Categorias

Directivos

Personal técnico
Personal administrativo
Mandos intermedios
Personal obrero

Al 31 de diciembre del ejercicio 2020, la Alta Direccion de la Sociedad Dominante esta formada por 12
trabajadores, 9 hombres y 3 mujeres (9 hombres y 2 mujeres en 2019).

Resultados financieros netos

La composiciéon del saldo en este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios
2020y 2019 adjunta es la siguiente:

Miles de Euros
Concepto 2020 2019

Ingresos financieros 3.045 6.896
Gastos financieros (8.354) (11.695)

5.309 4.799

Moneda extranjera

Tal y como se indica en la Nota 11, el Grupo TSK opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a
riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisa.

Aunque Grupo TSK estd presente en un gran numero de paises, su deuda financiera estd soportada
principalmente en euros debido a su estructura centralizada de financiacidn para con sus componentes. Esto
lleva a que la fuerte exposicién al riesgo de tipo de cambio derivada de la tenencia de activos en distintas divisas
(cuentas a cobrar, inversiones financieras, saldos de efectivo, etc.) no se vea compensada por la exposicién del
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pasivo. A continuacidn, se detalla la exposicion del Grupo al riesgo de tipo de cambio, donde se detalla el valor
contable de los activos y pasivos por moneda:

Miles de euros

Integracion

Délar . . ) ) Metical Efectos de
. | Shekel Peso Dinar  Dirham Dirham  Franco Dinar Peso . Otras de otras .
Euro | estadouni-| ~ ., ; L — 7 . . mozambi- " consoli-
israeli | mexicano kuwaiti emirati marroqui CFA  jordano chileno - monedas filiales y L
dense quefio UTEs dacién

Activo no corriente 163.303 102.718 | 26.579 15.616 30 660 87 - - 68 234 899 12.616| (123.860) 198.950
Activo corriente 251.072 489.196 200.660 | (222.691) 842.412
Total activo 414.375  591.914 ‘ 213.276  (346.551) 1.041.362
Patrimonio neto (*) 392.205 340| 1.311 - - 189 6.282 - - (2.758) 498 (9.510) 32.591 (97.202) 323.946
Resultado (70.581) 41.799| 1.387 (171) | (2.903) 4.933 3.089 | (2.866) (788) | (33.547) 2.615| (52.972) 64.063 46.088 146
Pasivo no corriente 164.911 9.340 - - - - - - - - 4 (10) 83.182 (42.647) 214.780
Pasivo corriente 479.905| 265.206| 3.340 3.943]| (6.041)| 15.684 (1.542)| 3.486 (268) (268) 22| (41.627) 33.440| (252.790) 502.490

Total patrimonio y pasivo 966.440 (8.944) (1.056) (36.573) 3.139 (104.119)  213.276 (346.551) 1.041.362

(*) El patrimonio neto esta expresado en euros a excepcion del resultado del ejercicio y las diferencias de conversion.

El siguiente cuadro muestra el detalle de las principales cotizaciones de las monedas extranjeras operadas por
el Grupo respecto al euro, al promedio y cierre del ejercicio 2020:

Variacién
Moneda Cierre Promedio Cierre
Délar estadounidense 1,2284 1,1395 1,1200 1,1196 (10%) (2%)
Shekel israeli 3,9560 3,9283 3,8792 3,9937 (2%) 2%
Peso mexicano 24,4379 24,3549 21,5608 21,1238 (13%) (15%)
Dinar kuwaiti 0,3752 0,3504 0,3404 0,3411 (10%) (3%)
Dirham emirati 4,5126 4,1861 4,1310 4,2191 (9%) 1%
Dirham marroqui 0,9047 0,8889 0,8539 0,8771 (6%) (1%)
Franco CFA 657,8947 657,8947 657,8947 657,8947 0% 0%
Dinar jordano 0,8709 0,8079 0,7941 0,7938 (10%) (2%)
Peso chileno 877,1930 904,0222 833,3333 788,0864 (5%) (15%)

De la tabla anterior se puede extraer el fortalecimiento (debilitamiento) de cada divisa con respecto al euro.
Estas variaciones dan lugar a aumentos (disminuciones) de resultados y patrimonio que se muestran a
continuacion:

Miles de euros

Dolar .| Shekel Peso Dinar Dirham Dirham  Franco Dinar Peso Metlcal. Otras
estadouni- | " . . " . . . . mozambi- TO
israeli mexicano  kuwaiti emirati | marroqui  CFA jordano  chileno - monedas

dense queio
Activo no corriente (8.187) - (1.046) - - - - - - (53) (3) (9.289)
Activo corriente (29.952) (203) (1.427) (577) (541) (38) - (33) (50) (468) 486( (32.803)
Total activo (38.139) (203) (2.473) (577) (541) (38) - (33) (50) (521) 483( (42.092)
Patrimonio neto - - - - - - - - - - - -
Resultado - - - - - - - - - - - -
Pasivo no corriente (1.665) - - - - - - - - - - (1.665)
Pasivo corriente 10.162 60 1.176 583 (23) 53 (1) 11 (110) 24 3.068 15.003
Total patrimonio y pasivo 8.497 60 1.176 583 (23) 53 (1) 11 (110) 24 3.068 13.338
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ejercicio 2020, valorados a tipo de cambio medio, son las siguientes:

Ejercicio 2020

Ejercicio 2019

Dinar Jordano
Dinar Kuwaiti
Dirhams (EAU)
Libra Egipcia
Rupia Indonesia
Dirhams (Marruecos)
Délares

Rand Sudafricano
Peso Mexicano
Peso Boliviano
Délar Jamaiquino
Shekel Israeli
Reais (Brasil)
Metical (Mozambique)
Sol Peruano

Rial (Arabia Saudi)
Peso Chileno
Peso Dominicano
Rial Omani

Libras Esterlinas
Peso Argentino
Dinar Argelino
Franco CFA

Otras divisas

Moneda

Moneda

Dinar Jordano
Dinar Kuwaiti
Dirhams (EAU)
Libra Egipcia

Rupia Indonesia
Dirhams (Marruecos)
Délares

Rand Sudafricano
Peso Mexicano
Peso Boliviano
Délar Jamaiquino
Shekel Israeli

Reais (Brasil)
Metical (Mozambique)
Lempira (Honduras)
Rial (Arabia Saudi)
Peso Chileno

Peso Dominicano
Rial Omani

Libras Esterlinas
Otras divisas
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Miles de Euros

Ventas ‘ Compras
2.987 1.758
3.932 1.939

21.103 15.272
3.019 1.382
544 1.250
12.260 5.124
329.639 110.757
13.301 9.914
662 11.270
- 11.472
13 1.304
4.415 3.763
5.220 2.001
5.888 265
- 824
153 23.392
- 27.637
- 332
- 144
- 365
6.662 4.970
141 (19)
4.882 6.552
15 677
414.836 ‘ 242.345

Miles de Euros

Ventas ‘ Compras
- 1.083
11.806 5.224
1 775
2.937 5.571
1.041 877
3.009 2.873
678.517 250.051
2.548 79
591 23.719
- 38.923
5 4.401
4.382 7.787
- 209
7.060 1.484
- 385
- 7.464
- 11.016
- 151
- 6.973
- 14.478
105 1.087
712.002 384.610
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21. Operaciones y saldos con partes vinculadas
Operaciones con vinculadas
Las operaciones realizadas en los ejercicios 2020 y 2019 con las sociedades vinculadas y/o asociadas no
consolidadas no son significativas.
Saldos con vinculadas
El detalle de los saldos en balance de situacién consolidado con vinculadas al 31 de diciembre de 2020y de 2019,
es el siguiente:
Miles de Euros
2019
Cuentas corrientes deudoras con asociadas (Nota 10)-
Enerthi TSK Renovables, S.L. - 58
Faethon Solar Energy, A.E. - 107
- 165
Otros créditos a empresas asociadas (Nota 10)-
Diamond Iguana, S.R.L. - 53
Africana de Energia, S.L. - 17.071
Sniace, S.A. 11.206 8.035
Negev Energy Ashalim Finance, Ltd (*) 24.158 22.771
Sutra internacional - 21
Deterioros (13.246) (25.696)
22.118 22.255
(*) Se corresponde con un préstamo concedido para mantener la estructura de financiacién acordada en el proyecto en Israel, entre entidades
financieras y socios del proyecto. El mencionado préstamo devenga unos intereses referenciados al CPI de Israel con un margen del 7,9%, desde el
ejercicio 2019.
22. Union Temporal de Empresas y Joint Ventures

Denominacién

Durante los ejercicios 2020 y 2019, el Grupo ha participado en las siguientes Uniones Temporales de Empresas
y Joint Ventures:

Ejercicio 2020

Actividad

Ute Ashuganj North
Ute Bokpoort

Ute Ouarzazate

Ute Bloque 4

Ute Consorciol
Ute Baja Rosarito
Ute Cumana®

Ute Jordan

Ute Green
Enviromena (JV)

Gensun Argentina
Ute TAM

Central Térmica Ciclo Combinado Ashuganj- Bangladesh

Planta Termosolar de 50 MW en Bokpoort (Sudafrica)

Planta Termosolar de 160 MW en Ouarzazate (Marruecos)

Instalaciones eléctricas ArcelorMittal-Asturias

Subestacion Tocoma y ampliacidn de la subestacion Guyana en Venezuela

Central Diesel Roasarito- Baja California-(México)

Central Termoeléctrica 340 Mw Cumani-(Venezuela)

Rehabilitacion y ampliacion de la terminal industrial del puerto sur de AQABA, Jordania

Ejecucidn de la ingenieria en el proyecto de construccion de subestaciones de 69 y 230 kv en Guatemala
Planta solar fotovoltdica 103Mw en Quweira (Jordania)

Planta fotovoltaica de 200 MW en Olacapato (Argentina)
Proyecto de mecanizacion de naves del muelle sur en el puerto de Cartagena, Espaiia

%

50%
30%
37,5%
60%
100%
35%
100%
50%
50%
50%
50%
50%

(0]

UTEs constituidas por 2 o mas sociedades del Grupo.
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Ejercicio 2019
Denominacién

Ute Ashuganj North
Ute Bokpoort

Ute Ouarzazate
Ute EVM()

Ute TAI Durango 10
Ute Bloque 4

Ute Africasolar

Ute Consorciol
Ute Moron

Ute Baja Rosarito
Ute Inelectra

Ute Cumana®

Ute Jordan

Ute Green
Enviromena (JV)

Gensun Argentina
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Actividad

Central Térmica Ciclo Combinado Ashuganj- Bangladesh

Planta Termosolar de 50 MW en Bokpoort (Sudafrica)

Planta Termosolar de 160 MW en Ouarzazate (Marruecos)

Central de Ciclo abierto EVM 1 en México

Planta Solar Fotovoltaica de 16,8 MW en Durango (México)

Instalaciones eléctricas ArcelorMittal-Asturias

Termosolar de 50 mw en Cordoba

Subestacion Tocoma y ampliacidn de la subestacion Guyana en Venezuela

Montaje e instalacion de las instalaciones eléctricas del parque termosolar de Moron de la Frontera
Central Diesel Roasarito- Baja California-(México)

Central T. Ciclo Combinado 450 Mw Ashuganj Sur-(Bangladesh)

Central Termoeléctrica 340 Mw Cumana-(Venezuela)

Rehabilitacién y ampliaciéon de la terminal industrial del puerto sur de AQABA, Jordania

Ejecucidn de la ingenieria en el proyecto de construccion de subestaciones de 69 y 230 kv en Guatemala
Planta solar fotovoltdica 103Mw en Quweira (Jordania)

Planta fotovoltaica de 200 MW en Olacapato (Argentina)

%

50%
30%
37,5%
100%
100%
60%
50%
100%
42%
35%
99%
100%
50%
50%
50%
50%

(1)  UTEs constituidas por 2 o mas sociedades del Grupo.

Los balances de situacion y las cuentas de pérdidas y ganancias, de los ejercicios 2020 y 2019 de las Uniones

Temporales de Empresas en las que participa el Grupo se adjuntan en el Anexo | de esta memoria consolidada.

Los activos y pasivos que el Grupo posee conjuntamente con otras sociedades en la unién temporal de empresas,
asi como los gastos e ingresos en que se incurren, se registran en los correspondientes epigrafes de las cuentas

23.

anuales consolidadas, en proporcion a la participacion efectiva del Grupo.

Los principios contables utilizados por la comunidad de bienes y las uniones temporales de empresas no difieren

significativamente de los empleados por el Grupo y que se han descrito en la Nota 4.qg.

Otra informacion

Honorarios de auditoria

Durante el ejercicio 2020 y 2019, los importes por honorarios cargados relativos a los servicios de auditoria de
cuentas y otros servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, Deloitte, S.L.,
y por empresas pertenecientes a la red Deloitte, asi como los honorarios por servicios cargados por los auditores
de cuentas anuales individuales de las sociedades incluidas en la consolidacién y por las entidades vinculadas a
éstos por control, propiedad comun o gestion han sido los siguientes (en miles de euros), independientemente

del momento de su facturacion:

Ejercicio 2020

Miles de euros

Honorarios por servicios
cargados por otras firmas de

Honorarios por servicios
cargados por el auditor

principal a las sociedades auditoria a las sociedades

consolidadas

Descripcion consolidadas
Servicios de Auditoria 283 111
Otros servicios de Verificacion 77 2
Total servicios de Auditoria y Relacionados 360 113
Servicios de Asesoramiento Fiscal 77
Otros Servicios 27
217

Total Servicios Profesionales

-78 -




Cuentas Anuales Consolidadas - Grupo TSK

Ejercicio 2019

Miles de euros

Honorarios por servicios Honorarios por servicios
cargados por el auditor cargados por otras firmas de
principal a las sociedades auditoria a las sociedades
Descripcién consolidadas consolidadas
Servicios de Auditoria 363 98
Otros servicios de Verificacion 25 -
Total servicios de Auditoria y Relacionados 388 98
Servicios de Asesoramiento Fiscal 68 65
Otros Servicios 36 43

Total Servicios Profesionales

Informacion sobre los Administradores

Al cierre del ejercicio 2020 ni los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante ni las
personas vinculadas a los mismos segun se define en la Ley de Sociedades de Capital han comunicado a los
demas miembros del Consejo de Administracidn situacion alguna de conflicto, directo o indirecto, que pudieran
tener con el interés del Grupo.

Retribuciones al Consejo de Administracion y a la Alta Direccion

Durante los ejercicios 2020 y 2019, los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante no
han recibido retribucién alguna por el ejercicio de sus funciones como Administradores del Grupo, excepto la
percibida por aquellos que forman parte del Comité de Direccidn de la Sociedad dominante.

El importe satisfecho en el ejercicio 2020 por la prima de seguro de responsabilidad civil contratado para los
Administradores de la Sociedad Dominante por dafios ocasionados por actos u omisiones ha ascendido a 58
miles de euros.

Asimismo, a la fecha de formulacion de las cuentas anuales consolidadas, el Grupo no habia contraido
compromisos en materia de fondos de pensiones y otros similares respecto de los miembros antiguos o actuales
de su consejo de administracion y personal de Alta Direccidon. Tampoco existia obligacién alguna asumida por su
cuenta a titulo de garantia.

Por otro lado, las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2020 y 2019 por los miembros de la Alta
Direccidn, en concepto de sueldos y salarios, han ascendido a 2.301 y 3.325 miles de euros respectivamente, asi
como anticipos por importe de 3.687 miles de euros.

Informacidn sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

A continuacidn, se detalla la informacién requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5
de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada
conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion a incorporar en la memoria de
las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

De acuerdo con lo permitido en la Disposicion adicional Unica de la Resolucion anteriormente mencionada, al
ser éste el primer ejercicio de aplicacion de la misma, no se presenta informacidon comparativa. A continuacion,
se detalla la informacion requerida por la Disposicion Adicional Tercero de la Ley 15/2010, de 5 de julio
correspondiente a la Sociedad Dominante y a las principales sociedades dependientes a las que dicha disposicion
resulta de aplicacién:
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TSK Electronica y Electricidad,

Ingenieria de Manutencién

S.A. PHB Weserhlitte, S.A.U. Asturiana, S.A.
DIEN BIEY BIEY
2020 2019 2020 2019
Periodo medio de pago a proveedores 61 59 45 50 46 80
Ratio de operaciones pagadas 60 58 41 49 47 80
Ratio de operaciones pendientes de pago 64 101 61 64 36 77

Miles de euros Miles de euros e euros
Total pagos realizados 55.551 225.514 16.200 21.642 998 8.952
Total pagos pendientes 8.002 6.158 3.587 273 80 151

Conforme a la Resolucidn del ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a proveedores en estas cuentas
anuales consolidadas, se han tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de
bienes o prestaciones de servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre, si bien exclusivamente respecto de las sociedades radicadas en Espafia consolidadas por integracidn
global o proporcional.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucién, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en la partida
“Proveedores” del pasivo corriente del balance de situacion, referidos Unicamente a las entidades espafiolas
incluidas en el conjunto consolidable.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los bienes
o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

Los Administradores de la Sociedad dominante no esperan que surjan pasivos adicionales como consecuencia
de los saldos con proveedores excedidos en el plazo establecido en la mencionada Ley.

Garantias comprometidas con terceros

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 el Grupo tenia concedidos de diversas entidades financieras determinados
avales para garantizar el cumplimiento, en su caso, de las obligaciones o compromisos adquiridos con diferentes
clientes, Instituciones Oficiales y otros terceros, por un importe total de 496.882 y 524.063 miles de euros, siendo
su desglose el siguiente:

Miles de euros
2020

2019

77.427
311.003
104.617

3.835

496.882

80.602
307.883
117.768

17.810

524.063

Garantia técnica de ejecucion de obra
Fiel cumplimiento

Anticipos reembolsables y subvenciones
Licitacidn

Dada la existencia de avales ante terceros y contravales de los subcontratistas, no se espera que se originen
pasivos significativos para el Grupo en relacién con estos avales y garantias prestados. No obstante, el Grupo
tiene registradas provisiones por garantias en el balance de situacidn adjunto al 31 de diciembre de 2020 por
importes de 3.941 miles de euros en cobertura de las garantias prestadas (3.941 miles de euros en el ejercicio
2019) (véase Nota 16).
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24. Informacidn segmentada

El Grupo identifica sus segmentos operativos en base a los informes internos que son base de revisidn, discusion
y evaluacién regular por el Consejo de Administracidn y otros érganos de Administracidn, pues son la maxima
autoridad en el proceso de toma de decisiones con el poder de destinar los recursos a los segmentos y evaluar
su rendimiento.

La informaciéon por segmentos se presenta atendiendo a la naturaleza de los bienes y servicios producidos por
el Grupo. Los valores que inspiran el modelo de negocio del Grupo TSK descansan en cuatro pilares:

- Ingenieria eléctrica y electricidad

- Plantas industriales

- Handling & Mining

- Explotacidn de recursos energéticos
Cada uno de los segmentos constituye un negocio diferenciado que cuenta con su propia direccién, asi como
con una estructura de reporting para evaluar su grado de consecucion de objetivos. Los costes incurridos por la
unidad corporativa se prorratean, mediante un sistema de distribucion interna de costes, entre las distintas

divisiones. Las ventas entre segmentos se efectian a precios de mercado.

A continuacién, se presentan los estados financieros segmentados del Grupo, de acuerdo con las actividades
anteriormente descritas para los ejercicios 2020:

Ejercicio 2020

Miles de Euros

Operaciones

. Ingen'{eria Plantas el Explotacién entre
Corporativos Eléctricay . ; .. de recursos Otros segmentos y
. industriales Mining o
Electricidad energéticos ajustes de
consolidacién
Ingresos procedentes de la actividad 6.288 233.187 305.442 70.003 42.186 8.655 (80.988) 584.773
Trabajos realizados por el Grupo para su activo 2.909 - - - - - - 2.909
Aprovisionamientos (4.191) (182.916) (207.737) (46.789) (652) (4.500) 75.690 | (371.095)
Otros ingresos de explotacion 6.673 1.303 1.159 220 - - (4.633) 4.722
Gastos de personal (9.207) (25.081) (31.252) (6.660) - (2.936) - (75.136)
Otros gastos de explotacion (15.626) (23.772) (41.572) (10.452) (1.715) (2.302) - (95.439)
Amortizacion del inmovilizado (2.449) - - - (2.444) - (2.387) (7.280)
Resultados del inmovilizado y otros resultados (804) 40 (446) (157) (786) 101 (48) (2.100)
RESULTADO DE EXPLOTACION (16.407) 2.761 25.594 6.165 36.589 (982) (12.366) 41.354
Resultados financieros (34.290) - - - - - - (34.290)
RESULTADO DE LA ACTIVIDAD ANTES DE IMPUESTOS (50.697) 2.761 25.594 6.165 36.589 (982) (12.366) 7.064
Resultados de sociedades puestas en equivalencia (3.171) - - - - - - (3.171)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (53.828) 2.761 25.594 6.165 36.589 (982) (12.366) 3.893
Activos del segmento 1.182.817 99.218 91.371 8.066 (340.110) | 1.041.362
Activos no corrientes 249.998 4.146 67.300 1.367 (123.861) 198.950
Activos corrientes 932.819 95.072 24.071 6.699 (216.249) 842.412
Pasivos no corrientes y corrientes del segmento 907.193 74.487 16.330 8.259 (288.997) 717.270

-81 -



Cuentas Anuales Consolidadas - Grupo TSK

Ejercicio 2019

Miles de Euros

Operaciones

. Ingen!erla Plantas Handling & Explotacion entre
Corporativos Eléctricay . ) -~ de recursos Otros segmentos y
;. industriales Mining o ;
Electricidad energéticos ajustes de
consolidacién
Ingresos procedentes de la actividad 5.073 621.388 342.981 70.022 8.215 6.799 (144.898) 909.580
Trabajos realizados por el Grupo para su activo 4.809 - - - - - - 4.809
Aprovisionamientos (7.578) (488.603) (266.026) (52.338) (408) (2.761) 142351 | (675.363)
Otros ingresos de explotacién 2.170 662 1.192 484 - - - 4.508
Gastos de personal (9.497) (28.027) (32.452) (7.344) - (4.797) - (82.117)
Otros gastos de explotacion (20.267) (47.769) (36.518) (9.216) (2.354) (3.366) - (119.490)
Amortizacién del inmovilizado (1.781) - - - (2.947) - (559) (5.287)
Resultados del inmovilizado y otros resultados (640) (3.880) (1.662) (2) 6.182 271 (3.887) (3.618)
RESULTADO DE EXPLOTACION (27.711) 53.771 7.515 1.606 8.688 (3.854) (6.993) 33.022
Resultados financieros (11.155) - - - - - - (11.155)
RESULTADO DE LA ACTIVIDAD ANTES DE IMPUESTOS (38.866) 53.771 7.515 1.606 8.688 (3.854) (6.993) 21.867
Resultados de sociedades puestas en equivalencia (39.728) - - - - - - (39.728)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (78.594) 53.771 7.515 1.606 8.688 (3.854) (6.993) (17.861)
Activos del segmento 1.313.968 85.517 104.982 13.077 (402.377) | 1.115.167
Activos no corrientes 237.791 4,122 99.156 4.212 (163.772) 181.509
Activos corrientes 1.076.177 81.395 5.826 8.865 (238.605) 933.658
Pasivos no corrientes y corrientes del segmento 979.204 62.861 46.044 12.253 (305.595) 794.767

Bajo el capitulo de “Operaciones entre segmentos y ajustes de consolidacion” figuran, principalmente, las
eliminaciones de ingresos entre los diferentes segmentos que surgen en el proceso de consolidacion, asi como
los ingresos de algunos negocios residuales.

25. Hechos posteriores

Desde el cierre del ejercicio y hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales no se ha producido ninguin
hecho relevante.
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Balances correspondientes a las Uniones Temporales de Empresas a 31 de diciembre de 2020:

Miles de euros

ANEXO |

ASHUGAN!J BAJA < OUARZA- SAMCA- ENVIRO- GENSUN
NORTE BLOQUE4 CONSORCIO ROSARITO CUMANA BOKPOORT ZATE GREEN SOL 2 MENA JORDAN TAM ARG.
Inmovilizado material- - 4 - - - - - - 61 - - 22
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE - 4 - - - - - - 61 - - 22
Existencias- - - - - 58 82 - - - - - 1
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- - 3.494 5.129 (57) 5.062 693 720 - 1 608 6.977 84 3.098
Clientes por ventas y prestaciones de servicios - 1.468 (6.710) 5.062 - 705 - - 608 1.102 - 1.884
Clientes, moneda extranjera - - - (57) - - - - - - - - -
Clientes, facturas pendientes de emitir - 2.000 11.839 - - - - - - 5.867 - -
Clientes empresas del grupo y asociadas - - - - 687 - - - - - - -
Deudores varios - (6) - - - - - - - - - 56
Personal - 1 - - - - - - - - - -
Activo por impuesto corriente - - - - - - - - - - - -
Otros créditos con las Administraciones Publicas - 31 - - 6 15 - 1 - 8 84 1.158
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo- - - - 250 - 407 2.203 - - - - 150 66
Inversiones financieras a corto plazo- - 6 - 464 - 950 3.688 - - 310 1.263 150 249
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 13)- 1.168 191 94 76 86 249 418 - 1 294 191 1.866 176
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.168 3.691 5.223 733 5.148 2.357 7.111 - 2 1.212 8.431 2.250 3.590
OTALA O 8 O i a4 0
FONDOS PROPIOS- 63 (96) (5.108) (10) 1.421 (15) (331) - (5) (837) (318) 629 (1.766)
Capital 3 360 3 3 4 5 - - - 3 3 -
Prima de emisién - - - - - - - - - - - -
Reservas- (1.767) - - - - - - - - (217) - -
Resultado del ejercicio 1.827 (456) (5.111) (10) 1.418 (19) (336) - (5) (837) (104) 626 (1.766)
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR- - - 282 (1.472) - - - - 61 - - 412
TOTAL PATRIMONIO NETO 63 (96) (4.826) (10) (51) (15) (331) - (5) (776) (318) 629 (1.354)
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE - - - - - - - - - - - -
Provisiones a corto plazo - - - - - - - - - - - -
Deudas a corto plazo- 309 820 - 142 - - - - 3 1.039 2.010 - 1.581
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 441 1.152 10.049 274 5.189 - - - - 994 1.849 - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- 355 1.819 - 327 9 2.372 7.442 - 4 16 4.890 1.621 3.385
Proveedores 7 565 - 9 1.602 290 - 4 16 3.475 892 2.286
Proveedores, empresas del grupo y asociadas - 853 - 327 - 770 7.152 - - - 1.407 573 1.082
Acreedores varios - - - - - - - - - 1 - -
Personal (remuneraciones pendientes de pago) - 134 - - - - - - - - - 2
Otras deudas con Administraciones Publicas 348 267 - - - - - - - 7 1 15
Anticipos de clientes (obra facturada por anticipado) - - - - - - - - - - 155 -
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.105 3.791 10.049 743 5.198 2.372 7.442 - 7 2.049 8.749 1.621 4.966
OTAL PATR 0, O 0, PA O 8 g 4 8.4 0
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ANEXO Il

Cuentas de resultados correspondientes a las Uniones Temporales de Empresas del ejercicio 2020:

Miles de Euros

ASHUGAN!/ BLOQUE CONSOR- BAJA . OUARZA- SAMCA- ENVIRO- GENSUN
NORTE 4 Clo ROSARITO e ZATE GREEN SOL2 MENA JORDAN TAM ARG.

Ventas 398 5.186 - - - 471 (11) - - 483 2.539 2.966 6.662
Aprovisionamientos- 385 (1.954) - - - (73) (295) - - (847) (593) (2.323) (5.797)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles 385 (239) - - - (29) (233) - - (324) (593) (950) (603)
Trabajos realizados por otras empresas - (1.715) - - - (44) (62) - - (523) - (1.373) (5.194)
Otros ingresos de explotacion - 25 - - - (129) - - - - - - -

Gastos de personal - (3.543) - - - - - - - - (311) - (51)
Otros gastos de explotacion- (131) (159) (2.949) - 1.645 (281) (280) - (5) (244) (1.101) (17) (3.534)
Servicios exteriores (131) (159) - - (3) (281) (280) - (5) (244) (1.030) (17) (3.318)
Tributos - - - - - - - - - - (71) - (216)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales - - (2.949) - 1.648 - - - - - - - -

Amortizacion del inmovilizado - (3) - - - - - - - (24) - - -

Otros resultados - 10 - - - - 11 - - - 2 - 1.053
RESULTADO DE EXPLOTACION 652 (438) | (2.949) = 1.645 (12) (575) = (5) (632) 536 626 | (1.667)
Ingresos financieros- 8 - - - - - - - - - 6 - 1
De participaciones en instrumentos de patrimonio - empresas asociadas 5 - - - - - - - - - - - -

De valores negociables y otros instrumentos financieros 3 - - - - - - - - - 6 - 1
Gastos financieros - (18) - - - - - - - - - - -

Diferencias de tipo de cambio 1.167 - (2.162) (10) (227) (7) 239 - - (205) (646) - (100)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - - - - - - - - - - - - -
RESULTADO FINANCIERO 1.175 (18) (2.162) (10) (227) (7) 239 > > (205) (640) > (99)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.827 (456) (5.111) (10) 1.418 (19) (336) > (5) (837) (104) 626 | (1.766)
Impuestos sobre beneficios - - - - - - - - - - - - -

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 1.827 (456) (5.111) (10) 1.418 (19) (336) = (5) (837) (104) 626 | (1.766)
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Balances correspondientes a las Uniones Temporales de Empresas a 31 de diciembre de 2019:

Miles de euros

ANEXO Il

ASHUGANJ AFRICA- CONSOR- BAJA < OUARZA- ENVIRO-
NORTE BLOQUE 4 SOLAR clo MAGTEL MORON ROSARITO CUMANA BOKPOORT ZATE MENA
Inmovilizado material - 8 - - - - - - - - - 92
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE - 8 - - - - - - - - - 92
Existencias - 2 - - - - - - 49 86 - -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- 48 4.678 - 6.996 - - - 7.589 1.317 740 - 2.578
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1 2.999 - - - - - 7.589 - 473 - 2.578
Clientes, moneda extranjera - - - 1.060 - - - - - - - -
Clientes, facturas pendientes de emitir - 1.676 - 5.936 - - - - - 243 - -
Clientes empresas del grupo y asociadas - 3 - - - - - - 1.316 - - -
Deudores varios - (9) - - - - - - - - - -
Personal - 1 - - - - - - - - - -
Activo por impuesto corriente - - - - - - - - - - - -
Otros créditos con las Administraciones Publicas 47 8 - - - - - - 1 24 - -
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo - - - - 39 - - - - 1.208 - -
Inversiones financieras a corto plazo 670 6 - - 52 - 361 - - 2.009 60 2.229
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 5.780 449 91 81 9 25 76 55 67 2.225 3 1.436
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 6.498 5.135 91 7.077 100 25 437 7.644 1.433 6.268 63 6.243
OTAL A O 498 i g 0 00 4 644 4 :
FONDOS PROPIOS- 4.531 534 15 13 91 3 2 (161) (36) (1.140) - (658)
Capital 3 360 15 2 - 3 - 2 4 5 - -
Prima de emisién - - - - - - - - - - - -
Reservas - - - - - - - - - - - -
Resultado del ejercicio 4.528 174 - 11 91 - 2 (163) (40) (1.145) - (658)
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR - - - - - - - - - - - -
TOTAL PATRIMONIO NETO 4.531 534 15 13 91 3 2 (161) (36) (1.140) - (658)
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE - - - - - - - - - - - -
Provisiones a corto plazo - - - - - - - - - - - -
Deudas a corto plazo - 1.440 38 - - 13 - - 828 - - -
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo (52) 592 38 7.064 - 9 22 2.572 501 - 63 5.520
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- 2.019 2.577 - - 9 - 413 5.233 140 7.408 - 1.473
Proveedores 1.206 1.347 - - - - 62 6 140 93 - 656
Proveedores, empresas del grupo y asociadas - 621 - - - - 351 - - 7.315 - 326
Acreedores varios - - - - 9 - - - - - - -
Personal (remuneraciones pendientes de pago) - 214 - - - - - - - - - -
Otras deudas con Administraciones Publicas 327 315 - - - - - - - - - -
Anticipos de clientes (obra facturada por anticipado) 486 80 - - - - - 5.227 - - - 491
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.967 4.609 76 7.064 9 22 435 7.805 1.469 7.408 63 6.993
OTAL PATR 0, O 0, PA O 498 4 g 0 00 4 44 4 6 68



ANEXO Il

Cuentas de resultados correspondientes a las Uniones Temporales de Empresas del ejercicio 2019:

Miles de Euros

ASHUGANI AFRICA- CONSOR- BAJA < OUARZA- ENVIRO-
NORTE BLOQUE 4 ‘ SOLAR co MAGTEL MORON ROSARITO CUMANA  BOKPOORT ZATE GREEN MENA

Ventas 537 10.045 - - - - - - - 74 - 973
Aprovisionamientos- (195) (5.619) - - - - - - (85) (1.089) - (570)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (195) (2.020) - - - - - - (1) (688) - (141)
Trabajos realizados por otras empresas - (3.599) - - - - - - (84) (401) - (429)
Otros ingresos de explotacion - - - - - - - - 161 - - -

Gastos de personal (3) (4.089) - - - - - - (22) - - -

Otros gastos de explotacion- (213) (141) - - (2) - - (19) (94) (129) - (627)
Servicios exteriores (213) (141) - - (2) - - (19) (94) (129) - (135)
Tributos - - - - - - - - - - - -

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales - - - - - - - - - - - (492)
Amortizacién del inmovilizado - - - - - - - - - - - (25)
Otros resultados - (22) - (35) - - - - - (3) - -
RESULTADO DE EXPLOTACION 126 174 = (35) (2) = - (19) (40) (1.147) - (249)
Ingresos financieros- 33 - - - 93 - - - - - - a4
De participaciones en instrumentos de patrimonio - empresas asociadas - - - - - - - - - - - -

De valores negociables y otros instrumentos financieros 33 - - - 93 - - - - - - 44
Gastos financieros - - - - - - - - - - - (447)
Diferencias de tipo de cambio (12) - - 46 - - 2 16 - 2 - 39
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - - - - - - - (160) - - - -

RESULTADO FINANCIERO 21 - - 46 93 - 2 (144) - 2 - (364)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 147 174 = 11 91 = 2 (163) (40) (1.145) - (613)
Impuestos sobre beneficios 4.381 - - - - - - - - - - (45)

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 4.528 174 - 11 91 - 2 (163) (40) (1.145) - (658)
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ANEXO Il

Sociedades dependientes multigrupo y Actividad

asociadas a 31.12.20

Domicilio Capital Patrimonio

Neto Total

Participacion Resultado del

efectiva

TSK USA Corp

TSK Energia e Desenvolvimento LTDA
Estudios y Energias Renovables, S.A.U.
Ingenieria de Manutencién Asturiana, S.A.
PHB Weserhiitte, S.A.U.

Ingemas México, S.A. de C.V.

TSK Flagsol Engineering GmbH

TSK Puerto Rico, Corporacién
Subconsolidado Sponsor-San Fermin LLC
TSK Mogambique, Limitada

TSK Saudi Arabia Company LTD

TSK Ltd Egypt

TSK Energia Honduras SA de CV

TSK El Salvador

Ingenieria Franco Espafiola Omega, S.L.
Estudios y Explotacion de Recursos, S.A.U. de Israel Ltd.
TSK Chile

TSK SADC PTY Ltd (Sudéfrica)

TSK Céte d’Ivoire

TSK Ingenieria y Construccion, S.A.

Altiplano Solar Gensun TSK S.A.S.

TSK Panama, S.A.

TSK Republica Dominicana, S.R.L.

TSK Muscat, L.L.C.

Capella Solar TSK Gensun, S.L.

Capella Solar Gensun El Salvador S.A. de C.V.
TSK Togo, S.R.L.

Construction et Montage Du Maroc, S.A.R.L.
TSK Power & General Industry, DMCC

Sociedades Multigrupo-

Ouarzate Solar 1, SALR

Bokpoort EPC Consortium

O&M Ressano, Lda.

Solel Aben EPC Ashalim, L.P.

Ashalim EPC Thermo Solar management
Energy Maintenance Services

PV Services El Salvador, S.A. de C.V.
Solar Pro Holdings Limited

SF South, S.R.L.

Sociedades asociadas-

Baja California Power S.A. de C.V.

Negev Energy- Ashalim Finance Ltd.
Negev Energy- Ashalim Thermo Solar Ltd.
Negev Energy- Ashalim O&M Ltd.

Sniace, S.A.

Sociedades Dependientes-

100%
100%
100%
99,9%
100%
100%
100%
100%
88%
100%
100%

97,5%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
50%
100%
100%
70%
65%
65%
100%
100%
100%

37,50%
30%
50%

32,37%

32,50%
50%
50%
50%
50%

35%
10%
10%
10%

16,60%

Principal

Produccion de plantas fotovoltaicas y termosolares

Produccion y distribucién de energia fotovoltaica

Estudio y aprovechamiento de recursos naturales y su explotacion

Realizacion de estudios, proyectos e instalaciones mecanicas e industriales

Realizacidn de estudios, proyectos e instalaciones industriales

Realizacion de estudios, proyectos e instalaciones

Disefio y construccion de plantas de energia termosolar

Produccién y distribucién de energia fotovoltaica

Explotacion de energias renovables

Produccién de planta de motores de gas

Realizacidn de obras eléctricas y plantas de generaciéon y conversion de energia

Realizacién y mantenimiento de plantas de energia bajo llave en mano (plantas industriales, plantas de energia, energia renovable e instalaciones
relacionadas con el medio ambiente)

Mantenimiento y explotacion de sistemas medioambientales

Construccidn de instalaciones y plantas relacionadas con todo tipo de energias

Actividades empresariales de ingenieria, caminos y puertos

Realizacidn de estudios, proyectos e instalaciones

Realizacion de estudios y asistencia de todo tipo de instalaciones de plantas industriales de energia
Prestacion de servicios de ingenieria y de construccion industrial.

Realizacion de estudios y asistencia de todo tipo de instalaciones de plantas industriales de energia
Realizacidn de estudios, proyectos e instalaciones industriales. Disefio y construccion de plantas de energia termosolar.

Realizacidn de estudios, proyectos e instalaciones industriales

Disefio y construccién de plantas de energia termosolar. Construccion de instalaciones para la realizacion de un parque Edlico.
Construccién de instalaciones para la realizacion de un parque Edlico.

Realizacidn de estudios, proyectos e instalaciones industriales. Disefio y construccion de plantas de energia termosolar
Realizacion de estudios, proyectos e instalaciones industriales. Disefio y construccién de plantas de energia termosolar
Realizacidn de estudios, proyectos e instalaciones industriales. Disefio y construccion de plantas de energia termosolar
Realizacion de estudios, proyectos e instalaciones industriales. Disefio y construccién de plantas de energia termosolar
Realizacidn de estudios, proyectos e instalaciones industriales. Disefio y construccion de plantas de energia termosolar

Realizacion de estudios, proyectos e instalaciones

Realizacidn de estudios, proyectos e instalaciones
Mantenimiento de plantas industriales

Construccidn de instalaciones y plantas termosolares
Construccion de instalaciones y plantas termosolares

Realizacién de servicios de mantenimiento en el sector energético
Mantenimiento de plantas industriales

Construccidn de instalaciones y plantas termosolares

Desarrollo de proyectos fotovoltaicos

Realizacién de estudios, proyectos e instalaciones

Construccion de instalaciones y plantas termosolares

Construccidn de instalaciones y plantas termosolares

Construccion de instalaciones y plantas termosolares

Prestacion de servicios, explotacion de terrenos forestales, produccion y venta de pastas mecanicas y quimicas y fibras y otras actividades
relacionadas con la venta y produccién de productos energéticos

social

Estados Unidos
Brasil
Gijon
Gijén
Gijon

México
Alemania
Puerto Rico
Puerto Rico
Mozambique
Arabia Saudi

Egipto

Honduras
El Salvador
Sevilla
Israel
Chile
Sudafrica
Costa de Marfil
Argentina
Francia
Panama
Republica Dominicana
Omaén
Espafia
El Salvador
Togo
Marruecos
Dubai

Marruecos
Sudafrica
Mozambique
Israel
Israel
Mauricio
El Salvador
Emiratos Arabes
Italia

México
Israel
Israel
Israel

Cantabria

Social
51
5.504
22.661
2.239
422
2.361
4.125
22.801

122
11

11.233

243

5.737

5.504

ejercicio

(7)

927
6.494
(2.025)
960
7.579
(1.032)
(18)
3.366
966
1.320

53

(22)
(46)
561
379
(9.519)
288

10
(6.925)
(2.276)
(1.561)
(707)
600
617
(1.671)
(1.859)
10

18

2.712

(40)
(379)
7

(28.867)
(3.797)
n.d.
@)

927

20.490
1.769
35.210
23.806
23.345
(11.525)
14
(4.147)
35.999
(44)
(6.146)

(5.199)

470
93
2.203
1.690
(11.608)
511

10
(6.677)
2.892
(833)
(965)
888
2.323
(730)
(1.870)
2

207

5.149

543
1.939
8.831

143
(46)
169

(46.043)
(3.723)
n.d.
20.490

1.769




ANEXO Il

Sociedades dependientes multigrupo y Participacién Actividad Domicilio Capital Resultado del Patrimonio
asociadas a 31.12. efectiva Principal social Social ejercicio Neto Total
Sociedades Dependientes-
TSK USA Corp 100% Produccion de plantas fotovoltaicas y termosolares Estados Unidos 51 (10) 23.664
TSK Energia e Desenvolvimento LTDA 100% Produccion y distribucién de energia fotovoltaica Brasil 5.504 (3.066) (14.750)
Estudios y Energias Renovables, S.A.U. 100% Estudio y aprovechamiento de recursos naturales y su explotacion Gijon 16.026 1.418 35.419
Ingenieria y Realizaciones Eléctricas 90% Instalaciones eléctricas en general Gijén 96 62 1.577
Ingenieria de Manutencion Asturiana, S.A. 99,9% Realizacidn de estudios, proyectos e instalaciones mecanicas e industriales Gijon 2.239 14.023 27.967
PHB Weserhiitte, S.A.U. 100% Realizacion de estudios, proyectos e instalaciones industriales Gijon 422 1.675 23.510
Ingemas México, S.A. de C.V. 100% Realizacion de estudios, proyectos e instalaciones México 2.361 (6.166) (18.011)
TSK Flagsol Engineering GmbH 100% Disefio y construccion de plantas de energia termosolar Alemania 4.125 (420) 1.047
TSK Puerto Rico, Corporacion 100% Produccidn y distribucidn de energia fotovoltaica Puerto Rico 4 6 (4.531)
Subconsolidado Sponsor-San Fermin LLC 88% Explotacion de energias renovables Puerto Rico 24.563 1.165 29.351
TSK Mogambique, Limitada 100% Produccion de planta de motores de gas Mozambique 3 (44) (1.032)
TSK Saudi Arabia Company LTD 100% Realizacion de obras eléctricas y plantas de generacién y conversion de energia Arabia Saudi 122 (14.012) (8.084)
TSK Ltd Egypt 97,5% Realizacién y mantenimiento de plantas de energia bajo llave en mano Egipto 11 211 (5.394)
TSK Energia Honduras SA de CV 100% Mantenimiento y explotacion de sistemas medioambientales Honduras 5 (36) 538
TSK El Salvador 100% Construccidn de instalaciones y plantas relacionadas con todo tipo de energias El Salvador 2 422 151
Ingenieria Franco Espafiola Omega, S.L. 100% Actividades empresariales de ingenieria, caminos y puertos Sevilla 11.233 (1.555) 1.535
PHB Chile Limitada 100% Realizacion de estudios, proyectos e instalaciones industriales Chile - (9) (779)
Estudios y Explotacién de Recursos, S.A.U. de Israel Ltd. 100% Realizacion de estudios, proyectos e instalaciones Israel - 1.451 1.340
TSK Oil&Gas Engineering, S.A.U. 100% Desarrollo de servicios de ingenieria para el sector gas, petréleo y plantas industriales Gijon 1.392 (513) 126
TSK Chile 100% Realizacion de estudios y asistencia de todo tipo de instalaciones de plantas industriales de energia Chile - (2.519) (2.356)
TSK SADC PTY Ltd (Sudafrica) 100% Prestacion de servicios de ingenieria y de construccion industrial. Sudéfrica 0 268 267
TSK Cote d’Ivoire 100% Realizacion de estudios y asistencia de todo tipo de instalaciones de plantas industriales de energia Costa de Marfil - - -
TSK Energy Solutions 100% Disefio, ingenieria, f:f)nstruccién, operaciér{\ y mantenimiento de plantas de generacidn de energia eléctrica a partir de fuentes renovables y de Espafia 2.503 (552) 177
plantas de produccion de nuevos combustibles.
TSK Ingenieria y Construccion, S.A. 100% Realizacion de estudios, proyectos e instalaciones industriales. Disefio y construccidn de plantas de energia termosolar. Argentina 3 (113) (87)
Altiplano Solar Gensun TSK S.A.S. 50% Realizacidn de estudios, proyectos e instalaciones industriales Francia 5 5.847 5.544
TSK Panama, S.A. 100% Realizacion de estudios, proyectos e instalaciones industriales Panama - 675 675
TSK Republica Dominicana, S.R.L. 100% Disefio y construccion de plantas de energia termosolar. Construccidn de instalaciones para la realizacién de un parque Edlico. Republica Dominicana - (1.081) (278)
TSK Muscat, L.L.C. 70% Construccion de instalaciones para la realizacion de un parque Edlico. Oman - (892) 364
Capella Solar TSK Gensun, S.L. 65% Realizacidn de estudios, proyectos e instalaciones industriales. Disefio y construccion de plantas de energia termosolar Espafia 5 4.714 4.724
Capella Solar Gensun El Salvador S.A. de C.V. 65% Realizacion de estudios, proyectos e instalaciones industriales. Disefio y construccidn de plantas de energia termosolar El Salvador - 897 899
TSK Togo 100% Realizacidn de estudios, proyectos e instalaciones industriales. Disefio y construccion de plantas de energia termosolar Togo - - -
Construction et Montage Du Maroc 100% Realizacion de estudios, proyectos e instalaciones industriales. Disefio y construccidn de plantas de energia termosolar Marruecos 1 (8) (8)
TSK Power & Industry 100% Realizacidn de estudios, proyectos e instalaciones industriales. Disefio y construccion de plantas de energia termosolar Dubai 243 (33) 209
Sociedades Multigrupo-
Ouarzate Solar 1, SALR 37,50% Realizacién de estudios, proyectos e instalaciones Marruecos 4.251 109 2.223
Bokpoort EPC Consortium 30% Realizacion de estudios, proyectos e instalaciones Sudafrica 0 (4) 437
O&M Ressano, Lda. 50% Mantenimiento de plantas industriales Mozambique 1 735 2.333
Solel Aben EPC Ashalim, L.P. 32,37% Construccion de instalaciones y plantas termosolares Israel - (2.878) 8.513
Ashalim EPC Thermo Solar management 32,50% Construccidn de instalaciones y plantas termosolares Israel n.d. n.d. n.d.
Energy Maintenance Services 50% Realizacion de servicios de mantenimiento en el sector energético Mauricio 0 (138) 147
PV Services El Salvador, S.A. de C.V. 50% Mantenimiento de plantas industriales El Salvador - (10) (11)
Solar Pro Holdings Limited 50% Construccion de instalaciones y plantas termosolares Emiratos Arabes - (3.290) 1.014
Sociedades asociadas-
Sirius Solar, S.L. y Sociedades Dependientes 29,76% Produccion y distribucién de energia Fotovoltaica Granada - 814 (2.939)
Africana de Energia, S.L. 39,35% Produccidn y distribucidn de energia Termosolar Cérdoba - (1.430) (22.044)
Baja California Power S.A. de C.V. 35% Realizacion de estudios, proyectos e instalaciones México - - (668)
Negev Energy- Ashalim Finance Ltd. 10% Construccidn de instalaciones y plantas termosolares Israel - - -
Negev Energy- Ashalim Thermo Solar Ltd. 10% Construccion de instalaciones y plantas termosolares Israel - (2.887) (4.604)
Negev Energy- Ashalim O&M Ltd. 10% Construccidn de instalaciones y plantas termosolares Israel - (380) (372)
Sniace, S.A. 16,60% Prest.acién de servicios, explotacién_clle terrenos forestales, Fr.oduccién y venta de pastas mecanicas y quimicas y fibras y otras actividades Cantabria i (28.567) (28.174)
relacionadas con la venta y produccién de productos energéticos
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

Ef Consejo de Administracidn de TSK Electrdnica y Electricidad, S.A., el 31 de marzo de 2021y en cumplimiento
de los requisitos establecidos en ef articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y el
articulo 37 del Cédigo de Comercio proceden a formular las cuentas anuales consolidadas (integradas por el
balance de situacidn consolidado, I3 cuenta de pérdidas y ganancias consclidada, el estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado, el estado consolidado de flujos de tesoreria y la memoria consolidado) y el informe
de gestién correspondientes al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2020, asi como el estado de
informacion no financiera con el contenido establecido en la Ley 11/2019, de 28 de diciembre, que se encuentra
en un decumento separado y esta formulado en la misma fecha.

D. Sabino Garcia Vallina
Presidente

D. Francisco Javier Garcia Garcia
Consejero

0. Joaquin Garcia Rico

D. Beatriz Garcia Rico
Consejera

Diligencia: Para hacer constar que l2s Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2020, formuladas por el
Consejo de Administracion en su reunién del dia 31 de marzo de 2021 son los gue se adjuntan rubricados por el

Secretario de dicho Consejo.

D. Raul Nadal Monar
Secretario no Cansejero

_ D. Victor José Gonzaler Menéndez

Consejero

Consejero
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CARTA

DEL PRESIDENTE

En mi candicién dz presiderie de TSE, ex paa mi un placar
presemtaries el Informe Anual 2027, que incluye un eswnen
de nuestras actividadas, negoaics, estrategias y polilicas cor-
parativas dusante o ejercicia, agradeciends un 8o mas el
recoracmiznta ¥ la confianza de nuestas dientes, sozios,
proveedones y colabaradoras,

D2 igual manera me gustarie iniciar la came de presentacian
de esbe afia felicitands gl equipo hurrana que forma TSK por
loes bogres alcanzades v agradeciends =0 comprenniso, esfuer-
zo y dedizacion, o gue nos ha permitida posicionarnos como
un referente en ef sector.

En L entarmo nuavarmente complejo v exigenle, en especial
&N nuestm sackon, TSK ha voalbs a dernestrar su capacidad
da adaptacidn, Gemamas al ejereicie 2027 con un balance
positivo, cmentade en @ recuperacicn da todas kas lirmas
de negoc. Hemos eleanzedo wias ventas de 566 millones
de eures, liperamente superiores 8 las oel ejercico 2020 ¥ &n
20ZZ volvaremoe B ungs cfres similares a las antenores a la
pandermia,

Todas astarmes inevitablamente inmerses e influenciadas por
nuastre arlorma, pere an ke gue s refiere a TSK hamos suslio

a terminar el ajercicio con una <ifra histéica de contratacion,

4l

Serbineo Gareia Valling

B&35 millones de euras y hermes comanzade 2022 con impor-
Lariles xites cormerciales, gue s posicionan oin una cartera
supeniar & los 22500 millenes de eurae.

A peser de estos buenos resaltedos, hemos aufdo de me-
mera excepoiongl y no recurrante por sequido afo conaecy-
tive el Impacte de la pandamia, lo que nos ha penalizada da
unE Manere muy Impertarte, el incurrr en sobrecostas muy
significativos en la ejecucion de los proyecios; sobracostes
gue afortunedamente ya no se producirdn durante & ajsm:-
oio 2022,

Estoy aspecislmente argullese da prdar sedalar que durarta
el afip 2027 hemos mcrementads la planfilla y aforbunads-
mente seguiremas hacidéndolo durante el presente ejercizio
pracias a la sarga de webajo de la que sciualmnente disfre-
mas. Tamhign me gustaria destacar gque en esios dos anos
e pandemia hamos side capaces de supsrar un entoro
ecpndmice difizil, afectado por las restricciones, al incre-
menin de costes v las iensiones geapoliticas mundiakas,
slendo 2027 un afio crucial pera TSK desoe el punts da vista
eztratégico, aperat v ¥ financiern; aohentadn sstisfactaris-
mente comp dermuestran los resultedos obtendos, v donda
muestios velones ¥ nuestra vigion nos han gervide de gués;
vision y valores que siguen hoy estando mAe wigenies qua

TAK Wemisra de aodeicazes 20

runca, La innovacién es un pilar fundamantal de la identicad
v cultura corporative dz TSK. Pam todas las persanas gue
formames parte de esta coenpaiia, nnovar @5 el hils 2on-
ductar de nuestra actividad. Excelengia, enlendamos gue en
el muindo global en @l gue nos encantiamas, sdlo padembs
Facer frapte a |os refos gue se nos presentan buscanda en
tado marnenta la axcalencia an nuestras actuaciones. Com-
promden, colaboracidn, respeta, lluskin y pesidn; unos vale
res que se reflejen en wios los espactos de nuestro negocio
y i braves de toda la crganizecita.

En cliefinitiva, estarmss muy bien posicionadas para sequir crear-
cia valor dz forma sosteniblz pam nuestros elizntes. Curane |os
priximps afios vamos a seguir aprovechando o eredmsents cal
mercadn glokal de energ'a, tanto renovable corma en plantas de
pas, 8l dasaTolio da infeastusturas sasteninles v la digitalizer
cltn de |s ezonomia. En 2027, a pesar da las incerticumbees

RECUPERAREMOS EL NIVEL

DE VENTAS ANTERIOR
A LA PANDEMIA”

ECANGMICAE, reqlietraremes u crecimlenta muy sknificativo.
Disponerras parg ello de unos excelentzs recursas téonioos, de
une siofda estraciire inenciers ¥, por endma de todo, oe més
e 1.000 personas que trabajan cada dig con le mayor llusién
par alcarear iocas nuestros relas alededor de rriursdo, can un
perfil de empress inmavader, global ¥ responsable.
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ESTRATEGIA
CORPORATIVA

Tados saincidiremas en que 2027 ha welto & ser un aila muy
exigente ¥ muy complicado de gestiarar. Ua afo duro, ram y
difizil gue nos ha reafirmado en gquee & verdadera foarza ¢ oel
mayoer valor gel que dispane TSK, zan las personas que la ha-
pan pogible con sU Tabajs ¥ cormpromisa diaro.

Curante 2027 hemos actualizado de nusvo nuastre Flan Estra-
téqglcn para adaptado 8 esta endablada realicad cambiante, la
cuad nas pone a pruaba cada dia. Los ajes que se han dafini-
do hablan de |& blisqueda de un parfil de compaiia cada vez
més tecroldpico que nos permits diferenciarnos de nuesira
competancia, ¥ al mismo tlemgo ser mas selectivos en los
proyectes a ejecutar, enfocdndonoe en la descerbonizacidn
de |a industiia, las enengies renavables, el alrecenamients de
energia y s digializacion a nivel glabal.

Durarte el pasade gjercizio hemos alcanzada una contrata-
cifn rdcard de 965 millanas de suras, con adjudicaziones muy
signifizativaa por su ralevancia tanto deada al punio de vista
qQeagrafico, apondmics coms teenaldg oo

En &l sectar de |3 erergla, dastecar nuastra ragreso 8 Mégoen
¥ heozamblgue. En Méxeo acivalmente estamos perticipando
enlaejecucian de siete plantas de ccls cambinade en corser
clo con emprases de la wha de Siemens Energw, Mitshubishi
Poweary Técnicas Raunidazs. Extos nuavns cicles combiradas
aoatribuirin a wma mejora sustancial de la matiz eneratics

Joaguin Goreia Rieo - CEQ

del sigterra gléctnico mexicana, pues permitran que este con-
linise reducizndo la aportecién de las planies e generacian
de electricidad mas contamirantes, como combustibles lgul-
doe pesades, ¥ ayudende a8l & |8 descerbonizacién del secior
eléctrico maxicana.

En 2l caso de Mozambique, tras finalizar después de ¥ afos
la &M de | planta da generacicn de Ressano Gamcia, reqre-
sames al pais para desarfallar atra plara e cicks combinado
Con una peiennia e 450 MY,

Con Bstns nuayes cantreing, | cartera actualmente an ejecu-
cidn ar plantes da cicle combingdo supara los 5 GW entra las
panias de Mozesnbique, Togo, Costa de Marfil y Moo,

Por atra parte ENEL Green Paveer, Eder muandial 2n al seclor de
la= energias repavables y una de los groduclores de anargia
feloeeitaica mis impoeriantes del munde, ha irmada can TEE
un Acuerdn Manes pam la construccion de hasts 2000 [y
da plantas fotownltaicas en Espada a la largo da los prégimas
% afics coma parte del pipeling de prayectas a cartermedio
plazo actualmante 60 cartera ga ENEL Grean Pawar,

TSKE paaa a formar parta de la redurida v selacta lista de prr-
prasas aspanolas en suscrbir ests tpo de acuerde con el
grups taliann, al cual 52 ha llegada fras un larga ¥ minucioso
pracasn ce hamalosacidn finalizada en actebre de 2007,

ALCANZANDO UNA C
EL 85% DE NUESTRO OBJETIVO

TSE MEmzia de atlsldazes 21

"HEMOS INICIADO 2022
TRATACION DE 800 M€,

PARA TODO EL ANQ"

En lo oue se refiera 8 Handling w Minaria, ruestrs filial PHB
‘Wesarhibe s qua elecutande proyectos te refarencia murndial,
comp el progecio adudicedo por el Real Madrid para el dzefo
w suminietra o2 las Instalacicnes para & movimlento ¥ alma-
cenamianto dal tareno da juego dal nuesn estedio Sarbags
Berrabey, qua sonsista en um compleja sistema de transparte
que parmita almacenz- @ terrane da juego an unos frsos de
35 meztras de prafundidad donde e realiza of mantenimients
del pdsped, permitiends 8 suvez utilizar @l estadio para oties
evenltas depertivos a culturales sin dafar el terrene da jueqo;
tade el con un sistema tatalmeme digtalizado que permite
zontrefar an iodo momenta variakles como s humedad § tem-
paratura del cdsped,

También an 2027, FHE Wesernlite ha recbldo la adjudicacian
e un contreto para kas Instalaciones de transporte de material
en ung planta de lundicidn de cobre en el Sudeste Asidtica,
gue camprerde un descargadar de barcas, ur cargadar de
barcos v 2l sistena de cintas ransporiadaras dertm del puer-
ta, asi cama el sistena de manipulacion de maedales que
canactard las insalaciznes partiarias con b nueva planta de

fundizicn,

Es importante destacar fambidn que en 2027 56 0@ produsido
|2 firma de una Linea Sindicada y comprametida de Avales por
imporie ce 520 milanes de euras, donde un sindicate de @
eritklades financieras espafolas farmada par Baneo Sardan-

der, Caixadank, 100, BEVA, Banco Sabadall, saanca, Cajamar,
Bankinter y Unizaja; coordinades por Banen Seatandar coms
Sale-Boskrunner y con Caixabank; y Banen Santander coma
antidades prmcipalas, lo que reafirms & spovo, una vez més,
ded sector financiaro & nuesTTa Bmpress.

Tras un exitoss 2021, hemas inicizda 2022 con imporantes
dxites camerciales, pue significan que 3 31 de mareo de este
gz hayamas alcarzadoe wna conratazion de mas de 800 mi-
lleres de eures, @ BE% de ruestro ohjetivo par 1oda o adio,
onn una actividad cada ver mas diversificada tants geografi-
camenie coms por sectores, [0 gue nes pemile afontar ks

preximos afins con carantia y canfianza,

Hay 1Enemos proyectos en elecucidn en los sectores da ener-
gia renovanle, energia comvencional, alnacenamiento de ener-
gia, hidrdgens, medio ambisnte, infrazetiociuEs elboiricas,
sidarurgia, alimentacidn, mineria, puertas v digitalizacin, lo
nue nos pratege de polenciales crisis regionales o secloiales

v oon una cartera récord de 2500 millones ce euras

Tada la anterice hace de TEK una empresa de refarancia mun-
cial, preparada pam dar forma al futuro sin defamos condicianar
par les orounstancias particulares de cada mamertta, buscans
da ser mas efizientes, comprametidas poe un desarollo mas
sosteniblz y reforzandae nuestra vertients social, A tada ela w-

mos a dedicarnas can nuastro maxima esfuerzo e dusicn,
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PRINCIPALES
CIFRAS

CIFRA DE NEGOCIO

#Millanes e

5%

 35%

TEK Wasols d aceadadis 21

VENTAS POR SECTORES

@ Energia convencianal

Industria
@ nfraestructuras eléctricas
Handling

©  Energfa rencvable

DISTRIBUCION DE PERSONAL 14
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@ Tecnologia

LD
Senvicios corparativas
Gestidn de prayectas
Produccidn

15%

25%

13%

15%

5%

50%

18%

VENTAS POR MERCADOS

@ Furopa
@ Amdrica del norte

@ América lating
Asia
Oriente Medio
Africa
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RASGOS

Experienaln de mda de 35 ofaz on el seelar
Industriol ¥ enerpdtice

i de \ex erpresas internovionades con mde rfEneniog e
praperns en g sectores de energi, (udiestric, nfreese:
furas eléetripms, moange de minceeles p medio ombdante

Capacidad firereims suficiens oo gfontar
grindes proyeciis

Copreicded léenica corlragtadi y peraonal
allamende ewalfficode

Experleneia contrestade an OEM (opermeine y
manterimiento) de plortas industricles ¥ seergéticos

Creciriente eguililvaca p comgpensaciin
el fingsas e regocho

Actertos con los principales teendogos interracicnoles

Ta{:lmn'ﬂgl'n PO G AHEriE UL

DIFERENCIADORES

IDEAS FUNDAMENTALES
DE NUESTRA GESTION

CRIENTACION ¥ ENFIXILE AL CLIENTE

COMPROMIZD ¥ LIDERAZGD DE LA, DIRECCIGN

DESARROLLD PERSOMAL ¥ PROFESIGNAL
DE MUESTROS EMPLEADOS

PLANIFICACEIN ESTRATEGICA
PARTICIPACIIN BEL PERSOMNAL
SEGURIDAL Y SALLID LABORAL
14+
GESTIAN REL CORICIMIENTD
RESPETO FOR EL MEDID AMBIENTE

COMPROMISD CON Lo TALIDAD

MEJTORA CONTINUA

TR pAzrrarz de ambrdedes "3
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HITOS SIGNIFICATIVOS
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Lo experiencia aeemulada de lns comparitas incorporedos o TSK
mma miis de 200 afitos.
Lider en energins renovables
etlied, sotor, hidrgeno verde, geotermio, hidriulico y biomasa
Teenulogin propio en plontas kibridas » almacenamiento de energia.
Mis de 1000 proyectos ejecutndos en mas de 50 paises.
+ 23000 MW jecurtados.
Impulsands fa Irangformacion digital y el desarrollo sostenible.
Presencin en los principales sectores industriales: { : SR oA

sidlerurgic, cemenlo, fertilizantes, minerin, gos o power, allmenlocin, papel, puertos
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ESTRUCTURA
CORPORATIVA

SERYICIOS COIPORATIVOS
Dirpeeiin Eworednica - Faencisne
Direopidn Talemle p Qrponizaciin
Direeeiie e Servietos duridiog

Birecvidn de Digitolizeciin
Dirpeedin Comareind
Direeetin dy D+
Direegiiin de Comprrs y Subronlrolacion
Direccddn de Desarralio de Negoeio

I
»TSK
HIDROGZNG
INFRAESTRUCTURAS ELECTRICAS
DEGITAL IMHOYATICH
EMERGIA
IMCLUSTRIA
FAEZ I AMEIZHTE
GASTO FOWER

s PHB

HAMBLIMG ¥ RINERI A

|
® ESERSA v

AREA CONCESICNAL

HTSK
|

DIRECCION
GENERAL
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Sabinn Corein Voallfng

Jorgueine Gereia Rico

Arndrés Cuesta Larré
Dirpsior Ganernl Energis g Planias ndusinisles

Carlos Ruix Manso
Divector General infreestructurss Eléotrcas

Pedro Sudrez ldpez
Direaior Ganerel Tecnologia v Ofertss

Arture Belegim Bicmpica
Conzgfars Dalegads PHE Wasarhibte

Rivarde Gonzdlez Marlinez
Ciractor General Digiis! Inmcvation

Beatriz Goreia Rico

Direeiea General Ecandirion -Finenciena

Sara ferndndes - Ahujo
Direciora Geperal Telenio y Organizacién

Ana Isabel Bernordo Pérex
Divesiora Genera! Audiieda y Control die Proyeciog

0 Beepann Ta

Santingo del Valle
Director Gaperel Desamollo de Magocia

Alfonso Targhelio Codes

Cirechor General Compras ¥ Bubraniratesion

Tgnaefo De Lo Puente
Liractor General Gestion de Ripagos

Diego Fente Viezgues

Dirgsior General Corparalia

Alan Cortizo Sudrex
Diresior Gengval Comercizl AMEA

Pablo Goreio Fernandez
Director Genevsl Comenzis! Amencs

Jowé Marie Gonzdles Ferndndex
Diractor General Area de Fresidencia

Kol Nodol Monar

Eaprataris Gansrs)

Carinen Rodrigues Lipez
Rezponzable de Cumplimients
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PRINCIPALES

PROYECTOS EN CURSO

Planie Hidroeldctrice lvirlzu 200 kW EMDE Walle HEMMIOE0 et Balivia
Central Ciclo Comiairads EL SAUZ 300 MUY e o RIS et Méice
Parque 26lico BETA 280 kW ... ELP Renovaveis Codarmiia
Pargue efliop ALPHA 212 MW coennmnmnmmsimmmmasasis s EDP ROVENE]S e e Sofambin
Cenlral Cicla Combinado GONZALET ORTEGA 650 MW ..CFE Mexico
Central Clolo Combinato MERIDA 500 KW, R e costm ks iy s MBKIZD
Captral Cicko Combinado STIMKOL 4208108, ... ERAROVE | . Gosta de Marfil

Sistema de AT de tarrana de juega Estadio Santiago Bemahéu,,

Sigterra para granelas sidos Puerla Alicanie Ezaafla
Flantes forowalBloas. ..o e e ETBLGIEBN POWE. e e . Examfia
Terrninal marftima de exporiazion de agegadas a granel.. ... Part of Fujairah, Enl

Sistena cintes transportadoras. Plarta da ferlilizanies DOP o JBROES Lo s e o MaATMIERRS

Carral Ciele Combinads SALAMANCA 1200 MY CFE Mexizo
cartral Cicks Combaada Sak LIS DE POTOS] 480 WA ...  BFE~..ni Méxizo
Planta ealar hibrida CUAMBA T8 MWL ..ot semmsbimsssemsinas GLEBBEL B i it i Mozarmbique
Captral ca Ciclo Combinado TEMAME S5IMW. GLOBELECHSASOL-EDM. ..o Hozambigque
Slstema de manejo de coqua v azufte en Fefinerla de Duam .. ... PERPFEE il i At Al I A Cmin
Flania folavoliaica SANTANABIL 65W AES DOMIMICAMA ... - Repitblica Darminicana

Ceniral Ciclo Cormbinade S84 LUIS R0 COLORADC S50 B, OFE e e ERiED
Cantral Cicln Combinade YALLADOLID 1000 MW...eummsmmmsmmn e BF B s e e BUEXDS
Plarta AzGoar BILDRMBERD ... ..ccviemerismmssssmpseemsssemssssmessesmsrorsess masprmersss smsss lkzva Sugar Campany (British Sugar — ARF)L Tanzania
Central Clclo Cormblnado KEXELI EFFICIENT POWER PLANT 65 MW ... ERAHDVE ..o DR
D chrg Ad0r chr BEIOOR <. oo s s i e o s i e i Chiveda Inlemaliona Indonesia.............. Indenesia

Cargacaor de barcoe v gistema de cnlas Chiyoda Inlermalional Indonegis.. ... Indonesia

Sislema de lrangaone de lerlilizante QCP. Manruzcos
20
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DESCRIPCION
LINEAS DE NEGOCIO

INFRAESTRUCTURAS ELECTRICAS

£nn una irpectooia B2 mas de 35 afos, en TSK nos hernos
converlido enung emprese bder en el sector de la ingeniena ¥
del equiparmiento eléctrico.

Desarrcilames progectes de polancia v conirod esociados &
mztalaciones industriales de meeva pjecucion, asi como @ In-
novacienes en instalacionss ya pistenies.

Ao largo de tedos estos afos hemes aourrulada una cor-
Lrastada experercla en el desarrollo da proyecins plécthioos
*llave en mano® en ke s2ctores de enengls, telecomunicacio
res, sidarurgie, mealurgiE, alimentaciin, pape), patraquimi-
as, cernanta, medio amblents, fertizantes, puertos v plantas
irdustriales en general,

Lar combinacian de celidad, capacidad t2enicea v dedicacidn a
nuestms dienles nos ha pemitido alcanzar una posicion da
liderazgo an todog los seciores en los que BE1BMOS Dresentes,
Cantarmas can un elevado ndmero de profesionales altaments
cuzalificadss y dotades con log medios téonicos méds avanzr
dus para al disefa, el céleulo, @l mentale v 3 puesta an marcha
delodo tipo de ingtelacionas eidoirices,

2z |
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£ GEATION INTEGRAL PROYECTCS ELESTRICOS
[esefin @ ingenierdia, planificagita, gastitn de comprag, febrk
rARian y suministro de equipas, instalacion ¥ monteje, control
de calidad, feamacidn, puesta en marcha ¥ opecszidn ¥ man-
serimienbo.

- Subestaciones tansfarmadaras hasta 500 kW

- Inztalsciones elictricas pare centrales tErmices, plantas so-
lares, parques edlicss, cageneracicones y plantas industrisles
en genaral.

- Automatizacidn da Instalaciones industrinles, contrel ¥ regu-
lacién de pracesos.

- Mudio ambienls & instalaciones para fratamienio de residuas.

- InFrags el v edificecion.

#INGEMIERIA
= Inpariaria elactrica AT, M.T. ¥y B.T.
- dutamratizacién, contral ¥ requlecan 02 procesns,

t PADHTALE

- hamajes aléclricas de AT, M.T.¥ BT
- Insfrurmentacicn.

- Buparvision de mantaje.

- Prusbas y puesla en MErca
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# FABRICACIONES

- Celdes de M.T.

- Cuadrae de digtribuciin en B.T.

- Centrags de coatral de rmatonas,

= Cimdras de automatizacian ¥ contrs|

#OSERAZION Y MAMTEMIMIEYNTO

- Manterirniento correctivo, preventive, predictive, besado en
condizionas yio basade en desps.

- Optimizeciin de plantas

= Fommacién oe personal.

- Aglatencia tdcnica.

= Operaciiny explotacian

PIGITAL INVOVATION

Cada waz mas consciantes de la necesidad de trensformer di-
pitalmente los procescs industrieles gue nuestros cientes rma-
rie|en ¥ siendo bien conocedores desda TS de las weenalagins
rabilitadoras ¥ soluciones al efesn, la apuesta ha sida clar y
decidida. Asi = ha creado un raeva depariamenta eapecifico,
capaz de disafar, prapener y llavar a efacts proyectos de &sta
irdale qua permitan & neastros clisntes raducr Bus costes
nperativas ¥ por tarto mejorar sus rendimientos.

Dasde TSK [evamos nuestra experlencis & olros sactores
irdustriales para ayudar & nuestroa clientes & gor mde edi-
ciantes 8n sus procesed Jroductives. Esta labor va desde la
cigitalizacidn de lea activoes del cliente heata la wensforma-
cidin digital da los procesos productvas que utilizan dichos
aotivna, A rewds de NUEYDS Procesns, S8 consigue reducir lag
mermas, los tempos de produccién, 08 CONEUMoSs eneril-
cog, minimizar le2 parades, aumentar la vida de los activos,
sl como fiabilizar la trazabilicad ¥ los flujos de calided de log
pradustes fabricades, Fara ells nos basamos en dos lineas
ca trabajar

+ Prayeotes di servicios: donda a ralz de vna consulioria de
e procesos industriales se dizefian y proponen las mejo-
rag goluclones tecnoldgicas gue permitan levar a caba esa
mejara de procesas gue incida directamente en la cuenta
de resultadas de neestros clientes. Paa ello 5 implanten

seluciones de tipo MES [Manufacturing Executing Systams),
D% [ManuFacturing Operatians Maragemant), Efziencia
Energitica, CMMS (Computarized Maintenance Manags-
ment Sysiem) BFM (Business Pracess Management), Bl
(business intelligence)..que pemnitan abordar la transforma-
citin digitel de foda &l procesn de Operaciin v Manlenimisn-
1o e lag plantas.

+ Zaluziones: donde ponenios 2 dispasickdn de nuastras clien-
tes el conjuntz de hermmientas que nuestras equipns da
HE+H han ido desarraliando y testeando en nuestas propias
plantas ¢ dorde pedemnoss encantrar @ dia de hoy soluciones

paquatizadas como:

SISREM: Sistema remolo de supervision de plartas industriz-
las. Soiucitn que parmite aptimizar la saparvigion de plantas
Induztrialas mediane une arquitaciure tecraldgica urillcaca y
ursA platafnrrna ‘web de visualizazion remola.

SI5DROMN: Sistema aémen oa supervisian de plantas industna
las, & través da mizicnes adrass realzadss ca forma autome-
tica medisnte drones v algodtmos inteligentes de endlisis de
irndpenas ¥ datos, g2 permite la realizacian da labares especi
ficas de inspeccian,

SISTER: Sisteme de supervision de ambarsdos de subsstacio-
neg akcticas basads ar ardlisis autorrdtico de termagrafia.
Mediznte ardlisis termegralios en tiempo real, se lleva a caba
la superd=ian y monitarizacian del astads de subastaciones
elérticas,

SISMETER: Sisterna ce digitalizacian de senstrica analigica
basads an ardlisis aviomédtics de imagenes. Fsta heramienta
esld aspeciicamente dsefiada para la digitalizacidn, superd-
=any ranitarizacion de sensarica analogiea de diversa indola
egistente an cualguier inslatacian indusirial.

SIAPERIEMCE: Siztema inteligentes de supervi=ian y foamacian
bezade an realidad virual yoe aumentada, Madiarte este re-
wio carjunla de tecnologias e realiza la creacion de experians
cias virbaales inmersivas y de ealidad aumentada dasde laz
que llevar & cabe desde taress de formacidn y entrenarminio
hagze la prople operacian de 1z planta.

Mator oo pradieckin 23 M prostoceiie @

# INFRAESTRUCTURAS P

Dasde ol equipa da proyectos da Tacnobogias de la Informe-
cidn, nes hamos especislzads an el disenc e Implentacidn de
salezienrs Eenaligicas que resporden 8 los requermientos
ticnicos cantrectusles de nuestros chantes, Muestra trevecto-
ria nos avala coma aspacialistas an la eecucion de proyectos
llawia an mane qua abarcan desde al despliegue de redes de
cablaadn astructuraca v redes ineldmbncas, & ka Integracadn
cr diferemtes tacnelanins tales coma slsTemas e comunice-
rioras unificadas, megafania @ interforda industrial, solucie-
ras WS [Virtual Managemsant Syetam) para la monidonzacisn
v eantrol de los procesos de proeduccion, sistemas de control
£a ACCEE0s P Persanas o vehiculos, y elstemas de aviso
aciistica ala peblacién para la senonzacidn de zongs de afec-
riin ante desastres,

& 50 vk, y perssguianda un cicka de mejara contirua que res-
Fandaalademonca actual del marcado incdustrial tecnoléglco,
nas 1emes especislizads an el digefo, iImplartacidn y mante
nirreznto de sistemas de sequrided permetrales basados en
tacnzlagia ce Wision lémica y de canrol de temperaiumas an
equipns eriticas can tecnedagia de visitn termopréfica.

TEK WieTis @ 2o azlsliatas “21

Irrportante tembidén destacer que pera ésta ticalogia de pro-
yeclos, N sole acormetemos las fages de disefo, jecucian y
puesta en merche, sing que tenemos un dnss aspecifico paa
ofrecer los servicios de cperacicn ¥ mantenirmienta de las mis-
mos,

# CIEERS=GLRIDAD

Todss estog nuevos relos mencicnadas implizan requisites
fungionales, téenicos, requlatodog e incluse de probecean -
glca, pero cane destacar de especial manera un nieve desafio
e concieme & iodes ellos de manera transversal y qus na es
olrp que la sahvaguanda delos dalos que se manejz an cuantn
g su canfidenclalicad, integidad y dispenibilidad.

La realicad sctual de la unitn de los mundes de las Tecnok-
gias de la Infarmacion con &l de les Tecmolagizs de la Jpera-
clén implica nuevos riesgos v dedo el cOMENTD en el gue éstos
ae producen, como es la indusiria, con wna nezesidad ¥ farma
concreta y distinta de abardarlos,

El pquian de Tecaologias de la Infomnacsdn de TEE, lleva varioe
afioe particlpanda astivamente en grupoe de trabsje pionapas
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em la ciberseguridad indusirial, realizando evaliaciones de ok
berseguridad an infraesiructuras industrisles ¥ poc Gapuesls
atardiends a nuastras popias necesidades, Degando 8 s
la ciberseguridad parta del A0MN ded negocio, tapto per eeo-
vancimienta como par obligacitn, con &l fin de poder sequi
ajemutando nuestios proyectes con la excelencla por objetiv,

reodelamos | cibersepuridad desde ka gestacsdn de los pros
yecbos, incluvendo wo respondlendo & aus requisites dasds &
digefio base, detalle, proceso de 2ompras, moenieris, priehas,
abo, M rnismo, @Etamas en continea meora respesta @l as-
1ado de lae plantes existentes en cuants 3 clbarsegqundsd se
reflers, sudtando les mizmes v aplicando medidas ¥ procedi-
mieribog alineades con nuestros procesns da mejora cordine,
que En ninguna otra tcneca son tan mmpartantas como an lz
clb=reequrided, dorde ir un paso por detrss puede suponer un
rieage no asumible.

S ANALITICE DE DATOS

& medida cue nes vamos anfrentznds & nueas elns 1Eeen-
kagicos, nos enfrentamas también a la canstante, creclents &
inewtable necesicad de frabajar con fuenies de dalos hete-
rogéness, asi come |a integracion de informacicn de proce
50y de negezio que, entre otros, parmitan cotimizar costes,
mejorar procesos, alangar 1a vida (bl de las plaras industria-
les, & incluso hacerlas mds saguras. Aal utilizando todas las
tecneloglas habiltadores que conocemes al efectn, BstEmes
en candicicees de gjecuter provecios de anaftica de dates
& irmagen por medio de 1ecnologiae o coneeatoe, somos big
ks, mechive learming, deap Eaming, eage compuhing, realidad
virtual, reafdad aumentada o geamels digitel, qua en conjunto
ofrezcan o nuestros clisntes cpadeog de mando y goluclones
e ks acampanen durantz tedo el Gzlo de vida,

ENERGIA

Y PLANTAS INDUSTRIALES

Cama empresa de ingedieria ¥ consiruzeian industrial, TSK
ofrece un servicio Eomica integal que comprende deede la
actividad de consullaria y diseio hasta ta Instalecién ¥ puesta
i marchy de inslalacenes Allave en mano” para difarentas
SaChores:

B 1

#ERERG &

L& experancia adquirida en la variedsd da provactos an los gue
TE¥ ha particlpado, como comtratista prinzipal @ conserdadn
zon g tecrdlopes mis prestigiosos del munde, permite ofre
cer e la actuglidad la solucion téenica, econdmica v financiers
mis adecuada para cada chanie.

« Gemrales 16 cas de gas (cick simpls o tnﬂb‘maﬁuj
+ Plartas de cogeneracion

+ Plarmtas de incineracién

= Biormasa

+ Residuos

* Energia ecfaa

+ Energia =alar

» Geolernia

« Energia hidsaulica

+ Hidrégana

7 RLAMTAS INDUSTRIALES

La experlencia ¥ 2l coracmienta seumulada duranta todos es-
tas afos en las mis variades disciplinas téenicas (abra civil,
estrustural, mecdnics, eléctriza, instrumentacidn,.), unido a
la utilizacizn del soporte infomndtico més avanzado, parmita
gue TEK aboede prayectos Industriales desde la ingariaria da
praseso hasta la instalacion ¥ pueets en marche de difarantes
plartas de process en bos seciones de la alimentaciin, papel,
mineria, skdenirgia o cemenlo

HGASTO =IWER

Tras la compra de b irgenicsa Intecsa Cil&Gas, con mas de
50 ancs de trayectariz, T5K ha adourido |z esperiencia y rele-
rencias recesanas en 6 sactor de gas y pebadles pars ejecitar
proyectos desds Ingenieda conzeptual hasta la instalacico y
pu=sta en marcha de plantas complatas,

- Dleochucios § pasaductos.

- Colectares v redas de distribucidn da patrdlea y gas.
= Estecicnes de bombeo de petrélan,

- Estaclones de comprasion de gas,

- Estaciones da medida {petrilan y gas).

Destaoan las referancias an estegiones de compresidn donde,
en Eepafig, ha partcipads en mas dal 70% de las estacdanes

qui actualmente astin en cpesacidn ¥ e mas de 4.000 km de
gasanductos v clasductos.

15K deaarrsila proyectas integrales de terminales e almace-
nami=nio da hidrocarbures, adamas de sus comespordientes
terminales ga atraque de bugques petrolares ¥ las intenconesia-
nes puertorefinaria. [a igual manera, dispone del conozimien-
Loy experiencia en necesars pars disedar tanto las tangques de
GHL zomo termirales de regasifizacién, Entra las referencias
de TSK ze Incluyen, por ejamplo, [a5 instekcionses parfuarias
de atraque de metanems de la planta de GML en el puerta de
Barzelora, la emnpliacian de la alanta de regasificaciin da GHL
owntero en Chile, @l tanjue de almacenamiartn para Skangas
en Firtardia o el almazenamiento subterdnen de gas de ¥ela
&n Guadalaara,

« Terminakas de recapoion ¥ carga de petrabeo y gas,
= Almecenarmianio SUTLErTAnED do gas.
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Pariue &

- Tanques y plantas de regasificacidn da Ghl,
= Plamtes de lmacenamienta de hidrorarkunas

Can el abjetive de unificer ruestss marcas, a parir de 2017
Intecza QildGes ha pesade a denominarse TEK CilkGas
Cnegireering.

T3K e conscienie de pue la socizdad demanda, con una insis-
Tericia cAcE ver mayen U mejor celidad de vida y, por tanin,
la pahserasion ¥ pregenvacion 42 los miltiples v webosas e
cursas natrales de nueetre plenets,

Eztamos convencidos de qua la protaccidn g inversion en me-
dio ambiertz, sgua, aire ¥ suela, no es un frens el desamllo,
zima l& mejor eetrateqis pere alcanzar gl crezimisite aeapd-
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rricn y sozial da unz ferma sestenible gamntizanda [a conser-
vacion del patimanis mis valinse ca la humanidac: 2l plansta
tierTa,

Par motivos diversos (escages de recurscs Bcondmicos, aaca-
=2z de equa, catdstrofes, etc.) gon aumeroses las poblacianes
que carecen de agua potable pars cubrir sus necesicades
bézkces, o que repercate gravements an |8 prapis selud de la
potlaciin. Consciente de este problernatica, TSK dispone de
una serie de profucios prapics que, basacas an lecnalogias
divergas de tratamients, pesrrilen cubirie las necesidedes de
abagtecimiento de agua potabla a poblacianes.

- ET.APs comtenanizadas: Sonun cawdel de hasta 200 aivh
e una superficie de 200 M7, son cBpaces de abastecer & po-
blaciones da mde de 25.000 habitames. Su disefio en esiruse
ras contenanzadas permite la instalacian de worias E,TA Ps e
conjunte. Faciles de transportar, instalar y operar son kb solucidn
ideal pama o abastecimianto wgente o para 3l suminsto de
agua patabda a pehlacionas con probleméticas diversas.

- E.T.A Ps modulares: Pare caudales de hasta 10,000 m*/h, di-
sefigdas para requenmientos minimos de cbre cl, son ade
cuades para el ebastacimiano de agua patable a poblaciones
e tarnala mediana ¥ grande que, par circunstancias diversas,
no puedean realizar obra civil

- ET.APe convenclonales: Disaiadas en cbra civil, son las po-
tabilizadoras que mas Implantacidn ham tenido hasta la sotie-
ligad, dads |e inexiztencia de atras allemativas Wbanions tame
bign satisfectaries.

- Rehabilitacidn de ET.APe existentes: Son redisaios de pan-
tas potablizadoras existenteas, en l&s que, con modincaciooes
mirmas, ez posible amplar los caudales de trelemisnla o
mpjarar la calidad dal &gua tratada en caso de resultar insu-
ficiantes,

+ ET.ARs TSK contenerizadas: Estan insludas an estructuras
contenerizadas, dirigidas al tratarmeanto de |as aguas residuas
Bas dornisticas o whanas e miclens da poblacién da hasta
apmximadamants 5000 habitantes o caudelas de squas resi-
duales equivalentas,

2d 1

- E.T.ARe modularas: Estdn disefadas con tangues prefabrice-
tas y requarinientos de obea civil minimes, difigidas a nicless
ce peblacitn de hasta alrededss de 100,000 Fabitantes o cau-
tales de aguas residuales industiles squivalzries,

+ ET.ARs convancicnalas; Estan disedadas an obm civl pars
al tratamiantn de aguas residuales da nisless de poblacidn de
tamafin prandr.

+ Rghabilitacion de ET.ARs, sdstentes: 53 trata de una spli-
cacién de gren Interds para ETARs sdstentes v que, por ma-
tivas diversns, funciensn da farma ncorrects, no ebzenzende
baz rasubtades de calidad de agus tratada para los que fueron
disefadas {incremantn ca caudal, incremanto da aguas con-
taminandes, ete.). Con ks teenolegia de lecha méel y con lain-
trduecian de paguefiss modificaciones e2 posible la puesta 8
punto de estes ET.A RS,

Lez instalaciones de sbastecimiento de sgua v las instalacio-
nes depuraderas son elementos Fabildales de cualguier pro-
aega productive. Par alle, los fanges geneedos an estas po-
cesas no son =nn subproductas de dichos ciclns praductivas,
Los fangos no son, sin emaango, un subpreduecta sin valor al
contrania, adacuadamenta tratados v siguiencs |a tan conoclda
y actual politica da las 3R an materis de residuce (Reduccidn,
Aacicdaje y Feilizacion), los fangos son un suboroducio valo-
rizakle en la saciadad actual

HANDLING ¥ MINERIA

En 1280 PHR, 4G, ¥ Waserhiitte A.G. llegan a un acuerdo
de fusidn en Alemania formanga &l grupo PHE Weaerhitiz
A6, o FWH, Ese misme afio sa fusionan fambién en Espafia
FHE, E.A. y Waserhiitte 5.4, formandase as’ PHE Weasrhut-
te SA

En T9EB la casa malriz o5 absarbida per oire grope irdustrial
alzmian que modifica la estructurs da FHB Weserhdtte AG, lo
nue conduze 3 la independencia de la subsidisra espaiiole, la
cual consenia tods le lesnalogsa, las referencias y la marca del
prupa aleman, quedando comp une empresz hispanoealama-
i, cov mayeda de capital espadiol.

En 1845, TEx adguiere la 1atalidad de las aczionas de PHE
Wegehille 24, quedanca esta alma imtegrada an aste gru-
po.

Como especialislas &n sistemas partuarnics nuesiras insta-
lpciznes aperen con el més alte grade de efciencia en mul-
tiud e puertos slrededor el mando, manejanda foda tipo
da graneles =66dos, coma carkdn, mineral da hiero, baugita,
fartillzartze, clinker, cermento y cereabes, affeciando diferantes
solucianes pary puerios martimas a fuvales

+ Terminales de almacenamiants ¥ mangjo de graneles salidas.
+ Descargadores.
+ Cargadores,
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canga g kan

- Grias.
- Tolas acoltgicas.

En FHBE Wessrhiitie también dizeflamos panquas de almacensz-
mignie circulares o lengiucinales con ure amplls gema de mE-
quinas racogedoras v combinedes gue permiiten alcanzer un als
graca de hamogeneizacion an cuakuiertips e greneles solides.

+ Parques longitudinales.y circularze.
+ ppiladores.

' Rascadoras,

* Homogenaizadaores,

* Ratopalas.

+ Trarspartadones,
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EL COMPROMISO

MISION DE TSK

Ser una organizecién altameante competitive en la ejeoucidn
de soluciones tecnoligicas &n los sectores o2 infraestnicty-
ras, energétlca, Industial, ¥ medioamblental, persiguiendo an
todo moments la satisfaccian del clienta ¥ da las personas
que forrman TS, an un compromiso con su desarollo persa-
nal ¥ profesicnal,

VISION DE TSK

Ser una ermarega panters, lider en términog de recursos hu-
ranas, teensldgicos v de rentabilided, con el fin de ofrecer
salugicnes eficientes que contibuyan a un desarrsllo més
sasienile, aseguranda |2 satisfaccion y conl@anza de nuestros
dlientas, colabaraderes, ermplesdos v seciedad en gereral.

VALORES DE TSK

# COMPETIT MDA
Uinvalar mherenta a la empresa para |a conseoucicn con Exito
de nuastra visidn

# I HCACIOH:

TSK apuesta gor la innowacidn en sus proceses y en S for-
mas de trabajar, ofrecienda al clente (05 sarvicios més inng-
vadares del moncado, Mantenamos una sctitud sigilente y
preactiva ante las aperiunidades, en m procese de desanallo
Comtmuz.

ao |

# EXGELENGIA;

_a caldad es un valzr intinseen da TS que tiena ol akjriva de
ofrecar produsios y sanvicios que aspinen a |a excelencia, Yues-
tras emprasas han da sar pertibidas po- al dieme coma enore-
=a5 qua afrezon sokcicnes ¢instalaciones de la mas alta calidisd

# COLABORACICH:

alor siempre presents en ks soganizacion ¥ culiura de TSE, ha-
cifndose erensias o las relaciones diarias con cliemes, pro-
werdonas, emplzadas v soziedasd en general. Muesiia esgiritu
de colaboracian que se refleja an nuestras acluaciones diznas.

# COMPECMIZD Y BESPET:

Sanvalores muy aragados en la prgamizacion, El compramisa
dede ser una sefia dz idertded en tocas nuastras actuacio-
s, g8l como el respets hacia todos les colectives 2o Ins que
ayigte relacidn.

# FLEXIBILIDAD:

Le actividad de nuestras empresss queds enmarcada dentro
de log arvizios e la industrie, por lo que |8 Nexbilidad es un
factor Fundamantal para comperlr con empresas de mayor ta-
mafin y recurses, Queremnos transmitr esta fexibilidad en to-
das mueslras emprasas, estando en dizpogicién de adaptarnos
a los cambios gue pueden soontecer,

#ILUEIIN ¥ PASICH.

Ealo o tavas de la lusitn v la pasidn que ponemos an nuestas
orowecdos, compartamisntos ¥ ertuaciones &5 posible alcan-
zar el cbjetivo comin, coneeguir que TSK sea la empresa Bder
 de referencia en el mencado.

TSE Wemora 2e acilvicacse "21




TEK Rarraris de scirededes “71

Y ORGANIZACION

LOS RECTTRS0S HUMANGOS,

Lo més imzortante pars una campaiiia con nuesira histoda
g0 las parsonas gie la larman. Par este molivo, la gestisn de
personas ba sido, ¥ siampre serd, un aspecta clave & nuastra
eslralegia amprasanal.

TE¥ considera a las persanas cama e pilar funcameantal de su
dasamolloy pordlo, apkiza pofiticas da fementa da astahilidad
en gl emplan v da paliticas de insaldad, planes de camera y
kensficios socialas,

TEK cuenta zon los mejores profesianalas del sectorn, con nive-
les de cuslificacian y especializacian de recanccids prastigia, &
finaleg de 2079, TSK contabe con mds de 1000 emaleades. Un
colective importarie dentra de esta plamtills o canstibuyan |os
prodfesionalios expatizdos an los proyecios; aseouer sU ompm-
mise ¥ mantaner &l sentiva de pertanencia a5 un aspacto daws
pare TSE, L compafia extence a estos profesionales todas les
meddes que implanta en matena de racuraos hurmsanos,

La edad media de la plarcdilla es de 45,51 afios, con un prome-
dia de aptigiedad en la compaiia en tome a los 10,28 afes

a2l

Un &2 % de las empleadas tiene un cantrata incefinido, un

TE % san hombres ¥ un 24% mujeres

o DVERSIDAD E 1GUALZAD DE OFORTUNIDADES
En TEK fernertamos un ambiante laborad que permite la igual
dad de aporiunidades y la posibilidad de compatibilizar la vida
prafosianal y parsonal de nuestra parsonal. Par asegurar el
respetn a la diversicad @ iguaload, TSK tigne establecido un
Camizé de lgualdad,

TSK quanta con wna poliica de Ipualdad en |8 que ae reflela
¢l alam compramess de [8 arganfzacisn con les parsonas que
trabajan en TS v 2on la socledad

En =i afdn par famentar e implartar las poliices da iguakad sn
la orgenizacian, lx Direccidn frma un compromisn que establece:

+ Laigualcad de nportunidades anire kormbres y mujeras como
un principic estratégico.

+ Elimpuleo y fomento de medides pars congeguir ks igualdad
efectiva.

» Aterder especialmente a las siuaciones e discrimiracidn
indirariz que puacan darss & rewds de la gastion de las poli-
ticas de recursns humanns,

TR pzrrone de acrre deaes X1
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* La proyecaicn de una imapen de |z amprasa acorde con este

COMpRamiss,

Para elio, TSK ha elaborado su Flan da Igualdad qua pratenda
ser gl marca en el que se establzzea la estratapa v a2 iness
e rabaje de le organizacion donde g2 recogan las acclones
positivas ercaminedas a garantizar la Iqualdad efective entra
harnbres ¥ rmujeres,

& GEST OMY RETEMGION CEL TALERTO

En el coresta actual, B8 necesarin que la furcién de recurses
humanos sea fleable, adaptabla ¥ con capacidad de impulsar
cambizs v ademas, daba praporciznar una rspuasta rpida y
Eficients a las necesidates y praridades del neqocin.

TSK mpulsa al desarrplia profesanal v humano de su parse-
ral ¥ favorece ¢l iMercambio de ideas en el dmkile mundial,
con el convencimienta da que de esta manera se crean nesves
corceptas, spbre todo cuando 8 rainen profasionales de di-
ferentas disciplinas ¥ con destintos bagajes. Exta unidad, ga-
rartiza &l &xtte 8 largo plazo como &l major equpo, cortandn
con kg polenciales de cada uno da loe diferantes miembres
el migmio.

Ciro sepecta clave pare coneerar y mejorar el capital humano
ca |g sompafes congiete en dotar & ks profasionales de loa
recursos fommatives ¥ conocrmisnton necesanis.

#CESTIOM Y DIFUSION DEL COMOCIMIZMTO

TEK cuenta con diferentas herramientas para la gestién dela
infarmacion que Facillan la comunicacion inlema v el iner-
cambic de conocimiento y experiencias:

» Base de datos de proyecios, que pene a disposickin de los
empleadas infarmacion y documentes scbre proyecios de
TSK.

» Harramientes de gestitn decurmental oue pemniten 1a coor
dinezitn de grupos de trabajo independiertes para los pro-
werios. Gracies & estes herramientas es posibla elmacanar
v gestiorar documentacién, extablecer permizos, controlar
las versiones de ks dacumentes § permitic el ugo o consula
inmadiata da los mismos, an las adecusdes condicionas de

sequridead,

+ Ealiciud de servicias & Lravés de la indranel. Esla herramiania
perrrie realizer peliciones con independencia del Jugar fisi-
ardonde se encuentren las personas, tales como solizitudes
de vacacanes, ORTTSDS, antkipas, equipamieros ifornd-
ticas, incidancias v atras sarvicios generales,

Respecto & la farmacion, en T5% disponemos da progremas
de farmacidn pera cudrir [es necesidadas de los empleados;

+ Fomacidn tacnics, impartida por provesderas eoemos o
hien por espacizhistas de la compafiia, que fransmifen af
anuips CENDiMmieNins ¥ BXpEriencia,

+ Formmacian en idinmas -ngles, francds, alermndn @ talizno-me-
diznte programas gratuitos,

* Foarnacian en habifdades directivas.

»Foernacian en tecnolagias de la infermacion ean el abjative
de mejerer el coracimisnta de herrarmienas infomaticss,
{anto genericas como especficas de la compania.

#ATRASCIGN ¥ SELESCION DEL TALENTO

£l chjetivo er matera de atrzccidn de talero ¥ selecoién del
aersznal consisie e idemificar e incarparar el mejor talents
dizponible, tanta grandas profesicnalas comprometides con
al provecio de TSK que tengan fas habilidades necesarizs,
ompo talerta joven con petancial de desarrclla,

{Jueremacs SEr LA BMpresa atractiva para miestros emplea-
dos y carrpetimas por s mis cualificades, afreciardo wma
amplia garra de incentives, La cdave del it estd sn sus
agtractivaz prestaciones, retribucikin acorde con el randimien-
to ¥ aporunidedes de desamolle imtamacional. Concedermas
aspecial iImportanzla a una eultura empresarial cientada &0
diglogo v al trabajo en equipo,

Huestros procesos de selaccdn 52 llevan a cabo siguiendn
le= siguientas crizerios; igualdad de cportunidades v na discri-
minacian, raspetn & la persana, honestidad, dtica prafesional
¥ ennfidencialidad,

El sisterna salarial de TEK incluys companemtas fijos v varia-
ales. Por otro lada, faverecernos [a mavilidad ¥ promovermos
la cobertura de vacanies a travée dela promeslén Intema, facl-
Ttando &l mavimianto vaeluntado de personal pera gotarciar el
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deserrolle de sus careras prolesiorales, lo gastion del talen-
1oy la mejar adecuacion de s persanas 2 |os pueslos, Exle
process pormmite 2 los ampleadas aplar 2 aguellas plazas que
conmderen atractives, asesorando ¥ gpoyanda a ks candida-

tns que demuesiran su iNkErés par 17 puests cenereln,

En ralacicn a los bareficics sociales, TSK mantiene un com-
promise de mejara continug de ka calidad de vida de sus am-
rleadea, Kealiza un eapeciz! esfuersa en asegurar v gamantizar
51 wida, apayar la integracidan de los discapacitadas y poner
an marzha las mejores prarcticas para facilitar B conciliacion
de [a wida profesional ¥ personal, cama son la flexibilidad de
horarin, partician de pefodes vacacionales y reduccidn de ja-

nada, anire atras.

SISTEMAS DE GESTION

En TSK nos definirmas como una emprese guisde por el com-
parlamienio élizo ¥ compromelida con la Segurided ¢ Salud
=n ol Trabags, la Calidad v el Medio Ambiente. De scuerdo g
nuesire marcs estralégiog, hamas evolucianado besardamas
an un pracaso e mejora continua en todos los ambilos de
nuestra aclivided, con w compramiss Orme por impulesan de
farma proactiva una culturs étea, prestando aspecial atencion
a la seguridad da las persenas, a la calidad ée los provecios, y
a la protaceidn y consereaciin del Medio Smbiente.

Esta compramiso se ha materializado en miestre Sislema
da Gestitn Integral, certificada axtemamente bajo las nar-
mias 1S3 900120085, 150 140012018, 150 450012078, 150
A7009:2017, UNEA9601:2017, SRIC, ISLYIEC 27001:2013 ¥
UNE 166102:2074 ¥ que abarea 1odas [as fases del ciclo de
vida de lzs proyectps, exlensible a miestres praveedores ¥
subconatratistas,

En cuanto @ |z estruclure y arganizacian sclual de la gestidn,
TEX dizpona de un desamaments de sistemas de gestiin gue
disafia, mide ¥ evalia bos diterentes indicadores de los proce-
sns; gestiora un sislema nlegrads da calidad, amhbiental, de
seguridad ¥ salud labpral, de seguridad de |2 informacién e
I+0+i; ¥ mantiene ¥ cumple Ios requisitas Ingales y regamen-
tarice de ceda provecto,
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En TSK nos esequremos de la Caldad en 3 ejecuziin da
nuestios prowectos tanta progia como de provesdones v sub-
caonfratistas, lo gue permite gue log clientes tengan garanta
plena del comeato funcianamizno de sus plantas de sowerdo
can os requermisntos reglamentarios y confrectusles,

TSK cuenta con un excelente equipo MUmBns que permite que
la Cerrpaiia peeca superer los relos & log gue se enfrenta y
cansige sug objelies de forme soslenible, reeponsable ¥ con
log estandares de celided exigidos por el mercada,

# MUESTRA PRICRICALD.

L& GESTION DE BEGURIDAD ¥ SALUD

Er TEK entendemas que |a seguridad v saled es wn asurba
fundarnantal v priaritaric por [a natereleza da la actividac que
dezarrollamos y por gllo, trabajamos para maximizar la segu-
ridad ¥ salud en todo el cielo de vida de nuestros prayectos.

Contarnos desde 2007 conun Sistema de Gegtidn de la Sagu-
ridad ¥ Salud Leboral, 8l cus tenemes certificado en | actua-
lidied befa la Momra B0 45301:2018, que coneiders todas lag
fanes del cole de vida de proyectes, desde el disefio hesta la
construczion ¥ puasta en marcha.

Muesino objetive ee slempre "cere sccidentes” v las directri-
ceg e acluscitn ge ransmiten desde s méas elos niveles
de la arparizaciin. Este abjetive ee apliceble & 1das las per
SINES QUE infendenan en nuestios prayectos [empleedos ¥
subcontrenistes), coleboraderes, provesdores y visltentes B
nugetrag instelaciones i proyectos.

Tak, puanta con una organizaczian preventiva basada enoun
servicio de prewancién marcomunado drtegrada por profe-
zloneles que abarcen les esneciebdedes praventvas de zs-
quridad en el rabgjo, higiers indugtrial v erganzmia ¥ peica-
secivkgie aplicada- corrplementandose con un servicio de
presenciin ajeno gue cubre la viglancia de la salod. & los
Trabajaderes gue se desplazan desde Sspafia a los prayectas
mternacianales, se les realizan los reconacimientas, explar-
ciones ¥ aczionea médicas nacesanas, Dentro de la orgeni-
zacidn preventiva de TSK se integran de manera efective, en
representacidn ce los rebejadares, los delegados de preven-
citn de las difereres ernpresae ded grupo v se ha censtitaide

an |

un camité de saguridad y saled en 8l que 58 da informaszidn,
participacifn ¥ consulta de todos los tames ralatives a la se
gurided v le =alud.

Carng perie de nuestie sEtema de gestan, TSE elabora ple-
nes espacificog de seguridad y salud en los gue se define el
alcenca de los rebajes v las medides preventivas neceserlas
en los proyecios. Para que le segurided ee1é plenarmearie ir-
plentada en tedos nusstres proyectos, desde TSK rabajamos
pere le extandadzacion de s procedimientos de ssguridad y
zalud con al objetlvo de incrementar la eficencia en ls difuziin
y asimilazion de ke politices corporativag,

Muestro compremiso can la sahud ¥ el bienestar 25 una priork
dad y uno de |os pilares Bdsicos de neesta propuesta de valar
al empleads. Establacemos propramas que askin ancamina
dos 8 tras eles de actuacisn: actividad fisica, bienestar emce-
clensl ¥ héoltos v dista saludsble

# MECIC AMOIENTE

TEk, coneciente de la respansebilidad qus tenemos con &l er-
toma, contricuye &l cesemolle sostentle ¥ a la prevancitn y
predeseion del medio ermbiente. Este constituye una pricdded
Integrada en le estrategie nsarcada par le Direccién,

En TSK ponemos & disposicion de nuastros clisnes, nuestrs
capesidad whenica v Know-how para inclulr criteros de gostent
Gilided m el digedio, construcitn ¥ operacidn de los provectos,

Le estrateqie ambiental de TSK, s estructura en tomo el come-
promigo contre el cambio climatizo, &l uso responsatla dz los
repurses, |a gestiin efectiva da residuas, [a prevencidn de la
contarnmnazian ¥ 16 protacciin del medio natumal y la Biodiver-
elcad.

TE¥ cizpone de un Sizlema De Gestidn Amiental implantaca
w cerlificado canlarme & s nocrra 120 14001 201 5, concehica
marm rmantenar un adeedado nived da gestian ambianial en o-
dns nuastros proyectos. Deasta manera, garentizamas el res-
peto por la lagislacién embeental aplicasle

# COMPLIAMCE
TEK prermueve en su actividad ura culiura éica v de eampli-

rranto pue fomenta ¥ afanza log princicios ¥ valores estable
cias intrmamants, Por allo, adquinimes un campremiso fie
e para impulsar un comportamienta gtico de iodos nuestros
arupps de Intzrée, indeperdientemeante del luger en el que
desarrcllemos nuestra actividad, mediame el ermales de log
recurgns necesardog en el corirol de log proceses ampresa-

righas que permila diferenciamos en el mercada ¢ aseguear a
corraatitividad, En esta seatida, iana publicados uia Politica
de Cumplimiarte ¥ un Sedige ce Etico propeos, ademss de
la implerrantacidn, desde 2073, de un Flan de Prevencsdn de
deliie donde se establecen los principios y valores cue han
de regir tade relacion comercial, v de cuys revision y actuali-

FACian Se encarca @l Comité de l-fti«:a. Para la resslucian ds

TEx mizrrare de acree dedes X

cualguler duda 8 este respacto dispone de un cenal da comu-
nicacidn atberto, dorde 88 puace transmit riamben caaluler
conoucts Irregular o centraria a les principios v valores inter-
nermente estEblecidos.

El Sizlema de Gastitn de Compliance Penal ¥ se ercuentra
carlificicado confamre a las normas UME 196071 "Sistemas da
Gestion de Complianca Penal’, y UMEIS0 37007 "Sistemas de
Gestidn Antisobome’, primer y més exgente extander intzrna-
cienel certificable pera desarrcllar & implermentar sisternas de
gestian en esle campo. De este moedo garantizames el cor-
promiso de afiarear la calture étioa y ce cumpimiznta en 2|

desarrella de nueste actividad,
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Para noeatios, [8 necesidad de innover en provacies, procasos
y servicios gtd fuera de toda duda, ertendiendo | iInnavacion
corms el factar dilerenciader gque nos peite propofcioner
rmaynor valor anadida a lads ko que Ecamos.

La gran diversidad de proyectas ¥ dreas lecnalogioes an los
qua paricpemes ras chliga a estar en un proaesa dis aeo-
fira innewacian. Con vistas a sunar todas estas inicialivas,
diferenciarnos en el mercaca ¥ poner en valor | mnovacion
come linea de actuackin esratégica, surpe 6l eoosistama TEK
INHOVATION, Este concaptn engloba todes las iniciativas ¥
prowectos de D+ desamollades par la campadia, e incarpars
actuacanas orientadas a invaliecrar en su procesa & todes las
apearites del mercada, 3 formantar la gestian del conocimiento
¥ |a rensferencia teznaldmca v & estaklecer sinargios pen |z
aentficacny dasamalle de actuaciones de HOH.

INVERSION

[uremta los dltimes 4 afios, nuestms cifms de inensian en pro-
wartas D+ ascienden a un fotal de 21,153 B50 £ alo que Fabrd
qua surmar la meersion eninnovacion reaizsada directamante en
las obras desamolladas por TSE, que asdonde 2 27.861.359 £

Muestro compramiza achusl sa traduce enoana inversicn me-
dia anual ded 1,54% de las vertas, acumulando 65 ME e los
chimas afos, con 90 de nueetns mejores Benicos imelicm:
s @ SEL0E PIOYECIOE,

i

‘Nuestro objetivo para 2025
es aleanzar una inversion
del 2% de las venlas”™

WHE g
12 HE
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Durante 3 afios congecutlvos hemos aldo premiados con @l
Quality Innevation seard (Q14), gelarddn creade en Finlandia
i @l afio 2007 por Exscellenca Finland, con el ohjstive de pra-
rnower & inpulear proyecios de slta cargs innovadem enta
aMpregas y orgarsmos, pamitendo sl incramantar la camr-
petitividad de |es organ@aciones ¥ palses participantes. Can
2| pEsl 02 los ahos, #sta sscciacién ha ido reunienda sooios
dedistintos palses, adquiriardo cada vaz mis relovancia 2nla
promocitn de la calldad, excelancia & mnovacidn.

En el 2021, hemaos recibico por primara ez & Intemational
Quality Innavation swerd a la categarle de Gran Empresa,
sompiliende con mulinecicnsls cama DELL, que resultd fi-
nalista dr la misrna,

el complefe.da manplo
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PROYECTOS I+D+1

Muestra profunde ientidad con & Innovaciin forma parte
de nuestra esrateqla @ larps plazo, materalizade en fuares
Irversiones en B0+, colehorando con centos lecnalbgicos,
unlversigades v emoresas en el mance de pragramas lacales,
nacicneles v eurcpece. Frulo oe esta inlensa aolividad en
1+0e+, durante 2027 e kan estado ejecutanda los siguientes
proyectos

PROYECTOS COFINARNCIADOS POR EL COTIY LA UNION
EURDPEA 4 TRAVES DE LOS FONDOS FEDER

Ui B

B = (1] 55 O oz

IKCUSTRLAL IMEPECTION ARMD A& HTEMAMCE OF COR-
FLEX OF UMATTEMDED FAZILITIES (HIPECTOR) _ 1
2170247

El ahjrtive de aste prayesta, aprobado por al COTI darfrode la
camwacatzria Pragrama Estratégico CIEM, 23 |8 Investigaciin
en tecanlegias para raalizar inspeccidn ¥ mantenimiento en
entarnas astramos ta farma desasistida, A través de este pro-
yecio se pretenda impulsar la comaetizividad d= as empreses
o travis del famente de ka innewvacian emprasanal en 2l dm-
bito de la ingenieria industrial de las instalacioras sxtremas,
complejas y olfshore, anio en se diseia, fabrcaciiny puesta
BN marcha, coma en su cgeracion y mantenimienta, Adernas,
ge reducirén los costes asociedos & kag imemenciones de
cperatlian extreme v se contriuird al fomelacimizno de las
capatidades del tefido ermpresariel que da sopore al seclor
Industrial,

CERARROLLO BZ 8IL0 METALICS DE G3A% DES DIV ERSID-
HES ANTE LOS COMDICIONARNTES DE EXFLOSIMIDAD CE
L& BiCkASA (B ILO5) _ 10120197151

El zbjetivo general del provecio es el desarralla de un modalo
propia de silo metéhicn de Mujo tubuar (zore flow) de gmndes
dirnensicnes (> 10.000 77 pam el almazenzmizro de hicma-
sa gn 2l gue se pueds garantizar su sequidad anta &l riasge
de axplesizn de polvo, 2n avsenciz de nomativa qua regule
la prateceion def misma y que sea eficiente desda 5l pute de

wisla ecpndmica; ex deci, gue utilice la minima cantidad de
acars oal metzl gue sea necesaniz y oue reduzea al maxima la

nesesidad de ventea,

DEZARROLLO CE SAL=YTARZR EFIZIFRTE LF S52LFS BN
TECZ DRl HIBRITA SOLAR {BELEMOS] _IDI-2071 90581

El mkjativa genaral del proyeoto 65 disafiar y modelizar an nue-
wa sistama de calentador 2léctrics de sales para plantas ener-
gélicas de lacnelagia sofar hibrida, asi como prapzaer ur lay-
aut eficients de kos calentzdares an la conficuracidn da estas
plantas, en funcidn dal tamafia de dstas,

El prircipal seto tecnoldgico del grovectn BELENDS serd aor-
sepuir vng medelizacian del nuevo calentador que garant'ce
qua Esta resulta eficiente. Pam ello s considerari el dasamo-
lla iterative dia los ansayas en la plarta pilots con |3 modeliza-
cign GF0, de mode que permrita obtanar un mocelo ajustada
qua parmita & poetarior exrapolacsdn a una planta de tarmaia
real. El safto tecnoddgico oal provecio reepecio a la tecrologia
exlatenta viene dado por el hecho de oue el dsefo firal del
calentador gerentizars el celentamisnta hamagineo de las
zales, ¥ ue o g& sUpera en ningln supueste de operacion b
ternperatura maxima e partir de la cual les salas se degradan.

INVESTIGACION ¥ DESARROLLD DE TECWOLOGIAS 2E
OPERAZIGN ¥ MANTERIMIENTI 2aRs L& GESTION OC
FLAMTAZ BOTONVI_TAICAS (FYALT AL A0) ID-307507 5%

El abjatea general dal proyecto Fioltald, 0 consiste en cisafary
desamolar un sistema avenzade pam asiziic las tereas de ops-
racidn ¥ manterimients die una plarta fotoesltaics can el abie-
tiva ulima de mejorar su rendimienta y optimizar su speracidn,
que finaimante seteduzid an un aumante en & fabil dad v vida
il da la misma. Dicho alsteme se desarmalleré de ecuerdo &
los princimos del paradigme de Industia 4.0, espacielmeante en
lo e respects @ b inlegracion de Induztiial Inemet of Things
(e}, enalitice Big Dala y visualizecién avanzada,

RESEARLCH (M EMEREING TECHNOLOGIZE 1O ACHIEVE M-
BE AT YE SOLUTORE FOR DI TAL TWINE (REALY TWIR)
ZIEH20

El proyecto READY TWIM facilitard 12 adopoion de sobiciones
tacnoldgicas capacas de generer Germelos igitales predsas de

forma awtornatizaca rmediante el uso de tecnalogies de Made
ladio 30 & kT, asl coma mejorar ka Geglion de ks Aclivos Digital
Twin medienta 2 uso de Ineligencia Artificial, Tecnalogias de
Wizuellzazion, Tecnclogias de Simulacian en Realidad Vil y
Realicar surnentads y Blockehain Todes ellas eerebagias dis-
rugtivas en el panorama leciokigizo nleamacicnal ¢ nazional.

SULUCIEN MOJULAR BASADA BN UAVE FARA LA TOMS
DE DECISIISES ¥ SOPDRTE BE TARLAS OF DIAS L ESTICO
DE FLAKNTAS FOTOVOILTAICAS MEDIAMTE EL JSD DE (MA-
GEMES LE ELECTROLUMIMISZEMCLY, TERMDERAFA ¥
CANARAS SN BGE AMALISIE ELECTRICD ¥ GECW-
Sa L IFATIAN LaIDds _IR0EIsT 0

El proyecta &l04PY fiene por objeto investigar, desarmodar y
dernostrar en un eftome coeracional una solucitn modutar
baeade envehiculos adreos no tipulados (LAys) para la me-
nitarizacion da las plantas fatsaltaicas ¥ el dizgndstics avane

zada. Le plataberma auténoma LAY copturard imidgenes fatoe
grafcas (RER), termograficas (IRT) v de slectroluminiscencia
(EL) para permitir la deteccicn de falles casi en tiermpo r2el, lo
que aenducird al disgrdstico de la planta fotovoitalce 2n ter
pry casto, Les resultadns a8 presantardn en ura pletaforms

TSK Wemne o asividanas )

avanzada de presentzcion da irfarmes ¥ geavisualizacion que
incluird herrarmiertas da andlisis ¥ waualizaciin gesespacial.
Tamaién se investigard |z capacicad de ayuda & la torra de
decisipnes, afindiende [n posthilidad de realzar algin tpe de
actuarian predefinida desca la plataferna LAY minirezando
el tiampre dasda que e detecta una ancmalia v e llevan a
cabz madidas corractives,

HALIA | & PREDIZCIIM DFL TIFR PO RE YVIDE OFERGDID-
MAL OF LAS CELULAS FOTONOLTAICAS [E PERDVEE A
FACTORES DE ACELERACICH EM EL ESTULIO GE Lt ESTA-
BILIDAD & TIRAVES DE LA APLICACION DE MAZHIME LEAR-
MIMNG [PROFERFHOTOMILE) JC-20172771

El objetiva general del proyecto ProperPhotaMile consiste en
desarmaller un esquema sutematizedo pars analizar los datos
du estabilidad da lss células salares de Perovakita de heluros
(PEC), genersdos mediante enzayes acelerados estendarize-
o, Esa andlisis determinard cudl ea e ensays ecelersdo mis
pertinente para las condiziones noermales de fareionamiernts,
e=l oo el factor de soeleracitn [que relaciona los padme

troe de estabilidad medidas czn los tempes de vida operacic-
ral del PEC) y hog tiempos de vide ssperndos.
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HYSRID PLAMT CONTROL_ER (HYPER) _IDI-2021 0805

El nhbjativea del prayecto consiste en desarallar una novedoss
herrarrienta parm &l cantrol entiemps real do plantas de gere-
reeitn can tecnelagia hibrida principalmente termosalar iy fo-
teealtaiza), que permita | operatividad de este lipo de plastas,
o una (nica plarta souivalenta,

PARAMETRIZACION DE OS5 FACTORESE QUE INTERVIEMEN
E L ADFGRARACION DF | & 550 50LAR & ALTA TEMPCRA-
TUR& LG JIC2D2T 1041

El pljetiva del prayesls es detarminar los valores de eguilibia
de deqgradacian de las sales furdidas que g2 ermplean an plan-
1&5 de generazion de energle en las que 28 necessno sleanzar
una terrpenatura de operacion de 56570, e cepes GONODET
dichos valores de equilibio en funcitn de pardrietos corma
lermperalara, presion pancial de axigeno, refacidn superncie..'
walumen, valumen de gasfvalumen sal fundida, ete.)

PROYECTOS COFINANCIADOE POR EL GOBIERND DEL
PRINCIPADO DE ASTURIAS A TRAVES DEL IDERPA Y DEL
PLAN DE CIENCIA, TECMOLOGIA E IMMOVACION (PCTI),
¥ LA UNION EUROPEA A TRAVES DE LOS FONDOS FEDER

a Urkn Turcpan
I 1BEILIDE —— ]
e (HHDYAC G T e

INWESTIGACION =aRa FIL APROVECHARKIENTO OC UM
JOMSLEID DE TRATAMIEWTD [E RESIDUOS FARA LA
PRADUCCIEH BE M CROALEAS GO FIMES FARMACEUTI-
SOS5 Y AGEARIDE [LANDFILLAHEALTH) _IDE23 17000700
=l pajetive glabal del prayecta LandFlidHealth es indestigar i
dempstrar el apravechamients de un veriedero de residuos ne
pelgroses v sus instalacionas complermardanas para alkergar
un cultive industrial de rmicrealgss destirade & praducir prin-
aipas activos da alo valor en el campa de nutracautica, salud
¥ cnsmitica. Para ello, IKGEMAS se encargard ded cisens ¥
desarrollz de la planta pilain,

EVALUACION DE WEDIDAS JE MITIGACIIN S0BRS L&
POLJCIAN AT CEFERIDA ¥ PREDIZCION DE MIvZLES LE
CALIDAD DEL ARE EM ALTA RESOLUSISH KMEDIANTE LA
FETODOLOGEEA BULTI-ESCALS (EVAIR) _IDE 20 1E/D004E3

H ahjetive general de este proyacio es el diseno de una mata-

dalogia para la evaluaczion de la dispersion de contarminantes
ALMoslEricos en 20Nas prodimas 8 enlamos indusirigles gue
integre digtintag aecales espaciales oe andlisls v que permite
simular la Fnplartacion de medidag de ritigaciia,

IMYESTIZACION CM TECMOLOGIAE 10T ¥ BIZ DATA
PARA MOMITIRIZACION ¥ SEGLIMIEMTO GE MATERIA:

LZ% 24 EL SOMTEXTS DE LA LOGISTICA £.2 (LOG05) -
IDEAE0TEM200LET

En eele proyecto ge investinard en diversas tecnclogias perm
proparcionar ung salucidn que permita e fracking da mer
cancias curante 1odo el racorrdo que tange lugar desde el
vrigen hasta el desting, recogiendo, ademds, Infomnacian de
senadrize varigda para carsctenzar les condicienes bajo las
pue estuvo le mercancia durante toedo el frayecto. Para allz, s
inwestigard y construirg un dispositive de 10T, sensdrica v pro-
cesarmianto gque ee ubicard 2n la mercancla a trackear, da for
me que veya cepturande Informesién del trayecto - GRS, sane
sifce huneded, temperature, vibraclores, etc (pendientes da
imwesligacion] = que pernila conocer 2n tiempo real, tanto la
ubicacion de la mencancie, como el estado de la miama. Pera
ello, lps detes capluradas por log dispositives serdn erviades
# urm plateforma Bl Deta cinde se anslizardn para eotrear
métricas, ndigadores y resultados gue permlsan ootener anali-
Lica relacionade con el estado de la mercancis, 20 geoposicic-
ramlents v demds Infarmezién en el contesta de la Legistica
4.0 en bese a toda la sensdrica instalada en ks dispositivas

MUEYAS SOLUCIONES EFICIEMTES DE TEATAMIEN O DE
AGL1AS MEDIAMTE QS0 DEIE [MVERES AZISTICA OEMOTI-
CAMEIRTE [ZARD) _IDESADS000353

Hl prayecta Qa5 surge para dar respuesta a |as limilacionas
gctuales defectadas an &l campe da |z repereracion de s=k
MUEreE ¥ &n procesos de desalacion da aguas medianta pree
cesos de Oemesls Inversa (D, Estas limitacenes aon la care

centacitn méama admitica por las membraras v la slevada
pressin naceaania para su funcionamisnta.

IMVESTIGACION DE METORDS 02 ADSCRGIGH JE CoNTar
S ANTES MEDIAMTE CAREOM aCTIWD REGENZRAI0 Y
SIQCHAR (Rz-CARSSN] I DER2M A DI0ERE

&l provacin RE-Carkan busca investigar scluciones ninsyado-
s para la deszonsaminacion de efluentes liguidos v gasea-
ana, hazadaz en el amplen de matedales carbanoszs. La -
wastigacion se desarrcila en fomo a ires qjes principales: of
desarrpllz de unidades dinamicas de ad=arcion con carkan
activo sptimizadas para |2 adsercién de compuesios digna an
lage gas y Tage acUose e INGIrPoren sensares que permi-
fan la moritorizacian del pracese en Gempe resl, el analigis
de viabilided técnica y econdmica del uso de bicchar parg
la depurazidn de luidas y el andlisis de wabilidad téoriza ¥
acardrrica e fa regencracion de carbdn activo a penir de lg
adaptacian de una planta experimentzl de pralizis de reeiduos
farestales para s valorizacian energética, convenienfemansie
medificada para implemantar las etzpas de secado ¥ gasilios-
aidn, El fin demin es aprevachar la cporurcdad ambiental cue
supone 2| usp mdustricl ded carbién activads pare b dapura-
zign de fluides, wilizando la vertajz camgetitive gue supone
la reganaracian de carbanes e enlarnos cercanos 3 Su Usa,

dismiruyenda los cosles ascaisdos al ranspocie

IMVESTIZACION FH TECHXICAS BE DETECCION, CLAS T
CACION ¥ SE5UMIERTD RE SBJETOS CON FINEE DE IMNS-
PFECCION Y SECLRIDAND FR FRCEMARIOE IMNIUSTRIALES
[SISFECTION) _IDE2019/0007 58

El ahjetive general del provecto es investigar en aljoritmes de
Irteligencia Artificial (4] para procesar im&genes, gn wne a-
muiteeiuma de procesamients fexible, y aiadando une capa de
interoparabifdad, kagrarda realizar un avance gignificative en
el estaca dal are de los sistermas de detecsitn, resonocim an-
ta y seguimienta de shjetas an escenarios industrieles con el
tHHima fm de majomar la saguridad.

IMVESTIGACION ER TECHNOLOGIAS D JEa_IDAL ALIMEN-
TADAY VIRTLAL PATA LA a1 STEMNCIA EM LABORES DE BU-
FEZVISIAN, OPERACIAN ¥ BANTEMIMIZNTD En PLANTAS
FOTOAWOLTAICAS (P CTCARSISTED] 1 JE201 9 BI02 D

Bl chjetivo peneral de este proyecio es investigar ¥ dessmo-
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Far ur instumentz de asistencia a las tareas de supervisian,
aperacian y mantenimiente basado en sislemes de reaidad
awmentada y realidad virtual especifeamenta dzenados para

su aphzacicn en un escenzeia folovsiiaizo.

[OESARI0L O LCE PROILUCTIS MUITIMETALICOS DIZSLP-
TIWEE PARA Lo IKDUET LA FERICWIARLS Y TERM CECLAR
[RISOLARRAIL) _ICEA2019/020532

Fl whjetiva principal del proyecto es explorar la visbilidad del
desarrolls de ruesos productos bimetalens procesados me-
diante Faminacian en caliente, pars aplicaciones egpecificas
con elevados requisites de resigtencia a la corosion v oas-
qgeate, an el aector anargétics ¥ tranaparta, raspactivamants,
dotades de menores coetes de fabricacion, nstalacidn, man-
lenirriento vw'o propidades mejoradas,

Respecto 8 la aplicaciin de energla renoveble, el objetiva es
Tlabwizer un producio pleno oireetélico resisteante & las condis
ciones de coerasion de los tanques de sales de las centrales
termosclares, princpelmentls cormesidn por exposickn e las
sales fundidas, ¥ slia lemparature (SE5°C).

CISERD CE LA BOLUCION IMTEGREAL DE BOK 123128
CIOM RESIDEMCIAL SRIEMTADM & ESICIEMCIA Y BIERES:
TAR {EISHOME] IDE2I20 0082

O objetiva genaral del proyects BISHOME @3 consiruir una
solucitn modules que permita de forme mtegral ls meniter-
zacitn de todas les fuentes de Informecitn existentes ¥ que
influgpen an el hogar v que permite la gsraceidn y cefinicion de
indicadares v politizes tanto & nivel de eficlencia energétics
como del biznestar y callcad de vida de les personas,

ESTULIO BE IMVESTISALION INIUSTRIAL PARS _& JORS-
TRUCCION DE SEGUIDORES S0LARZE BESILIEMTES (RE-
TRACK) _IDES2T20 00545

Detido & ka avolucien estruciumal an pos dels oplimizacian, las
estructuras de sequ dores fotovoltaicos qua sa corstruyan en
la aelualidad son extremadamente esbeltos. Aungue ef disefio
rmona aji uliEzads en la actualidad esd correctarnente celou-
lzde, an instzlacionas e tedo el mundo comienzan a sungir
fallos dindmizns. En particular, =l lipo ce rolura agociada a
irastahilidades acrocldasticas, baje los electos del viento de
veloridsdes mocaracas. Debide a la novedad v complejidad
de ezte fentmens, Eurooodign ¥ oiras narmas infemaciconz-
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lzs, no zontienen, en ef prasente, ninguna farmulazién wilida
pam abarcer gsios aventas problamadticos. Este hecha, impli-
aa un alta rigsgo eeanémicn a |z hora de provaer de seguridad
anargética en produccidn. Parz el cdloulo corests de este tipe
de estruciuras, es precisa wn mayar ¥ mas profundn conoci-
mignta de los fenomenss zarcalisticos, nomalmante com-
plenentads can estudios an tinel de vierdo mediarte un as-
tudia parmenorzado tarte tadics cama axparimental da las
parametrns protaganistas de este tipo dz nestab@idades, De
asta forma, suge & proyests BETRACK, cuya finalidad abar-
oo fabores de estudin exparimental de diversos madelos de
seguidor solar cama lag que TSK incoron frecuentemeante
an sus plantas ¥ qus se encuent=n sometidos a fendmanas
climatolégicss adversas que dehen ser cansiderados para su
comReta funcionamianto, una vaz en 2l ermplazamianto final,
Asl miamo, 28 eatudiarén las metodologlas de contred ¥ menl-
tonzacidn de perdmetros caractenztices de plents, buscenda
Ia eficiencia mextima,

HUEWE BISTEMA DE EZ5URIDAD PARA FUZAS DE ACEITE
ZY INTERCAMBIACORES DE TALOR 2ARA PLAMTAS S0LA-
REE HIBRIDAS ILEALY IDE2DENDI0EE

El abjpetive principal del proyecta LEAK congiate en ka datermi-
neclin de un nuevo slsterna de seguridad para fages de aceite
an intercambladores de calor en plentas hibridas fotowoltal-
castarmesnlares e en plantss independlenies de elmacena-
rmigrtn energétics, gamantizande una producsion v simacanas
rmiznila de =rergia eficaz, fable y segura. Este tipe de plantas
Pressnta ur nuevs riesgo que na existia en las lerneselares
a fetewaliaioas pravias, Las plantas termosolares convencio-
nalas trabajan con soeite an al camps solar hasta A00°C y las
aales s almacenan & esta misma tamperaiora. Los tanques
de gales 22 inertizan con nitrigeno pera quee no se puedan poo-
dueir incerdiog en casg de que lleguee HTF v asi protegar la
planta. En las nuevas plantas, el aceile del campa salar sz ca-
lienta tambidn hasta los 40075, Sin embargn, en este case las
sales despuds de recibir o calar del acaite sa calisntan hasta
las GBS a trewas da calemtadoras alécticos. A esta tampa-
redura de almacenamlents, la degradacidn es muche mayar ¥
por tanto =8 recomienda el ermples de une etrasfiers de alre.
Par otro lads, en ceso de un pinchazo en los Inercambiadoreg
HTF-gales, el HTF podrie llegar & los tengues e seles supo-
nlenca un gefgro de sequided.

az i

FROYECTO COFINANCIADD POR EL FONDO
"PUERTOS 4.0" DE PUERTOS DEL ESTADD

sy obe FORTS &0

o B v i

Puertes del Extado

PaRVAMAF A0 S15T23A DE MAREADQ DE PARVAS Y DE-
SARRG LD DE IMTERFAZ 2ARA LA OPERAT DR (FROYECTE
245

B olelia glebal del presents provecio es conssouir la com-
pleta avtomatizazitn de los parques de almacenamiema de
cranedas salidns @ esealka y entome oa trabajo reslas, desarne.
llancia para allz un inrovador sistema de manejo de pardas ba-
sedo an cos nuevas hememizntas tecroldpices, como son un
equipn para el mapesdo 30 de las parvas de farma wialmente
auUtomatiza ¥ una interfaz de comurézeciin con lag egquipas de
manejo del meteral gue panmilicd su coordinacitn y aperativa
tesde [a prapia sala de contml, evitands asi gue bos cperaios
Langen que ir & |2 zana de rabaje 3 posicionar lzs magquinas
generando unimgortante abarrs de tismpos al evitar &l manej:
mienual.

PROYECTO COFINAWCIADD POR EL GOBIERNO WASCD
¥ L& UNION EUROPEA A TRAVES DEL FONDO EUROPED
DE DESARROLLO REGIOMAL 2014-2020 [FEDER)

-l "
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HaiZla La ECOM NS ZIRGU LA N EL SEC 10 BAFZLERD
YASDO: BECUPERACION ¥ US0 DE COWPUESTOS DE ALTO
WALDR ANADIDD PREEENTES EM L& COESIENTES IMOLS-
TRIA.ER OF A FABRICACION DE PARTA Y FAPEL (REPA-
PEL} ZE-2021-00073

FI riajetive principal de la propuesta REPAPEL @5 la recuperacian
¥ usn da compuastos de alio valor afiadide prasentas en las co-
mentes ndustrales ce ka fabricesién de pasts y pepel buscande
la eoonorda circuler en el eector papelend. Las tecnalogias aqui
nesarrolledes serviran de bese pars s implamacion en olrag
Indugzrias a nivel racional @ intemesanal, 85 coma &n olias
secioes indusbiales dande tarmbidn ses necesara ks apfoacion
de ecncpias te valerizasidn de residuos ¥ o concepio di eea-

nomia clrcular, Con la efecucion de este proyecto se dalinidn
diferentes soluciones técnicas, econdmicas y medizambaantal-
mente visbles que eporten una soiuclon ghabal & la reduccidn
de rasicce, la mejore de procesce ¥ e fabricacidn de produc-
tos con meares prastaciones v més sostenbles.

PROYECTOS FINANCIADDS FOR EL MINISTERID DE
ECONOMIA ¥ ENERGIA ALEMAN [BMWI)

ﬁ, Euidana dsran
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JEMOMSTRATION D5 A SOLAHR THIRMAL PARABOLIC
TROUGH POWER FLAMT ARDETZAM EEMERATIOM SYSTEM
UEING MOLTEN SALT A5 THE S 26T TRAMSFER FLUID{HPE-2)
El uza de sales Turdidas comao fuidocaleportadar tiene im-
partares ventajas, La lemperatura de cperacisn puede incre-
rmertarse sustancizlmente, hasta los 510°C, v la planta sa sime-
plifiza cansidarablermante, al wilizarse &l misme fluide coma
almacenamianto v como fuide calapsradar,

Para valicar |z tecralonia e idertifizar posibles prodlenas S
rante s apzraciin, e construicd un lazo ce pruzha 60 Frara
{Partugal], an dénde se irstalarad el calector dasarollads poe
TaK-FLAGEOL Helivtrough 2.0,

SILICOHE FLUID BASIMTEHARNCE AMD Z2ERATION (SR 2 )
Le finelided de SIMOM es probar |2 eplicabfidad de noevas
fluldos e reneferencia de calor & bese de silizio a tempers-
turas A altae de lae gue se opera actualmente en centrales
temrnaealaras de tacnobagia cilindre-parabdlica y acelerar la i
reduccian en & mercads mediants la reduceion de tados las

obstaculos que se han identificada.

El proyacte constard de ensaves da labaratono, evaluaclones
de incendio y testeas en el lazo o2 prueba PROMETED res-
condicionada en & proyecto SITEF an la Flatalcerne Solar de
Almera. También se desarrciiard un sensor de viscasidad
adecuado para es1as aplicasiones ¥ tamperaluras, as coma
un carzepta de mamenimiento eficiente para separar 2ome

puesios como hidrégeno, metano s silanns.

TRAKSTES
hadiante este proyacto 56 oretende estudiar e posibilidad de
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amplear un solo kengue para el almacenamizmo de |a sal solar

an s plantas lermasalares para reducir costes.

MCIWE BARRIER THERACOLIME (MOBACLINE)

Mediante ate proyects se pretends estudiar o sEslema de sa-
parazion de la sal Iria y caliente en las plantzs temmesclares
deun sols angue.

AYLEPRD

El pajedivo de pste provacio es consaguir un matedo de pradic-
ciin del ansucamients de los panales fotovoltaicos v de los
colectores cllindrico-narabdlicos.

HIGHERE TEMFCRATURE AKC LIFETIME FOR MITRATE
ZALTS [WEMITE

El ahjrtive ca asta proyacte es estudiar el comporiamiento
fisizoemuimice de las sales fundidas a 56550 para reducir des-
ans en los filums proyectos,

SUPEREAF

EL chjetlvo pa este proyecto ez e desarrela de un slztems
de recuperreiin de calor de un homs de arco elécirico para
=1 almacenarméento &n 56l Bolar pars su reaproveciamienta
postarion,

PROYECTOS FIMANCIADDS POR LA UNIGH EURDPEA
[H2020)

i et e 2
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ALVIMG WATER 1S8UES FOR 252 (20 0MARIE

El proyacta SOLWARIS a2 un proyecto europeo liderada
por TEK v en conperacién conotras 13 arganizaciones qus
bugce la reduscian del cansumn de agus en certrales ter-
mosolares & lravés de varizs innovacicnas en la limpieza
de espajos, refrigeracion del ciclo de potancia ¥ racupara-
citn de agras rasidealas, Con esta proyacts, TSK podrd
afracer salusiones Innovadoras 8 sus cllentes pare hacer
frante a uno de los problamas recurrentes en lag nuevas
plartas, para gequir consolidandese coma lider 2n el sec-
or termasolar.

WUELSOLWATTEL M= EXP 702103
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"Proyectos

INTERNACIONAL

El conociméantn adouirido en la gran sariedad de progecies
gjecutados enmia de 50 paises, nos permite sdaptamos a lus
partzularidaces 1écnicas ¥ culturales de cada pais v culminar
con éxto nuestros provecios intemacicnakas, Muastra estrate
gia intemecicnel astd bazads en la estrecha colaborssicn can
ermpresas lcales, lo que nos permite afadic valor pera todos
los peises en los que rabajernes, compaginando teeraloglia,
EXpERENLIA ¥ MEUrE0S,

AWERICA | EUKOE
Mixien | Alpmrnin

. Cuka Eepaic
Venezuein

P Froneis
i | Tialic
Colapchin | Dertugal

Bruxif | Croeeia

Peri | Polonia
Hoeduras | LN
Micuragin Rumwanix
Funamd | Rolaado

EELD - -
Holtuta Fintardia
Eewnddier ;ST
Tomaien | AFRICGE ey _ LU T e

Guatemaln Cuimea Konpkri
E! Saivader | Tarzonia
Cunelin | Morrnepos
Argelia
ASEA Tinesx
Barkein | T
Kuwall | Costa de marfli

Jardenin | Egipla
Turgtiia | Henegoel
Inidii Angrala
Iran | Libia
Arnhin Sendi | Suddn
Slela | Swddfrica
Eengladesh | Wozambigeoe C.7 LAS FLORES (Penil
EAl! | Upenda
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SOSTENIBILIDAD

En TEK hermoes queride das un paso mas integrazion de |os cri-
leras de respansabilidad soziad, tanta economicas, ambienta-
les, saciales, de gestidn ética, buen gobiemo y iansparencia,
a trawés del desarralla @ imglantzzicn de un Sistema de Ges-
fian certificacs par AERKOR kasada an la rarma [MNET SR
E=le Sisterma nos ayudz a sistermatizar, y 2 inlegrar con atras
sistemas de nuesira ooganizacion, las criterins v requisitas
que recope este astdndar, asi como aquellos asres recagidas
an la narma imemacional |50 2E000, guia que pregorziona |z
crientacian soboe [os principios gue subyaczn en la responsa-
bilidad social el reoorocimienta de la respansabilidad socizl
¥ le implicacion los grupos de inderde, la identificacion de e
rieages ¥ aspectos maeteriales, v sobre |l farma de integrar un
compartamiento soclalmente responzable en le arganizaciin,
haziends érifagis en la impartancia de los resultados ¥ meja-
ras en el desempeno de la respanszhilidad social.

Arciones clave comp |a idantifizacicn, priodizacian y didlogn
avenzedo con nuestroe Gropos de mterds, la identficacian
de nueslros fesqes Se sostenibilided, en lae adreas de la
#riza, b comunidad, el medicambiente o lag persenas, mos
han pemitide elabarar una Politice, un Codige Etics, y Flan
de Dbjetivos y Accicnes, coherente y alienado con nuestias
prioridades y con las prepcuaaciones de nuestios grapoes de
mterés, encaminaco 8 mejorar nuestra desercpedio gacial,
ecordmico ¥ medicambiental. El pragresa social, el equilibric
medisambiental y el crecimisnla scondmica deben ir siempre
de la mana. Nuest-a compromiso con ba spstenibilidad es un
SOIMPromiss con nuesia sision, misidn y valones, incorporan-

do zn nuestra palitica de Responsabiidad Soziad Corporativa v

4a |

empresarial los Objetvas de Desarallo Sestenible (GDS) apna-
badss pre [a Ok, puye propesite 25 fomantar el crecimiente
seanémicn, trabajar por la inclesién sooial, luchar cantrs &
cambie climifica y prateger & medic amhbismnta,

Con el fin de demtificar agualles GRS relevantes para nuestra
prganizacian, hemas raalizedo un andlisis da materialidad que
tiang ar cuenta tamo los interesas de la sroanizacicn como las
preacupaciones de los gropos da inereés v de las comuridedes
cande apzramos, dertificanda cuatrz planes de Mejara o ini-
cizlivas procipales sabee las que se enmarcan los abjelivos
acsiones para legrar la consecucion g2 ke mismas, ermarca-
ooE dentno de neesto Flan astretegico: Plan de Comgromizss ¥
Fidelizaciin del Takne, Plan deTransparancia y Buen Gebierno,
Plan D Inrovacian y Muevas Tecnolzgias v Plan de Majora del
Impacto Ambiertal Estos Planes de Mejora guardan ralacidn
con 5 debas 17 OBJETIVOS DE DESARRILLD SOSTENIBLE

ACCION SOCIAL

En TSK tenemos el camvensimients de que el compramiso
social ez nherenle a fa 2otividad empresadal, a la que cabe
afribuir en buena medida ol cesients nivel de prosperidad
biznastar de la sociedad. Huesir: respensabilidad principal es
ser capacas e dar cada diz un major sarvicio a ruestos clien-
tas. Estoes |o que nos pemmite arear valen, generar emaless de
calidad, myetic en investigacicn v desarrallo @ implicarmos an

aclividades que redunden en beneficio d2 |a sociedacd. Dentra
deesla pestion social, deslacarmaes [Bs siguientes activicades:
* Redacian con la Camunidad. Mantenemes un didiage cans-
lante can auloridades v represertares de la comunidad du-
rante la gjecucitn de nuestias proyestos.

+ Impacto social. Avngue [os impactas de la campariiz son
mayarilarfiamente positives, TSK analiza la narmativa leacal
2on el fin de ofrecer Ios mecanismos ga informacién, reclama-
clén ¥ restaurescion de iImpectos scolales negatives.

REALIZACION DE PROYECTOS

Dependienda de s necesidades ¢ expectativas de la comu-

nidad donde nos ancontremos, ofrecemes la pashilidad de
realizar provacins oa azomyn a la misma,

Duranta el passdo afe hemos desamollado un provects lozel
para la mejora o2 la rmajora de le cormurided indigena an anca-
tanga [Balivia), situada carca de Onro, donde hermos desarns-
Hada una plants fotovelts ca, Se trata de una comursded con
MUY POGAE WENCAS ¥ FEcUrscs minimos, v varos lpeales aban-
donados por ln migreaién de la poblazidén a las cludades. TSH
mstald un sstema fetonltaicn pera A bombeo e ague y asl
cEnsEgur un sistama ds rago afcaz, Este mecanisma tambian
se utiizd para colacar una conedn da suminiEe Ga agua de
wgn domdstico. En asta misrma poblackin hemas empazado a
rehaailitar una pequeds esouels abardanada, que se destinar
3 cenilro eomarilanio sooial ademds de uia pequena biklioeza,

PATROCINIOS
T5# patrocing deade hace més de doce efios 2l Clud Deporthva
TEH Rocag, con ura cantere de més de 507 nifios. Ademis,

TAK Hennei fe ardvidades 72

cada afe TEK patracna diversos eventas v Clubs deportivas,
can el fin ge famentar al deaarta antre los mas jdvanas v los
enplaadns de TEE,

COLABORACIONES CON OTRAS
ENTIDADES

En TEK consideramos qua tarrhién es nuestra responsabili
dad el apoyer & crganizeciones que trabajen para la mejora de
la socieded. Por ells, coleboramos con dslinlas asociaciones

y arganismos relacionados can e medio ambiente, la cultura,
Iz irvestigacian, la educackin y la raspensabilided secial cor
penativa con lafiralidad de compart ir 5us expenancias empre-
sariales v adouirir las pricticas mis adecuadss 8 innovadio-
raz. Enire las mis cestacadas cabe mencionar: Patrocinlo de
expogiciones culturales; Comboracidn con & Universidad de
Qwledo; Compromisa con la Industria ssturiens v el desarralla
de la regian; Celaborecitn con 2l Club asturlano de Calidad,
Club Asturiano de Inroveciin, Fermetal, Asociazidn Aslukana
de Empresa Familler, ademl, Sercobe v Prodintes,

DONACIONES A ENTIDADES
DEACCION SOCIAL

TSk destna cada afo una pertids de U presupuaesto a dona-
30nes a entidadas que promuaven proyectos y acciones vin-
caladas a la educacicn, la sanidsd, la subura, el deporte v la

caaparacian infemaciznal. Entra otmas instiucionas, TSK apo-
y= a la Fundacian Princasa de Asturias, la Furdacidn Lo que de
Vardad Importa, Fundacidn pars & Investigackin Bxasarctara
del Principado de Azturiae [FIMBA), Caftas, Unicef, Cruz Roa
¥ Fundacion ingtituio de Salud Global pars la vacenasion ire
Tantil.
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TSK ELECTRONICA ¥ ELECTRICIDAD, S.A. ¥ SOCIEDADES
DEPEMDIENTES

Informe de Gestien Censolizzdo
comesgondiente 2l efercica anual
tzrminado el 31 de diciembre de 2021

El ‘rlarme Anual Integrada se compone dal arasente Informs de Gestldn Consctdado ¢ las Cusntas Anuales
Cansolidadas commespandiertes al ejercizio terminado el 31 de diciembre 42 2121, s aboradas confzrme a las Mormas
rternacinrales da Informacian Fingncizra (KIF) adoptadas por la Un'én Europes.

1. Ewalucidn del Grups y priccipabes cifras

& das velpddades, conun primer sereastre impactsde por bajos nveles de actividad y por un Sarre de gjercids dones
las efrctos de la pandemia COWI2-28 va 58 comienzan 8 percitin conm menor insens’dac, Las sypectativas de
recUpRrACinn Y crec mients mundial han provoceda factores opuestos coma son &l incremerts acusai s del consuma
an rugstrs industria, v el auments da los precos,

Elimaartante volurmen g2 gdjudizaciones del Grups durante Ios Ol mes meses del efescicio 2021y el incremeta de
la procueddn durarts el gjercic o 2002 confirmar 2 racuperacion de s actividad despueds ool pandernia, v refluerza
l& diverslicacion g2l Grupa 75K,

Resiliencia y gestitn responsable

El Grupn T5E o erra la regload de 2 ezpa 2020-2021 con unas vertas consalidadas de 1077 mi lonas g8 auros yun
rezultado bruto de axplotasan consslidado de 88 mitliznes £e eurns, hatizndo dotada i portantes provilones para
cubrir saalguies irmpactn sehrevenide cora seasesuancia ce 13 ralantizacldn de lz ectvigad econd-rica derivada du
lz pzndemiz afrortandn ol rjercicio 2022 con una stuacion franclesa sarsagay una cartera de mas de 2.530 millanes
dr auras,

La caida de los mérgenes de’ Grupn T5E nbedecen principaimenze a dos corgecoencizs derivadas de la crisis de la
COVID-18, Ios snbrecastes fnourridss por #largam lento de provectos v 1a decision de la Direcdan de na alterar la
estructura corporatiea del Grupo,

La dificultad y dernora en la transfarencia 2l clienta de los sabrecostes rourrdos durante el periods gansamisa, han
geraradn un impacto patrimonial de 53,5 millones da eurcs. De no haserse dada estas dreanstascias, los fandas
propies del Grupo hubieran cerrado & g .arcdo en mas de 270 millones de suros:

=2

L, TSK

Infarme de Gestlidn Consolidade - Grapo T5E

ncns

Isncno

IFNOnT

IR

Jalnma

23000

BUEH
Fodsioni 208 Schomomatos DIVID- Cowcm per Cammepzr Fsttmenn ajicmds
19 k) alargarmians 020l gaslanes (30717

Poratra lade, la corfliguracidn de la estructura corporatve del Grupo TSK astd greparads sara sustentar a actividad
que al Grapo venla reg sTando antes del estallido de 1a pandemia v que se espera recuperar sin dificuttad durante 2|1
elerclolo 2022, Desde el eje-cicio 2017 el Graao viens registranda ertradas netas de traasjadores de alta cua fizacléan
para mantener los estindaras de ca izad y tecrs ogia a los que TSK viere acostumbranda a sas disntes, tendersa
que la Direccda del Grupo ha decidics mantaner

La reduccian de las vantas noasionadas cor el cese de la actvidad sarmardal, le ceutsla da clientes gara inicizr os
prayectos adjudicadas cor anzeroridac al estzllido de la panderria, asi carrs el alzrgamiento de la parmanencia en
nbra, han oras'onaoe una dismiaucion del valarmen da qegocio del Srupo can respeesa 3 ajarcicios antaroras, Este
descenso da la actividad, Jurls con &l desea de mantener |z tomlidad de su estructuta pa parsonal & (nsta aclones
operatives, asl como velar pas el cocresta cierre de prayectns @ pesar da sy alsrgsmients han ocaslonado une
reduccidn de los margeaes de explotacion del G-uza durerte al aeriodn 20202021,

En adicidin & |5 ralentzaclén de la actlvad sufrida cesce el primar trimestre de 2020, o| fandmers de 13 inflacion ha
wuete @ la primere plana de los marcadas desaués de mucko tiempo suserte [pring palmeante por mayores preciss
de lag rmaterizs primas ¢ o impertante aumento de (25 costas da envios de mercanacias], srovacanco que las
Lompaning tengar qua aramir sumentas de sostes pe praduccion, con e corsiguiante detariars da las margenes. Fl
Grupa T5K na s 3, eno 8 es70s hechos v se encuentre estediando sancierzudamense estrategias pars reducir el rlesao
irfaclonarc medizete le flagibilizegén de o estructura de costes, optfimizacion g8 50 casena de sum nistre @
Implementacidn de aaliticas cus faciften el traslado de los incremertss de precias 3 s4s clientas,

Todn Iparterior ha acasionado ur deterlono temporal de los margenes ¢ valdmenes devents, que se van claramerte
reflajadas er las cuentas de resulzados de los e'ercdiGos 2020 ¢ 2021,

Aurzus ol escenarz actual adn obligs 5 cantuar c2q una visibilidad [imitada con periodes largos pa-a la negociacion
da contratos @ inicio g nueves proyectos, el Grupo T5H empleza a abservar vientos de cembio tes comerzar |a
Rj@CUEISN an apanas seis meses de provectos por aprodimedaments 2.500 millanes da cures. Fl Grapo ercare el
ajercicio 2022 con niveles de actividad sirvilaras o bos slcanzados antes de sufri ls recasion més répida de la historia
graclas & los importanbes groyectos acjudicadns, que datsrin de fortaleza a la estructura patrimonlel del Goupa desde
al primer Lrimeastre del ejercicio 2221, La vaelta a niveles de activ dzd alineads con la ce ejercicios cares 2028 ¢ 2013
as |a mdtiza que mejor refleja |z salud subyasente del Graao,

£l Gruga TSK martiens muy chversificeoas sus fusntes de aprovisionamients, sigulendo unz estratapia da cormpras
respoaseties, logrands e depender da matesias primas & suministros de proveedorss y paises coneretss. En
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paralelo, =0 buena stuackdn financiera v posic €n de liderazan en cada uno de 25 segmentss en los que opara le kan
parmnitido asegurar equipos v Materias primas a precios coraatitvos,

Mos mostrames pptimistas deda fa o 173 que viersn manzenietdo grandes cliertes an ol valor tecralégion quea
Srupa T5K aports a sus proyectos, ¥ lo clerto 85 que |z mejora gradua| dal marcsds cantrasta con la situacidan del afio
pasadn, marzada por dfras de captezidn de proyectos ea fuerte aumerto. la reactivadan de los pedidas sermitind

zarrar el ejericin 2022 £on unEs VENTRS MUY suzariores 3 |z de su precedante.

Apoyiadonos ononuestee principal activa, las mas de mol empleados que corrpanen 8l Grupo TSE, seguremos
trazajandn gn el forta lecimienta de nuestra @rtera ¥ reduocian cel endevdamiznto fnar o
can éxito |z gran trensformacion global v sus imosctos humanos, saciz es, politicos y econdmicos.

o para segLir afrontando

Alianzas estratégicas

Fl Grapo T3K considera que ol sector de las enargias limeias se encoentra en un ma-nenta decisivo. La valztilidad sin
crecesantes dal mercadn del gas natural ¥ [5s canmadanes geopalticas han ace'erade los planes de fheessificzzian

gnergética de muchos palzas con 2l ohjezvn de redurir su deaendancia del gas appsmrda por as energls rerovables.

Warizs inforrees sefialan Amarics Lating como ura de |as regiones mas atractives para las inverzcras en esta materia.
Ar trata de una regidn aendecids cor abundante sol y ubicaciones muy fevoraoles paca la iqstelacion de plentas ce
anergia limpia, siemzor v cuando Iogren superar abstaculos cormo s Tncertidumare pal’tics o sus comzlejidadas
finanziaras.

En dicierbre ¢e 2021 el Grupo anuncis la adguisicidn det 855 42 un nuevs compleja solar de 1500w er Méxica, asi
caro el 50% de capilal de le entidac Cuasar Capizal 5.1, especializadz en &l dessrrollo de plartas de ganeracion de
sriergia renovable y comercielizacidn de energla en varios peisas. Ests adquisicidn supone la entraca g7 un nuewn
mercado y sients las bases para la implesnentaciin de un modelo de integracldn vertizal que cubrz toda |s cadens da
walar para la sjececisa de plantes e generacion de energla limpia, ebarcando todas |as fasas dasge el desamalls,
parando por el diefio ¢ suminisioo ce los equipos del proyecta, ¥ hasta la comescializacién ce la eneralz generads,
Tras esta cgeracan, & Grops TR podrd ejecular proyaclos tasarsollados por el misma, asl coma cotener cortratss
de ponglrLeeida Y mantenimiento con inversores que havan adgultide los derechos de proveca,

La estrategia del Grapo para Incrementar su presencia en México tgnta con la adquisizién de infraestructuras de
generacén de enecgiz cormo en las actividades de desarollo de noesvas propecios obedecs a su corfanza en gue el

rais ace are |5 ansicion a las enargias limapias con e apoyo do 2 Somnis'an Federal de Electricidad Junts con g sectzr

rrivada para Assar cracer |3 aportassn de |3 anergia s=ar al sistema e dckrics del pars.

ird posiconarse dantno de
Bdkico. Aeimnismo, permiticd al Grapo

La entrada de esta segmento dertro del conjunto de sotividades del Grups TSE e gernr

25te mercadn estratapica cama una de las prirreras operadores privativos
zenarar 2n 2l madlo glazs flujos da ngresa fijos con bajss tasss de fiesge. Les FRA (Povwer Purchass Agreemments),
acuerdos e compre de energla renoveboe, & largo plazo, entre un productor da energla renavable y una empress
sansumidori, permiten al desarrallador renovable tomar dedsiones de invessidn bajo criterios de rentzbilidad v
riemga dedo gae este tipo de contratos permiten asegurar los g@acios ce la enengla er el medio v largo plazo,

Canzolidacion enfocada al crecimiento

A mivel ce balence, s2 ha darncstrado una ver més 18 capecdac de sdaptacidn cel Grupn 5K & entornns muoy
carbiantas, tabajando en dilerentes palencas pare cortinuear con una tersencla ce reducclon de ceuda nets y
admuinir una oultara de groteceion de liguidez, & spuesta dal Grups por configurar Jna estructura faanciera v
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recursos salidas para afrantr cor agilidad el increments de |z cerrancda spbrevanida tras el inicio de [a denarrinada
rzrmaidad ha supuasto un alargamierts imparmnts en el inicio de 1Jeves proyectos. Esta estratagia se sanselida
sa clarra durante & tercer Timestte del ejercloo, cusnde el Grups suscribe con nueva entidsdes finsnciarss £l
otargemients da una nueve linea sindicade compromatde de avales por impeorte de 520 milianes ca auras, con dos
Lrarmos, dno g los cusles caente con cobertura del 50% por TESCE. Bl alargamianto del proceso de ragoclaciar v
firmz del contrato ha oceslonado que |z nueva crtera de proyactos no inicisra su auesta ér ejecucion hesm el mas
ga poviembre de 2021,

Esta nuewa linea sindicads compramatids de avales se canfigura 2an §l ohjetive cztorato de datar al Grupo de zgilide d
an el Iniclo de los provestss adjucicados g7 ‘o5 dlHmes meses v £z su pipeline de opprtunidades cendicntes oo
adjudicar a 47cna facha con 2l fin da car cumplirniento g la conratesién establecidz an el Plan Extratépion pars &l
pariodo 2031-2023 per importe de 3000 mitlores de eunos, ce los cuales aprodimedamente 2000 milones se
pricuparan sctualmante g proceso de ejecacion. Sa trata de ue hivo ey relevante dadzs dificultad que vaniz
suffienc s & spctar pare obteqer avales bancarins destinedas a cubrir Ins requerimizntos cortractuales exigdos por
zus clientzs trs: [a incertidumbre genarmca porla erisis 42 la £ 215, tal g5 asi que Eesde su firma el Grupo TSE he
celebrado adjudicas anes por importes cercanos a los de 2,500 m (lenas da suras alcanzando aqui nivelas de actividad
sirnileres 8 os reglstrados antes de la criss,

Las vertas del ejerzizio 2021 han ascendido 2 522 millones de edras, ce 8% menos que las alcanzadas en gl pasado
ajarcicia,

En cugnto & los resultedos operativos, 21 resetado bruto de axplotacdn consolidado ha -assandido a 27454 miles de
suros [S1A50 miles de earcs en 2020).

La distribu zizn de las ventas por d-eas geogralicas muesirs la diversificacion de fugntes de ingresos del Grupo, dande
Africa -oproszntz ur 425 do las ventas, Latinozmeérica un 3T, Asfa un 25% ¢ Surops un 2%,

For su parte, &l Clerre de gjercicie 2021 el Srupe mantieng una posic'dn de tesoreria de mds de 200 millones e
auras, Asimisnte, 2l endevdarn 2nto fnanclers ba disminuide en un 33X, slzanzands b5 niveles prevics & la pandema.
Con estos datas, la deuda fingnclars nats da |z comzalila neta de las Invers'znes #n eomplejes de garammrion oo
srergie alcanza niveles positvos. Respecto 8 |as Inversiones en samplejas og peresacion da2 erargla, & la facha de
tarmulacion del preserte Inforne 2l Gropo ha cerrado acuerdos pars 'a venta de su participacion en das plantms par
u imporke g rrds de G0 millznes de eurps.

Esta consolidacidn de la sitazcidn finarcera da garantlas para afrontar o5 ratos de invarsion y aacim ento ar tocos
|os sectores en fos que opareg &l Grago.

2. _Nusastra estrategia

El Grups TEK concluya los glenciclos 2020w 2021 con uaas reseitados que kan supuesto ani ratura de e tencenciz
gua venia consolidando curante o5 Climas ejarcicios, ¢ que le na o3lzado a reestsslaces su plan de negecin
trasladancs el cumplimisnto de sus oijetives al periodo 3022-2024. Durance los elercicios mareados por la orsls de
la pandamisz, gl Grups Fa terids que erfacar sus esfueszas er reforzas sa estroctona linarcers aslacando la mayor
parte 2 sufinanciacidn a larzo plazo para prdaradaptasse a la baja actividad comercial, alargamierto 42 proyectos
w sozracostas derfvadas de laz medidas tomadss ar los pases zara a contencan del viras,

1l Grupo he dacidido aglizar por primarz vez |25 Morras Interraclonales
de Infzrmadian Finenders adeptadas par lz dnidn Eurapea con el objstive de aomonizar su informacidn financiera

Far awra partz, en este geriodo de rans

zzn al de las entdades que farman pacte da su entomo de actuaddn. & lo largo de esta traasicion, el Grupo ba
redefiridz bizens pate e =u manuzl de paliTzas cortables v reevaluado todas sus posidanes con terceros en a/as
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za datzr de una mayar srudencia al recor s mients 22 activas, Tras este Tabalizc, el Grupn TSK oresenm un balance
a cerre dal gjerciclo 20ZL en e que todas v cada una de las posiclanes de activo estdn sustentacas por 40 acuerda
ceszactug ! lirmeda con Lo tercero da forme que se eximen [uidas de valory fesges de estimecidn sobre los mismos,

Farz gl alercicio 2022, 2l Grupo T3K retoma la posicidn de camare v estructura financlars previss & la pardamia,
coalands con provectas para dos siercicios ¥ oang estructurz firanclesa por ta que dalcaments se mantanen
firanciadzs por fandos ajenas las inversiones mantenidos er plantas de generadén de enargia renovable y
apoyandase 2n las siguientas pilaras fundementales:

- Talento, 2l Grupe 75K cuanta con un eguiza humana gua ba demestrads una gran capacidad de
adzptacion a les nuevas cdroanstancias y que es el pilas fundamental gae permite &l Grups exporsar
ingeriz-iay saluciones tecologicas de referencia a todos las continentzs o2l mundo. Bl Grupo se centra
BN 5Ar LA arganizacidn almmenta competitiva, persiguiendn en tada momantn s satsfaccion da las
perzanas que forman “5K, er un compremiss 20 su desarrollo petsang y profesional

oy TI"-I!I}I'E‘HL'I Fier, al Grupn Tak sums mds de 35 sfos de experiencia a0 el desasrollo de tecnolongizs de
rauy distinga raturaleza. Gracias a su dwersificacidn territesial, adestaclén parmanentz @ ruawvos
mercadag ¢ seguTmients de la svalucian tecnaldgica, el Grupo s encuentra axportando sus solucionas
a los cineo continentas, habiendo dejede Foolla en reads de cincoentz paises a treves de @ rezlizcior.
de grandes provectas de alto componenta teznaldgico.

- Iﬂf]DVﬂﬂ-dﬂ, el Grups TEK zusca avanzar y coopesar en |z trarsician de la znergia fost) a la Fmpia,
busmnds salucianes que aermimn azelerar los objetivos para |z corsecuzizn de wre sector anergético
libre da zarhono aara 2035, Frueha de elle es | asrticipacidn cel Grupn e@nouno de |25 primaras
provectos para rezlizar el disafio t#onlco, la arquitectura v |z cadana o2 suminlstre de una ge las
prireeras plantes an Ssoefa azra la praduccion de bicrdgena mediante enerp'a solar. La experiancia v
el canorimiantn acsmulada durante mas de 35 afos en las principales dissip inas s@cnicas, jurto oz |2
digitalizacidn ce I8 inszalaciones, nas ka parmritido desarmallar, por glemala, solusionas innovadaras
para cantrales de generacian fexibles en mas de 30 paisas, desde Indanesia hasta Chile, ¢ oen
localzzcinnes tan disparas como Bolivia, Mozambique o Ermiratzs Arabes Unidas.,

- Digltalizacion, el Grups TS, en un esfuerzs constante de @partar soouconas tecra dgicas que
penecen rmayor valor afadido 8 sus provecios se encuantre gn procesc de contirua digizalizacidn e
iruErsitn an nueeas lemologias an lod soctores de infreestrocturas, ensrgétos, industriz, v
medinarmkientzl, Muestra de ello es la busna acogida por el mercada de la nueva linea de negoda de
Digital Inroeatian, que 67 su primer Fjarcicia ©e wids se encuentra dasarcs/landn arayactas
tecraidglcos en distintas empresss y organismos basadas en las tecnolop’as hebilitadoras 20 amparo
del Big Data, nternat de las cosas, Vision artificial, Induswia 4.0, Ciberseparidad, o Realidad Virual,

Con |3 experenciz acurulzda v la amboo én de ruastro valoso eguipe hureano, e Gruga retoma su plan esTatégico,
Esze na sido elabarado en unos mases de gran complelidad g incertdumbre marcados gor ura sitaacide singulas &
nilvel mundie .y enfoceda er caardingr rertabllided, sagaridad v estesaleces una relacion gatra el avarce lecns Sgico,
enargia yomedic amaiznte.

3. Principales magnitudes financieras

Las mis de dos ejerddas de gandemia v el tambien inesperado mareo gezestratigize dervade dz |5 irvasion de
Ucrania por parta de Rusia nos ebliga a mantenar alkos niveles de prudencia v afronta - un estado da alerta que nos
perrita ecaptar ce forma réplea 8 Grupa ante cualouier Imprevisto,

Las rasuitadas obtenidos en el e arcica 2021, sun na slengs los daseadns por e Grups, respaldsn reastro esfuerzs
da contensdn ge los Impactas dervados de la camp elidag de periono econdrmico 2020-2021 v aslantas el caming
parz lograr nuestro objetivo de duplicar negec's wvalvizndo 2 alcarear las niveles del elercide 2015 ¢ sepuir
aonsolidindoss cama un Gropo tecraldgice lides g1 aroyectas de ingenierls, erargfticas, industrisles
transfzrmazida digital “econncidns a nivel mundia .

Cuenta de resuftados consolidada

El Grapa TsK |l:|¢ﬁ§ dafender sucuentz de resulladas en 2021 sace alirrzacto de la panderria @n su regada ¥ ciera
] ajercicio con an bensficio bruto de explotacion de 27,5 millones de earos, o que resresenta un margen sobre
irgresas del 5%,

La taciadad dominante dal Grupo y sus vahicu' ss societarios han genarsdo iraresos de exo otacion consalidsdas de
51Z mi lones de euras, con todos sus seamentos fe negocio contribuyends en mayer o menss medica a sesar de la
gotacidn de arovisiones por importe de 37 rlllones de euros, B resulado del elerclcio antes da impuestos ha
alcenzada ios 4,5 millonas da eurns,

Par otra parte, en julia del ejercicio 2021, el Grups TEX ax adjudicataria junto con otra erticad tecnoiSgica ce varias
provectas ndustrizles @ ejecumr 2n cansercio par importe de 3,520 millones de ddleres. & ciesre gel pjerds o 2021
el Grupn T54 ha certificada y cobrado 86 millones de auros de estos aroyectos, gua supanen ungs ventas oal ejescico
e 54,5 millones da euros.

Les ingraszs ceasolidados devedgades por el Grupe TSK & frawds de sus entidades deperdiantes v nperacioras
Resdanzdas por € citado conzsorclie 1an ascendido @ 573 millones de euras,
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Otra rrapnitad telavante £5 el Beneficio Bruto v se utilzz porla Direccidn del Grupo para refesirs: a
la maznitud resultante g2 restar de les Ingrasss la cifs de apravisianz mientos ¥ otros gastas cfoctos

- a la actividad, sin terer an cueta Ins gastos getarales corporatvos. La Direcsisn dal Grupo corsider
e DE:"m:DI'j" . :2‘::? 5_’:::?: fue @3 MEanitun 25 una meslda slanificativa de los ingresas por provects E2netadas an s ejecucian
Irgresas procedentes de lo 2ctivdal A% S5 & S . t i .
g o it s v prmet o s a8 i seteceeis E1.454 ¥ v gue aporta wia visidn Ot de desernpeio financiero en el desarralle de 13 actividsd dal Grupeo,
Crris ingrases 48 expletacian £.397 11.515 | 5 5 By

nprascs ardinarios [*) 573,350

GASTOS DEEXPCATRCIONS = ¢ » - =+~ =~ 7 = = s 536.033| (503.208) e t*
Aprevisioramienles 120428 134.585] Apravisioharmientss (¥4 (480.987)
ApreedasionamiEntes provadentes de provasios gjeuit=les en cansardo 151,231 -
Gastos de parsanal (51,738 174.5E6] Gastos de petsona. |54, 758
Criros Rastas de cxplatandn = . (79,1563 150,057
RESULTARC BRUTO DE EXPLOTACION T3y B1.450 Otros gastas de exploledan (75.156)
RESULTADC FINANCIERD [22.011} 153,072
RESULTADG DE LA AT IR ENA 0 N TES. D IR EST) i Gastos generslas 404873
Retericro acr perdida ca Imfluencia sizficatva de sartkipacioras pusstas en |
ermivalenta ! (34711 Beneficie Brute ™ 37.317
Fegularicasom miargeaes por partidpadiin an coeracin can unta (5.553) = |

RESLILTA O ORI TES DE BN PLIESTOS 4503 B 21156 mchoyIndn acuenccs consoerizles
= (380,466] anfupendy amuerin ool
RESUITAOD CONSOIUDAOD OEL EIERCCIO o0k
S prenmitn e st e pirelivs @ qunaies ue oeomite anakzor &2 eealiaan g negoacio, 5 pken Jos ctenns GWTASaos Gl 'l 6B 427 excuyendo atuedos comsortiales
BN GIWIGS S050G 08 (05 esfapkioidos an fos svilecolos conrsolas oafondor an o fanmuiackin dr ber Cuerier Asuales CovsoUdoiae
anltos, Resultade de explotackin [EBIT], 52 lcula tomandn 155 siguipntes partddes de la cuena de pérdides

v senarcias consalidaca: Ingreso: procedentes de |a sotividad, Dtros ingresas de explotacion, gastos
de exzlotacion, dolacidn a la emortizacidn y variacidn de provisiones, Fl resultada de explotacion
corsalidaco del ejerccs 2021 ha carmace an pérdidas de 108 mrilloras de eres (2008 millanes de
wirps sin aceerdas corsorcizles), de los qua 41,4 mil ones oe auros =2 comasponder cen datacion
proviziones destnacas a la contencidn ce iespos.

Rasultado bruto de Explotacion (EBITDA) cs al principal indicador utilizado por la Direceidn ol Grupo
para analizar ¥y medic la marcha yw rendimients del negocio. Este indicador se caloula,
furdamertalmente, descortandn dal Banefsiz de Explotacion aquelos costes ouwe no estan
directarr ente "elacioradns can Ins ingreses abtendas por al Grups er cca perisda, con lo gue facilite

el andlisls da la evnlucidn da Ins costas coarstivos ¢ de os mirgenes tipicos del Grapo, A cantinuadan, El Endeudamiento Bruto, oue agrupa las sartidas de decda firanciesa no corrierte y dauda financlara
se rUastrs 3 reconcliacidn ertre Benefon de Fxplomcion Ajustado ¢ eneficio de Cxplatacitn corriante de pasiva del balee de situacian canselic ado, gue induyen deuda bencarle ¥ bonos. For
corresacndientes al elancicio: ot [ado,

Resultado da axplotacian ™ (10839} L& Dauda Financiera Meta so clocla corre la suma de las desdas con entidedas financleras de |3

cormpeii'a menas el efectvs v 'os aquivalentzs de efectiva, La Deuda Firancie-a Motz es la magn©tud

<] Amortizacidn dei Tlizado 5.050 4 .
=] Ambriizacise de Inmosiizads 5. gue utiliza la Cireccldn del Grupe parz med r el rive’ da endaudarriznto v grada de apalancamien .

[+~} Wariacidn de orovislionaes 37,988

[+/-] Rasultadas enajenacitn y detarizre 5623

4=} Otros resultzdes 13)

Resultado bruto de explotacion (EBITRA) ™ 37,317
PH202) mshoyeree mankeees ninenies s scser s ccincidalis

37 A1 merlrgpee ook onsans aks
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Fl Capital Cirmdante {Waorking Capital] se calculz como la diferencia entre el actfen circulantz ¢ 2l
pasivo croulante, Les conceptos e actve y pashvo circulante axcluyen todas las partidas gua se
clasifigLan carme Dauda Financiers Neta, como es gl caso de [3 pardda de Efectivo v ezulvalertes de
afectivo, Bl Cepital Croulante refigjz la parma del Ceaital Empleado invertido en actives opesatives
ratms. Esta medida =s utilizada por |z Cireccion de! Grupo en (2 gestion ¢ toma de cecisiores
relacionads cor € ciclo de corversian de caja del negozio, en especial la gestion de cueass a cabrar
v & pagar comerciales, Una gastion afectva del capital circulante conlleva un nivel de peersidn dptimo
en capital circulante gue no pone en resgo la solencie de la ermprasa parz hacer frante a sus
obligeciones da pEA0 B COMe 9 aze. b continuacida, se muestra al od cula del caaltal ciroularte:

Caudores coMercia @s v alras cuentas g sagrar 276,179
Inwers'cnes f nancieras a corta plazo 163,784

Existercas 4.159

Acreedores comerciales y otras cuentas a cobrar (336,515)

Capital dircelante 107.618

Cartera, se cormespande con s Ingresas sendentes de elecucion de los cantratos adjadicadas, que
sardn Materalizados Lants a corlo como a largo plazo.

Lifra da negacias

La pandemnia de ks COVID-1% ha pravacada = mayor ceida del PIB goal de las dltirmas cicadas, e
inavitzblarranta fa tenida wi impacto signfoativa g1 |5 evolucise finandars ¥ aperadea del Grupn 2n el
ejerciclo 2020y 2021, Le oifa de regac'a se ha vsw efectadz por la reduccldn de a actividad comarciz, que se
rafleja €7 mersces ngresos de provactos cuya fechs prevista g2 Iniclo se esperabs er los primearas meses cel
alercicio 2020, v que 2 hE llegede 3 sestporar incluso al Oltirme trimestre de elero oo 2022, debids 2 los
aspactn:  macreecondmicos impactados oor la pardemia. Bl meyer impactc za regstrd en al periodo
camarandido antre el dlmo seredtre del ajercicio 2020 ¢ &l primero cef ejercicio 2021, coancs el alargamiants
de fa stuacion excepsianal poo rebrames ¢ el confinemicrtz i npuesto 2n varios delos mercados 2n los que opema
al Grupn siguio suzsiiento wna presian sin prezedentes a la activicad.

El efacto de la pandamia COV 0-19 ha impactada en mayor meadida a nivel de CSifra de ventas y sesultados de la
activided, ya gque, & pesar de manterer md-genes de negac’s en aiveles similares a las manteaidos er pasados
ajercicios, o cual conlirma la consistencia de la rentebilicad hasiancs existido parzlizaciones parcales o totales
an algunas regiores, asi coma un impoctante ncremerts de las castes direcoas @ ind-ectos incurr’das que no

r padido repercatirss o s2 enodertran er regadecion can las Sferertes clientes, Sste andlisis se ha realizado

2&jo un estudio parmenorizada g2 Ins cortratas wigertss can ruestros clientss, de las que gran carte
cantemplan cliusulas de fuerzs mayver ¥, par tanto, canllaven cra comaensacion por @l asantecimianto
acaeridn, Las negnsaciones en @l futurn podrian dar lugar 8 mayares comaensasioras ¥ s recaiocerfan los
ngresns en &l momento pua 528 alka menta probable s corversidn er efectdvo, er consonancia con las po ficas
cantables apl cadas,

=10-

El Srupo cuenm en gran parte de sus conras con clusefas protectoras @n situadanes cama & aoontecida en
gl canmexto de 3 pardamia, Este clausulade permite que Ies diontes 4o proyectos greeemente impactadas por
la situacian actual tangan la obligacidn de compersar al Grupe por la pardida de margenas, alargamiento da
plazos v el Incremmenta ge los costes soportados, entra las que se consigargrdn los posioles gastos adiclonales
salariales que sfectivarnente hubieran sbonado respecta b lod previstes an la ejecocddn ordinara del contrato
o abreg o de serdciod durarts en 8l penado de duracion g2 la sitbacion de hecho creada gar la COVIC-19,

Capital circulante y deuda financiera

El apalancamiento medic del Srupe se estudla de aceerdo con el grado de Inversidn nacesarla en cada ejercicio,
buscznda como pbjetivo gue la estructura de capital encaje 4= forma cdmoda ¢ pueds apovar las planes de
crec mients dal Grupo TAE.

Eq algunos ceésos el Grupo, come parte de su ectividad, spore solugizies de fnanciacidn de los costes e
construcoidn ¥ puesta #n maercha de irfraestrocturas energétiocas, audierde partizipar en @ estroctaracian
firanciera de las propectas v 2n la toma de pardcdaaciores acciorariales en z2lgunos casor Bl Grupo mefuerza
desde @l Ctimatrimestrs gzl ejercicio 2008 esta rama o 5w actividsd, suranc cse a otras invers sessnteriores
£ON LN COMAGNENTE Mas axcepsanal, lo que tieng un efecto diractn an 'a dewda finarciers neta. Exta se slaja
de manars relevante de la neuralidsd pars pasar & ser negativa al camienze de diche perieda, sierda sin
embargs neaTal an casa v ins ur las inversionas realizadas, es dacir, que la financiacidn se eszars utilizandn
dricarante pars f nanciar 25tos proyectas, muy intetsivas 81 cs pital durarte su construns £n.

Sir @ambargo, antra el pefiods
pandemia de la COWD-18, impactanda | posicidn de caja neta per @ reprogramacian de pages por pare 4a
clientes ¥ la ralentzacldn en la emisidn de fecturas de los aropectos provoceds aor los messs de cess da
actvicad gue han alargass la perrmanencia en obre ¢ retrasado la certificasian ce los lrasajos con gl clierds, ¢

warsian y dasinverdian pravisto por el Grupo 2 desancadena y dasarraiia la

por @nto la Facturacian de estos hitas, Adicionalments, se ve afectado el pzraresetre en la rmedida en que,
derivada da su compromisn, al Grupo sfronta sohrecostes ¢ costas g2 alargamienta derivades da Iz pandemis,
los cuales son en un primer momenta deserbolsados por 75Ky posteriormente reaercutidos & los cliantes. Exta
situacldn se zercibe fu-ante tode el perlodo anterlor 2 13 lamada normralidad, es decs, 2020y 2021

& bier ol impacts de la pands
ciarre o aste gl Gruza mantiens uns deuds firanciesa neta ajustads da invarsior es pesithve, stedncdose en los
2 rrllones oe eurss, compuesza 4a ura tesorerls y activos de aran liquidez por importe ce 223 milones da
euros (155 al cierra cel ejercicio 20200, una dauda con entidades Frarcieras total de 480 millones de auros (272
& cierne dal &/erdcs 20200 ¢ unes inversianes valoredas en 2158 millanes de euros (194 3 cierre del ejercicio 2022
v oar 138 gua ya ga han carrads acuerdas de venta en 2022 por rrds de 60 millones de garos,

i@ tarmbign influye significetivanerse en la rayor part: def ejercicio 2021, al

el endaugamiento faanciers bruto total, & 42% 25 & largs plazo v el 55K restente &5 a corts plazo, estzndo
constitvids principalreante por préstarnaes (00 otorgaios en 2020y cuye veacimignto estd filado entre 30y 52
rrases desde el clarra del e/erocie 2020

La deada financiera neta ajustads por las ‘nearsiones aumenta durante el armer srimestre el gjerzic o 2022,
lagzndz hasta los 73 milfznes de eures, derivada ga la carbers de cortratacion Srmads dursnta al dlimo
imestra del eiarc iz 2021,y cuya e n 5@ aonterd prinsnalmerte a los gjarcicios 20022 ¢ 20235,

Uni wer finalicada la sivsacdn escaprional, @l merceda ¢ situadan macioecondmice se encuentran e nuess
cionadas,
lms cualns 5@ prevd gua inyactarsn uia tasoreria de alrecador de 128 milloras da eurss derante 8l ejercicio 2022
de las que a0 millones va han sido raalzasos & la fecka de aste informe,

dispuastos para que el Gruza afronte |2 %ase de desinvarsion de as operaciones anteriorraente
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Diesde que se desatd |a pandenis er marzo ga 2020, el Grupo ba feealizado sus esfuerzes en construir e esoudn 2021
finaaciens que le parnitiera fortaleces su calance v soportar el errbate de esta orisis, la cuzl ha provecads g . - Ajistadi
disminuciones de wantas « ingresos oo afectvo. El rabajo realizado bz berids aus frutos g, pate & habersa e D S HfIN_ ST
frenado siznificativamante 3 actvidad, el Grups ha sido capss de alovas su eelchdn de liguider gisaanible onoun EALNERE b S EAE AT el ! gl
3% con respecto a clerre del eleroice 20E0, mejorar la cslicad de se deuda financiera y reducir sa azsive TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION kedlicE] L] 1539.624)

= p_ ¥ o - '_ . v"'_ : ! { k RESULTADD BRUTO DE EXPLOTACIGN RSl 17809 55.22E
fineaciero exigibla en el corte g azo con respecto &l eferclcda 20239, RESULTADD ARARCIERD [az.511] - FEXIETN

RESULTADD DE LA ACT IV |DAE ANTES DE IMPLESTOS
Bzgularzadon ma genes par partitipacicn =n cperagon
canjuita
Cvolucion de la Deuda Financiera Neta RESUTARD ENTES BE INPUESTDS : ;
| impuestassabrebenefiies | i - |
850000 [ — ey — T Eriratega an deninvarain RESLLTAND £ oS0 IBARD DEL EIERCICID A2 17,509
: 1*] I uye scderdos consorciaks

290,000

150500 : :

sp.ocn ———— _,--"'-'--—-_-——__-—_ Flujos de efectivo de las actividades operativas
[=ouonn) ! By LRNENT] BORNENTY  31IEI0EI(0 Le ectvidad dal Grupo T5K Fa sido capaz de mantener niveles de tesorarfa y deuds financiera supararas & los
: wjercicios precedentes, Estose ha conseauido, por vra parte, gracias 2 wn eficiente centrol del ca pital clroalarte
frs0onny con &l fin de alequar los efectas anteriorreante comentzdos y, de otro lado, detida & & contrazzcitn adjudicads
s o) durante el eje-cicio 2021, la cual se ha enpezado a ejecutar principalmente en el Aldmo trirestre del alerciclo,
g ' ¥ que arrnja antrecas de caja rmuy poaitivas a nivel operativo durenle los primeros meses del ejercicio 2022

[A50.000) i

—Pusmidn firarciers iels —Posicay Minprced els sustads

| fras win qunitar ) G penpes o
1 & b
Kesultado del ejercicio

El Srupn TS ganerd we resultada antes de impuestos de 4.543 miles de eurcs & cierre de diclembre oa 2021, g
rasu‘tado daspuds da impuestos asdende a 2,802 reiles de eures v el rascltedo catrimonial alcanza los 1955
miles £8 purns de berzdficia, Estas dfas recogen ol impacto de dotaciones de provisiones por imporse ge 43
millengs de auros qua se datallan postetiormerts.

El buen compertamicnta del margen neto de una parte de ses oroysclos sives ha pogico ser aarmalizads, por
un lado, pzr mayaras datzsicnes de provsiones realzadas en al gjercicia 2020, debidas principalmente al
deteriorn del escenario macrcacor Smico derivado de la COVD-29, la: cuales han vanide sienda aslficadas
durante e ejercicio 2021, 5in embargo, se ven contrarrestados por el mantenimianto da la escuctura
corporativa del Grups con manzres tasas de actvided ¢ por o costes cervados del glargamiento de les fases
de eorstrucddn de sus proyestos vivas sufridas durante el periogs en gue ha venido e gactando la pandemiz
dursnta el 2jercicia cormante. Asim sz, dada |z alte movilidad de los empleadas $2l Grupo, se han incureids en
Impartantes costes asra afracer @ nuestras eruipas un F1tama laboral seguro.

Lat configurasion de @ estraciura ood porativa del Grupo TSE esté preparada paca mentener la cifra de venzs que
vania registrando sntes del estallido de o seedemia. Cicha deciidn ba alectado de forma significativa a lz
cuenta de pirdidas ¥ ganancias cansolicdadas, que habrian hecha avmentar 2l resultado Brate de esplotacion ¥
conss dado dal gjercizio parimperte da 172.90% miles de suras, varanda 1450 mi 2s d2 evros 2l egigrafe “Tatal
ingresos da explotacion™

-1z e
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Durante 6l gjercicia 2021, a generacian de flujzs de majz s2 desglosz resumdamente de lz siguiente marars: Contratos de referencia en cursa, a fecha de formulacion

Miles de euras El Plan Exwratégico pregerado por la Cireccidn cel Grupo TSK darante el afo 2021 para el periodo 2021-2023
eatailecid un giro hecda provectos altementa tesnaldgioes, ¢ se marcd un objetvo de contratacidn amaicaso
dadn 2l compleje entornn global, situdndola gn 1000 millanes de cures al afio (3200 millanes de ceros en 20271

2020 2

FLUIOS DE EFECTIND DE LAS ACTIVIDADES DE EXFLOTACION |1 B3 54570 2023]
Regultada dal sjerccio antes de imauestas 4.542 5228 Curante ol afo 2021 ge ournplit 2on el objetivo, alzancando una cifra de sontrasacion de 965 rrillones de suros,
Ajustes 2 reaubiade- (28.554) 701 Adicionalmena, a fachs de formulazicn de lss presentes Cuprtas Aruales Consolidadzs, ya se ha superado 2|
Cambics en el capltz! corriente- ﬂ.ﬂ.!}t@ 4L08% ohjFtien da contretacicn pata el adn Z00E,

- Deadores, aresderes ¥ ofras cLentas a codrar y pegar 138000 10084

- Redadores v atras uantas a cabrar ee cide arge ¢ reterciznas {2762 (6. E53] Log manciorados nivales de Contratacian Fan parmitide que la cartara de proyectos en ejecucisn a fesha da
Otros flujos de efectivo de las activicades de eaplotaciin- 21-150) 1245 formulas3a alezace las 2.500 millones da eures, lo que supone, eq terminos ce vis'kilizad, o-dctica ments Tas

FLLIDS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADLS DE INVERSICGIN (11} {13.820) weces ln Sfra de negade arval pasa el Grupo TS, oo niveles are-COY G
Pagos por inversiones- £17.623) [11.220]
Cobiros por cesivarsiones- 3.800 10.991 Un B84% de los proyectos en Cartera se corresponden con plantas da enetafa fledbe v ranovabla, oua

FLUJOS BE EFECTIVO DE LAS ACTIVIEWAGES DE FINANCIACISN (1] {10.772) 1. corbribuyer @ la descarkenizacian, as! como al desarrollo ¥ crospericad econdmica 22 las resiones dorca ta
Cobras y pagos per instrumeritas de patrimonic: 2518 = ejmcutan, B 16% restarts e corresponds con provectes relacianadas cor las lineas de negocio o procesos
Cobiros y pagos per instrumantas da pashvo finandiara- [E254) [40.227} industriales, handling v digi talizacian.
- Thildldin de daiics 20557 1I0.1E3
- Devalucian y amartizacian ve deuds {33311 |151.300; Hay guz destacar que los damos de sarters 5@ ven sfectadas por 3 evolucidn 22 las tipas de smbia de las
FPages por dividendas y remuneracianes de atros instrumentos de patrimanio 3 (1,163} monedas er los palses donde cperz e Grups, por |z qua las cifrss an manesas de presertacion de lss coentas
EFECTD DE LAS WARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBID {IV) 1.2 anJales consalidacas pusden variar,
AUMENTDDISMINUCHIN NETA DEL EFECTIVD O ECQUINALENTES [Hii+HII+HW) 7 79 & cantinussiEn, kacemns "Eferetcia a o5 contratos vivns zan mayar relevancia:
sfectwo a eounalentss al comierze d=l =j=roicia 147.978 135285
Zatradas an =l geriretro de manzalidacan E.223 -
Traspasng de efectiug 8 A0S no corantes martenides para lawaats (7541 = Eranove Plantz fe Erergia Slexizle Costa de Marfi
Eliection 2 weubvaleribes al lirsl del sjericia 201148 147978 Port of Fujairan Tarrriral Portuaria Emiratos Arsbas Linidos
Ez pvpsento @f ertodo 0 Tuics O efeIive que oeomite u-w.'ﬁs.-'.'cet\.:ﬂ.l:'&'. dai asgoeia, 5 olza o5 ooiteins ukiirgaas Globelar Plarte o2 Energla Flenbla ozama que
aifiaran 2q slpunse casos o= 05 estoplannor =57 kor prnzisins conbasier nalooos, -~
Globelep Flante Hitrida que cambing Py y betarias Sozarm 2gue
Comision Fezaral de Electricidzd Plantzs de Enargia Flaxible eéico
Zneste sentido, Los cambios 2n el caaital corriante de perodo 2020-2021 aportan Lna entrads reta ce cafa de | lzren Plantz Industrial de ref nariz de azicr Tanzaniz
mis die 133 millanes de euras (119 nillones i se tensn en cuenta las cuentas pes cobrar de ciclo lergo y LES Plants Fv Repikliza Dominicata
retenciores), ogue supane el B3% de la tesoreria a ciere del gjercicio 2021, De otra lada, las activicades da Real Madrid Clut 42 Fuzbal Autorratizacian terrers da juspg Expafia
axplotaciin han gererads un 23% mis da2 efectivo sus o0 el ejercicio aracedente, derivadn de las acciones ¥ ECOR Flanta ce Energla Renovaala Calarnoia
hachos cormantadas en parsfos sntaroras,
Asimismo, lamarmas la atercida sobre los 28,5 rillores de euros por los cuzles se realiza un ajaste al sesultado Pesspectivas de futuro

antes de impaestos, gue la gue refleja s que, g2l resultada de 4,5 millones de 2uras antas de impuestas, 23,5
millanes 70 han supuesto una salida de mjs, tratitdase princizziments de detacianes de deterioro de cucntas
gar cobras, lss cuales, en tods casa, ne supendrizn una salida g caja futurs, sine una Merzs ertrads ee
ajarcicios postanaras, en s s,

w05 niveles de contratacdn racord previamente mencinrades damuestran y rafuerzar la posizidn de refrrencia
del Grupn T5K en las mercenos an los que opera, reflajardz gl irterds de distintas organismos ¢ enticades
srivadas en Senfar con nuestts Grupn pera |8 elecucion de proyectos de ato va 'or afadide @ impottancis
estratégica paca aalsas y corrzaflas, £l Grupn akeda el fiuturn contando con un bkueen gosicionamiarto gracias
En ralacisn con lze actividedas ce [wvarsidn, el Grups ha desembolsado ur importe nets aprosineado de 14 alss raferancias adquisidas £1 prayackas tecnoldgicas ¥ de alta valor sFadidn,

millones de eurps, [os coales So corresponcen, en sumayora, con fingndacioras auntla a5 asocjed adles puastas
an aguiva encie cor el lin de Dnanclar en <artes momentss su actividad de construzeléa al ao tener esas
capaddad o enteudarmisnta.

Ll gaaya v conlianza de 128 ertidades financieras nacionalas an nuestro Plan Estralégico se traduja, como 22
axplica previzmerts, 2n la firna en septemire de 2021 de unz linea sindiceda comprometida de avales por
importe de 530 millones de euras.

Far Cltima, ¥ =l y come se comentaba en paradics antericoes, se ha procedido a la develucien neta dz deuda

patimports ce 85 millanes de suros, estando asaciada an su mayor pane & préstamos 100 cuvo vencimients

s gitua entre los 36 ¢ 54 meses degee a feche de concesian en al ejercicio 2020,
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A focha de formuladién de las presentes Cuentes Ahugles, ¥ 2n apenas 3 mases, hemos amtide mids de 380
millanes de suras en avales al ameara de dicha linea sindiceda comprometida, regsesentands mds de 2000
millones de eurss en proyectos en elacucion,

El Plan Estratégicn 2021-2023 pstablrcid unas vertas acarmu adas die 3.000 millanes de eured. Dicho objetivo se
ha wisto lipersmente ralantizadn, daio que la estrategin del Grups T5K cootemalabe la Frme de la Linea
Sindicadz er al 02 de 2021, v los proyactos finalmente na pudisrsn comenzar hasta el mes de noviemnbre da
2021 Mo chslante, gracias & los niveles gz contrataddn conseauidng, |7 rxpackativa £5 que la cifrm de negocin
an los afios 2022-2034 vuelva a los niveles pre-pandemiz, dando por tanto cumalimiente a diche Plan
Estratrgicn.

Alafacha da formulzslén da las presentes Cuantas s nuales consalidadas, el Grupo va viene dando muest-as ce
posiclonamients, recuperacian, ¥ cumgl mients de sa plan estratégica gracias & la nuesa contratacion de
proyectos que gresentan muy distintzs teennlnglas, an diverses continertas,

Lna da las purtes fuertes aarm la consseucion de! citado plan se basa en la pogicdn arvileglada gue osterta el
Grupa T5K en distintas tecnologias de zlmacenamienta de energis, necesaria gare dolar de la méxima
feuinilidad, rantabi icad y aficienda a plantas de gensracion de snegis, ¢ asegurar 2l suministro energétios da
|os palsas, La pasicidn de licarazgn ha sido oktenids grecias a la aouesta realizada ya cesce haca varios aiios en
+G+l, que nes 78 permitido ser pizaaros en el desarrollo de civersas sistarras como:

= Almaceramianto de enecgiz en 2ire liquido, grecias a nuestra aliznzz con |2 britanica Higl'rvle".'.r. para
[uirn nos encontramos desarrs lando variod Progacios en ELropa.

s Almaceramiznto de energia @n sales fundidas, teeno ogia ya instalada por el Grapo T3K @n numerpsas
plant@s termosalares en Espafia, Kuwait, Sudéfrica o lsrael, ejeratadas bajo la madalidad EFC

& Almaceramianto £3 enargia on baterias, cuya tecnalogia ya habismes instalada en el afio 2014 por
primrars vez £ una pla1ia fatawvsltaics en Puerto Rico, ¥ cug aciuaimente nos encontramos Instalznda
para varios provecas en Mozambigue o el 52 vador, gjecutacas baja la modal gad EFC

&  pmaceramiantn y generaddn da hidrogens verde, donde qas encantrames realizar da distintos
estudios para cliertss.

Adiciona mente, otra de los pentss relewantes del Plan Estraségion pivotz sobre a actividad cz deszsrollo g2
proyectss de energia, Duranta el afa 2021 hemos cartificade nuestra entrada  2puesta g dicia actividad 2
trawés de la Saciedad Cuasar Capital, 5.1, integramente dedicada al desarrollo ¢ comercizlizacion ce erergia
para una zartara de froyectos de mas de 2000 reegavatios MW, e disdatas fases de cesarrollo, an regiones
como ltaliz, Panamie, Méxdos, Colombia, Espaliz v Ezlpto, ertre otras,

La mueva normalidad wras '3 pandeia del Covic arasent spartunidades a varias rivelas, pere mbiée canlleva
varios rlesgos. Los edministradores dal Grupn eswno oenfocados cnoodar orespuesta oo Jos desalios
madioarmbientzles, socislas y acordmicns, asf cames on adguite eleneros diferenciadoses en el mercado y
adaptarse & Ios ratos en materiz laboral, requerimisntos de cantea ivtamo, cberssegurigad v transformacdn
corporativos. El dristico cambio cal panorama ecandmice hg supuesto un vuzlco €1 ls orieatcion dae la
estrategia del Grapo v obliga a seguir manteniendo vn entario de contrs’ ependmica que e permits efrontar
un posibla alargarsiento de la crsis. & Incertidurnbre sobre [3 evaluciin de l econamia en los pragirmos mases
repuiera axtramar |a prudencia prasuzuestans hasta sue se alcancen los niveles de sctividad sresios & l2 orisis
sanitEris,

Los seamertos de acthidzd en (o5 gue opera 8l Grupn T4 corsStuyen palancas de credrmiento de cuaigdiar
pals. Fara irrpulsarlas, destaran relosntes dotacianes en Suropa y Estadas Unidos, @ las que 52 suman los
pragramas pare el desarralls infraest-uctucas eq atinoamanica v Africa, Sin defar de terar mvy presante a2l
nuevn conteto geopalitico mundial, ctados en lineas anterlores, al Grupo TSE [0 con el mesto oo las
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os que forrman parce de 5o cedena de valor, tienen el cojedvo de ralanzar la recuperscidn de s
pconomii, = imadlsar uq modalo de erecimienta acoldgico, digita y soszenible.

Litilizacidn de instrumentos financieros
Cantro de los astramentos firancierns que e Grepa pases caza destazar la que sigues:

Impesiciones a larga y corto plazo

Al ciara del B/ars s 2021, pl Srupn tenia registradas imposiciones o glaza fjo, bodas elles de lisre dispesicion,
en determinadss ertidades fina nolarss cuyas importes ascencen a 5499 miles de earss (21538 milas de edres
en el ejerciclo 20230, que se antuantrer ~agsTadas 2n la partica Clmversiones fnanceras a largo plazo —
Imaasiciones a args alaze” parimporte de 429 mies de eurns |3588 miles de zuras el 31 de diderrbre de 2020)
v an la partida “Inversizaas financleras a cor plaze - Imaasicionss = corta §azs” por 'mparte de 2070 miles
e euros [nismo Importe &l 31 de diclembre da 2020),

Aslmisma, £ Brups poser, al 31 de dicambre de 2022, un importe de 3286 miles de eurcs en fondos ce
irwers &0 en el activa corfiente del baluce de situacior acjurts (4.364 miles de eares al 31 de diclembre da
2020)-

Operaciones con Bodones proplas

Con facha G de fzbrero de 2018, la lunte Ceneral de Accionistas ecuards autorizar a la Sociedac pars qua pueda
adquiri- an autocarsars 38 acciones de clase 37, Stu aridec de un acdanisla reiroeitario sor un importe da 24358
mi as c2 eurns, maediante la modalidad da comzraverta.

Con Pecha B ge febrerc de 2018, |2 1u1ta General de Acclonistas acuerda autariza = la Saciedad para que pudie-a
adquiri- p1 autoartera 7 acciones de clese "BY, Jlularidad de ua accion i52a moaor tare, mediarte la nndalidad
de com araverta, £l total de las acciones adquiridas pasarin a sutcoarter, con lo que el namers de acciores
propies ttdlarded de |z Socledsd supondrd un tata| da ¥ accianes tamlmante deserr bolsadar,

nfarmacitn sobre los aplazamientos de papgo sfectusdos a proveedares

Lot Agministradoras de |3 Socledad Deminante ns esparsn que surjar esives adidana us corne cohseciencia de
las saldns con proveedares escedic od en el ¢aze estaslacido en la mencionada Ley,

Con cardczer peneral 32 astd tratandn de cumplic oon los periocos de page @ proveesdores comerclales
etablecidos en la normatva de morosldad. Er eske sentlido, 2n | acuslidad la Saciedad estd ova vando la
imp antagan on el praxims eferdda de medidaz gare trater ge reducir gl pariodo de pags en aquallss casas en
los que se ha venido superands el olars maxima estoblecido. Dichos medidas de centraran en ceduclr los
periveos de log sroceses de recepcdn, comprobacian, sceptacidn v contabilizacian de as facturms jpotendanco
el usg de medic electrdnicos v becns Sgicos), asi como en 3 mejora del procadimianto de resolucion ce
inridendas er astos procesos, con gl objetivo de que la arden de gago da las facturas se pueds reslizar en lss
fechas de gapos mensualas estadlacidas por la Saciedad y no esced ande ol pleza mésimo establecido por la
normativa de morosidac.

acontedmientos posteriores al cierre

Desde el ciama dal pjerdziz y hasta |z frcha de formalizacicn g las oresentes cuentas enugles, no se ha producido
ningdn owra hechs re evarte que ro 58 enouentre inzluids en las prasentes coentas anuelss consolicadas,
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TSK ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD, 5.A. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUEMNTAS DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS CONSOLIDADAS CORAESFOMDIENTES & LOS
EIERCICICS AMUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMEBRE DE 2021 % 2020 {NOTAS1, 2, 3 Y 4
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| TOTAL INGRESDS OE EAFLOTACION i 511,896 564,753
Ingrescs procedentes de ls actividad (Hetas 5 ¢ 180 | E0LEH] 51830
Inprese po- partzipaclér e benzfides dz soziedades inkegrartes de la 2ctividsd ardivada |Kotas 10y 15] a.60% 1413
Coros Ingresos de exalatzeidn 5.357 11515
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Czgas sooales RER:L |1E.765]
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armart zzedn del ameyvifzaco (Metes 6,7y 8) |5.050] 14527
Pérdidas, detziomo yovarlaclan oo previsianes (Motzs 23y 16; [94.20=| [
Otras resultscas 13 12.083;
Inprasus Freccieras [Meta 19) 778
Gastas inarciaos (Meotas 13 v 12) 15267
Crras resultadas firarcizras (Mooa 18]

REMILTA R0 OF LA ACTIVIDAD ANTES DE | 3P LIESTOS
Ditzroro sar agrdida d= irfluerce significstive ce partciaationes poestas ar eousalznda (Mot 10
RESULTADD AT EIMPLIESTOS

Iirpuestas seare beazfides (Nota 18]
RESULTADG CONSALIDARE REL EIERCICIO
Eesultzdo zrribuide a ls sotiedad decivanans

Fessultacka 2iribuldo a secoos =ek=roos 497 1E5

<] Presentadn mac ashamente a sfecios comparat vo: (Vesse Heta 17|
Las Mesas 1 =25 dasoritas e la Wemori= cansclicada adjuntay las Anescs 1y 1| formzn pzrte intzgrants de & coets oe
abrelidas y ganantlas torsalidada correspone erte al eerccio 2nad terminade el 31 de didemare oo 2021,

41 burnsmaae et sl e b 7L
Crrp o T e b vt e, o K € I e 00 1 o e e
o T G S M ST T T ) b e 0



GRAUPO TSK
T5E ELECTAGONICA ¥ ELECTRIODAD, 5-4. ¥ SOCIEDADES DEFENDMENTES
ESTALDS [¥E FLUIQS DE EFECTIVG CONSOLIDADDS
thas oo Eures|

00|

AkR1m sl

CATenTACItp reiaindm 4 frcd bace (Haan s, Ts B

shavon @ riebada porbaues aranne zem oo batruneres end o [Mde 15, 154 381
gremon ~mdszedon daazckenda nkegrerla ek octidn e

1 adaia 11
[ L]
I — |

T m jo.r]

[ 5321

Ctrecpethrica-inTes i 0
Trores T jod £8 aleciiE dala tromchdan. [EEET] |
~Fag=icE ramim ) 5EET) s
X 525

E 1650

o i W 6] [EFCe ja]

e b8 wplata chany TEsEY

- at rvda ot 101
i 0 pdciped 3 e n et enck et e de @t el
1 0 parddpedate e opha ek brepreres de o )

v 6 ki e

LT
BRI e e EELT
At Ry T T
Talyu wnt deikperibane S THI1E
Tathzice casda hela 20 -
Lorkes i wiT T L K2 3 I EIrinL O bachdes orcirar (M3 100
o Lt =]
Tyee m WL M 10 ¥
- Dasl T rikdnan 1 3ceendm pa pemba mn equb £eck et el e ] ek i Ren 28 p 20 EELS
Cbwrrd cann Ho 1 anaz 4.5
Cobiva § papos 27 FHITE Terioe 40 suke frarcars- oy =] 141157
tmakiccnn prodades 48 o iz [Haa 1T aas? SEGE
Ciom tnsde Pl L ek
b on el seada Abetavks on Rer 18]
Lo e oA
Lincen ert dadi 40 criciz [Haa BT HELES T
Paguruzan ol Hercwdo Skaraath on Ferba W (800 11 Rl

FagaLpor dicarcony (et irarachees 46 £lis Iailrrvin 0F patl

whrda
i ctm Ry B
# BIBct 520 W wom 73 corrhr LR i s e b e Mk S

pLEES

MHLIM




Grupo TSK

Memoria Anual
Consolidada

Ejercicio 2021




i o, Sl
bk Valdhs, 9
° A300E Dwindn

Esala

Tei +3M 58521 5240
A delolbie as

INFORIVIE DE AUD|TOR[A DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDOD POR
UN AUDITOR INDEPEMDIENTE

A las accionistas de TSK Electrdnica y electricidad, 5.A.:

Opinidn con salvedades

Hemas auditada las cuentas anuales consolidadas de TSK Electrdnica v electricidad, 5.4, (I
Sociedad deminante) v sus sociedades dependientas (el Grupo), que comprenden el balance a 31
de diciembre de 2021, la cuenta de resultados, el estado del resultado global, el estado de
cambios en el patrimanio neto, el estade de flujos de efective y la memaoria, todos elloz
consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, excepto por los pasibles efectos de la cuestion descrita en la seccién
Furdamento de la opinidn con salvedodes de nuestra informe, las cusntas anuales consclidadas
adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimenio v de la
sttuacidn financiera del Grupo a 31 de diciembre de 2021, asi como de sus resultados v flujos de
efectiva, todos elios consolidados, correspondientes al ejercicic terminade en dicha fecha, de
conformidad con las Normas Internacionales de infarmacian Financiera, adoptadas por la Unldn
Europea [MIIF-UE], v demds disposiciones del marco normativo de informacian financiera que
resultan de aplleacian en Espafia,

Fundamento de la opinidn con salvedades

Tal v como se indica en la Nata 19, en el ejercicic 2021 el Grupo ha adguiride el contral de
determinadas sociedades, asi coma una participacién del 50% en otra socledad comao
contraprestacian a una cuenta por cobrar devengada en gfercicios anteriores y que apartaba al
Grupo derecho de prenda sobre los actives adquiridos en caso de incumplimiento del contrate de
financlacidn, Be acuerdo cen el marco nermative de informaclon financiera aplicacle, los sctivos
netos recibidos deben reglsirarse porsu valor razonable, reglstrindose en resultados [a diferencia
positiva [diferencla negativa de consofidacian] entre el valor razonable v [a contraprestacidn
emtregada, disponienda de un ejercicio para revisar las estimacicnes rezlizadas v, en su caso,
corregir con efecto retroactivo las diferencias que se pongan de manifiesto por hechos v
circunstanclas gque existlan en la fecha de adgulsicidan, El Grupa ha realizado una estimacién
pravisianal de bos valores razopables de los actives netos recibidos apoyindose en valoraciones e
hipdtesis de expertas independientes, resultanda |2 diferencia negativa de consalidacion en &l
importe registrada en el epigrafe “Ingresos procedentes de |3 actividad — Actividades de
Inwersién", En este sentido, debido a 1as caracteristicas especificas de los activos recibidos v del
mercado en el gue operan descritas en la Mota 11, durante el transcurse de nuestro trabaja no
obtuvimos evidencia sufidiente que nos habria permitido contrastar determinadas hipdtesis

Dalzkma, S Irac-le ar ol Mg stro Farcenll s Ve, tme 13882, s dn 29, folio 183, haja MoS342¢, kit 420, SLE.: 273004450,
Dam chzsada: Fam Feblz Tk Piesw, 1, Tome ? s, 20122, Madee,

utilizadas por el experto Independiente en los gjercicios ce valoracldn que determinaran el valor
razonable registrado en las cuantas anuales consclidadas adjuntas, por lo que na hemos pedido
conclulr sobre 1a razonabilidad del misma v, por tanto, scbre sl el imparte de los “Ingrasos
procedentes de la actividad” deblerz ser ajustada.

Hemas llevado 2 cabo nuestra auditorfa de conformidad can la normativa regulzdora de a
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo can
dichas normas se describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del quditar en relacian
can o gualitana de las cuentas anuales consalidadas de nuestro infarme.

Somos Independlentes del Grupa de conformidad con los requerimientes de ética, incluidas los
de independancia, cue son aplicablas a nuastra auditaria de las cuentas anuvales consolidadas en
Espafia segun lo exigido por |z normativa reguladora de la actividad de auditaria de cuentas. En
este sentide, no hemos prestade servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrida situaciones o circunstancias que, de acuerdo con fo establecido en la citada normativa
reguladora, hayvan afectada a la necesaria independencia de modo qua ze hayva wvisto
comprametida,

Considaramos gue la evidencia de auditerla que hemes obtenido proporciona una base suficiente
v adecuada para nuestra oplnidn con salvedades.

Aspectos mds relevantes de la auditoria

Les aspectos mas relevantes de la auditoria son aquelles gue, segin nuestro juicie profesional,
han sido censideradas comao los riesgos de incorreccion material mas significativas en nuestra
auditaria de las cuentas anuales con=alidadas del pericdo actual. Estas rfesgos han side tratades
en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunte, v en la
formacidn de nuestra epinidn sobre astas, ¥ no expresamos una opinidn por separado scbre esos
riesgas,

Ademds de la cuestidn descrita en la seccldn Fundomente de fo opinidn con s¢lvedodes, hemos
determinado que |os riesgos que se describen a continuacién son fos riesgos mas slgnificativas
considerados en la auditoriz que se deben comunicar en nuestro informe.



Reconocimlento de Ingrescs por grado de avance

Descripcidn Procadimientos aplicados &n la auditoria

La actiided del Grupo conslste princlpalmente en el | Nusstros procedimientos de awditoria han inclvida,
desarrollo de provectes EPC [Engineering, entre orrog, sna combinacidn de pruebas
Pracurement and Construction] en infraestructuras | sustantivas tales eorc; ) un andlisis

eléctricas, energla v plantas industriales, individualizade ¢ en detalle para ung seleccidn de
instalaciones de manejo y almacenamientn de | prevectos donde hemos recalculado &l grado de
materias primas, y Ol & Gas, [Mota 1), siguizndo el | avence v evaluado |9 razenabilidad de 1as hipdtesis
criterio general de regiserar los Ingresos de cada |y asuncicnes realizadas en |z determinacion de los
centrate en furcidn del grado de avance estimadn, | ingresos del ejercicio, 1z identificacidn del precic dal
oplenide en funcion de Ios costes imputadas al contrato y obligacionas de desempafio, la revisidn
cantrato sabre £ total de bos costes de la coherencia de |as estimaciones realizadas en
presupuestados. El 'mparta Meto de s Cifra de el 2jercicio anteriar con los datas reales de los

Negocios en provactas EPC en el gjercicio 2021 ha | proyectas en el ejerciclo 2021, b) pruebas de detzlle
aseandido @ 230 millonzs de euros, ex’stiendo obra | encaminadas a evaluar |z sustancia econdmics de
en curse clasificada came "Clientes, cuentas a | las imputaciones de costes a los proyectos
cobrar de cicfo largo” asociadas a la resolugidn de | mediante pruzbas dz muestres, aplicando criterias
arbitrajes 0 en procesa de negociacidn por impcrtu':ua nitathios ¥ cualitativos de seleccién, ¢ la

de S8 millones de euros al cierre del ejercicio. razonabliidad de los costes pendientas de incurri, y
Asimismo, existan activos comtingentes no d] un entzndimiento de Jas procesos arbitrales y
registrad os derfrados de procesos de disputa y negeclaciones £n los que se encuentrd inmerso al
contingencias por demandas de recenvencion | Grupa v su evelucidn en el ejercicio, conslderandeo
(Motas 11, 13 v 16). | las evidencias existentes para los saldos en disputa

| las demardas de reconvencidn, asl comn las
opinianes de los asesores legales, internos vi'o
externos, de los que hamaos chtenldo respuasta
para enalizar la situacion actual da los
procedimientos ¢ contrastar su avalyacicn dzl
riesgo de acuerds a lo exigido por lz normathva

La determinacion del grado de avence y del
rmomentn de su materializacion en flujos de
efectivo, requiers un alta grado de complejidad ¢
estimacién por parte de la Direccion en relacidn,
entre otros aspectos, 3 le estimacidn da los costes
totales a.lncurrfren mfda ,l.'.l!'l.“','g"'.'.ctl)_. la medicion de centaile, a pesar de la incertidurnbre existente

f-a obra e_jucut—nlda en el periodo [especizlmeante la | respecto del desenlace de dichos procesos. Para la
impurtacian del coste asociado & matzriales y realizacian de dichos pracedimisntes, nos hemos
Al hrcr_ntmms a]_pm.-,-enw mmn_las haras de ' reunide con personal técrico dal Grupe, v obtenido
“"5“:"“'{3' fah"“‘:"{"” ¥ marntaje), I aceptacidn de |, apoye de especialistaz intemos en determinadas
les hites de facturacidn por parte del clientz y al Fiiiain

registra contable de las madificacicnes sobre el

cortrzta iniclal, v en especizl a las probabilidades e Porotro lado, hemos anaiizada las estimaciones
importes de la resolucidn final de unos procesos de  realizedas por la Direccsdn &n relacidn con la

eslas caracleristicas, de modo que, si zdn na han liguidacicn w cobro 2n los prdximos meses de las
sido aprobados por &l cliente final, el Grupo distintog prevectos en ejecucidn, hablande
considera el estado de las negoclaciones yia contrastado las hipdtesis empleadas con los
disputas y las evidencias v razones gua sustertan |

las opiniones técnicas y de sUs Bseseres, pam |

considerar qua existe un derecho de cobro contratos firmados con los clientes v otra
prebzble y proceder a su reglstre, sin sobrepassren | documentacidn saparts.

ningdn case el importe de los costes incurridoes,
Asimismo, 1a Direccion del Grupn, conjurtamente
<On £Us asesores exlernos, evalta silas demandzs
de raconvencidn deben conslderarse contingancias
o raguigren |z contabilizacidn de proviziones, y su
cuantificacion,

Por itime, hemas evaluado la adecuacién de los
desgloses de informacian facilitados en ias cuentas
anuales consolldadas (véznse patas 4.0, 11, 23, 16, ¢

Por tada eflo, la siteachln descrita ha sida
considerada como uno de los aspectos mds
relevantes de nuestra auditaria.

Otra informacidn: Informe de gestion consolidado

La otra infarmacién comprende exclusivamenta el informe de zestién consolidade del
ejercicla 2021, cuya formulacidn es responsabilidad de los administradares de la Socledad
daminante v na forma parte integrante de las cuentas anuales consalidadas,

Muestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales consalidadas no cubire el infarme de
gestidn consolidado. Muestra responsabilidad sobre el infarme de gestién consolidade, de
cenfermidad con lo exizido por |z normztiva reguladora de |a actividad de auditoria de
cuentas, consiste en:

a} Comprobar dnicamente que 2l estado de infarmacidn na financiera consalidado se ha
facilitado en la forma prevista en la normativa eplicable y, en case contrare, a Informmar sobre
ella,

b} Evaluar e informar sobre la concordanclz del resto de la infarmacion incluida en el informe
de gestion consolidado con las cuentas anuales consalidadas, a partir del conacimiznto del
Grupo abtenida en la realizacidn de la auditonia de las citadas cuentas, asi coma evaluar 2
informar de £ el contenida y presentacion de esta parte del informe de gestidn consalidado
son conformes a la normativa que resulta de aplicacidn, i, hasdndonos en el trabajo que
hemos realizada, concluimas que existen incormecciones materiales, estamos ohligados a
informar de ella.

Sabre la base del trabajo realizado, segln lo descrito en el parrata anterior, salo por la
limitacien al alcance descrita en el parrafo siguiente, la informacian que cantiene el infarme
de gestian consolldado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicia
2021 y su contenido v presentacidn son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.



e f ! infdr 5 3 i . e . ;
Camo se describe en la secclén Fundamenta de lo aoinldn con salvedodes, no hemos podide En af Anexo | de este informe de auditoria se ineluye una descripchin més detallada de nuestras

s EviiEl d? El.quI'FBFIE Isuil"lclente ¥ sdecyada SI:Il:IrjE I EaEaton mdl-:_ada endicha seccid:n responsabilidades en relacion con la auditoria de las cuentas anualos corsclidadas. Esta
lo que supone una limitacién al alcance de nuestro trabajo. En consecuencla, no hemos podido descripeidn gue se encuentra en las pdginas siguientes s parte integrante de nuestro infarme de
alcanzar una conclusion sobre si existe wuna incorreccion materizl en el informe de gestitn auditarla
cansolidado en relacién can esta cuesticn.

e S BELCNTTE, 5.L. 5%
Responsahbilidad de [os administradores de |a Sociedad deminante en relacién con las Inserits e ol AOAC ne S0692 AUDIT DRZS_'

Ar LisgaTa H

cuentas anuales cansolidadas

Los administradares de |2 Socledad dominante sen responsables de formular las cuentas anuales
consolldadas adjuntas, de farma gue expresen lz imagen fiel del patrimanio, de la situacide
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con [as MIIF-UE y demds Fablo b ugics mzz e, EZOMEY

disposiciones del marco normative de infarmacian financiera aplicable al Grupo en Espafia, v del Inzcrite en el LOLALC n® 18654 1 L
cnnt.n:!_l intern:n que c.nnsiderET:e ne:Earliu parz.t permitir la preparacion de cuentas anuales 14 de Junio de 2022
consolidadas libres de incorreccidn material, debida a fraude o error. e

ELCIETE &1, - BVEDD

En la preparacidn de las cuentas anuales consclidadas, los administradores de la Sociedad
deminante son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupa para continuar coma
empresa en funciocnamiento, revelande, sepdn corresparda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funciohamienta y utilizando el princplo contable de empresa en funcionamiento
excepte si los citados administradores tienen intencidn de liguidar el Grupo o de cesar sus
aperaciones, a blen ne exlsta otra alternativa realista.

dades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Responsabili

consolidadas

Muestras objetivos son obtener una seguridad razonable de gue las cuentas anuales consclidadas
&n sy conjunta estdn libres de incarreccion material, debida a fraude o error, ¥ emitic un Informe
de auditoria gua contiene nuestra opinign.

Eeguridad razonable es un alte grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditaria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales =i, individualmente o de forma agregaca,
puede praverse razonablemente que influyan en les dedsiones econdmicas que |os usuarios
toman basindaose en las cuentas anuales consolidadas.



Anexo | de nuestro informe de auditoria

Adlclonalmente a lo incluide en nuestrg informe de auditaria, en este Anexo inclufmas nueseras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa reguladara de 13 actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamaos nuestro Juicio profesional y mantenemas una
actitud de escepticismo profesienal durante todz la auditerfa, Tambisn:

« ldentificamos v veloramas los riesgos de incorreccidn material en l3s cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude a errar, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditaria
para respender a dichos riesgos y abtenemos evidencia de auditora suficiente y adecuada para
praporclonar una base para nuestra opinian. El riesga de no detectar una incorrecclén material
debida a fraude es mds elevado que en el caso de una Incorreceidn material debida a ervar, ya
que el fraude preda Implicar colusidn, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestagiones
intencienadamente arrdneas, o [a elusidn del control interno,

* Obtenemos conocimiente del control Interna relevante para la auditorla con el fin de dissfar
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcidn da las circunstancias, yna eon la
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno del Grupo.

» Cvaluamos =i lzs politicas contables aplicadas son adecuadas y la razenshilidad de las
gstimaciones contables v |a correspondiente infarmacian revelaca por las administradores de
la Bociedad dominante,

# Concluimos sobre 57 es adecuada la wtilizacidn, por los administsadores de |3 Socledad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamlento vy, basdndanos en la
evidencia de auditorfa obtenlda, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre materal
relacionada con hechos o con condiclones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamients. 5i concluimes que
existe una incertidumbre material, se requiere gue llamemas |a atencdén en nuestre informe
de auditorfa sobre la correspondiente informecidn revelada en las cuentas anuales
censolidadas o, si dichas revelaciones ne son adecuadas, que expresemos una oainidn
rcdificada. Muestras condusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenlda hasta la
fecha de nuestra Informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futures pueden
ser |& causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiznto.

= Evaluamos la presentacidn glabal, la estructura vy el contenido de las cuemtss anualos
consolidadas, inciuida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un mode que logran expresar la
imagen fiel.

* Obteremos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiara de |25
entidaces o actividades empresariales dentro del Grupo pera expresar una opinidn sobre las
cuentas anuales consolidadas, Somes responsables de |a direccidn, supervisign v realizacién
de la auditoriz del Grupo. Somas [os (nlcos respansables de nuestra opinidn de auditorfa.

Mos comunicamas con |os administradores de |2 Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuastianes, el alcance v el momenta de realizacion de la auditoria planificados ¥ los hallazgos
significativos de Ia auditoria, asi come cualquier deficiencla significativa del control interno que
identificamos en &l transcurso de |3 auditaria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunleacidn a los administradores de |a
Sociedad dominante, determinamas los gue han sida de la mayoer significatividad en la auditoria
de las cuentas anuales consolidadas del perieda actual v que son, en consecuencia, los riesgos
considerados més significativas.

Descrivimos ezos riesges en nuestro informe de auditeria salve que las dispesiclones legales o
reglamentarias prohiban revelar pubilcamente l2 cusstian,
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TSK Electronica y Electricidad, 5.4. y
Sociedades Dependientes

hiemaria Consalidada
correspondiente al ejercicio anual
terminado 2l 31 de diciembra de 2021

Actividad de la Seciedad dominante ¥ Socledadas del Grupe, Multigrupo y Asodadas, resefia histdrica, ¥
otra informacidn

TSK Electronice y Clectricicad, 5.4, (ea io sucesive "l Jaciedod deodnonte”] 52 constingyd como Sociedar
Aran'ma el 5 de juniode 1963 tajo la denominazion de Translermacion ce Materizles Especiales, 5.0, ITRAMAES
5.8, La denaminacion actual se produce como corseccencia de le Fusion por absoroifn efectuads el 1 da
nawamara de 1989 cen la saciedad 75K Elect-dnio y Bloctridda, 54, adoptancs et el misma acto de fusidn
la denarriracion sooial de esta ditima, gue se oisuebe sin ligaidacicn,

Su pbjetz sadal es [ rezlimcion de estudios, proyectzs, ciefzs @ I|1.gf:||'.‘_-|i"':|. fabricacion, montaja, surrir izt
puesta en furssiamierts ¥ asesoramieita sabre toda clase ce irstmlaciones o constrocciones Trdustriales,
anergéticas, promodidn ¥ comanclalizaclon de alantas de energls ~enoveklas v relacanadas con el mecio
ambierte, produccdn de energia elécrica ¥ cuglouier actividas complemertara asl corms 3 sdquisicion,
anajanadan, tenerca y administracan de acciones o partfdpacionss en olras sociezades mediante |z
carrespordiante suscripcién o adquisizida, ¢ tambiér sjercer cargss en los mismos. 50 domidle social actaal
asla situads an la calle Ade Byron, 220 (Farque clentfico v tecnoldgion de Gijen).

Las cuertas anuales conss idadas del Grups TSK correspondientes 2| ejercicio 2220 2ajo princlples PELMNOFCAL
fuernr Tormuladas aar los Administradores de le Saciedad Doriqante en el Consgjo o2 Administracin
zalebradn e 31 de marza 2021 y tras su ap-paacion zar adurta General de Aodanistas celebracs el 16 d2 junio
da 2021, fuescn dapositadas er 8l 4ag stre Marcant | da Asturias,

Las cuentas anusles coasolidades del Grupo 75K jen zdelznte, el Grupa) del efarcicia 2031 fuerzn formulsdas
par los Administradores, en reanidan de su Conssja Administiaciia celebrade el 32 de merze ce 2022 El 51
da maya del ajercicin 2022 al Conseje de Adminis n ce la Apsedaed Darmirante ha Sacidido relormular las
caantas anueles corsolldsdas de diziembre de 2071 somp menserouercia de lzs cambios normatives soaqs el
seclor erargdlon 1abicos an MEx oo ¢ los Incrementos e los precias de la anergla cue permiten confirmar lzs
hipdzasis atlizadas por el Gropo garz lo walorasda de sas sctives en el pals [véase Mota 11),

El Grupa T5K 25 un conglomerada fdar can presancia mwemacana| consolideda a aivel muadial, arifecacs ah el
dasarrz o tecna dgico ¥ en provee” solusionas eficiettes, sastenibles v digimles pare el sector idustriz| ¢
energetico. C Grupo estd estrocturedo enles sigolentes unldades de negoos:

ria,
de

# Infrasstructiras eléstricas: Gestion integral de proyectos eléctricas incluyenda @l digeno e ingen
planificacian, gestidn de compras, fabricacidn y sumin stre de equizos, insta acidn v martajz, cantral
ralidsd, farmacian, puesta en marcha v oparasn ¢ mantenimanto refzrentes a lineas de araduccidn,
transporte v distiaucion de anergis ©réctro, subestadiones, centos de bransformacion, instalaciones
peraraioras y conwertidoras, slstamas de oontral 42 rades 2 instalaciones eléct-icas y equipos Irfarmadoos
neensarios pora la gestion @ inlermateacidn da ensrgla eléctrica

= [rergia y plantas industriales: Corsulzora, disedo, produccidn v mortaje de planms de geaerecdn de
Energla jcentra as térmicas de carbir, gas, cogeneradan, incineracidn, blomasas, resicucs, enerpla edlics,
tolar biocormbustihles g hRidrdulics] v da alantas industriales en el dmbito de la sidera-gia, el sector
cernenber, [ industeia del papel, sectar guimico v petrogulmic, asi comn en el sectar alimensrio.

R
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= Desa-rollo de provectos de snesgizs renouables: prestacion de secvicios @ terceros, as! como asistencia
récriza e relacian s as atividades, instalaciones para la gerarmcisr de electricidad 5 2artir de |z geqeracian
de ererglas ce fuante ranovab’a, entre los que se Incluyen, ‘o5 serviclas de aestdn admin sTatia,
rredioamblenzal y de puesta an marcha de dichas Instalaciones, 250 como la gestidn Intearz), Incluyendo
QPEracian y rranteririerts.

r |nskelaciones para manejo y alrracesgmients de materizs primas: Dizaiio, F-'DﬂJEElIfII'I ¥ mortaje ca
eouipamianto de puertos [termirales ce almacenzamients ¢ manajo de solidos, descargadoras, cargadores,
Eridas, tolvas eccidgicas) asi como de parques de almacencmierts de Fomeogerszizadan (parques
langtedinales, parzuas cirzalares, spiladorss, s oras, bemogerizadaras, rotopalas, ransaarmdores,..J.

= i B Gas: Ingeries’a corsaptual, ajacecisn, mentajz v puasta er marchs de slantas en el sectas da gas v
petrdles ales como olecductos, gesoductos, colactores y redes de distribucidn de pete eo y gas, estaclones
de bombea de prirdlen, sstacacnes de comprosisa de gas ¥ estac ones dz medida,

= fulantanirrizntos especalizados ¢ zsistenda técnica,

= Explotacian de centrales solaroes,

s |rnavacion gigiml: digita' zeridn de 2 indusTa meadiante el wse de las secnzlcgias habi tadoras.
Impactn Coid-1%

Desde el comienzo e la pandemia g2 la Covid-19, &l Grapo experimenta un cescenso relsvante da se activdad
por zaus de las medidas de confinzmients ¢ Ceree de franteras de os caises doncs se encaentra ejecutando
5L cattera de prayectos, quUE han acasionzds retrasos 2n @ cadana da suministra wa limitacisn o8 o5 accesos
& |55 aaras. & prsar ge Ios reTAsns soas onases pac las madidss tamadas an s lgunes palses, @ la fecns de
form Jlaclon de las preszntes cuentas anuales consolidadss tanto la cadena de suminso como las acthldades
de ajecudlin operan 2n sandiciones ce normalicad. Porae l2da, la Ajerucd K NUBYEE proyeclos 8 1a venido
ratramnsn sigr Faative ments desde @l comienza de (25 estacos de emergencia o confinemientos decremcos en
ciertas paises en Ins que &l Erups ‘Ba & iriziar su operacidr, dezida & |5 situss &0 de incertizumbre que ha
provacans L0 aplazamlents enlas ceclsiones finales respacto & nuevas Invessiones, lo que ha contripulda s ur
desplazamiznto e 2l Dernoa de las vantas.

Por o gua respecta & los Oltiros meses del ajerciclo 2021, |85 coerachenas e (o5 distintos negocios oel Grupa
se fan pesareolado con relative normaliged, habidndose eloaresce durante el prirer timestee del e erddo
2022 niveles de actvidad muy orisimos a |z empa pre-covid,

Les perturbaciones han Impactado er 2l normal desarqollo te alguncs contrates provocando Ineficlancias en
coste o retrasos an el programa de ejecusidn. 5 Bien, 40 naturales extraardineria da fuerze mayor ¥ cambio
de ley permits fa negarciacian de |z préctica mayara de los acuerios g reclamas 0 d reeta & Ins clientes cor el
fncle sue estos compenser total @ farclziments esos efactos negatives.

Por otrolado, 1a crisis del coronawirus continud aleclando en al ejercica 2021 al Grapo @n tesminos de resultados
{%i la comparamas con gjercicios atziaces & = pandemial v de marge 1es, que ohedesen principalmante, por
un ladz, a los sebracostas incurridos por alargarmiento de provectos v Ig dacisiton da la Diraccldn oa no alarer la
ectructLra corporativa del Grupe bien astz no g atectado 2 la generacan de (lujos e caja, Fabigndose
incramantada el efective liquido cel Grupo =n 47,582 mles de earas, 2l y coma s2 cesprende dal estade de
Aujos de afect vo consolidada del ejerzicio 2021

Adicionalmante, durante &l Lercer wimesze del ajercicia 2021, =l Grupo suscribe con tdeve entidades
finzncares al atargarriznto de una nueva linea sindicada carr aremet’da de ava es porimparta de 520 millanes
de eurns, con fos tramos, une de o5 cuales cuerta con coberturs del 50% por CESCE. Ests aueva [inaa sindicada
corparenetioa de sve es s canligara con el wo coneratn de datar al Groga de agilidac en & inicio de las
prayactos zijedimdos en los Ohtimas meses v gn g2l desa-rollo de su 27 paline de oportunicades pandientas de
acjuricar a dicha facha can el fin de dar cumplimianto 3 la contratacidn astablecida er €l Plan Estratégico pata

wTSK

Cugnias Anusles Donsoidedas - Grupo TEK

el peripdo 2021-2023 por Imoorte d2 3.000 millonas de euros, de los cuales aprod mada mente 2,000 miliones
Lo gncuentrer en procass de elecucion 2 fecha de farmulacian de las presentas cuenzas anuales corsalidadas,
Se trata de ur hita muy relavznete dada dificultad gue veniz sufriendo 21 s2ctor pare obtener avales zarcarias
destinadas a cukbrir los reguerimizntos cantractualaes exigidas por sus cliertes tras la incertisumbre generads
por la crisis da ls COVIR-19, 31 &5 asl que desde su firma el Grupo TSE ha calebrado adjudiczciones por Importes
cercanes a los de 2,300 millanes de evros alcanzando agul aivales de zetividad sinlares a las ragistracos antes
de la crisis.

El Grupo realiza un seguimierts corstarte ce las necasicades da fzuider, mediante la pre Znde Lr plan
de tesarerla, con el fin da asagarar que cuerta con los recursos firancierss racessting para cubrir sus
necesidaces operatvas en los priareocs alerciclos, El oglan de tesararfa Incluye las siaulentzs priacipales
hipotasis:

* Recuperaclan soetenlda de lz actividac v de (o8 Aujos firanciercs durante 2022,

» Svarce de provectss conforme a las ca zndarfzs aco-dados con los clienses,

* REcupeTacidn pragrasive £a nuevas adjadicss znes v de su imasete an caja,

= Awance de los o anes en cutsa de mejore 42 le eficiencla v ge las flujos da ceja.

= Conversian en cajz de nuestra ob-a e zcutade penciente de fecturar corfo-me 2 un escenario
niormzllzaclo,

= Desernbalso corresponciente al iricio de las devolusionas de los ardstarnes IC0 concedidos en 2020,

Agimisme, 2l Grupo ha eealuzds @ recaperaaildad de las actives relatives a2 obra egjeoutzda peadierts de
cetificary los coraspondieantes a drdenes de cambio v ~eclamac ones, asicorrs |z recuperabilidzd delas actlas
por Impuestos ciferidos en base a la astimacidn del oomportarniento de las operadane: an el readio v largo
plazo, concluyerda positiva menta spbre su recoparabilidad.

Los Sdmiriszmadores de la Saciedad Carrirante, teniends er cuetta @s previsiones o8 recuaerassn en el
ejorzicin 2022 del entorne gereral y en especial del negecio dal Grupo, estiman aue s posicldn de liguicez
mejorard sustancizlments, entre otros aspectos, por € avance an condiclones de nomnalidad ce los proyectos
en cursa, el desarralle da la nuave carters de proveclos adjudicado: ¢ por la conversion en caje de |z obra
ejrcutzda pendiente de facturer (wéase Mota 13). Acizionalrrente, el Grupo estma entradas de liquides
ralacianadas cor las activas no carrigntas martenidas para |3 venta |wdase Mam V)£ ocon el cobro de
detarmiradns préstamos (véase Mots 1000 Por tados estas motivos, (o5 administrsdoras de |z Sociedad
[rominante han corcluide favorablemente sobre la aplizaclén gal pisacipio de emprasa en fanclanamienta en a
formulzzién da 125 cuertas anuaies consolidadas dal ejerciclo 2021,

Adpectos madioambientales

El Grapn pa tiene responsabilidades, gastos, activas ni provisiornes ¢ contingencias de naturaleza
radivarncientz |y, en concreto, sekqe emisiones te pasas de efects nvermadaro, gue pudieran se- signifisativas
en ~zlacisn can el patrmoniz, la situadan financiera y 125 rese tados del misma. 2ar este matien, no seincloyen
desg'zaes an |5 preserts memoris consalidsda de [as cuentas anuslas, raspacto & infarmacidn -alative a dlchas
cugestiones amblentales.

2. Hases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas y prindipios de consolidacicn

2.1 Hases de presentaciin

Estas cuenlas aruales cansolidades han s'da forrme lades gor os Administradores ce & Scdedad dare™narte
dezzuardno oz las Kormas Internaciana 85 de Infz-macan Fins naiars sprokadas por 3 Uaidn Eurcpeal " mI -
JE"| de confzrmidad oz el Reglamanto (CE) 7% 1E0E,/2002 de! Farlaments Eurapes y del Consejo ELropeo
¢ wigertes g 31 de d Fambre de 2021

Hasta gl gjardc'a firalizada al 31 de diciembre de 201%, las cuens anualas consalidadas del Grupo se
preparaban de acuerdo con el PEC/NOFCAL. L tirecddn del Grapo he evaluede las diferencias entre estas
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normas ¥ 1as HIF-UE v ha ajustade, en su caso, |85 cifras de 2020 2021 cor fa firalidsd de aresontar la
infarmracion tiranciera carr sarativa, ta) cono 22 revela an lz actad,

En esta sensida, s presentan todas los carnbios nabices en e pacTmonio news dal Grapo, incluides los que
TiEnen sJ oripen en cambics an oritaras contab as y en carrecciones o arrares, todos allas surgidos por a
rayEidn y re-expresion retroact va de los saldos ¥ de las coentas snusles consalidanas,

les cupntas anuales consclizadas del Gropo v las notas axplicatives se hen preparede sobre |8 bass de costes
histdricas, exzapto £n el caso de determinzdos actvos e irstrurnentos Cranciesss que estan mecidos @ valor
razonable a1 finsl de cada ejerciciz, camo se ewplica en la seccicn “Mormas de registro v valoraciz “ e les
cuertas anus g5 corzalldatas [Maota 4}, En general, el coste histdrica se fasa en 2l walor -azonable oo la
contraprestaclén enTagada a cambio de los bievas v servicias, mienas que el velor mronable 25 el precio
quee e racibitia par la 2nejenacidn ce un activo ¢ gue s2 pagarls por 3 trarsTerencia 4a wn pasiva e ura
transaccion ordenacs entre los sarticipantes del mescado en a fechs de medicidn, ‘ndepeadiente ments de
5i al presie s directamanse cheervable o astimacs utilizanco otras beenizas e valoresiia.

2.2 Adepeidn por peitnera vaz de fos Normas Interoocionrales de Informacidn Finencizra.

L bransian o las NUF-LE ge ha realizado de acaerdo con lo establecice ena MIF 1 “Acopcidn par prmera
wez £f las Marmas Interraciorales de Infz-madén Finarsiess® (YRIF 1), siendo e 1 de aneso de 2020 G
fecha dea transicidn, ElGrupo ha preazrado estas cuens s nusles consolidadss para Ins ejeroicios terminan os
al 31 de diciembre oe 2021 y 2020 de acuerds con lzs MIF-LE aplicablas al eje-cicie terminada al 21 da
didemiare de 2021, junto con las cifres caparatives del ejerdcda tarminado el 31 de clolembre g2 Z020, En
'a preparacion da las caentas anazles consclidadas, el bamnee de sitwacian corgalidacs e apertara ha sida
areperado s fecha de L da enerc de 2020,

En este sentido, sado que el Grupo ha precarada estas cuoentas anualas consolidadss spllzanss todss |55
narmas contahlas vigentas o 31 de didembre de 2021, ha decidids adoptar articipadza mente, 2n |z facha de
transician de [as KIF-UE, ls5 madificacianes de la kiiF 3 "Cembiraciones de negocios *CRITF 37, que clariliza
3 dafinicidn de negos o, slenda fa aplicacidn okiigatoria pars los eje-cizins anualas a partir del 1 de ene-s
de ZD2T, Wiaaze Nola 4.2,

Esta Mota explica los grindazales ajastes realzapss por 2l Crupo en la pregaracidn de sus cuedmas snuales
zensolidadss canforme a las WIFUE, previamests espresados de aceerdo con el PGC/HNOFCAT, En
zumplimiznto cor la MiF 1,

Exenciones aplirados

El principio generz | de la MIF 1es que las MEF- JEvigentes en la facha de preparscién delos anmeros estadas
Frangieras ge und eqddac deben aplicerse retrospectivamente en el balsnea de stuacidn canselidada &2
apertura, el perindo com parativo ¢ & pricnes periode de presertacidn de as cuentas envales consolidadas
Lajo jas MIF-LIE. Dado que el Grupo ha edoptaco 55 NIF-UE para el elarcicia firalizada ef 31 de didemars
fx 2021, debe aplicar tovas las MIF-UE wigentes & ese fecha de forme retroactiva & los periodos da
presentacion 42 lss cuentas anvales consalidadas de los ejorcidas 2031 ¢ 2020, y al balenea ce situacidn
consolidada de sperture cal 1 de snero de 2020,

5in emazargn, ls MIF 1 adagts este principic general de aplicasan retroaciva incesperando un 1dmens
lintitado de excepcianes y exenclones. Las excapeiones 5 la aplicacidn ratrazctiva san obligatorizs, miertres
cu las sxenc ones son upcionales.

El Gruma ha apliceds fas sguientas mxencionas:

—  Bajola Korma Internacional de Contasiizad 21 YEfectas de las varlacionas en las Tasas de Camaio
de la Monads =xtrenjzra® [HIC 21), 5lzunas difzrencias de corvessian se econcoen inicialmente gn
olrg resultada “ntegral ¥ e ecurmuan en wno componente separadn del Pasrimonio, Enola
crajonacion de un egocio er el edtrarjers, la BIC 21 requiere que Jng entldad recasificus las
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cifarencios g2 corvesaidn aodmuadas para ese aegocio I:II.::L','E ada, sl cormesgonde, 3anendas
pirdidas por las coberturas relacianadas| a resultadas coma parte de [a gananciz o gérdida por la
EN=jEn=sidn. Mo obs@mnts, una e d gue aczata por primeara vez s KIF-UE no necesita cumali
con 5705 requisitos en (3 facha de tersicidn a las mismas, Baje esta aeensida, las diferendas de
conversidn acumuladas azre todas les transacclones en el extranfaro se corsldaran cerc 3 fa ‘ecia
cr trarsiddan. La gananda o péroida e una enajenacion sosterior da cualguier transaccion &n gl
exrranjern incluird sala 'as d farercias ce cambio que surgieron después o lz fecha de transican.

2.3 Adopcidn de nuevas normas & Intararetacionas

Las principaias efectos en las dreas de2 acovidad de Grupa surg das per las diferercas sntra las cuentas
anales conss’dacas del Grupo T5K a 31 e diclemnbre de 2021 v 2520 alsaarades de amuerdo con el

a)  Adapcion aelg NES

En wirtud oe las nuevas modificaciones de |z MIF 3, qua clarifican |a defin's£ 42 negario ¢ incorporen una
guis gua sermite Tacilizar a las enticades |a datermings én de slun canjunto de actiidsdes v activas o5 un
nepacia, la compra de enpreses en WéExioo e ltalla, acurridas durarte (o elercicios Z021 v A0ED.
respECT wamante [vézsa Matz & tiener [a coaside-acion de negocia, & sl etacto, el Grupo he condd dida que
astas ransaccionas no delen contabllizasse como ung adgeisicddn da astives, salva a lo que respecsa la
adpuisican de la sociedad Cuasar Capital, 5.1 Wéase Nota 2

£]  Ada Feador de condralos o clienles

ion ae WIE 35 Ingresss d

La MUF 15 sustituye & [5 KIC 11 = Seatratos de corstrucsian, a la KIC 18 = irgresas v 2 lzs inte-precaciones
relacior ades, v se aclica a wdos los ingresos gua surgzan de conatos con clientes, Bl Srups adapts la KIF
15 aplicande el métodoe retroaedve, de soserdo 8 cual, |3 norma guede aplicetse & todos los contratos
axistentas en [a fechs zplicacian iniciz |

Habftualmente los zanratos fe ejecess de abra, asi cama a ejecus @ de las mismas, a efectos de la KIF
15, puede considerarse ura n'ca caligacian da dasempanio. Les ingresss a meccoacer an la cusnta de
resultades soatinuzrdn reconocléndose & lo larao de la ejacucitr del cantratn, no abstante, fa K= 15
pstaalece cegquisitos mbs edgentas ce probabildad ce éwito pars el reconocimierto doovariac ones
zontractua’as tales como madificacianes ¢ redamacionas,

Asimismn, bajn FGC {Consalta 2 del BOICAC 70) los postes aspciados @ licitacones v preparacion de ofertzs
sa cag'talizabar cvando 52 astimaza coma zroaable 3 chteradn dal cantrato. Mo costante, bajo lz MIF 15
los costes aeociaces 2 la chtencldn dal contrato, en los que |3 antidsd ro husiars ifcurrido si ! conoato no
e hubierss obtenida, 2an los Orfeos costes ectivalilas,

ANCIETGS

o} Adapoidn de diiF 2 insrrementas 1

La MIIF & sastizuys an modalo de pérdidas incurricas de PGE por ano de pérgidas esperadas. Bajn la nuewa
norma, |8 arevisidn por pérdidas sa calculard on base @ las pardidas esgeradas sare (o8 prosimos 12 mases o
para le vida de [os Instrumertos finansieros er funcidn del incrementz col siesga. Bl Grupo se ha soagice al
eroguee sirmplificado readiante al registeo de una provisidn por pérdidas espersdas para tads |s vida oo las
artivss (véase Mota 13 Zlimpacts negatvo 2n el patrimonio new por el deleriors de o5 activos finarceras,
asi coma deterioros en la cuenta de pértidas y gansncias sonsolidads en 2031 y er e periode cormmparativo
20 se demallan 2nlz Kota 2.7,

2.4 imegen ficl

Las cuantes aruales consol dacas nal Grupn sa han alazaracs a partic de os seglstres contables “ndividuales
e TEH Electrinica ¢ Electricidad, 5.0, v de sus soc edades deperdiantes que sa ircluyen an vl perimetro de
rorsalidscidn [detsliodos o e Aoexo B) v se presentan de scuerco con g8l maros 1ormative de informaridn
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linanclera que @ recdliace ag iE3E|IfII'I'3' & particular, los princlplos v criterios conte olas 2n € contenizos, fe
Forma que musstrar & imeger Siel czl pasimonio, ce la sivaacion finanders, de los resultacss de |z
pperariones del Gruga, de los cambios en el patfmorio reto corsalidads y oz las fiujos de efectivo
corsalidadas hatides durante el sorrespond ‘ante ejarcca.

Esmme cuentas anuales corsolidadas, asl come as cuentas anvales individuales de 75K Electriniza ¥
Electricidad, 5.4 relativas al elerciclo 2021, han sleo formulades par los acministradares de a Socledad
domirzate dal mismo meda qae [ag coentzs anuales individuales def elerdda 30210 de cada vra de las
sooadsdes depencientes corsclidadas secdn formuladas sor ses correspond entes Drgeros de
Adreiniatracidn en los glaeos lepalmente eslas ecidos, Todes ellas se someterdn a la aprobecidn de les
resaectives luntss Genersles Ordingrias de Acsonistes, astimEndase que sarn aprobadas sin ninguna
radificacifa.

Er las preseantes curnt=s andales consal dadas se ha omitida aque’la informacién o desglases que, na
recuiriendo de dezalle por su importancia cazlitativa, s2 han considarzdo no matesiales o gue no tienan
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Las Administragoes de la Sociedas Dominanta estiman que a0 exiEsten pasives contingentes significatvo:
parz el Grapo 2l 31 de gicienbre de 2021,

2.7 Camparecidn az fa infarmecicn

En Ejercicas anteriores el Grupa T5K ba wenide preparando sus cuertas anvales consolldacas de acuerss
con los principios gzrnecalmente sceptados en Espafa |PGCMCFCAC), Tal w coma exdze la MIC L la
inbasmacian zontenida er estas cuentas anaales corsalidadas referidas al 31 de didemare dz 20200y 1 de
eniern de 2020 se prasanta, 5 efectos comparativas, con |5 infermadEn relativa al ejercicio tarminado 8 51
ve diclembre de 2021, Coma se daseribe en la Mote 2.2, al preparar les cuenlas anuales conss icadas, el
balanca de situadan conse idado ga aparcara 58 hs praparado a partirdel 1 de enaro de 2020, [a fechadela
transiclan del Gruoao al2s MIF-LE.

Las politicas cantztles se Fan apicado de manem uniforme en 2021 ¢ 2020 ¢, por |2 tanta, e exissan
oparscionas o trarsacs ones que se navan realstrado aplicando politcas contables diferentas que paedan
originar diszrepz naas en la inlerpretacion de las Sil-as comparalivas de ambos zeriodos.

irmzartancia “alative de acderdo al canceste de materfalided @ inperlancia refativa definido en el marco
corzepiual dal plan NIF-LE,

Ejoreicio 2019

Z.EPriaciplas contobies Ao obiigatosdos aplicadas

NIIF 1% NIIF 8

Mo sz nan aplicada pringa’zs cortables 1o abligatorias, Afizicnalmente, ¢ Czasejn do ddministradan de la

Saciedad cominante ha formulado estss cuentss anusas conselidadss ten‘ance en consideracion fa ACTING WG CORRIENTE:

otz lidad de los princiaies y normas coatables de aplicacian obligatora oue tenen un efecto sianiflcaeon en Fando de comercio de sociadades corsolidadas ER - - - 112zn] EX L)
dichas cuenzas anuales censolidadas. Ikl o ey Fmnl sk o brgs gl AT B (181) 4,274 3 3505
2.6 Aspectos criticos de o welorocior p estimacidn de Ie incertidumbre L T T —_—
Pristercing- 18,000 101ad) - (2.2¢1) - 7.015
i i Deud el bras cuantas a cobrar- 7I5.5:1 {52.185] 27517 (31.152 70527 533334

La irfarmacidn conterida en e57=s suartas snuales consolizadas es resporsabilidad de los Administsosres T T e T e ORIy e ek e A el
de I3 Seciedad dormnante Inverslonis franciems @ core paio- 45,078 - 139 M7 1164,4a1
: ) - Frricdifmadinones a sofn pazn - acinm By - - 29E
Efecthn y oros achvos liouldos equvalentes - d - 1L:33] (5233 _ 1msams

Er |3 elazoracitn o2 |as cuantas anuales corsolidedas adjuntas s hen reslzac o estimacior 2s realizedas por
la Direcciin de Grupo que estan basadas eq la eageriancia hisodriza ¥ en olros facares que se coaslderan
razganables de acverde oon lad dreunstandas actuales ¢ que constibuyer la baie para establecers ol valor

contakle de detzrenirados activos, pasivos, (Mgresns, gastss ¥ compromisos cuyn selor noas facilmaente FATRIRIORID METD:
determinable merliante otrss fuentas, La socienad revisa sus estimaciones ce forma continua, Resenias- 307150 |45.224] . : |4.085) 157,850
Rusirsis du carolidacian LETTH Rt [FEREL) : (25200 1708
Las principaias Fipdasic de futura 2aUmidas y atras fientes relevantes de incerlidumbra 24 las estimaciensas Reseruns en sochadades consolidadas por inteprackin global :Xerks 121.038] 19.337} 19.102% 7.238) 133.655)
= |z fesha de cierme, cue padran tanes un afecta signifizative szhre as cuentas anuzies canszlizadas an 2l A wn socudade puestas en ecuivalenc {¥10a6] - [ERSEH 218 - (22, 01E)
prime ajerclcla, han sizo: & justes por carblos devalar- 112.246] (243] E.01= (12,970
a5 perdidas por deterzrn da determinados actives fwdanse Notas b, £ 8 20, 12 ¢ 130 PASIND NG CORRIENTE:
Dieedas 2 largo plazo- 3 e - - AN - 20827
- Lavide 0t de es actvos ivtargibles, matertales @ inversiones inmabiliarizs (esanse Kotas 6, Ty B|. Panias par impustn Seridn 1% c: {#1} 5 k) 1962
- Zlwalor rezanzal e de ceterrmitados fstrumantos Enansiercs (véase Mawa 10
| PASIWD CORRIENTE:! e
- Elcdlzala de provisiones (véase Mot 1E). Deuds 2 mrte plaze- LELE 54 18557} 440,35
Acrzedores comerdales ¥ olras cuentas a pagar- 30L.548 - - (20,1385 2473 2ET.499

= =lciloule del gredo e avanca aara el reconocimianto del ingreso en basa a los costas esTmados de los
corraspondientes prowectos y sus modificeios v costas en nagociacién, 25 como 12 evaluacitn del valar
e las garant'as subyacentes er los contrztos financiad os por e gropoy en la estirmacion g2 los cerechos
da coaro asociadss 5 garantias £ acutadas oar tarcerns ¥ (95 Ingrasas procedantes de contraprestsconas
warzbles, modificaciones, reclamac cnesy disputas gua padieran presantar ang incertidumbre inharante
asodadaala bilidad y s2ntido de la pesslodan fina!, debido a la complajidad de un proceso e estes
cmracensticas y zstada astual de las negociaciones v arhitrajes. [vEarse Motas 10,71 w 130,

- zevalugsidn de la probabilided de disporer de ganancies fscales [ola-as para la reciperabil dad de oy
activos porimpuesta diferice (wéase Mota 1B), csi como [ recuzers B icad da los impuescas sobre la renta
a ne residertes precticados 2n otros palses,
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CUENTA DE RESULTADDS ECaliz HllE 14 A

wariadones

LILE RESLUTADE BRAITD DE EAFLOTATISN yord

BTG MO OOERIENTE: INRWELE Fracacentas <o B sciizad SRLTTE Lt - [27=232] .00 553.243
Frndn de remercia de zasedade mnsolidadas 1,073 - - 385 1.6E2 Gt rgran e edutaddn 7EL ERS % 11-5'-I5I
Inmiosiliczdie Intangisle- A4.715 - 2 (1] fF H.714 Eprosdsizamiznto: [ELEELH] - - 24010 - (348,535}
Inmnilicades miatagial- ELETH - - 121 p 61.205 Gantns e el |75.138] - £m - [74.556
Inwersicmwn finmncierss o g plao- 3.8 horr ELT 1 ETH) 95,518 Cnnos gastos de miphotaddn |nazas] - - 1.850 190,057
ACTING CORRIENTE: 7 _EE_EEI@EHWE'E%D o

Existncias 11a0an) & 26L] 2.013 Amorizacidndel InToedioede ¢72an0| & - 235 14537 |
Pemores comerciales §otres cuenban s mbre- |63.31a] AL 790 Y| &7 350] 240,212 | Pérd das, duts [T il oroeisicnes 112.423] 1130 [A.01%) q1i8; - 14584
Invarsianes financizras a coro plazo- EER AL - BEEY 1555] 97350 11r!.zr9i Imgrasos franciras 158 3 - (ac; LFTT
Prrndificacinnes a corta placn - actio 57 - 1201 - End Caries fi-ancierus |3E.127] 1540 a1s ais - [35.407)
 Elictive y otros ackhos Tquidos eoulvalemtes - 151678 - L3l jz3ag) = 1474978 | RESLILTADO AHTES DE IMPUESTOS =

PATRIMONIO METD Y PASIVD Sap HilF 2.8 Agrugrcidn de portidas
PATRIMONIC NETTH ol Heiee Dewzrminadss partidas dal balancze de siwaddn consaldado, ce e cuenta de pérdidss y garancis
[o—— 307.299 aaann 3En - {5066 EEE_E conez idada, del estads da cambias e 2l patrimanio nets conssidado v el estado de flujos d2 efactivo
Reservas de consolidadén 12,358 L3507 118.253] - o e I:L“! conss idado sa presertan de forma szrupads pars farilitar su camarension, £ Ban, 2n la nedidz en que sea
i H 4 w3 1 1m! | I . .- . . . & 1 - . 3

Huwar s nnLnnJlnnll.'mn:cnm:u:uupurln:m.dtn gehal 13.3?_1 |21248] 2337 110.518; A |28, Fan} significativa, g2 ha incluigs la fformacidn dessgregada €7 fas correspandientes rotas de la menoria
Resarumy e dis prestics un aguivalancia [5.213] 1 eS| ER-ES Lz20) R

Resatado atribuldo 2 b saciedad domirante 146 e E]| s - 5344 1,088 o

Ajusbes por cimbiog & walor- 114,770 - 11.478] £.315 B0 {E473} ey fherte snbis

o &R 5 G 5

| PRSIJO WO CORRIENTE: o

Tmutes o birgss plares T 21729 i . T Thy T Durente g ejerciclo 20221 no 52 kan prozedda camb os e crizeras contobles Sgnilieatives resgecto a los
| Pasivos per impsta diferida 1373 3 (a7 {ac) ; 1845 criterza aplicados 2n el gjerc o 2022, adicionalas a las indicadas e la Mota 2.7,

PASING CORRIENTE: i 2,10 Cermeccisn de errores

Prorisianes a corte pleca 22251 LT H] G H 17.951

Dieudas 3 corte phze 276218 - E 3,705 = 278.93% En el procesn de adsptacidn de las cuentas anuales consolidédas cel Grapo desde el 1 de anere da 2000 se

|
Acrewdanes comirdaks ¥ olras cuentas = pagar- ELERE s R S0 159,077 detectan ermores er varins epigrefas del Balance de Sitgecidn corsolidade el Grups, ouye sudsanasidn
| Prrndificazianem o corta placs - pashe 1560 - - (LED ) . impactz en el patrimonla nets 42l 1 de enero de 2000 oor mporte de 12205 redles de suras,

2.11 Principies de consolidacidn
a. Métodos de integracion

La consalidacion s ha realimado poe el méteda de integracidn global para saaellss socipdadas saare lus que
bajo KIF 12 52 tiene control. Esms seciedades w20 considesadas entidades desencientes, se detallzn en el
Anexa |y 2l mttado de comsolidacidn se explica en el spartscs 4. de asta misma nota.

Er aguallos casos en las que s Zestona 2on terceros una operacion conjunta v se concluya que al participe
tiena de-echos y obligesizaes directas por su parta proparcional de los activos ¥ pasivos g2l scuerdo, 2
aplica al crizerin dr integracion srogordong | gue se explica en el apartado 2. de asta misma nata, Eroel Araso
| s re aclonan los acuerdos que otorgsn al cantral canjunto por madio de vehloulos separacdos

Por Gimo, aguellzs sededades, no incluidas &1 &5 aisariores, en las cue =2 poses una cagacidad e
influenciz significaTva en o gestian son negocios conjuntos o antidades asoriadas que se presertan
valorades por el métadn de pa rticipacian (Anews 1), Este métado de censolidacidn se explica en al szartada
f. de psta misma naota.
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b. Eliminacianas de cansolidacian

Todos o5 53 405 ¢ efectos da las transacoonas sianificatives efectuados antre las socledades dapeadientss
con las sacledades asocadas y negoclos conjuntos, v antre ellas misrras, has sivo elfminedos en el process
de consalidzzifn.

=n ol caso go | transaccionas con asociadss v operaciones conunzas, las sanenclas corraspondientes sa
elirtnan en el porcentaje de participacion cal Grupo en su capital. Excoprioralmente, de
narrativa cartable, 58 han eTminada las resalt@ados por aperaciones con acwerdos consonzles.

t. Homopeneizacian

Las politicas contables de as erticacdes sapendiantes =2 nan edaptado a las polidcas cortables del Grups,
pera ransaczionas y olrog avenlos gie, siendo similares 5= hayan procuziza en circersmraas parecidas, En
el pracesa da conssicacidn se han resfizeds toeos Tos ajustes sipnificativos necesarios para sdaptar las
cuentas ndivicuales de laz ertidades @ Mormas nternacionales de informecidn Frranciera o
homagznezarlas con crizarias cortables astablecio s por al Grupo.

Los astados finenderas de las ertdaces dependientes wtilizados 2n el pracesa or consalidacior estan
refericos 2 la misma fecha de presertacion y mosme perada que 25 de |z Sociedaz,

d. Entidadas depandientes

Sa cansideran entidades dependiertes aguel as sobre lzs gue o Sociedad tiene mpacidad para gjercer
contral afectivae: cazacidad que sa rmanifiesta, en genarzl, par la canstatzsisn de ook elermenms que deben
cumplizse: tener podar schre b participsda, 13 exaasicion o 2l deracho 2 los masultadas variables de a
invarsior y Iz capacidad 22 utilizar dichs coder de moco gae pueds Influls en el i porte de esos retormes.

La Socledad dom narte reavalia 3 controla ¢ no una pardcipeda i lzs aeckes ¥ circunstancias ndicer qus
hay zarmblos en Uno @ Tas da los Tres e amentos 48 control enumeradas anterorm ente. Cuanda |z Socadad
dominente posea manod de la mayoeria de los derechos de wota de una participada, considera gua Sone
pouder spbre la misma cuanda |os derachos de vato son suficantes para otorgarla [a capacidsd practica de
dirigir las actividaces relevantes de la carticipada de forna unilateral.

La consalidasidn ce wna sociedad depergiente comienm caznda la Soricdad dominarte chtiene el contral
de la misma y cesa cuarda le Socdedad dominanse pierda el cortrol sobre |3 dezendiznte. Las soclecades
depandientes 58 consolidan oo- el método de intearecda global. Dicho reétodo requiess gue tedos los
gotvos, derechos ¢ ab ipecicne: que comaanen el catrirrsaio nets de fas soriedanzs depeadientes we
incluyan en ol balercs oo le Sociedad dominante, que losintareses minoritarios, sl los hublera, seracor czcen
en El aplgrafe "Soclos axterno:' del balance de sluacién conscidado, ¢ que todod ‘o4 ingresos v gastos
tericos an odernta en la determinacitn de los resulsess da oas s adas denendientes se recanozzan cr
lz cuenia de pérdidas v ganancas corsalidaca, wuna ez rezlizados los correspondientes asiertss oa
agregacian y aliminaciones,

Las cuentas anvalas de las entide das depandieries se consalidan con las de |5 Saciedad sar spl m@eidr del
matods de integracian glaba'. Czasecuertemente, ton os Ins saldas ¢ efectos de las transacclones efactuadzs
rtre las soricdades consalidadas nue 527 significst vos han sido elimingdos eq el proceso de consclizacior.

En el moments de le goouisicidn de uta socieded depsndienze, lox zctivos ¢ pasivos ¢ los pasivas
cortingentas de ung soaded deperziente se ciculan a sus valores razonables er |5 feciz de scguisicidn
gLe ga lugar @ lz tama de cantral sepdn ird'ca la 40F 3- Combinacianes de negocos, Cualquier exceso del

fondn de comercio, 51 el coste de edguisicion es menar gue el valor rzanzbie de las acsvens aotos
identficaces, la diferencie s2 irmputa a resultadas en a fecha or adguisician,
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La corsalidacisn de Jos resaltades de las soriedsdes adguiridas en un gjercicio =2 reallza tomanco en
corsideracian, dnicamenta, ‘25 ganecadns dasde |5 fecka de adouisicldn, Paralzlamente, 1a consalidasitn de
los resulmrcs de |55 sociedaces enajeradas er up eerciclo se realiza tomendo en consideracién,
unicamante, los gerarae os hasta 3 facha de enaleneciin.

Adiciong meate la participacion de los accionistas minaritarias e la fecha de adquisicisn sa estableca er |z
proporeior B0 las velores razenables de fos aotivos ¥ pashos reconoclcos.

&, Operaciones canjuntas

Para la determinacidn de ung acividad cama operacidn conjunta, los Administrad o es de’ Grupo aalicakn
juicio profesional pare ova'var of tipn de acuerco en el cee se Involugra, considerando los derechos y
ohligaciznas surgidas del acuerdo, ‘a estracoara w forema legel de acuerdo, las cléusules acordadas por las
partzsy otros factores y circunstancias cuando sean ralevantes. Bl Gruza cuenw cor groyactns 2n BjEcUcinn
significatives & cierre del ejerricio 2021,

Aruerdos conjuntos 529 aolellos er (08 gua |2 gestitn sa la enticad par-licipada fa realza por una sociedad
del Grupo ¥ uno & varlos tercerss no Wincdladss al misrre, v dorda |as partes sotlar conjuntamente zara
dirigir las actividades relevantes v dorce las decisiones sobqe dichas actividades relevantas recuieren el
corsertimiertn Lndnime de as partas,

El Grupo desarrcla pecie de su actividad mediente l@ panddpecidn de contratzs que s2oejeoasan
corjuntamente con obros sacios ajencd al Grups, landamen@imerte @ través de Unianes Temporsles de

Erripresas y ol o4 mecanisrmas coma conssooinsg.

Se consi

=ran aperacianes corjuntas & l2s acuetdas conjuntos an los que se he conclulds que el sarticipe
tiena derechos y obligacior es directas por g parte propescional de los aclivos ¥ pasivos del acuerdo,

os estados financleros ce las operaciones conjuntas se consolidan con las d2 la Sadedad siguizndo un
criterio ¢ integracion croperconal, de @l farma que la zgregacicn de salcos ¥ las nasteriores eliminas ones
tienan lagar 2dla en zranarcdn a la participacidn que poses 2l Grupa an los activas v pasivos, 257 como 2n
lox ingresos y gastos de esas operacienes, s'ampra qua 38 cansidaran reallzadas frante 2 terceros o con el
atroonperador, Los actives ¢ pasivos d= 125 operaciones se presentan en &l ba ance de siluadan cons:lidado
tlasificado de aouerdo con se paturaless especifiza, De la misma forra, Ies ingresas y 285005 cor ofgen en
pRErzrionaes conunas se presentan en s ouenta de pardidas v gana cias cansolicada canforme a su propie
ratursleza.

Anke L inzrermento en el porcentaje de participacian en una operacian canjunts, 5 participssidn pravia en
los srtivos w zasives individualas 1o es abjeto de revalorizaclén, en 2 nedidza en oue el Grups mantiens

control conjuaa.
f. Entidades asocadas y negocios canjuntos

En las cuentas anusles consolidadas, las entidades asociades ¢ (o8 nepadios conjuntos [scuerdas canjuntos
cua dan derecho & las activos netos del aoserdo) se registran zar el métndn de parts sacion, e decis, por
la fraccior de su nets patimanial que representa |3 partdc sacidn del Grups en su capltel, ana wesz
cznsideradas Ins divdandss percibices de 35 roosmras v otras eliminaclores patimoniales,

El valor de estas participaciones en ol balance de sicuacion coreclidads incluye de manera impliciza, &n s
casz, & lando de cormerda gueste da manifiesto en la adzusician de las mismras.,

Caanda a inuersicn del Grupe £ ampresas asocladas errofe pérdidas, v 12 Taversion ne heya guadada
reducida a cern, sala se recorcoerédn las obligaciones implicites adicionales sus aayva asumido el Grupn, =n
cacs da existlr, en las [lia as gue e integran po- el métods de la participacian, en al epigrafe “Frovisionas®
dal ba ance de situacion corsalidedz.
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El Erups registra on 2l 2pigrafe “"Ingresos procedentes de lg scdvicad”, considerado coma aarte integrarte
cel resultada de explatsc &7, vl resultada de ascciadas ¢ negocios conjuntos gue desgrrollen actividsoas
conterr pladas dantro dal oblato socia’ del Grupo y en las coales 2l Gropo tiene wna alte involucres Sn. Por
su parbe, os resultados de inversiones en asosiadas v nagacios conjunms que, por desarrallar actividades
alnnas a los negocios del Grupa, Tienen para @ Grapo wr cardcker méds progima al de uas nvarsion financiers,
52 registranan por debaje del sosultado de esplotacion

- Diferendas de comrversitn

En @l process de consalidacién, los activas v paswes de las sooiedades del Grupo con maneda (unsonal
distirta del eurp, 28 corvierten zapin los tipos de cambla vigentes en |5 facha fal kalanae die shtuacion. el
partidas da ingroses ¢ gastos se convierles segln @s tipos de camblo medios del parfado, 8 menas qua fstos
fluctiien de forma significative. Las cuentas de capitel v oreservas se conviersen a los tipos de cambio
histaricos. Las diterencizs de cambio gue resulter, gn = casn, s2 clasifican coma patrimonio nelo, Dickas
diftrencins de cormersida se recenacen como ingresos o aastos en &l parodn er cua se realiza o 2najena la
Inversiar,

Entrgdas o0 gl perimetnd de consoidesiin
Ejercicio 2021:

Enlas cuentas arvales corsalids das del sjercicio 2021, e haninclaido gentra del perimatra de consal dacion
las siguiantes soclecades, que han sido adquiridss durarte ol ejercicio 2321:

Cuesar Copits! 5.1

Socadad domiciliada en Espafia, participada por la Socledad Dominsnta an un 50%, esta enticad -ealiza
actividades de cesarqollo, promocion y carnercalizacidn de 1stalaclones de aprovechamieama rnargetoo.
Cuzsar Capital 5L participa envarias sededades que se Tntegean e dsta mediante el método de intagracian
global v realizenda cada ung ce ellas operscionas de desarrolo g oromocion er distintes palsas,
prirdcalmente Cgiota, Mésoz, Chile, Francia y Estados Unidas, Véasa Mota y 13,

Complein Soier Ly Animigs v Verselles de los Cuatas

Ap compone de se's secjedades vehioule (5PY's) damiclliadas er Meéxicn que participan conjuntamerta en
una alarta ge peneracion de energin solor fotovoltaica de AT, sabra las que ‘& Sociedsd Dominante
particiaa en un B5%. Wéasa Motas 5y 19,

laricin Z020;

En les cuertas anuales sonsolidadss del pjarcca 2000, se ka incluido dentra del perimetro de conselidacian
la siguiente saciedad, que Fa sido adquiride dusante el 2lercicio 2500,

5F Sputh, SR
La sociesad se adquird coq facha 7 ce septiembre del 2020, son wra gerticipacidn dal 50% por parte de la
Soripdar Dominante, 52 ancuentra domicilada 2n taliz v es propietanis de Ios dorechas sobee al dasarmallo

£ un provests Sntowalmice de aprodmade ments B3 0AWe de potancia instalada en la regidn italiana de
Apulie. El objets da |z misms 25 el desarrolin e arcyectos Fotovoltai cos (vease Mota 5.
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Aeestructurociones SOClEtanas

Curante el sjercicio 2020, g2 grodujo la fusidn por absorclén de 3 Sociedas Dom narte con les saciecades
partzipadas ngenienz y Realicaciores Eléctricas, SAU, TSK O & Ge: Enginaering, 540, y T5K Enargy
Snlutions, 5.L.L)., sierda la Sociedad Dorcinante |2 tUtdlar d2 torma directa o2 3s 2articlpss cnas sociales
acclones representasvas cal 100% da las sodededos absark’das, tres lz cargra por parta de la Socledad
Diomminante del 10% de lgs 2o0 ones zocleles de rgeviera y Bealizacianes Zléctricas, 5.4, U, rlevada a adblico
con facha 26 de junis da 2020, 21 Corsajo de sdministracide da ls Socledadd Dominante soomds ol desarmalla
dr las actuzcizres recearias perg graceder a la citada azsorcidn con facha 30 de juniz de 2020, Lafecha a
partirce |5 rua las mancionadas pperaciones tovieson abeclo a (avor de la Soceded es el 1 de enaro de 2020,

Jaiioos en & germerre de conselidaoidn

Con fecha 16 de julio de 2020 se elevd 3 padblioo &l cortrate por al cua se pradujo o venta de s
pa-ticipacianes sociales an la sociedad Sicus Solar, 5.1, que representaban el 25.76% dal capital de la ctada
entidad, por iImporte de 24,095 milas de auros, La dfarercia prtre el valor en libros dela participesén puesta
an pguivalencia v e importe g2 |3 coerss &0 supusa un ingrass aorimperte de 27224 miles de pancs que se
registrd an la partida Vingrases proced entes de lz activicad - Actividadas de warsion” [eease Mot 197,

Aar otro lada, con facha 25 de jun’s de 2020, se ascriturd anbe natzrio ls varta de lzs participacianes sociales
de |z socieded aarticlpadz Africana fa Erargia, 5L, qua rearesenaban @ 39,35% del cepital de la citadz
antidad, asi camo el cradito 220 |3 socledad Magtel Energizs Renovables, 5L por importe de 27,518 miles
curns, La diferoncia satee ol valor anlores de amaos activos financieros, irslides ios ajustes par carmko
devalor ~egisTradns, v £l precio ce verta, supLso un irgresa de .57 miles de auroz, rezistrada en a partida
w ngresas pracedantes gz la activided — &cvvidades de “rversion” de le cuenta de pécdidacs v gananclas
consolidada de 2020 adjuntz [vésse Mota 19},

Por dltmo, cor Tacha 31 da diclembre 2020 se produ)o la disolucién de la sociedad YFHR Chile Limitaca®, De
" Fquidacion de los activas ¢ pasivos 42 a perticlpada se produ o un resultade negative por imaarts de B
Tiles de Furas, el cual fue registrzss en la partide *Gestas linancieros - Resaltado por pdrd da de contral de
carticipaciones consa idadas” de la cuerta de pérdidas y genancias consolicade de ejercicio 2020 adjunts
Pedese Nota 19,

la propussta de splicecidn del resultado regstivo (pé-dica) de a Soriecad domineate del sjercdcdo 2021
farmulads por sas Afministradaras, que se someledd o le @orobacldn de la lunts Geraral de Acciorissas o =
siguisnle:

2t die REDaro

Perddas v paraeriae 147.2311

PAlies de zums

A rewa el s negaliess 0 eRpGLES 3702000 147.331]

E! beneficia pstada &l Grupa por s Sociedad Caminante wna ez elindnadas |25 ransacionas entre EMpresss
del Gruzaas 48 23,544 mi es de auros, &1y coma se desglasa an la Kaota 15,
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Mormas de registra ¥ valoracign

a8 prinzipales normas de valarackdn utllizedas en la elaboracian de las Ouertas Anuales Consalidadas 42l Grupn,
de acuerdo a o establecids por las Morras Interracionales g2 Informracion Financiers [MIF) adzazadas por I
Unidn Europas, han sido |55 siguientes:

Aaadopriin de Aueves hormes & intespretaciones emitidos.
Marmas e irters-earinres efectives en el presenta erloio

Duranta e ajencicio 2021 han enwrado en vigor las siguienzes narmas, medificedoes @ interpretaciones sontahles
quiz, por tarts, han side tenides an cuents eq la elaborac dn de las presantes cuentas anualas coasolidadas:

dAglicacion ohlipatora
ejercicies iniciadas a
partir de

madificadones 8 - L
Descripdan

Brpretacines

flontacay por 1 UE

Tipes de Intands de Retereraia - Tas= 2 | selerenda lsepurda fass]

wlad<i=clcrias a lz NIF 3, NS 38, MIF | BacTimelenas & 2 MIF 9, HIC 3, BOF 7 SIE £ ¢ SIF 16

7, HIIF 4 4 HIIF 16 = Refarma de lgs “aaricr=das var la refarme =1 cursp o s indces ds 1 deenerc de 2022

waetiEclan a la hIF 4 - D¥erimilents

de la zplisacién da la MIF 3 1deenere oz 2021

Difericents ¢2la apfcacin e la WIIFD qasta 2025,

wadifizaciar pzrz amgliar el plaza de apicacidn ce la
=zolucidn préctic d= = MIIF 1k presdsta para las mejems da
alquiler ralzzicnadas con e COVIC-15.

wWoanifiaciae e la B IF15-

o . 1 de gnire de 3071
Arrerdariantss Wajoras o menteg e

Con resnecto a la WIF S, RIC 3%, MIF 7, MIF A2y MIF 15 2l 1453 an esza segunda fase sropene determinades
solucionas practicas, edares anes ¥ excepciones, con 2l pbjetvo de refleja- de la mejor forma posiale, os
eotivos ¥ pasivos finanderas ¢ los pasivos aar zrrendamionte en los estadas firancierss de las e1tidaces
coma czasesuentia Bo la reforms de los [BOR ¢ modifice determingdos sequisitos de las reaciones de
cobertura pars poder continear aplicenda conbilidad da coberturas bajo la asuncion de que ciertss tipss
de intergs da refereaciz en los cuales se basan las flujos de efestivn de los instrumentos oa coberture v de
les partides cubiortas 10 se vean sfactados por lzs incarddurmbqes generadas por la relarmae de las tpos da
Interés de oferta en e rrercado interagncarnio |ndices 1BOR]. & 31 de d7Fembre de 2021 '8 fase 2 de esta
madificacian 1a hz supuesta mpacto para gl Greps.

E! resta de narmas =o hat aplicsda sin sua hayan ten’do immpactos significatves ni en las cifras repa-Ladas ni
£7 3 prasantas dn v cesplose de la informacdn, bien por fo sugener cambios selavantes, bier po- refarirse
g hachos ecordmicos que no a%ectan a Grupa TEH.

Hormas = inwampretacianes emriticas oo vigentes
A 31 de ciziembre 22 2021, las siguiertes sor 135 nomnas & intaroratecionas mds sigaificeLivas gae han sido

pi-Blicadas por el 1856, pero na han antraoe ade 2n wigor, bien gorque su fecha de efectiv’ Zad es postarar a
|z feche de las cuertas anvales consal dadas, o Ben perqua na han sida adn adoptadz: por la Urlén Eurooea:
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Diascripeidn

phlipatora ejerccios
iniciadas a partir de

Wae™izacisnala HIIF3 -
Aelerencia 2 Marco

Cenzeptaal

Wanlflzaclin a la NIC 16 -
nereses abremides antas gel

ds preisto,

Zeactaalica la WIIF 3 para alinez - [as d=fin cicnzs ce actro y pashea er
dna rombinacidr d= negecios con =5 contenicas 2n el marce
coazeptaal. ademids, se intreducen claras sclarasiones relativas al
registrn de pastaos ¥ actiaas continper tes,

1 eeeners da 2023

A madificaciar prahibs deéudr cel coste ve dn irmetilizaca matesal
cualedier Mpreso abter’do ez vertas de os artizulos producides
roiertras la erticsd esta preparzndo 2l zctivo para suouse presismo, Los
ingresos par laventa de tales maestras, juata can los costas de
praduzcidn, dehen ragistrarsa &n la cuenta de resaltzdas

1 oe eners e 3022

wadifizacidr a la HIC 32 —
Certratos arcnascs. oste
de cumplr un contrata,

La madificacian explicz que el easte directa de cumiplic un centeans
comprendn los cestes Inerenentales de camalir ase sontiato v ana
asgnaitn do oo ostes que se reladonar dirsctamente con el
curplimiants ge conbraio.

1 de eners ce 2023

Mo adoptadas par la UE

wadlficackn & la NIC 1-
Clesificazidn de pasivas
COME CATIRMTEE G s
carrientes

Claiiaciores raspectn a la presantazidn de pesivas coma corrizntns o
i vorriantes,

1 da enara e 2023

Mladifcacan a la MIC 1 -
Cesg ase da polilicas
carmabiles,

rodificaciones que permiter a las ertidzades Idantificar
avanzdamente la infarmacicn sabee palitizas cormab 2s mazerales
erae debs ser desgloracdz en las estadas finarcierss

1de arana de 2073

rodifcacanala MICE -
Cefinicdn o astimacian
carmabke

Modficadianns y an srackeres seore gL debe eqtancerss toma dr
cambia de Laa estiraciin conatable,

1de erara de 2023

fodificacan a la NIC 12 -
Impusstas difericas
CETvECas e acthas y
pastwns gue resultar da una
Lrica Lrans2can

Carfizaciares scbre como las entidades deben ragistras elimpuesto
cIferide que £2 genRra BN GoRMAEaNes Come arrerdamistos ¢
vialigacicries por desmartelami=znte

Mocdificazion a la MIF 17 =
Cantratas ca Seguras
Aplicacién nicial de la boIF
17w NOF & alarmzcicn
camparatra

redificazion de les requistos de transician de |z MIIF 17 pera las
aregudoras gue aplican la MIF 17y la HIIF 8 par arimass wera misma
tizmpa.

Lzs administradoras oel Groao no esaaren impactas signific

1 de enaro de 2023

1de enara de 2023

=4 par i intraduccion de s modificaciones

W meforas resumidas e la tabla anterior publicades pero ces no ban ent-ado ea vigar, al sarsplicaciones de
cardetar praspective, modifizaciones de presantacidn y desglose wia ) tratar aspectos no eplicables o ro
signiFzativas a as oparacioras cel Grupa
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b inmoviliegaa intangille

Como rnorma generz , el inrnovilizado Tntangible se valora inidalmente por su preciz de adquisizicn o coste
de zroduccion, Postzricrments se valora a s costr mingrade por la correszandients amortizacian
sourrufaday, £n su casn, porlas pércidas por detarora cua hays expermentado, Bichos acthos se amortizan
en funcldn de su wids Ctil.

Los activas intangibles con wida Gt definida se amortizan en funcior de la misma, a0l @ndose critarias
similares & los adoptados pars [a amartizaddn de los activas matetiales, v, basicamante, equivalen a las
porcentE]es de amaortlzacion s aulentes [determinados en funcidn de los afios de la viga Gl estimada, coma
proredio, de los dilerentas elarmantos):

Ozarol o i

Coneesicnes admrlsrathes 1% I5H
Azdizzocnes informakoas I0%-33%
Ctrmsactios Inngbies % %

Fasios de Desarvala

Las grsas oo desarmlla dnicamente se ceconncen dento dal inmoylizads rtangible 5 seourrp 2n todas las
sondiciones indicznas a continuacidn:

- 57 5@ cred un acivo gus pueda identficarss
- 5 ay probable gue el zotivo creado geraere bensficios economioos g1 el “uturo; v
&i al coste de desarrollo del active puade astimarsa de farms fable

Los costas malacionadns cor I55 activicades da investigacion se reaistran comno un gesto a medda que se
Incurran, £l coste da los actves generados Internamante por el Grups se determing slgu endo los mismos
principios sus los establecidos en la determinacion del cosle da pluduu::ﬁ'l de las ex’sencias, madian sz el
aiano de los codtes imputables al active en cuenlas de la partisa "0lms ingresas de explotacan - Trabajos
real’zedes por el Grupo para su active” de la cuerta de resultadas corsalidaga.

EFzndp de comiercic

El fondo de corsards no ge amortize, ¢ al cierre de cada ejercicio contable se procede o estimar o7 se ba
praducidn g allos algin dateriom que reduzza su va or recuaerstla 5 wn importe infericr al soste rem
ragistrado procediénd zse, en su ceso, al oportuno saneamients.

Las aérdidas por detesiorn, 5i hubiera, re acionadss can las fordas de comercin, 7a son nbjets de saversior
posterizr,

iArmeviiado rmatarisl

El inmaylizade material se vazma indalmente por sy precio de adquisicion o coste de procucdan g
prstarizrmenta sa minors par |3 correszandierte amrartizacidn acumulada y Gas pérdidas por deteriom, si
las nublera.

Los gastos de cordervacidn ¥ mantenimiento ce las dilerentes alementes que campanen el Femovilizado
matesial =2 imputas a la cuentz: de pérzidas ¢ ganancias del gjercicio @n que se incurren. Por a2l contraris,
lns impartas invartidns en mejoras que cortribuyen a aementar & cepacidad @ eficierca o a slargar la vida
Otll de dickos bieres se regiatran como mayor coste da los mismos,

Las sustisuciones o renovacianes de slementos del inmayilizado mataial sz contasilan coma activo, conoel
consigeiznte retirp cants Ble de las elementps sustituic zs o renovesas, Los glamentos retiradns, @mnto si son

wTSK

Cuantas Arualss Consoldasas - Gruoo TSK

corsecLencia e un pracesa de madarnizacian como 50 se deba & cuglza 2rotra causa, se contabilizan dando
de bajs Ins 58 dos que aresentan las corresaondientes ouentes de coste y de armoctizacion acumulzsa,

Para anuel o5 inmov zaddos que necasitan ur periodo da tempo supesion 8 un aio sare eslan e conciciones
de Lo, los costes capitalizados incluyer los gastos Fnancieras que se hayan dovergado antes da & auesta
e condiciones de funcioramizato de! o°2n v que AEvan side giecos por el proveador o corresaandan s
prestamos u asms tipe de financiss 0 ajena, especifca ¢ penérica, directamente aTibu ble a 3 adouElcdn
o fabricacién del misme. En los ejercicios 2021 y 2020 no se ha cepitalizeda imporse alguna por este
corcaplo,

Flinmayilizadn raterial en curss 52 trespass 8l Inmovilizac o matetlal e exolosoior en |z fecna en la que
cuads disponislz pars ‘ar sb funcioramianto o, en sL 20, Une ver ransodrics el parodo de pruesa
correspondiente, iMddndzse en astr rmoments su amortizacian.

Lzs trebajos que 2l Grupe ~ezliza para su propio irmoevilizada s2 registran por e/ coste szumelado cua resulta
ta #fsdir a los costes extermas os costas intamas, detarmr/nados en unclén de los congarnss proplos de
matariales, |a rano de obra dirzcts [ncurelda v los gestos genere les de faaricackdn calculades sepdn tEses de
absoreidn similases o oas aplicadas g efactos 4o valoradsn de exazencias,

Amartizocidn del inmawiizesa matenol
Lzs elarr entas dal inravilizado materal se amordzan, a partir de la fechz d2 su entrzca en funclonamienta,

slguendo &l métods lineal, gistribuyvendo el coste de los scdvos antre los afios de vida 301 estimada, segdn
al sipuisnte datzlle:

harture sas die By

Conkinczineg 50
mrquinarz vt lae B
P 2o
Mzziiarn 1w
Lqupos paw prozesae de ntermacian 4
Elemzntos de Raispoe 52
>

S nateladonm 131K

Mo abstante, el Innevilizado Material 2iquitics pam un proyests e0 oencnetn, se aninttiza en funcisn oo
Iz duracldn el srovecto para el cual fue adguirdo.

&l cierre gol ejercicio, el Grups analiza la mranabilicdad de las vidas dtiles de sus sctiens, g1 funcion de su
este 0o fsico, realiza1do los ajustes necesarios en las mismas, de forma prospective, cuanco consldera oue
los sctivos Tenen una vida dtilTnTerior a lz inizalrmaente eastimaca, In aste sentida, durante el ejercicio 2022
re 52 ha arccedido a caomregir |a vicda Ol de ninguna de |55 instalaciores de Grupa.

Deterdovg de voler de potivos matenales e ntengibies

Al darra de cada ajercicio o sienpre gae exiitan indicios de pé-dicas ga valor, e 5ruzo grooede a estimar
mediante 2| denomiradn “test de detetiorp® 13 pesiale existencia de zérdidas de valor que reduzean ol
valer reranakiz da dichas activns a a1 importe infesior al de sw wslor en linras, Fl importe recepersble 25
el maysr entre al valor razonable menos los costes ga venta v & valor en uso, Cuando el valer contable es
mayor gue el imgaree I'EELIFIE."EL'I'E fa produce una pardidz por cetarions.

Las carrzcciones valarativas por deterioro d2 |ps elementos del inmevilizada materal = intangible, as’coma
5L FEYRISION, 5E FaCONDC2MEr 0o LT 2a5k0 0 un ingrase, respective metse,

Cuanps unz pérdida por deterions de valor revierte gosterionmente, el i gorte er libros gel activo o de la
unidac ganeradore de efectivo se Inorerrenta en e esUmacan revisaca de sg importe recuperable, pero

-158-
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de tal modo que el imporse er ligras incrementado no supare el fmpadte en Ubros gue se habria
determinada de no haberse resanocido ningung perdids por deteriorm en sjercicios anteriores,

&) clerre del ejercicin 2021, Ios Adminisradores de a Sociedad fominante consiaran que ro EX stern
indicios de daterioro del inmovilzads manerizl del Grupa,

4.0 Arrendamientas ¥ derecha die uss

Se pavendesd que un contiato contigne un grrendamlierts, siempre qua se eeista la asmision del derechs
a dirigir 2l usp de un activo idendficads par un cariodo de tiemee a cambiz 82 una contraprestmeis

e acuetdio cor MIF 16, ceya entrada en apliceddn tueo lagar con Teche 1 de eneto de 2015, los
arrendemlentas de nnovilizado mate-ial de duracisn supetior a un afioy va'or sigrifstive son reconsidas
coro activas por derechs de uss v el corrgspondiznte pEsive en la facha a la que el activa arrendado astd
dispzniala pa-a su usa por el Grupo.

Loc darechos de uso schre actives slou’ladns ¥ 3 deuds finarc’era aspsiada a los mismos reprasantan el
derecqo 8 uses 8l actlvo er coestldr v Facer pagos Bn wirtud del conmato de arrendam’ento,

raspactivamerte.

Qerechos £e uso jdentfisacos en contratas de arencamiznto:

=n |z fechz de inicip de un arrendamiensa, se -econocersd un pesive por los pagas & realizer por el
arrergam anto, incluyerda en 2l morrenta Iniglal las préroegas coyo sjercicio se conside-en reane emante
dartas, v Ln oactivo cue represertard el derecho a usar ol actve subyacente durarte el plazs del
arrendam ento.

Las pagns por arrendamienta pendientes se componen de los pagos fllos, menos cualquier incentve &
cabirar, las pages variablas que dependen de un indice o tese, valorados Midalmente por el Inzlce o tasa
aplicaly & en la feche de cemlenzo, 105 IMportes que 52 B5pEra pAgar por garantiag de valar resicual, & preds
da pjprdicin de ln opeion de compre odye ejercicio sea raonas emante clare y o los pagos pat
iroemmaizac cnes pos cancelacidn de cortrama, siamare que =l plazs co arrendamiento refle’ s el ejercicio de
la wprion da cancelacidn. Los pegos varzbles zue no se her noaida en la valoradan inicia’ del pasivo w2
rezanocen e resulisdos dal periodo en el que se prodoace su devenge. Con posterioridad al ~egisTo inicia
gl Erups walara al pasive por arendamicrts incrementindels por el pasto fieanciers cevengzda,
cigminuyendole por los papos realizedas v reestimandn @l valor contable por las rodificecionas del
arrendamnienta o oz reflejar las ectoalizaciones de los cagos fos.

E activa par derecha de usa 55 reconooe inicizlmerte por el valor ectaal del pasive por arrencamisnto, mas
cualguier pags por ar-endamiento realizado g1 o con seteriasicad a lo fecho de comienco, menos las
ince1tvos recipldes, lof costes (nlciales directas incumidas v ouna rstimacion de las castes de
desrrante amisnta o restadracion 8 oarer. Los setives se reconocen gn el eplarsfe “erechos dr usn® yse
clasifican da acaardo a fa naturaleza del active subyacernte.

Poctaricrmenta, los activas par derechos de usa se valaran al coste, meras les arradtizaciones v pérdidss
par deterioro acurmulacas (véase epigrafe F de asta misma nata). Estas actvod se amartizan linealmante ge
ecuardo & la vide del contrato, 2ako cugado 'a vda ol dal activa sea ivferior 2 la del contrato o ceando e
ertime ajercer Una eacidn de cormpra sobne 8l actvo, en ouyn cass, 2l plazo fo amortizacds serd oo’ nddente
con Iz wida 311 col bien.

2l pasive se revaluard, generalmente como @juste en el activa por garachs de uso, slempre gua existan
modficaciones posterores sl eentrata cz o por ejempls e o siguientes caced: carrbios an los plaios del
arrercaranto, camblos en los pagss futuros por actualizadcn de las indices infizados en contralo,
rmndficaciones de cupkas fukures, cambio en a exgactativa de g arcicio de [a opeidn £e carmera, entre otras,
arte modificaciones que sheten al o' azo del asrendamierts o madificecieaes suslardales sobre el 2lcance
del cantrato de arrencdareiento, se revalugsd el pasho cel contrato tetiends en considarscidn una tasa da
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descuents actualize da. El Grupo reglstre 1as reestimacionas de. pasivn como un ajusta &l activa par derecha
de usa, hasta que 3ste se reduce a cern y posteriorments en resal@dod.

Zwisten dos excepriznes al reconociriento cel activa ¢ pasvo por arrendsmie g para ko cuaos e registra
el gastz an |z cuants 2 pérdidas y ganancizs de acoerdo b su devengo:

frrendamientzs de bajo valor: Se reflere a aquellos ar-endamientas poco significatives, os decir,
zquellns czamatns cuys activo subyacents sela azribuys un valor como nusye oco relevante, B Erupa
ha establecldn coma irmearta ca refererca pare detarminar el limmite seperior de dichs valor @n 5.000
ELIDE.

arrendamiertos de corto plazo: Aguallas cortratas cuyo plazo esdrnado de alquiler ses infarior a 12
MEsES,

Iaversiones inmebiliaries

El apigrafe inwarsiones inmahiliarias del balaroe de sitiacdn consefdado recoge los valaras e Derrencs,
edificlas y otras construccinnas que s mantanen bien pare ecplosadas en régirean de glou’ler o blan para
obteqer ung plasvalia en sLoventa como consecuencia de los incrementos gue se procuzcan en el futuro en
sus raspectivas presios de mercado,

Esmas activas sfvaloran do acue-da cor las ofter = ind icados en la Mote £.c, relatia al Inmayilizado mraterls |,
En este sentlda, al 31 de diciembre de 2021, 2l Gropo no ha zetivada gastes por wabajas reallizadas para sus
prﬂpléi [narslones.

Adcierre del elardcis 2021, los soministradores de | S=ciedad Dominanie sonsideran ces noexisten indicios
de deterioro de las invarsiores inmabilizrizs,

El Grupn TSK he optada par b altarmative establecida por la NIC 42 de 20 revalorizer estas propledaces de
Inwersldn peridd camente an funcidn de los valores de mercads esteblecidos para las mismeas, mantanienda
al critaria de segists el valor ce coste, deducida la correspond 2nte amortizacion scamelads, siguierds los
mismes criterios sofia ados para al apigrafe “Inmosilisacs materalt. A fecha de cerme del ajercicio 2021 &)
walor razznzt 2 de los activas inmobilizrios propiecad dal Grupe na difiere significativamente 22 se valor
neto cortable,

4.1 Inmaviitzods material - Inmavilizaciones en gropecios.

Tely como s irdica 2n la Nota 7, se incluye en el epfgrafe “inmovilizada material” el impore de agque las
irvessiones, prircicalmente, @n inl-aestructasas ge energ’a ¥ meda @mblenta, que son explotadas por
sacledades deaandientes dol Grupe TSH v cuya Snerdacior 250d realzeda mediante 1a fAgda coredda como
YFroject fingnce® [Franciacidn con recurss imitada aplicads a prayectos] [véznse Motas 2102 ¢ 5.

Estes esFuctaras de financlzcldn se aplican a arowectas que san rapases par si mismas de dar saficiente
respelis o las entidades linancieras partic cantes en cuanto 3| reerr balsn de las deudss cantrafdas para
Nlewvar o5 & cabio, fsl. cada una de ellag se decarralla @ travds de sociedadas especificzs en 35 que os activas
ol grayacta sz firancian por ura parte mediante una aportecida de fondos de los promotores, que astd
lirritads 3 una cantdad daterminaga, ¢ por otra, generaimerte de mayor volumen, madiante (ordos glenos
en farma de deuda a larpn plaze. El servicio de |a devda de ostos c-2ditas o préstzmos estd respaldaco
fundamertalmente por los Tojos de caja gue ¢l araaio provecko genece an el futurs, asi coma aar garantias
roalas sabire los activas die provecta,

Elinmayilimen p1 provecas sevalors gor los costes sireczamerts imputeales @ 50 canstrucclén incurmdos
hastz = puesta e candiciones de 2xplosscisr, tales como estudios v proyectos, sxpropisciones, repocician
de sarvicios, ejecucidn de obra, direccdn ¢ gastos e administracidn de obra, irsmladanes v edificecicnes y
atras similares, asi como e parte corres gondients de otros costes indivectamente imputablas, en la madida
er gue los mismos corresaonden al pesloes da construcs n.
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Tamaign se incluyen en el coste los gastos firancierss fevengsdas can anterioridad a l puesta e
condicior ey de explotacian de’ ackiva, gerivados de g fingreaclin ajens destinads a financiar el mismn. Los
gastos financiescs activezos groviener de le lieanclecdn aspeclics destinsda de “orma express a la
=Equdisicion de active.

Los pestas de conservacidn ¥ mantenimierto que na saprasentan ana ampSacion de la vica Al o cepacicad
praductiva de lod correspondientes activos se reglstran coma gasto del ajarcicio en qua se arsducer.,

Periédicarr ante s afrcnda wra ravision del vals: residuzl, vida Olil ¢ metoss oe amordzecdn da los actvos
de las sociedadas para parantizer que el patén da amoertizadan eplicado es coherenbe con gl gatrn de
consump de lag benaficioe derivados da le explotzcibn dal inmavilizado en proyectos,

A.g Iestrumentos financieros

2l 1 d2 enero de 2018 entrd an wigor @ HIIF & de “Iastrumrantos Finzrcieras®, afectards a la clasificacidn y
waloracion de los activos financieres, por gl cual gl méteda de vsloraddn sa detarmina on base 2 dos
canceptos, as caraclesistoas de log flujos da efectiva contractuales dal acthm financiem y ¢ modela de
nagacin del Grupn pira gestionario, Las tres nuoesvas categor'as de valaraclon de los activas financierns san:
caste amartzads, valar raznnable con cambias en atra rescltedo integral [petrimenic) y valor rezona a'e con
cambios en el estaco de rasultados consolidada

Esta clasificocion depeaderd del modo an que ung entdad gestione sas nstrumentos financieros
limstrurr antos de petrimanio, ceeditos, valores represantativos de deuda, entma otrosl, su medsla de negosio
v |a axistecia o o g flujas de afecten contractuales de los activos financiesos espacificarante dafinidos:

= 5 el objetivo del modelo de negeco gs manterear un activa financiera sea el fin ge cobrar flujas de
afpcive cortractaales ¥, segon las condiciones del contrato, se rectben flujos 42 afective en fachss
aspacificas que constituyan ekelusivamante pagas del principal mas inoeresas sobra dicho principal,
al activo fingnsiara s& walnrard @ coste amartime o, Los ectvod Fnancierss del Grupo corresponden
an gran parte a créditos v valores represantativos e deuda y por tanto, se valcran & costa
amorlicads, es decir, ceste inidal menes cobras dal principal més readimienios devengadas 2n
funcion da su tips de interés sfective percientes de cobro, ajustado por cualquier a@rdida por
daterloro reconscida, sl en su cssa pracediora o mismis

El tipa de interds alective consiste en la tass cue [guals el coste inicial a la mtalidad de sus flujos de
sipctivo pstimados pos tocos los corceplos a lo langs da su vida ramarente ce [ inwarsidn,

Las cuenzas por cobrzr de desdaras comertial 25 prapizs gzl trifico habitual del Grope o registran
par s valor nomm nal corregido por las gérdidas crediticlss exparsdas a la larga de su vida,

= 5ial modec de pegoco tiene comp objetivo mrtn |5 obteqddn da flujes de efectivo contracteales
LMD 5U VENTE Yy, s2Edn las coodicdones del contreto, se recosn flujos de #fective en fachas
especfficas que const tuven exclusvamante pagss dol principe’ mds “nterases sopee dicho princ sl
los zctivas de valorardn a su valor razansk e con cambios en oo rosultado integral jpatrimanio).
Lo intereses, deterioro v dferencias de cambio se realstrar en resultadas some an ol madelo de
coste amartzado. Gl rasto de las varaciores de valor reeonable se reglstran en sartidas de
patrmorloy se reciclan a estade de rasultados consolidada en sy venta,

—  Fuera drelzs csconarios anteriores, a regls genera) @5 gua e “esio de 05 8070 52 valoren s suvalo:
razonaile con cambics en el esmis de -psubtados corsalidage. Se clasificasdt oon este métsda,
principalmentes o3 Instrumentss do patfmerio, ssheo que en el momesto inical se clasifuen avalor
rezanaile con care bics en obro resulzado integral.

Mo pbsmnte, bay dos ppdones de desigracion irevocaale er gl reconocimiznto iniclal;
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- Uninstrumento de patrimonio, slempre y cdzndo ro 2 manterga con fras de regooaridn, pueces
designarse paravalorar a valor razonable con cambios en oo resu tado Irtegral (Fatrimonio, sl bien
en caso de verta dal instrumenta na se germitz la inputaciia al pstada de rasultados consal dads
de |os importes racones 405 er patrimanio y Orisamente se levan @ resal@ees los dividendos,

—  LUnastivn financiern también puede ser desigrado para se- valorado & velor rezonaale con cambios
er el estade de rasuitados canssidadn, 5 de asta maner se reduce o eliming une esirmete’a contable
“Fair Value Option”.

Féraina csperacn £insolvencoiey ae clisies

Tal w como se iadica en a Mote 2.3, 1g diferencia entre la narmativa PEEy ls MIF & corsiste e ol cambio de
pardidas crediy Sas incuridas @ pérdicas credidclas esaaradas en la arasentscidn delas deterioros de activos
financeras. & cuantificedan de las sérdidas cregiticias esgeradas implicz getermninar |a probaki idad de
neurnglimierts en 2l raconesimients inicial e un actvoy, gastediormente, 5158 18 progucido un &Umenza
sign ficativo e el riesgo crediz oo de maners cant nusda en cada periada de prasenta3n de lainformazion
linarcera, Al realizas esza evalvaclén, el Grupn T5K considers tanto | informazisn cuantitztiva como e
caalitativa que es razonable y pueda estar socortada, Incluida 1 experencis histérica y la fnformacion
croapestiva que rstE disponible sin costes ni esfuersos innecesarios,

El Grupo optd can |5 nueva narmative per la s plicacion dol enfoque simplilicado cel detesdoro ce las cuentas
a sobrar con neturaleza comerzial que no cantengan un amconerte inandara Sgnificatvo, evaluando ¥
registrando desde el inicio la ttalidad de la péroica esperads . Fare su aalicacion anictica se utilizan ciloulos
astimativas basados en o exgerienca historica v el riesgo de cada cliente, ¥ tods allo par gengrafia s,

Engenara ), @l detariara sa nstirma por s peedidas ssperadas gn los progimes daoe meses, Cuando 2@ aroduce
un amzeoramienta sigr feativa de |z mlided sredic da se azsa o estimar 2 pérd da durente woda 13 vioa de
activa. £l Grapo considera que un rstrumentn d2 deuda tiene rizsgn Eajo cuarda la calificecian crediticia,
el menes ung apencia de renting entre Moody's, SBP y Stoh as op "grado de inversian®,

Al wvaluar £7 e riasgo crediticio de un (nstrumanto financiarn se ha incremenmen significativemente desds
gl recpnad minata inicial, e Grago compara e fasgo de gua oourma un ircdimp imiertz an al instrumerts
financlers en la fecha de carre con el fesgo de gus acurra un incumpliceiento en e instrumerts financlers
e la fecha de recorod mients iniclal

En particular, se tiene en coenba g sigaients informazidn al evaluar sl el riesge de srddiza ha sumenado

£ anificativamente dasda el reconadmiena "nical:

= un deteriorn sign ficativa real o rsperado en la califsacion craditicie externa (sl esté dispaalalala
interna del instrumento financiers;

- deterizro sigrfmativa er Ios indiczdaras de desgo credicco del mercado externa para un
instrumeanto fingnciero en particu/ar, como por 2j@mala un aumento significetive en el margen
crediticio, los pracios de la garruta e incemplirmiznto sredit oo para el deadar, a el periodo de
“Jampa & Iz madida g1 gua el valor ~azonable de un 2ztivo fingaclero ha sido menar gua su coste
amortizada;

- camblos adversn: ex stentes o previstas an las cond Soaes comesciales, Unancieras o acontmicas
U S8 25 ErE qUe provomuan una d smiresdn significativa en lz capacided del deucer pare camal’s
con sLs abligaciones de dauda,

- un deterizro significative resl o psperado en [os resetados aperativos dal devdar;

- incramentos sigrifisativas en el desge creditdio de otros IrsTrementas firancierss del misma
dewdas;y

- un cambio adverso significavo real o ssparaco 2n el entorno Tegu’atoria, acoramice o tacnologico
del fruder gua resulia on ura gisninudEa significetva en la capacidas del seudor para cumalir zn
sus obligacones da deuda

S
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El Crupo da de 2aja lod activas finzaderos cuando expiran o s2 han cedida los cerechos sabre las Aujos de
riectivo del correszandierts active faarciers v se han transfarido sustanciai menta los riespos v baneficios
Irharartes a sJ propledad, tales coma en ventas en firme de activos, casiones da coddivag carrerdales e
soargcionas de Tactaring” an as que no Fetiane ningdn g de crédito ni or inte-ds significo e, lns ventas
de activas financie-zs con pacts de recompra por su valor razonable a |35 titulizaciones de 2otivos financieros
en las que 2l cedante no et ene fingnciaciones subordinadas nil conceda rirgde tpo de garanta v asurme
alpda ave tips de rhespa,

Far el contrarc, el Grupo no da da baja o5 sctivos franclercs, v reconcoe un pasiva fingnciera par un
Importe iaual & la conTraprestacidr racibida, an las casisnes de activos linans srag an o8 5ie s retengzn
suslancialments |os fesgos y cenefidas inherentzs a su zrapicdad, tales caoma el descuenta da efectas, £
“fectoring con recursa”, laswentas ca actvns financlars con pactos de recompra 3 un precio e o &l precio
dawenta mas ur (ntards y las ttullzaciones de activos fingncdznos an las gue el cedente reCene finendaciones
subordinadas o s Upe da garentas cue 8 tsorben sustaneial ments tadag las aérdidas esperadis.

bl importe factzrizado & derre del gjercicio 2021 asciende 2 4,306 miles de eures. Dickas cuentas a cobrar
aan disntes har sida dadas de baja 51 ierre del ejercicio,

Jerargulins del wlar rmzonahie

La walaracion de Ios actves y pashos financieros valorscas por su valor razonable se gesalosa por aiveles
seqdn 2 Jerarquie siguignte detarminada por la MIIF 7

Hiwel 1; Precios de catizacidn (ne ajustades) g0 mercadas activas pars dénticos Instrurmertss de sctvo o
gasvD,

Hiwel 2: Datos distinms al zrecio de catzec’in noduidos cantre del Mivel 2 gue sean chservahles para 2l
instrurmenta de activa o paslva, tanto diractarmente [asto es, las precies), coma indiracta mense [esto es,
derivados de los precas).

Hivel 3 Datos para el instruments de acsive ¢ pesive que ro estd bassde en catos chse~vables dal mercada.

2l desglose a 31 de diclembre de 2021 ¢ 2020 d2 los acdvos del Grupe valorados & valar razorable segin los
niweles da |arergila es ol sigaiante:

Mraml 1 el 3
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Por otro lace, en 2 taboa sigy’znte se cesglasa ol impora magims de 3 esposicion al riesgs ce crédiza fal
Grupn;

Inverskones financkaras alargo plazo
Irvaezlamzs financlzas a lamgs plzae en empresss modadas i 8703 ERGE
Credhns a argo daco i 1950 1,145
vakrs reprsentatives de Dauda 18 16
Diros actvcs Mnandens @ L plaza i L] g
22.884 S|
Retencionis en garanta y disdans e cigla lagu [Nota 13 ii Gk 12023
Daudieris comareiilas y otras cunntas a cobrar (Mot 1) 1] 126,508 238382

Iinwarsiorsas inasciras a corta plazo-
Crddins a Tarcaros i 1.4 (hL]] 1.77T5
Walorss rprasentatives 9o diesda Tendos o raricn) A.23E - BLidi
Dirac attives Mnandencs & toro plagai*) i 148,521 24n] 152,315
Efctive y otres actbos lguidas aguivales i 103,530 123d1) 131,145
233358 laF.s20] 731.539

1 e ba con gareeUe sebe los activoa Nuloeo L saas Nota 200
il Sakin d.odnsen

I} Pandia experzdz 12 meses

T Flrdda 2sparada alo langs de (& vida de b cperack

4.h Transacciones er monedd extronjena

{mil sdu s plilicads)

FatcpaRcores s Ao aainens sital de soc edeces cotizzcas 5.537 5.537
Fr] - 5.5

Inukrslanis Frandums @ mre plas-
\alsrri rusrmeeetatien du deuds Sandos de jmemidn] . u.z8s 8238
3 B.2EE i B.235

20r o gue conciesre a lps actives que se agrupan fajo a categoriz de "Yalores rearasentstivas de deads”
dertro del nivel 2, sedizlar gaa diches activas sz carrasponder fundzmentalmante a axcedantes de llquidez
qui 5e destingn a la formelRaclén de valores da reava fijaffondos co inversiar
trag mesas pesee [a fecha de adouisic'an, que san altamante linu des vy de elevads rotacidn, S valorss &n se
cantrasta can 35 v loraclones racibidas de las contrasartides.

zon vEnd mienta sugeriot 2

JE

clonal utllzeca por 2l Grugo 2s el evro. Consecuentemante, [28 cparasianas e otras divisas
distintas ded eurp se cansideran cenominasas 2n moneda extranjera v s2 registran segdr 25 tipos de cambia
v gentas en las fachas de las oparsc ones,

il ciarre del ejercicio, loe a=tivos ¥ pasives monetarios denominadas an moneds extranjera sa conviertan
apicando e tipo de cambia #n |z fecha cel kalance de siteacion consalidsdz. Los Baneficlas o pérdidas
purstas da manfiasto se i mpetan cirectamerte 8 la caanta de aérdidas v aenancias consolideda del efarccia
&n pus se roducen.

Mo castanta, en e caso de sociedades #n las cuzles la moredzs del entormo econdmicn pritcizal enoque |z
entided coera (pue afecsm fundamantalmense a lzs ingresas, gastas v financlacldn) 2 diferente al Zuro, s
establesa la moneds Incal corrs monads funclonal

Los resultados v el balance de gguellos establesimientss permanentss ¢ UTEs gue tienen una Tienada
furzional difesente de la maneda de presertacian s2 corvicrter a lz moneda e aresentzoidn camo slgue:

= Lo activos ¥ pasivios de cade balzros prasentedo e convierten al tipe de cams’a da Soree anla
feche pel aalance;
= Los ingresos y gastos de la coenta de resulaces se comdertan o tipa de carnbio media;

- Lus partidas de gatrimania neto 52 corviarten 3 tipo de camoie hsbdrico;

En |3 cansolidacidn, o5 activos y pasives de les aperacianes an paies con moneds diferente al oura s
corwierten segin los tipos de cambia vigentes en (a fecha del estada de sitazzién SGnanciers cansalidado, Las
partizas de ingrascs y gRatas se convierten segdn los tipos de cambio medios del perlodo, 8 meanos que dstos
fluctiien de forma sipnificative. Les diferedias ce corwersion que surjan, en su caso, 58 clasifican como
pazimanio neto. Dickas diferercas de canvarsion 58 reconocen como inpresos o 825708 2n el perloco en
que se realiza o anajana (a lrmeersitn,
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4, Existencias

El Importe de los anticipns aaanadas para las prayactos =n curso se cesglosa en 13 Mata 12, & |pusl que en
gl paso de los anticipas de clientzs, al importe de la partida es cidics v depande cel momento en el que s2
FREuRntta cada uno ce las proyectos & la fecha de cierre del ejercicio,

En relacién con las costes de cumelimiortn de un eontrats, la norrea KIE 15 especifice que salo aquellss
costes idenslicagos como incrementales guedan ser capitalizables, la que reguiere un aralisis detallade da
los costes de pbteacian de un coatrato idantificandn o5 costes incrementzles v las expactativas de
resuperacisn de estas, Yaase Kota 2.7,

4. Efactive y otros eetivos fguidos equlvolentes

F Grups registra en sste egigrafe del balarce de situgddn consolidado adjurto aquellas isversiones
financicras corvertibles en efectivo, con un vencimierts no superior & tres meses desda |z facha de
adquisiclr, cue no tengan riasges significativos de camaic de valor ¥ que formen pate de la politics da
gastitn normal da la tesorer(z el Grupa,

A =% dal ectado de flujos ge afectdws sa Incluyean coma menos efectiva v otras 2ctivos liguiccs
rauivalertes los cescubisrtss ocasionalas ¢ue formian parts de la gestidn de 2'ectvn onl Gruoa.

4.k impuesto sobre beneficios

Tal coma se irdiza en la Mote 18, o Sededsd dominante wibuta, an relacidn con el Imaaests sabre
sarledades, da acuerdn cea el régiman especal de sengolidacian fiscal pravisto gn elartzula A5y siguientas
de la Ley 272014, de 27 de rovienbre, del Impuesta sobre Sociedazas,

El gasto por lmpueswo sobre Sociecades rearasentz |z suma de la carga fisca: a pagar en el ejercicio mas lz

variszisn de los activaes ¢ gasives por impuesto diferdo,

El peato por Impuasts snbre Sodadades del ejercicio se ca oo s meciante la suma del impuesta corrigrte que
rasulta de la aplicacién de tipo da gravaman sobre |5 base imponitie del sercica ¢ despaas de aplicar a5
daduzdanas que fisc lmente son admisibles, mis 12 vanaclén da los activas ¢ pasivos porimpeaesto dilarido.

Los sodvos ¥ pasivos Jor mpeestn diferida indapen les dilerencias temporarias gue sg mantifizan comn
aguzlles importes sLe sa pravén pagaderos o racuperables por las ciferencias antre los “mportes en libros
A los acsives ¢ pasivos vau valos fiscal, &5 como las basasimponisies negativas pandientes de sarnpensacion
w los prédites por dadu as fiscales no aplicadas fiscalnente. Dichos importes 52 registran aalicndz o 'a
diferencia temporzl o créditn que czoresporca el oo de graveamen al que sg espEra recumarariog o
licuidarlas. Se rescaccer pasivas gor impuesta diferido aara todas las diferencizs temporacias imps 1lales,
sehvn sile difersncie temporal ze derve del reconocimiznto inicial del forde cr ocorcardo, o del
recanocimiantn inicial (salva 0 une combinadén de negocios] de 0Tos acthias ¥ pasns en ane operacion
gae no afecta nl &l resuitado fissal ni &1 resulmds conmble.

Par su zarte, los actvos por impuesto diferiss, identfizadns sza dfarendas temporarias s3i0 se reconacen
en el casn de que se considere probable que fs eatdaces conscl dacas van a tener e al futura suficietes
nmanancias flscales contra las que peder hacerlos efectivos y po grocedan del reconocimiento inicia’ [saooen
Lra zombinacidn de negedos) £e otros ackivos ¥ pREYRS B0 una operacian gue noalecle Al @l sesultado fiscal
rial resultado contable. El resto de activas por impuesto diferida (bases imranibles negatives y deducciones
pendientss g5 comaansar) soamente se recorocen @n e fase de que seooonsidets probabin gue fas
entdanes conselidadas vayan a tener an el futuro sulicientes ganancles fizczles coatra les qua poder kacerlos
efectivos,

Cor prasion de cada <ierse contable, se revizan los impuestas diferidos registrados (Lanto activos como
pasivos) con cljeto de comprobar que se mantienan vigentes, rfectuindose las oportonas cormecclonas &
Inz misrns de acuesda con s cesu lados da los andlisls r2a lzado:. Los activos ¢ pasivas por impdaesios
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diferidos por diferancias temporerias se compensan 2l cierre del ajercicio @0 el cazo 42 que Corresporcan a
la rritsrna Jurisdicclon y sean conarientas £1 su natamaleea y vencimiznto.

Las sociedades espariolés er las que a Sociedad Do nante posee mids del 78R de su capital tributan en
régimen gz conesl dacion fseal da acaardo con as reomas 2 respects en |2 lagslzcidn viperts, farmando el
Gripa Fiscal 234/08.

51 &l Grapo cetarmina oua nooas arohable que e autoridad (iscal vave @ ecaptes un tratamienta fiszal inzierts
o ur grupo de Tratamientos fisca es Inclertos, sensidera dicha incaridami -z en la daterrinacion ce la base
imponiblre, bases Fac ek, crégitos por bases imponibles negativas, educcioras o fipas impostivas, Bl Grupo
remarrina el pfacto de la noertidumbrs an le daclasacion de impuesto sobre zociedades por 2l métado del
Imporse espersds, ruandn fl mnge de cesenlaces posibles ss muy 475perse o el métons oal dasenlzoa mds
prubable. cuando & dasenlsoz es Ginario o coneantrads en e valor. En zguellos casos en (o5 que sl astivo o
& pasive por impuesto calculzda con esas oritetios, axcede dal importe aresentad s e s sutal guic aciones,
fste o presenke corno coerients o no corfente en el estads de steacion financier conss idade avendindo
a la fecha esperade de recopecacioe o liguicacion, coasidesando, enosu mss, el imperte de los
correspondientas irtarasas 1o domara sohoe el pasivo a medida gue se cavengan en a cugnts de -esubtadas.
El Grupo registra los ca miblas an hachas v cirounstancias sobre las incartidum sras fscales como un camblo
de eslimacion.

4.1 Ingreses ¥ gostas

Los ingrasaos ¥ gastos se reglsliean cuanco s arcnuce |2 cormante real de Bones o servicos gue los mismaes
represertan, con indepeadercia del momento en que se produzs la corriente manetaria o fnanciera
derivada de allas,

Los Ingresos ordingrios procedentas de @ vent: de bienes v de |z prestacion de sardicios 2 valoran por gl
irmparte manetario recibico o, en su casa, por 2l valas razans 22 la cortraprestacion recibida, o que =2
espera redhic, ¢ que salvo avidencia er centraro serd &l precio scerdade ceduride cualguier descaanto,
I mprastos w los intereses roorparades ol nerminal de los craditos, Seincy rd e la veloracidn delos ing -osos
la mejor astimzaciér dela conmaprestacion varzbla cuando no sa conside-a altamente probable su reversian,

El raconocimients de los gresas se produce cugnda (o 8 medida cua) se producs [s trnsfe-enciz al cliante
del contral sobre (25 hieres o sardcizs comprometidas.

s Losingresos recanocidos a lo lzrge 42l tlemps, aor coorespondar a bienes o sevicios covo control ne
sE transfiera en un memerto del Tempo, se veloran corsiderando el grade S0 orealizacien de la
prastacidn & la fecka da balance, sicmpre ¥ cuando se dispoaga se infermacian fiable para realizar la
rredicion dal graco de sezllzacldn, E7 casn cantrarin sala s= reconocerdn ingrescs @9 e importe
enuivalante a los costes incoridos que se esparg gue sezr razorablementa recuperados on el faturo.,

L] o5 ingresod cerivados 48 COmmaromises que se elecitan en un mamenta detesminada se ragistran en
de los blenes a servicios,

SArodo de peenog 0 ociwoedes g8 consinacniin

a)  Hecznacimicnsa de ingreses de los cantralos 32 construecsn

La Szdadad wtiliza el "métods del poreeataje de realaacion” para determingr el ‘mporte sdecwadn a
spcanocer #n un perizda detesminado. 2l grado e res racion se deserrica por referanciz a los costes del
zantrato incurridos en la fecha del ba'ance como un porcentaje de (os castes astimedos totales pera caca
manTatn,
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Cuando, 8 una feche determineds, la Sociedad na sen cepee de madir mronablemente los costes de
ejecucian del coatama previstas, £n la medida en que se esgare recuperar [os costes incurrdas para
satisfacer dicho carmpromise salo 56 raconocardn inaresos v @ correspendiante contrapreslacizn en i
irmporta eguivalante a los costes Incurridos hasta eca feche.

Los contretos cr construoddn astdn su_ptas a estimacinnas de Mgresas ¥ costes gJa nacestan ser revicadas
per lzs responsables de ‘os arowactos & madida qua avarzen. Le Sedledad revisard y, 6 Bf neceszrio,
modificara g3 ext maciones del ingrass a resanocer, & rredida gae cumple can el compremisn asemidn, La
necesiiad de talzs revisiones na irdic, necesariarrante, que & desenlace o resdaltaco de la cgeracidn na
purds ser estimado con fabilidae, Cualquier modificacidn en las estimaciones de “ngresos, gastos y
resultads de |3 obra esté suleto a revisidn por distintos niveles de direccidn v, cuando san verificados
apraaeass, al electo se cata como un carns’ s de estimada,

b} Reconocimiento daingresos procadentes de mod fcaclones

La madificzcin da ur caatqata e: un canbio en al pbjets jzlcance @ arzcia) cus seacuerda por las partes,
La Sociesad contabiliza una madificad2n coma un zzatata separadn si s cumpler las das coadiclones
L guisnes:

«  Geinciuwe el comaromisa de trarsdferir bienes o sardicios distintos

& Flimparta pe |3 contraz-astacidn se noramanta en une cuantiz que raflejo los precios de vanta
Indzpendiznte de los blenas o servicios adicionales y, en sy @sa, un ajuste apropiada pars
reflajir las circunstancizs escecificas del sonTato,

5i los blanes ¢ sardiclos no soq distintes v, por elo, forman parte de una abligacion dnice que se ha
satishecho aareia’ mente en le fecha ce s modificacion, esta no 52 registrs coma un contrato separac o, ino
czmie si fuars una marte dal contrato existente. En este caso, el efecto cus le madificesidn del cantrato
tiene sobre el precio de le trarsaeson, y sobra [a nedidan que la empresa heze dal grade de avanca del
LEATAkG SE RO SSE EOMO Un ajeste 28 |05 ingresss (Como un noramento o wna reduccidn de dstod) en la
facha de la miod fisaclén gel conwato,

Un contrata ha podido ser madificeda, aanque las partes t2ngsn una disputa sshre el alcance o el precio
lo sobre amzas) o hayen aprobado un carmbis anoel alcanza del sentrato, paro no havan detzrmirado
todavia el camb’z va el precia. En pardcularn, 51 1as partes han aprobado un cambiz en la grastacion, per
na nan determinado wadsvia el camblo 2noel precio, 'a emaresa astime rd siguiendo el erfaque ques mejsr
parmnta gradecir aguel &l que la Sociedad va a tener dareska, utilizanda an walor =sperags en fancidn de
4 probetilicad ern pue se corsidere gue es almmerts cockable que no se produzea ung reversidn
signilizative de los ing-2sos ~econoridzs cusnda se ~esueiva |z incertldu mbre asociada.

Para determinar si las derechas ¢ obligaciznas da la madificas &0 son axlgizles, =8 terdran en cuerta togog
o5 Entecedantes ¥ Circwnsm@ncas relgvantes. En particu’ar, na se recanocerd una nocifoacion pare
anwallos carnbios de alcarce no @erotacos por el clients.

cl Recchocimienio de ingreses pracedentes reclamacianes y disautss

Zn el desrralc de los contretos purdan surgi raclarmaciones (en arbitrzje, litgls & disputa) gre el
cantratista esners czasar del cliente, ode un tercern, coma reerbolso 42 costes no incluidos 2n el preds
del cortrata.

Sa ponsiders que existz una reclarracidn 2n los contratos cugndo por causa del cliease o da tessaras e
praducen costes no incluidos en el contreza iniciel (demores, errores onoas especificacianes, disefia,
Incumnplinientes par parts dal cliente, acontecmientss de fuerza mayor, cambio de lay, etz y el
conitretista tiena derecho a sar resarcido, por ley o contralo, por jos sobressstes incerridos ya sea aor e
cliente o gar un tarcero causante de ‘o rmismos.
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Er relacion con edpedientes en maclamacian jen srbitraje, litgio o 4 5putal, no 5e ragistra ningan marges
adicional, v =dla sE regstran ingresos, sin margen, exclussvarmente en el case de que las matives or las
reciamacionas gstén relacionados ¥ soportedas con cléusula del contrabo o causas de fuerza mayar, v que
la Socledad considese, en base g los informas de sus asesooes legales ¢ téericss, que sea altamente
probable que la eventual resa ucidn de |5 raclsmacidn permita recuperar los costes incarridos. Eno
rualuacian de la prebabllidad de as rec ameacionas 2o considere, ademds del andliss séenics de cada casn,
la experierc a pesaca an situacisqas similares tanto 2ar 2o raturzleza como par la contmapatte a‘ectada,
asi como las carrunicasiznas cza @l cliente 2n ralscidn sl caso.

Las empresas er general, v en perticulas, las ampragas de ingenieriz y constresdian, suslan arasentaravsles
tancarics & favor de sus ciantes como garanta del curmalimients de sus ohligasianas, siendo en acasiones
nas 2valaes eiecutadas por 'os dientes ante incumplirmientes contrectuales gae, an opinidn de teles
slinntes, =2 hazrian producido.

En aslo: cases, e Grups considera cee el ‘mporte desembelsade cumplic'a 25 requisitos para ses
reCOnOCide czrmo L activa, ceurmplzndo con [a definician del maren conceptial, v portanto consldara gue
se tratm de un recarsa canmalace par la ent dacd come resultado de sucesos pasadas, deal sue la entidad

oantraparts gue hia elecutade el aval, en casocs gue el glaita s2z favorable o, Ben, purdz sercampensadn
frante al imporle a desambolsar, en el supaests fe un resulmen dal pleito desfaverahle,

Lz situacidn extracreineria de fuerze mayor yfa cambio de ley provocada por |8 pandemila permite 1z
negociadan ge gran parke de 'os acuersos o la reclamacida directa a los cliertes con gl fin de qua estos
oo zencan =l o parcialmenta las efectos negatived produddas por la COV 0-19, tantn en sshrecnstas,
cars en “naficiendas o retrasas soooe el orograma de ejecacidn de contretos anteriores al estallido de |2
aandamia,

dl Obra efecutade peadients de certificar/Ohbra cerificada por 2rticipado

7 Snziedsd prasent como un activo, es decin, core un derecho de cobro, el imaarts bruto adeucadn pos
a5 cllentas para los contretos er curso pasa los cuzles los castes incurridas més los baneficios reconecidos
imenos las pérdidas reconpsidas) supetan |s facturacidn parcial razlizaca. Asimismo, & facturacion parcizl
perdiante da cobro oy 55 ratenziones en pericdo de garantla se incluven en las partides “Oeudores
comarcizles w otrss cuentas a cabrar - Clientas por ventas ¢ greclaciones 42 servidas” ¢ “Retenciones on
garertla y deudores de geio large — Cientes aar retenciones en garantia®. Por su parte, el Erupo presenta
coma un szsivo el importe &ruts adeudado a los cliertes por el trabzjo de tooes los contratas en curse
para los cuales la facturacidn pareial supers los costes inourrldos més los beneficios resenacidas (menos
las prrdidas reconocidas) an ls partida “acreadores comercales v owas cusnias por pagar — A pas da
cliarites”,

el Costes ircrementzles

Luos costes incrermentales de la obtencian oo vn cantrato son los desemboisos 2n los que incurme 3 empresa
para oataner un cantrete con un Sliente ¥ en los que no haorla incierido de no haberse obtenida 2l
contrats

Estis postes se Imputardn & la cueqta e pésddas y ganzndas de farma sisterndtics v soherante con 1z
trarsferencia de los bienas y servicios con los que se relacianat par lo qae serdn, en su cass, objeto oe
perindifcacitn &1 i eTpress FSPETA "acUpErar 2se Importe 2 treveés de le contraprastacion recibida par la
realizacidn del cortrato.

Loe costes de obtener un contrato #n los que se habria incurrido con Independencia de sl se satiene al

contrata @ no, se reglstraran como un g2sto cuando s2 devengusn salva que la empresa tenga un derecho
de cabra frecle al ciente zar haber inzurride 50 wmles desam balsos,

-8



B TSK

Cuenles Anuake Consoldedas - Grupo TEK
i Provislores por pérdicas presupuastadss ¢ pos garantizs

Cuanda ses probable que os cosbes dal contrate wayen a exceder el total de 25 ingresos del misma, I
aérdida asperada se reconcos inmedissamente como un gasto en (@ csenta de pérdidas v ganancias en ls
azrtidz “Férdidzs, detariz-z v varacion de provisiones” v con contrapartide en e epigrala *Provsiones a
carta plazs” dol ba ance de situacidn, @ provision para terminacldn de obra Tene po- obiets hacer frenta
a las gastos que origiran las shras Grser que seterming su ejecudan hasta que se arsduce g liguidacion
defiritiva. Eslas provisionas estan re acloradss con una oblipecitn existante indicaca en e contrato bassda
an gua, probablemeante, [ enpresa aplice o3 recursos al cumplim 2nto ce 5 abligacidn cuynimperte pueda
ser astimacn de farma fiaale, Er garticulas, se ba recanocido dicha grovizidn en rales &1 conla terminacidn
de Eetarm nadns prayectns coym fase de puess en furcisnzmier te 2e ha visto complicada por 2l efacto de
a pendenmiz.

Las oostes aspeiados al pesdods de garanda son consliersdos 2n (os prESUPLASTRS COMD Mayor coste
astimacs de |z obra detdadose al cierre de la misma le correspeadiente provisidn por e/ perliog o de gars ntia
acordado,

Al cierre del ajercicio, |2 5ociedad ca'zula, en base a su mejor stimacian y a su exparencia historica, 2l
Tmporbe de las provisiones pare hacer frente a las poslles aaligaciones que puadan surg' de 'as garantizs
otorgadas por las obras fina iaadas ¢ eq cursa, por la parte gue va se havan transfanda Iog riesgzs, véass
Hata 18,

Ingresss de la actididad de senaning

En este tipn de actividad exste una gran v wd de seryicos prestaccs, reconogiendn Ingrasos
considerando el greso de raalzscitn da ls prestassn a la facha de balarcs, sierpre y cuando el resultads
fa la transaccion pueca ser estimada con fiabllidzd, & saciecad sigue ¢l procodimicnto de raconozar en
rada ejersiso comao resuliads de sus servicios, 1 diferencla entre la producsidn (va'ar @ precio e venta:
gzl servicio prastada dursnts dichn aeriodo, que s2 encusntrs armparaca en el contrate principal firmada
coer el eliene o en reedificzzionzs o er adlcions'as & misma aprobados por éste, o agquel os servicias gue
aun no estando aprobades, se estimaz alamerte probak'e su recuperacidn final] ¥ 155 costas incurridos
durante el gjercizic, Las -pvisianes do arscios reconccidas en el contreto inlclzl fimeade con el clierts
resea0cen camo Inaresa er &l moments da su devengr, indepandienternente de que Sstos nayen sido
apraasdos aualrients gor el misms, 8l considerar que 52 ercuantran compremeticas en 2l cantrato.

ingreses procedentes de g veate de erergiz-

Las wantes da alectricidad, junto con o5 complamentos asociadas a asta, so ragistran como ingreso er el
marrento de | entrege al ciente, morrento én 2l que sa satisfacer las nhligaciones del desemaoano de las
cantidanrs suministredas duranss e perisdo. Le ectividad de generscidn en mercados ragulacas v en
provectss con FEA, [Powar Purchase Agraement) o, on contratos de surmicist o de energa a lzrpo plazo, los
procios de venta de la ede ¥ sus complemertss tignen un preda preesmblecide. Pars agaellos
proyoectos que verdan enegiz sinoeste oo e contrates, € precio de wenm de i encrgia yosas
complemertas variat @ o arga del provecus en Tuncidn d2 los pracios de cotizacion por kW del mercada
(po | en cada mementa. Las zatenciales rego’arizacdones @n las retribuciones futuras en hase a las
lirnitacianes establecidzs e los pa-drratras ratributvos en vigs: enceda momenlo se calodlan para evalugr
los activos o pasivos regulatorsios a considerar 2n cada clerra, sienco irmalevantes Ios mismos de cara 2 su
registra en las cuentas anualas seqsolidadas adjurtas.

4.m Fravisiones y contingencias

Lz politica del Grupo es |2 de contabilisar srovisiones carg hacer frante a responssbidades probatias o
cartas ¥ cuantiica s as, nacidss da litigies an curss y por irdemnizadanes, obligec ones o gastos pandiertas
de cuantia ingetarn naca, aveles v otres garartf@s similares 2 zargs de la emaresa ¢ on base a Lo major
astimacitr w s experiencis histérica. Su damcior se efectds & racimiznto de '3 resgansabil dac o da b5

o
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onligacian eon carge al zpigafe de o cuenta de pé-didas ¢ ganancias conscl zada que 2orresporda seglnla
ratureleza de Iz obligacidn

Las provisionzs so valoran zar 2l valor ectual de |3 me or estirmaclon poeiala del importa necasars gara
cancelar o transfars la chligadan, teriendo en ceenta e inforreacion oisponible sobre el sucesa v sus
consecdancias, ¥ reglszrandose los ajustes gue surjsn por 8 actusizacion de dichas provisiones como un
Ersta finandern corfzrme se v devengarda.

La compensacidn a recibir £ un tarcero &0 B momenta de liquidzr fa obligacion, siempre que ro existan
cudas de gua dicho raembolzz serd parcibido, =2 rep'stra cams activa, pecopto er e caso de gue exisla un
vineulo legal par ol gue e haya exterorizado parte del riesga, ¥ en virtud del zusl 8l Srepe 1a estd abligado
a -psporder; en asta sitdegidn, 2 cornpensacion se tendrd en cuerta para estimar &l Irmaarta par al que, en
= casa, fizura i |a corres sandiente provision.

Por tiltme, los activos contingertas solo sor objets de registro conta &z coarge 0o melarializacion sesuliz
altarmenle probable, Mo obatante, en la medida er que lo: mismos resultan probs ioas, son desglosados en
I memeria Pedase Mota 10,

Los admiristradores de la Saciedad dominanta en la lermulacidn de a5 cuertas anualas consolidadas
diferancian erntre;

5 Frowlsizaes: saldos acrapssons cus cuaren chiigndones actuales decivades de sucesos pasados, cuya
cancelaclor es probabla gue erigine una salide de recorszs, pers gue resaitan ndetesmingdos 2n
cuanto a su im@ort2 v o mamenta de cancelacion, & cietre ol Gruga mantenia prossiones sor o
spuientas soaceplos:

Pracesimientos jugizialer y/o reclamaciones en curss

Al cierre del wiarcica 2021 4@ encontrasan 2n 2urss gistintes procedirientos jud ciales y reclarmaciones
entablados contra fas entdades corsalidacas gue forrran el Grups TEK sz erlger en el desarmolla
Fabituz’ e sus actividacaes, Tanto los asesores lagales del Grupn comn sus Ad ministradores sntiencen
g @ canclusidn de estod procsdimiantos y reclamedones no producird vn efects significativa en las
cLentss anuales da Ins sjarcicias en o5 que se resuelwan.

Prowisianes perg tenminacon s obrs

Se pnrresaonde a costes estinados pars retireds ge abra y omes gastos que se pucdsr produacs desce
|5 terminasEa £a la 2ara hasta |z liquidacian cefinitive de @ misme, s periosifzan @ o args de
periode de ejecuclan en funcidn de los v dmenes de produssén ¢ se registran =n el pasivo del estade
de sita finarziera corzolided s dantro del ep'zrefa de YFrovisiones a corta plaza®.

Olroe Bravsianes

as dz costes de garantias, vease Nota 4.0

Fundarmentalmente se recagen las provisio

b Pasivns contingantes: abligaciones posibles surgides como consscuencla de sucesns pasados, cuya
raterializasién futurs estd cordicianata a que ocwrm, ©no, une a mas evantos (uturos indesans ientes
de la weluntad gel Gruga.

Las cuenzas @auzles consolidadas recagen todas [as provisiones 50 resaectn & as cuales se estma que la
propahbilidad de gue se tenga gque atender la obligacidn es mavor gue de o cortratio. Las pasives
cantingantes na se rezanacen oan las susntas snoales, sino que se informa scarg los mismes er 135 notas de
la rramrcria consslizada, en la mediza er gua no sean oonsiderados corre rernotod,

Los Adminlstradores 2 la Saciedad cominante astiman que no exislen pasivos contingertes slgr fizativas
parg gl Graaa, al 31 ce diclembre de 2021, adicionalzs a las desg csadas en las hotas 13y 16,

-3 .-
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4. r Elermentos petrimonicles de notureleza medioambicntal

Ge considersn acthos de nazaralezs mediog mbieazal los bieres que soq utilizados c= forma duradera er |z
actividad de Grupe, cuve finzlicad privcipal es la minfmizacion de! impacta medicembiental v la 2-2taccicn
niedicambiernts, incluyenda la reduccian o glimingddn de |3 can=minacisr futura,

¥ rnajora o

La setividad del Grupo, por su naturz leza, no tlena un imaacts medisambiental sigaificativa,

J.pSubvenciones, donociones p legedos

El Grupo T5% tieren concedidas suavenciores par diferenses Srgsnsmes Pl oos pare financar,
principalmante, imversizies coraspeadientes 3 acdvidades de innovacidn v desasrollo 42 paturaleza
tecnoldgca,

Fara la cortabilizacen 2 las subvenciones, doraciores ¥ legados recibicos da tarceras distintos €8 Ins
ceopistarios, el Erups sigues las crizerias siguientas:

a) Sdbvenciones, daonacionas ¥ legados de capitz| no reintegrmbles: Se vsloran oon el valor razonable del
impatto o el Dien concenigo, en funcidn de sl 500 de cerdcter manetarie o no, y 22 imputén & sesultadas
er proporclén a la dotacidn @ 8 ercoctizacion etectuzds an el perisda para los elemertos
subvencianadas o, en suczsa, cuande se pradursa su EnsjEasiSn o correccidn valorativa por detarors.

bl Subwenciores de carizter re‘rtegrable; Mizntrss tiener e cardcter de reintagrables se cortabllizan
£oma pasivos,

£} Subernciones do eeplotacion: 2 abonan 8 sesuftados en e mormento 2n oue se conceden eseeplo 5 e

destinan & Ananclar dafleit de axplotecdn de ejerddas futuras, en cuye ceso seimpetasin e diches

ejercicing. & se conceder parz financizr gastzs espacificos, [a imputss£a se realizard a medida que se

devenguan los gastas financiadas,

Par aTa parte, las subvenclones, dongciones y legedos recaidas de los acdonistas o propietarios no
constituyen ingreszs, dabienda reglstrarse directamente en las fordas propins, indezent entemerte dal
oo de sut ue sz trate, SiETpre Y ceandn no s2a reinteprable,

carcion c

4.a Transgccianes can winouladas

=l Grupo rea za todss sus operacionas internamente v oeon wikce adas (financieras, carmerdales o oz
cug gular otrg indole] fija ado predas de transferancia zus se enmarcan dentra 22 las zrescripriones de |5
CCOE pars regular dichas trorszocones. Adidana'ments, las ohligacior es en matara de docamentzoidn da
mrtos precios do transfarercia en el marco del Aesl Decrato 1793/2008, de 3 de noviembre, con entrada en
wigor @ asrtir cal 19 de febrero de 3009 se encuantren edeccadermente sopottadas, por looous los
administradones d2 le Secadad dormirante consideran qua no exsten riesges Significatvns por esta S5pEcTd
de [oé gue puedan dervarse zasivos de consideracidn er gl futura

4. Porkidas corrisntes p no cormantes

Ser consideran activas

czrrientas sgLallos vincelados 8 ciclo rorma de explotacidn gue, con card ctar peneral,
s considars de un g fa, a5’ como también aquellos obras activas cuve vencimiento, enzjenzcin a realizacian
SE EEerd Jue e procuzce en e ooris plazo desde la fechz de ciesre del ejersciz, Ins activos fingnc ars
martenidas zara negosiar, con 3 pecepcion de los dervedas firanclescs cuyo plazo ge liguidecion ses
suparior &l afoy el efectiva y otros actives liguices equivalentes, B el case de as caertas 2 coarar asociadss
@ proyesies que estén financiacos cor @ Greps, esme 52 cdasficardn come cordentes ndependienrternente
de que su perind o de realizacidn sea d2 sugeror & un afle (ciclo lasgod, en 1z medida e que e soasidena qus
forman parta del cde rosma de sxplatasitn el Erups, con indezentencia do su eoneiminnto, Los activos
gue r1a curm zlen estas reguisioas =2 califizan como no corriertes.
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Del mismo modo, san pasivas carrientes [as vincw lados al ciclo normal de axplotacidn, los pasivos finencieros
manterinss pars nesoclas, o2 la excapcion de ‘os cerivado: financieros cuyo clara de liquidacan sea
supeslor al 8o y e peneal todes les obligadones cuyo vencmientz o estingda sp produci en al corto
alaez. En czso contrzrio, se dasif=n como ne corrientas,

A5 Actives no corrientes ¥ grupes anejenables de elementos montenidos pere fo vente

El Grupe clasifice un activa ra cordante o wn gruza enajenable coma mantznido pars |z vante cugndo Fa
lermado la decivicn o2 venta del misms y se estims qus la misms se realizara derntro de las préd mos dece

& 31 de diclembre =z 2D21, Ios zctivos re cocrientes mantanidos Fara la wenmta se corresponden
princlagiments @ aguellos pertersciertes al segmenta e actividad energéticn (vEase Mota 7). Se trata de
activos pare los que axiste una gacisicn fzrmal da varta por parte del Grupo, Los activas estén para la vante
an su situacian actus| v se aspera complezar |z vanta en un periodo oa docs mases desdse |z fecka de su
clazficasion cemo actlvas mantenidos para la ventz,

4.5 Extedo de flufas de efective

Er &l estado ce flujas de efactiva cansolidades, preparsds de acuerds son el métods ndisecto, se utilizan les
siguiantes expresiones en los sigulantes sentidos:

= Flujos de efectren, Entracas y s2lidas de diness gq electivo ¢ g2 5us eguivalentes, ensendizndo
par gsbog lza Tnversiones a corto plars ce gran liguider y sin siesga signf cativa de seraciones
an suvalar,

= Actividzges de explotacian. Actividedes tipicas del Grupn, asi coma amas activdades que na
paecen ser califizadas de inversidn o de finarciacidn, B cescuznto de papel comercial, a 2l
anticipo de facturas por cUglgdier oo tipo de acuerdo, del ‘mporte de las ventzs a diontes se
tratard & los efectos de’ estado c'e flujps de efectien come un cobes & Cientes que se 1a
adelantado er el tierraa.

= Aclividedas de irversian. Las de adquisicior, enajenacion o dispos o471 zor otros mesios da
activos a largas alazz y otras imeersionas raorc uidas an el efectivo v sus equivelentas.

= Actividedes da linenciadin. Actividac 25 gue producen cambins an sl tamafoy compos o én del
patrimania neto y de o5 pasivas qua no fzrman parte da l3s 5ot vidades de explotzridn. & astos
afectas, la emisidn de dauda que 1o haya dervado en movirientos de tesoreriz na fgu-a como
flula de firanciacian dentro del estado de fujes de efestive corsalidads.

Mo exislen tréraacfizaes no monamrias reacionadss con operaciones de irvecshdn v faer dacidn
significativas que, par no habar dada [ugsr & varaclonas de efactive no har sido incluidas en &l estads de
flujos da efactivo y deban ser Informadas separasamearte.

Combinaclones de nagacios

En &l momento de adquisicion de una sociedaz dependionte, 155 activas ¢ pashns se caloelan & sus valorss
razonaales en la frchs de adguisicdn donde =2 ds lupes la toma de control segde indica & MIF -
Combinaciones de regoclas.

Fare cada trerseocian la emaresa deberd detarminar = 52 trata de una combings &n da negocios o
a la dafinicién del pdrrafo anterlor; en particalar, £ el conjunlo de elenentas patrimanizles adoeiridos
constitdya un nagadcio. En caso contrarie, na serd de aplicacidan ¢ meétsda de adguizicidn salva en aquellz 2n
cus rase openga alo previssa en | comaspondiente norma 42 reglstro y walora g4, debieado caqtabilizarse
la transaccidn come una adquisicidn de sctivas ¢, en su cass, asundan de pasivas, de acverda con la cue &
Lal efecto dispanga la cisada norma. E1 esta supuests, el coste de latrenssocidn detard distr 2airse sntra los
activas jdentfmhbles aiquairioes v les pasivos asumidos, soara |2 base de sus velores razonzbles rolztivos.
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Las sombiraciones de negocios, en lusddn ce la forme [arldiza emoleada, puzden origirarse como
consecLancis da:

=] La fusidn 0 esdsion de varias ermpresas.

b La adouisican de toces los e greenlos patrimorn tales da unz amegrasa o de ura pate qua canstituys
uno o mEs 1egacios,

) La adquisiciin delas o0 anes o partopaciones an e cepital de una empress, incluoyendo las recsidas
er virtud de una aportadian no dinerasia en la constivacién de una sozledsd o posteror ampliscidn da

di Gtras operacianes o sucasss cuya resultada ps que una emocosa, gue pones O N0 Previe mente
participacién en el casital d2 una sociedac, adguier-s £ cortrol schre osta dltirea sin realizar una
irvwarsion.

Cualquiar excesn del ooste de adouiiddn con rsspecto o los valores reconables de los activos netos
Identifizados s resenace cams fends B8 comereie. 5 B coste de adquisicion es rmenor gue el valor razonable
de los acdves natos |dentficznes, 8 ffererca se imputm & resulmcos an fa fechs de adquisic’dn camo
diferencia regativa de consolidacion, whata Mota 19,

Sz cenom na diferencia, pasitiva o repativa, de primesa consol daclén [3 existente entre el valz- cantmhbie de
|z paricpacion an el zapital o patrimanio de la entidad degendiante gue posea, directa o indirectamante, |5
ertidad darrinarte v la parte proporeional col patrmerio nets represectativa de la participecidn 2n el
cezital o petrimanio de la entidad dependientz en |a fecka de sa adguisican.

Cjercicio 2031
Camplajo selar Las Snimas y Versalles de las Costes

Tal y come g2 indica en la Mota 2,11, can fecha 15 de diciambre de 2021, =2 ascritur [z compra por gare
de |z Saciecod Dominante del B5% de las parve paclon es soclalas de varias entidadas que pars span eroun
jn fazavaltaico, acordiéndase como conwaprastacion wal de s compraventa de lss participacionas
al irparts de 52,938 milas da purcs materialzaco a traves de la aportacidn de crédioes gque |a Socledad
Dominants agaudaia con astas entldades v gue apormba 51 Grepa TSK deecho de presda sobre los activas
adnuiridos en caso de inoareelimients cel contrato de fingnclacion,

L0S ACTWDS Y BASRE an esTas socirdades, reconocizos en la fecha de adguisis i han sido los sigulertas:
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Aictiva na carsienbe 18040
nieikzado [N2a 7] 15810
nwesinzs TRIns e ko okvos 5 bpe ez 227
ficthn czrlente 1EABS
Exboncia 5
feudsres comers el ¢ clras cuprbas B sozrarn 10373
tizifess Tnancins a corto paag 1360
Tesgran: ¢ asthes dnenchncs a oot plean R2e2
Pasva na cosrianie 3675
Deudasalzrgn pams [kels 17) £33
CHCud pas s o i R iEs A5G
Pasivo coarende H2E
Oeudes 3 mra plren [ F
tizrezdores comerc ales y Ciras cueTkas 2 pazar 225
"okl vabker razosable de oo nebos s ekl er Inoga 18] i 13367
Parsispedan edgurdn BS%
Tatal valer razorabie de asihics nebes de-bEcados adquitdss | AHITD

En este combingcidn te napoclos se ha puasts de mariFasto la 5 guiante diferencia negetive de consolidec’'én
provisional, registrada en 2l eplgrafa "1ngresos crocadentas de la sstividsd - actividades de imeersida™

Conbrapetacion teasierds [Hoka 100
A e i g o 2o ESI‘IE‘:JS adouirkzos

Fanda g Cormeido § |Bfarends negativa de Iz combieadani (Mot 150

L5 fecha de toma da cantral cfoctiva se situd en dizemasa ca 2021, & afectos contzbles, =2 he tomadn camrs
‘ez CE rafereacia parm & registro o' dia 31 de diciembre de 2021, Elelecto en el aztimrenio neto y rasaltados
de conggerar @ menclonazsa fecka da referencia sespecta a lo Fecha de toms de contral efective e pood
significativio.

Ecta contabilizacidn 5@ coosidera provisional en el sjercicio 2021 pudigndose ajustar dichos walores
prowslconsles en el periodo nesasada pars obtenar lainformaddan requerida para eplicar el método de
wd g aisicidn, que en ningdn cso serd suparor a un 340, anvirted da |z narmata vigen,

Tal ¥ Oomo 2 Indirs an |z H=ta 2.11., con fecha 7 de septiembre oo 2020, se eacritira |2 cormpra por parte da E]
Seciadad Domingrte del 50 de |35 participacianes socis'as de 5F South, 5.8.L, acordandose como precio Lotz
de la cornpraventa de lzs parlicipaciones el im garte de 133 m'les de aurs,

s actves ¥ 3aswos de dicha spoiedad, recanocidos 2n le Fecha de adquisicion Fan sids o8 sipaientes;
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s e 1 T Eirrsiciz 2000
Actrz na comerie A,526
Inmolaze Rt ]
Iresapsioe s fi-neciras & lams pn T
Actius Lo 1E saldn inical 3 Salda finad
Exsim-clzs 2
Coausdinnes Co=ereiahis ¥ ol cuantis a cbrr 4 Caste-
Taporern 3 Faooo d= comendo de socledazies conssildzdas (hotas £.50 .05 495 H.345! 11 LR
Investgactan, deszrrclla e Pnovazian 2350 - - - 250
hem
::m.r.cf-'-;mm: a2 Fraziedsd Incustdal e i _ e ay
ALTEEnTHE LT b b v Tin cuemes A pegar - b Anizaones Infer miticas 3,024 I .42 121 2998
Cre pmedlizds ntang bl 2,554 - - 3] 2447
1dn &y deszrral 3.535 24689 - -
Tazal walnrmmanahle & actvos neos kemizbies adquirkas 3,500 R e T whl
% 1H.704 10 (2457 [2562] | 13410
Er estz cormbiracion de nagocios s2 ha zaests de marifesto [a siguients diferenciz regativa de zensolidacidn: A Bl R
Investigaciin, diaarmello e mnovazia {2,350 - - - A
[ ans i s e - =3 o in e S NG REY Fraciudad eustial i 211 - 21 5
- = s i Addlzacicni Infier ndtcs (1.0K1) (ML) 1,235 1 {LE3E
aetraprecariin srassfrice k Gt rmesilisada nbang bl 5271 55) ; 4 i
Kens - bzior ooonable e 05 achcs ne:os adz.lies 3505 R EI ! I; — - el
Fane ds Camenda / [D¥zrenza negara e |2 corhimckin] [Kaca 20] 3.2 L IEEHIN|C Pal (AN
Dutrricro-
Fomco dz camendo (Naz 4.b) i3.713) - - - P |

gcarcemlerto gua ha tenldo el desa-rollo selar propiedad de Ja ertidad & la fese de Ready To Guild.

6. Inmovilizado intangible

Aniciores fel glercicla

El movimienta hablso gurante lof elercicios 2021w 2020 eq las diferertes cuentas dal inmay lizado inlangile ¢

dle sus cormes gondientes amorlizaciones seirmu lades he sida el Sguiente: Curante & sjercicio 2020, ol Grupo ha activada gastos ~elacionaces arindazlments con ls investigacian v el
desarrollo de pratat nas que serin vtilizados en los diferentes proyectos gque forman partz 42 la cartera prazante
y fumura dal Srupa Th<, 60 el eplgrafs Yinvestizacddn v dasamalio en curse”. DenTo de este aplgrale destacan
Inwersicnes que tenen como objetivo el desarrolla de tecnalogias hibridas destinadas & plartzs energéticas de
grarces dimensiones, gue permilan genesar electrsdad mediartz varias teenalaglas v auvmentar € potencal
conjunts de las mismas pata almacerar energia y geratnzar asi la prodaccidn cantnue v oeficiente da
Factricgdag, Fn el ajercicio 2021 al Grupe hg finzlizado los trabajos relacionados con aichas activas, hebiérdolos

traspasada de "Invest gacidn y desarrale en curse® a “lnvestgacian y dasarrallo”.

Centu- .
Funda i comers e de sededades mpseldadas Hatas A 5,374 z . AT Elerrentos totalmente arnortdzados
nyssbpecon, deveeraln 2 iropaden 2,350 - - E.454 - £314
Srapude Ind.siral £ - - 4 EE] &1 31 og diciambre cr 2021 ¢ 2020 los alemertss de inmovilzaas intznalble totaimente amortizado: eran los
Aalicass FE 142 | - [EX 2453 © aulentas:

24l - - 12.242) 1205} -
nussRecian ¥ desamo’e o CUrss E.e 5 - - [N - -

14,810 143 | 32} 2243} 1204) 17.0BD
Amartizacidn acumulaca- Desarale 235k 2351
nezstiRzcan, cesoraln @ eceadan £3357| 1L45E) - - - Progiedzd ndustrizi 7
Frogedae Indesria bl - - oy - azllzzdenes Infonraticas 2533 L3ES
Adicaciones Informiticas {1E35) facaj 3 - - Ot ‘nmoslizads in@nghlz & s
Crre redlizade rangle [EEE]] 1521 - (58] faal - 2540 aqar |

(5.323) (1£17] 3 13 (23) |6.552)
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T Inryouilizado material
Foren de comerc o [Nt 4.b; 2.1z M Y g%k

L El mavimienma habide durante las ajercicios 2021 w 2020 an las diferantes cuentas gel inmovillzeda materal y

:hinui ceserrells & mrovacion (3E5]

o8 SUE D:r!'ESpDI‘dZEI‘ItE amortzacaenes acumuledas ha sido al sipuierie:
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de |z partiza da “Astiens no corriertes rmanterdas gara la venta® @n tanto exista un acuesds e compravanta
formalizado en el ajercicio 2022

Con fecha 31 oo diciembra de 2021 tene afecto la Integrecidn dertro del parimatra de consolide ciza dal Grupo
5K de seos socdedades que parddper en el Corep ejo Solar Les Anlmas y varsallas de las Cuasms, can un valar

neto contable da sus activas fotovohaicas, de 258 milones de euros, véase nozas 2.9, 5y 19,
(=0
Tereros y camalr socionas 28430 152 - 2 28538 Aatizignalmerte, durents el elescicio 2021 se he procedida a la venta da irstelaciones técaices, util gje y obras
Itk Wi y alres, dtilaje ¢ dewchas de use EERE ] 152,883 1£0213] 5 15, 758 msta‘aciones que na han supuesto un resaltado Sgnificative sars 2l Grapo,
[SEEIETES 1758 o 8 LTET
EQuipcs par: procasos o= miarmas e TEL2 280 = 17 2,004 zlercicio 202
Elementos dz brassparte v oora Inmizd lzaco 2.6 a5 - 7 AR
| BE125 153,326 ez x7 209,008 Con fecha 25 de 4 giambra da 2020, sa alevo a pobico la escritura de compravente de A5 nstaaclones solaras
fotawaltalcas de 44355 kw d2 aatencia nomiral que integraban coetro plassas fotovetaicas. 0 ong operacion
Amartizackn acumulaca- supLsa la enajanacitn de |z préctca totzlidad de los scrvas sreductares o energiz de la sociedad pe-ticipadz
Construeianes 13az1 L ; @ 1154 Estidios v Energias Senovables, 5.0, |ESERSA], cuve valar nato cortabla a 3 esha ok la aperacian assendia a
Irstalzdones bionicas v otros, utilaje v deechos de e (R (LOTE| Lo 2588 o (3.5e) 9,957 auras.
ranadiaric 11504 7 L] = =z .53
Equizce para praczzes 3= indomrazidn 1.7y 1381 10 = 1] (PR EA] 5 ]
Eluernbos de Eanszorte y otra inmosiizado {1 75 a1 = (L8562 El pracio de wentz oe |a operacian sz fijS an 25730 mi es de suros, siendo este alvalor maanzkle de lns activas
i B S e W 113285 atecha sa 31 da diclembre de 2019, La focka da :im:t:xs peonorioos de la mrr.p'amer.t.a 52 esfahles £ el 1.-‘.|ﬂ
enero de 2020, acordanc o as asrtes que tados |os ingresos netas de gaswos corraspondientes & s explatacion
dur las instalacionas ¥ davengados desce dicha “ecis correspondian a1 camprador. Los nencienadas ingrescs
Dutariore- retos de gastos fueren registredos en 3 caerta de pérdidas y ganancias conss icada ool eferdde 2020, ¥
redalss Grps LR y GG UETE]R y derachos ca wse = (xann] = 500 = - | suUpUsiersn un aracio da vent ajustado e 24805 reiles ge eures. Dicha oparacin generd Lna cuanta por coamar
T u {2.500] i 3,800 - = registradz al 31 de didembre de 2020 en |5 partids “Deudz-as come-ciales v otras cuentas a cobrar — Deudores

0 0 vasica” del bzlance oo situzedn consolidada cor € imporme restante tras & cobro de 4559 miles de euros
anterior 2l cietre dal ajercicin, qua fus cobrada integramente durarite el ejescleio 2032,

Eiorcicio 2020

En el contesta de (8 verta del Inmovilizada explicads sravamerte, ol comarador abond adicionalmarnte a la
ratdad finanderz un imporle de 1252 miles ¢e guros con o5jeta de cancelar o deuda cue ESERSA T2hie
cortralds con st enticad bancaria, debida @ que las plantas solares fatovoltaicas se encontraban en garanza
de picha deuda, Asimlsma, se cancelaran los Tnstrarmentos de cobartara sobre los tipos de Interés asedadng a
Sndo firal dicka finandacior, ganesando ur mensT resulizes en |3 operacion considerada g1 su conjurte, por impste da

Miles d= Euros

109 mi ps de curas,
Crate-
EMCEY T 2 2.573 1 452 bl 41 ] ; “a i : 4 : %
TE:;“ ; ¥ ":._5“';“: W':’Im - e : I.I:J i - nﬁ'; ;':.EI ;” i El resultada Mmisgrs de la aperacian ascandid 8 10.730 miles de euras, registrados deama del epigrafe Ving-esos
Instalzdaones b I 37, b RTE | 17 : e gl Lo
.:;vl__"u: sy ok b i U S . i 3 '.-n Gheg procedentes fa la actvidad” 4z la cuznta de perdides ¢ ganancizs consolidada del zlercicia 2020, =2 acuerzo
Zquiscs pars proccsns 4o FAomackée | T 1z i2.0621 29 122} Tl cor |0 exdizads en la Mots 19,
lernbes de barmserke poatra inmasiizado 2.£73 113 12611 28] 1531 2245 .
1ra.235 a0 [42.30E] &0 140] L2325 drtenoros
Amortizasian acumuleca- . =
it 3,460 A . 3 831 El grips 154 evalia anualment o recoperabilidad de sus actives fotovcltzicos, comparandn el valor cantbos
mstalecienes thoricas. utllzje y ctras natalaciones (1AL 10913 oL LH RESTETI del zctive con &l valar 89 Lsa savanido madia i o mitods de valotadon de descuentas da fluje da =jz, can
Mabliria [ 12 i1 T provacciones internzs sin cua 2@ Fays puests de manifiesta detariores soore el valor de los activos gue codiarsn
Eoiipos paa procsscs dz it 1ce7 (14, 13 ] tanes Ln afiecto Sibll-ﬁmti\ll.'l sobre as pre-sert!s CUENTEs anuales.
Elemanto de bansoort= ¢ i a7 £l JLma1)
12248 | (Bah 197 | |z1.ci20] Actlvos no carrientes mantenidos para la vents
In el gjercicio 2021 s2 han producide svances refpwantes en sl proceso de desivsarsion de lz plerta solss
K 4 s T fatavaltzica de San Fe-min dbicada en Pueto Rlco, En el ejarcicia 2032 =2 5o rrateria kade el acuerdo de
Aslclsnes v hajas sl [y aaiel Al praventa.
Cjercicio 2021 Fl efocto da la clasilicazion de 13 partoigaclén dal Erups de dichas actives en el 2pig-ale del balance cansolidada

i sty : “acthios ro oacrientes mentenidos pare la vente® por un mporte de 2% millanes da puros o5 o siguisnte:
Se reglstran trespEsas por imperte de 26.723 miles de eases natos de amorlzec dn y de dateriorn, de Ins que
25.6E3 rriles de auros 8 correszonden con el valar razonable do una alanta fotovalta’za situadz en Puerss oo
aaerada atreves de lasaciedad 520 Farrnin Solar Farm LS desde el gjorcce 2004, que pass a negistrares dentrs
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Epigeaies Pt di o

Belung-
Inmovlzada intangblke

Inmusilzda mater al

Oipscorss remendaies y 0Fas Cusras por cebirar
Elastive y

trins ait e licsidns mnuiss entes
Peste de actives
Fasiies-

wecan 4 e ara

Sor Fasm

Bignas totalmanta amortizados

Forrmando zarte del inmovilizado material en explatacisn, al 31 de dizemare de 2021 2020 =2 ancontrazan
tatalmenta amortizados determirados blanes, cuyos walores toteles de soste ¢ de su corressandiense

anortizacidn g lade ascienden a 7.112 miles de eares desglosados segin 2l siguente cesalle:

Miles de Lo

1031

Coranroodanis

I aliescnm Sicrmn, Lidlse g corn irshalscicnes LB
Mobilaris L3
| Eoulpos para proceses doinler=aciin P
| Eliretiirt Lo dhi branaacr bs 511

e I izad

Compromisos de campra de inmavilizado
Al cierra de los ejercicios 2022 ¢ 2020, el Grups rotenia compronises Frmes da compra de innevilizadao,

Inmowilizada fuera del terrtorio espafial

El Grupa mantier e 2l clerra de 25 ejerclclos 2021 y 2020 determinacs inmovilizada fuera del territariz espariol
fundamentalmante en Puerto Rico correspendiante 2 una plants de genemsd de energia saar fotowvstaics,
ciyo walor nete contable al 31 da dizierrb-e de 2021, cue coincde zon su valor razonable, asclende a 25,683
milas de auros (31250 miles de curns er 2020) v Fgera registrada en eplgrate Yactivos no cossle1tas manten das
para la wentz™ del aalance d2 situacién conss! ifads adjunto,

Prlitica de sagurns

El Grups sigue |z politca de fo-malzar palzss de sepures pars cubrir los posiblas riespos 2 los que estan
Axpuestas las divarsos elermentos de su lnreovilizado materie . Se estirra qua la coberturs cortratada al 31 da
digiernire de 2021 ¢ 2020 resu’ta suliziente para cubrir las ricsges araaias de las actividades del Grupa.

. Inversianes inmabiliarias

El rnovirlento habldo durantz los ejerdeas 2021 ¢ Z020 en =l spigrafe “Irvessianes nmokiliasas” g5 el
sigL ente:

-39 -

"wTSIK

Cuznlas Araales Consoldadas - Gruoo TSE

Crsfe-
Tarenos v bieras saloraes ERT - - EREL]
Corarnuad e b - - 10,239
1382 . e [ FERET
Amnrtizes & acumubida-
CoeTnicdones 11.578} [l - |

|20zl =

N i ki, nain T1.H80

Elzrcicic 2020

Crste-
Tarrurcd v b mntiraies 3,185 - 2288
Cerstusne | .14 125 1633
] 12703 135 12,428
AmorizEadan serelata
Cersrucdonzs 1£76] V) : {-.57E)
(L676] 1202 - ; I1.878)

Trta| Inusminne: inmchilarb s netn 124027

El Grupo pases un solar sita en Gijan scbre el que hs sido sonstruids uns proreacdan inrrebil anz can lz fing idad
da aatenes rertas = plusvalizs futuras [wéase Mot 23], addenalmerte, &l Grupo poses wn loce en Gijon que
astd siendo arrendada a unterceno, por e cua ke cbbenido anes rertos de BE rmiles de euros en el njarcica 2001
174 miles de edros er 2020), imporle que figura regisrado fa-mando parte de la partida "0tras inpresss de
agplotasida” de la caerta de pérdides v gerancias consolidada adjunts,

Comprornises de compra de inmovilizado
Al clarra del ejercicic 2221, 2 Grupa na teniz compromisos firmas de compra g8 fenovilizads destirado =
inwersianes el iaras,
Palitica de sapuros
El Srupa £gue la politica de formalizar péliras de segures pata cubrir las gasibles rlesgzs a los gue estéa
arpuestos los dieersas clorrantos de sas inversion2s inmobiliarias. Se estima que la cobertura eantrasada ol 31
de diclernbre da 2021 y 2020 resc it suliciente para cubrir las desges propias de las activisades del Frups.

8. Arrendamientos y otras operaciones de naturalera similar
Cantratas de arrendarmlento operativo

Contretzs en bas que el Srup0 ooTeg cama omenaesar

£131 de diclembre de 2021 ¢ 2020, &l Grupo no tiers cortratas er |es que actda coms amendadeor, distintzs de
los explizados an le Nota 8, que na son significateos

Contrrtas en a5 que gl Grupo OTRG COMmD ITEADELESD

-4 -
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Er 5u posicién da arrendatariz, el Grupo he satisfache en el ejergas 2021 un importe d2 10,457 miles de euras Eiergizip 2023
(22020 miles de euros en ol ejercca Z020), gue se correspanded e sUomayoria con arrensamiantos de
inmuables pare trabajadores desplazadas en las cbras, alguiles de vehiculos ¥ mageirarz jwéase Na= 19, La

practica tatalidad de estns contratos Hienen un wencimianto infecior 3 an &F2, por lo que re axisten cuatss
comprorr eddas 17 o0 gaclanes cantactualas, en pariodos pesterlones, de Importe sigrifloative pars el Grupo,

Contratas de arrendamiento financiera
Invarskanes financierss a largo plazo-
b4 R A . e N _ : . : Participadonts a lergo plaae o ol caphal de socizdades cotizedas 2427 1535
&) carre de las sjarcicias 2001 v 2020 el Erupn na tiena suscriza ningda cantrato da arrerdamianto firanciera.
L L 12 & ¥ up L # E g, Irerelarezs finarciesas a largo ploze en empresss asocada: (bl 5 - - -
Petericrn de muersioras fimancizres a lago ploxe [ERiE]] - - - -
Perhciproenes pusses on aquaalenza (4 £aan [ERFE]] - -
10, _jnversicnes fnancieras Uit a terceras WE| LARD andm -
Pataricrn ca cradifcs 1 tapcerns - ZELD LEA] -
j : 2 e e fitras i b a7551 4556 17145 x i
Loe mayimientss durante o5 gjarcicios 2021 y 2020 en I-:-seplzrafes rversianes financleras a |f5" & "Invarsior 2s D bar i TRELEAR) 24711 1561 o =z
financieras & o'p” de balance de situzzidn oonsolidado han sido los sigufentas: 1 - W - -
Impxddones @ krgs plizo 0z 1114}
SR Fiazas y Cephstos consttrdes 3 large phzo 0z - 12523 in -
Ejerdsis 2021 gl 3 2 &
Otras actives financlenas 3 large pazo L 131 1 - - -
55354 5531 1 1E.7ET) 3133 1.585
Imverskomes finznciaras a corta plazo-
Crédhos a terocras 246 . 157 L53b = 2.83%
wacres Mpresantatives dz desca ffondos ce ‘nearsidn) 5080 1165 (28311 4.364
Carvados 37 =N - -
Cuzrezs zomrienkzs con ofras socedzcas (votz 21§ 10758 1:45 11620 juedy - 10,750
n - Imnpaeiciones ¥ depdsiocs conshuldos o oo plzo 14788 a3 53R = 5070
Invwrnicres finesciersx n lagn plazn- Partidzs peodicies de aplaciin 132 : 12 - - 1751
Partizimariane alergo plaze o @ capitel de ancisdades cutizedas a5 Otra actives Tinancienos a coro placs 75086 2086 15227 - 1,403
Imremrmioean ﬁ'ﬂn:insal_r::! Fleae mn ampresss pscoadas - 118441 PP {19,308 | 12180 F 130,273
betercrn ce nusrsiores manzisess n lnpa plo ;
r 141 Tal y co— o am cropraree un W apartads Ol o 53 EUEalE B e Ve e p ool sincule Je et mmd hot, et
Criditas 3 teper 5 ol el 0 3020 me han reeertice hs pircidas scurubidas schre bos e mamienizes e Africara e Cram s, Ly Beape Dreepy—Sshelm Tzeema
tarisrg de cridF & Swiae (7D tas la wenta de @ prinesa v camosios o la naturaiesa de |os ordstar os concedidzs a fo sspunca.
PN 2R 1 1941 7l ozme e desorene anls bk 2, b d=insirackcres du b w sracha las iz ikt
115 o cquvaetlz en funddt de sl sy achvizar o imcgmate o no e |z acthdad odnzra de Grce wa dzszlese figura on ol amrads
: *Paticizecn-es poestes sn scubabinc s’ da asti misme Hate.
Figrzas y cepistas menstbides a bree phn < A ocantinuasisa, se desglosan los ectivos financieros jexcluyendo alectivo v eguivelentes) pera los ejarcicios
At welivin firunrieeus g b placn - i firalizados el 31 de diciernbre de 2021y 2020, por neturaless v categoria de valoradidn:
Imeuridnis finsncurss o orba placs- E = B g = 3 ;
R H PR T ! 2,035 - (L1E0] . - - 1775
Welurss reprezestatives do deaca Tandas de s én) | 4.554 3239 - | e - £.2851
2 senilas S eitles Lan otk accadadas | 10750 131 - - 10571
misiares y el corstiluidos @ avie plao 9070 - - | - 2673
Partidas perdierLis de apfoacias 1731 75l | 50z
‘Inrcs ectivgs Tnancleros a coma placo 0°F) | 51409 18200 | 33,720 1241 |235) 150182
| sz sgi|  poen|  aaie 1344 2851 1e2aEE|

v ods Ton i st s s 2 e
= gl fipumm e e aparada 2

"y enme an despreede en s dote 5 los adeinistradorss deoa Socidad Deminante posa-
squisalemcly anduncldn an s s askidad eintegmeee g node i artednd crciract de Gups,
kst @ EyUend de asE misma Mok,

1% En W Herzisn 2037 se he rachas fizado sl créste—o comoecide s e sozaded deger Erangy Sacai Fnance, Lid, al eppale S "otms actisoe
tmerchzres o cocke plazs® celza ance dashuackin corznlddadeadurin dabodnoe (s foemalzecidn de i asvamin de samie son un barcem peea ls serme
i e ez becs die cole o v b pai TR paciin e e e o o,
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Inversionas financieras a ‘argo plhza-
Parilclzaddones o lzrpa plzac =0 el caphed d= socizcadss mobzada: - Lnoy - 5.7
ISl linznciesas a agn pdacs en ampresas asacades AWE - - e ]
Czbericrn oo mversionas finanoiens o larpa ploos PLRR - - wEan)|
Crédios 3 tercerns LARS - - 1426
Dateriorn o crédiice » beroemns | [ E] L | = 1L03n|
Oifras ored tos con prricprocnes puesias en aquise enzie |Mota 21] 11015 - - 12,015
Ciberiorn crédbos con poticdpaciores soestas on soulvalkenoz iMoka 220 | [ e -4 - - 111322
W 'orES FEprEsantEts de Deoda 15 0
Imamidanes & largo plie 423 428
Fimriras y depiishios corsthuide & larga plae EH 42
Diras axl vos Mnecrenes s larga plae 187 i . 127
aE3an| 5.587 = 82,77
Retendnnes an rantis y deudores de ado bree [Moks 15) 12EA3R - i 138,438
Dieischorms cormarrislas y miras cusntes g cobenr [Moke 15)- 275070 - - iTe.NTa

Invzrsiane= financiens a torin plazn-
Crédit: 3 bercerns 1A - - 1.775
yakores represankat pos de cauds (Fooces de jraessiing - - 4] 1 .z
CumTms mrieTmes ron otres s - - 1057
Impozcones y desdmbos mnyhibodos 3 soda plees - - .00
Pr-tdas pend entes ce splizeacn - - 250
Dhros act wos finsmoarcs o corte phao - - 130,183
- 5,265 5E7.m1

Imvmraicres financieres u large plazo-
Participaiones a lago plasg e el Gapita de sodecades cetsadas LY o] 5012
Irameslanes Mnancdeas o aga daeo an smpresas asoadas 5335 B335
Pwbericrn do Fomriiass Tande a ago daes (4.EEM | 1&.228]
Créditos 4 larcer o G5IEE 56123
Imbsricra & & 1 ik (LEIL - 1231
Ditrans vrie s vn parlisipac anis pussles wn eyudslinzia [Nata 21] EHE 35.354
Deberrn criditin <00 pact S pacineg aouila puivaknciz Mota 213 2345 |13 348]
yacres rapremnbat vos de Deoca an - 41
Impasicones alorps plaae 1] - £ ]
Ramas ¥ depdshos corsthukos 2 largo plaae az - 42
Otrosacbwos finerdercs o largophas 149 - 141
TE.134 £l - a3.1%€
Retenciones an garantiz v deudoras de ciclo arze Mot 13) 07 10 E22
Dizuscores comarcizles v obras coantas o cobras [Mota 13)- 266296 - 166, 5AR

Inwarsiones financleras a orm piazo-
Crodies 2 terozros 2235 2,935
valorie Pepfisantatias de ceuds focs dz irwersiang . £363 4.35
Cilaias CorieTies oo oirss sotkdadas 10750 10750
linpaidnns ¢ deadsitos constitddos a como plaes .00 9.070
Partides peadientas da plicadin 171 i7sa
Oiras ackvwas Mnanserss a corte plazse 91408 §1.L06
00,545 4365 A20.447
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Inwersionas Financieras a largo plazo &n empresas no conselidadas

& continuacisn, se presanta & detalle de las sociedsdes excluidas del sermetra de corsalidazizn (véasz hota
1]. 5i 58 hubiera proced'da & la conss!dacidr da las sociedsdas an lss que axiste cantral a cantral comdn, par al
métor o aplicakle seaun lo sefiglado en la Motz 2,21, el Impacto an el balance de steaclon consalldeda al 31 ca
dicienibre de 2021 adjunto v en el importe aeto de i3 clre de negocios cue Faure en le cugnta de pérdidas y
garancias corsalidsea ad unts ra seria significetivio, na tenizndo importes 42 deads financiera significaswos
reconacidos en sus calances.

Elerticia 2021

Braziat Sugar Somzany, 250
Garaje Macking Closd, S5
Sulia blemnatkn. S5
Prosdige s A sds, ALE
A ghafom Enleprbis, L
Mg sockeiades

Arazia
Gidn
Farch
Exaaia
Auirg
Linidz

2w apizar
Guerday coatzd d cetwebizuba
Kelie deingerieh,
angabes P Lo Lotk Lixriea
Frozuzin dudodsazl
Seiedazes dringetieh,
anquie i g consito ik Wea

2735

Ejercicin 2030

Aralsia Sugan Conga
G afe Paciing Eloads,

Satrn miematkrad, 5

AmadicninTes Ryresis A LE,
Chres sccsardar

e

N
Francz

Erpata

Fezlivarka the cafea the azlcar 173k 5325
Huartha p custodia Do sthiabs 1R

Aivilacs de etz angubacin P |
weatsikany v e E s
Prerundsn sudkieseel

nd | nd

Participacionas en saciedades puestas en equivalencia

El desglose del saldo e esta cuents al 31 de dicembra de 2022y 2020 52 indica a continuacion:
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Eercida 2021

Secudades integrantzs de la acthidad ordiqark
Migirs Eneigy- Azmalm Dooraticg and Mzlnkznasez LTE S 122 =
Mg Frmigy- Asmalm Trar~- Soar LTD 4] e 5
Dusrzazate Zokr 2, SARL{L) TleE &5 Z.B1E 11.3z7
EF Zouth ENHE - kS s
Bokpoar: EFC Conscctium =T Lad. Gl [ 7 rr
Been Ban C&N T Ervromera S5 (EFH 573
Sclur Pra koldicg 160 [ExEH Fra ]
Encrgy MMslmbencros fervices 1z -
PV Services B Babeacr . 152 - 151
Albplare tolar Genaas, S A, |3z 3BT - r.aEe
Lirmnlapan £90 BB 4 o - el
Cadsar Caatal, 31U Neta 155 i - - 15727 12.72F
13.1z0 4.603 5347 IA.72T £2.90%

] Curame s 2251 ee prodoeen des ampies onas de caplal g panke o o milones s 102 ml oes d2 dhars raes
Il Lmeresikadm de anscciedades pusssa aracu valarch bt di (3 a0 vkad oednania st oeghien der el ezigale “ngreess
Amasdem:es e b sclkdzed .

Ejercicin 2020

& cad
Snrindadey treracies de b actividad arcnaca del Gupo- |
St Saar, Sy Sodedadis Dazandiar e 5.515 | - - -
sy Enerwy- dshaim Cperating and KMaintenznoe 0 - - 333]
heges Enacgy- dshiaim Themme- Bodar LT - - 12052
Senbac Eayol DEM - - 503 553
Srlspan EPC 1 - 57E BEZ
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Si hier algunas de las sodedades gerlicipedas har incarrido en pérddas, en aplicacian de la norrmativa contable
aplicable, |z raduzclén de |3 cuants represertativa 42 a irversion tendrd core limitz 2l proplo valor contzkble
gr |= partidaesen celcclado por puesta er aquivalencls. Ura vez que s baye reducido a cero el valor de la
pars sparion, l5s perdides adicionaas, y el cormesgondiente pasivo se reconozerar tnimmente an la medidi 2n
pLe g haya Incurrido en obligasionas legales, contrectuales, implicites o tAcitas, o bler si el aropo de socadades
ha efectuado pagos en g bee e la socieded participads. znal caso de las seciedades participadas por el Grupa,
nooexisten obligacones legales o e considera que los crdditos conoadides & dichas saciecades participades
formen parte de 13 inversidn neta 1 dicha Saciedad, mative aor el cugl no se he seglstrado ningura pérdida
adiciariz| &l valor co la participacidn puesta an aquiva encis, 3 axcepsan ce la eliminacidn del margen da
corstruccidn, 8n su casn, del inmovilizada de plaatas carstruidas por el Gropo,
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SIS SO LOR 5.1

Cruranbe 2l wjercicio 2020, tal v como se indics 2n [3 Mats 2.
sxdales de este saciedad,

, 50 procadio a la ven@m ce les participaciones

En el contrato de compraventa se establecid quae una parte de predo saria un Cimporte determinable”
atandienda al contenido de las sentenciac en Frme derive das de los procedimientas ¥ reclamraciones an curso
B0 i Balar, on feeer ge los vendedaras {le 5oz edad Jomingrte v el sesto da socios), pars 165 cuales seatmrgsd
una aranca posasers 4a primer rangs sabre Ins derechas de cridit @ su fevor derivadas de as recamaclonas,

La -eclamacan mas £ znificativa en curso en favor de Sirus Sola- 25 e relacion con os swaps de tipo de ineres
contratados con l2s antidadas acradita1tas de su financiasdn sird mada, por ermar de vicio doe consentimiznto,
La caartia de la <tada demanda cursada par la Secedad es 42 36,700 m!es de 2uras,

El Grupn no ha registrada, de acuesda ooq la nasmaz contable aplicebis a sotivos contingentas, ningln darecha
decnbra 1 relacidn o esta dermanda inicialmente fava-able a sus Trterzses, dado gue & 5 llona es firrea al estar
recurrido, aungue la Scertidumbine inicial cespec @ la resooucddn CBvoCED @ @ SUS niEresas 5o ha stenuada,
confiando los Administragz es de la Szciadad Jomingnta v sus asesarns que se rescela @ fevor del Grupe.

5 : ERE3G

Dwrante el sjercicio 2020, 18"y como se indica en la kota 2,10, =2 proced’s @ la venta de las paridgacionas
sncialas d2 osta sociedad.

Creditos a terceros

£l detalle da as principalas comacteristicas de las préstamas que e Grupo terla concedicss a tercerns al cierre
de los gjarciclos 2021y 2020 5 2l siguiente:
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Otros eréditos con participediones puestas en equivalencia y atras vinculadas

Al diarre de los ajarcicias 2001y 2020, el Grupo tenia conzedidos los siguizntes crdditos a largo plaz a
Empresas asocacas, neto de deterioros reglirrados [véase Mot 210

Wrgey Tnengg- fchelin Snance L,

Ak
Cosiear Lapkal
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Cor focha & de sgoste da 2016, el Grupo concadld un ardstamo gar Importe ge 18,2 millanes de euras & une da
las soniedznas consttuidas parg el orovecta an lsreel, Negey Energy-ishalim Tinance Ltd. £ préstamo dewengad
Fasta el ajercicio 2028 un tipo de interés referancizda al Eutibz- mas a1 2.75% de ma~gen a4 ziznal, v un nargen
tal 7,9% cesde ol gjercicio 2019, que sardn pags taros jurte con el principzl del oréstarmo, al finallzar 2l misrmeo.
El principal el présmmo ascende 8 clesre el ejercicic 2021 & 32,002 rriles de auros v dureets 2l primer
trirmastre sal ajercicio 2022 al Grupo carsd Jn @cuardo para la venta de los derechos de eobro oy partcicacion 2n
las entidades part'zipantes en o2l provecta sor impore de 30308 miles de euros, matvo por el caal se ka
recasifoado a corto plaze an el eplarsfa VInversiones fingreferas & corta plezo — atos actives firancierns 7 corma
plazo® fal salance de siluadén conssedado,

Curante al gjerdcs 2021, el mercigtads préstamns ha devengado unos Intereses de 2.738 miles de euros (1387
miles de suras en el g arcicla Z020), cue s encuertran formarcs gerte dal ep'grale “Resuladas firancierss
natis” de |8 cuente de pérdicas § gerancies conssivada del sjercicia 2027 ad unta, ascendiends Ios intereses
acurmladzs a cierre del gjercicio 2021 a 6.267 miles de earas (3.529 mles de aunas &7 @l ejercicio 2220).

Curante el primar smestra del gjarcicia 20232 ¢ Sruga cerrd ur aceerdo para |2 vants de los derecnos ce cobro
¥ partizipacidn £1 a5 entdases partiipantes en gl provecto porimpote da 30308 miles de auros.

Im pesicdanas a latga v corto plazoe

Al cierre dee plarcicia 2021, el Srups tenlz reglstradas imposicionas a plago e, wodas ellas de libre cisposicion,
an detarminadas entleades fnancieras cuyos Importes asdenden a 3.498 miles de caras (11,538 miles de puras
an gl ejercicio 2000), que se erouentren registradas en 3 partica Yineersiones financleras a largo plazo -
Imposicinras a larga plszo” pori corte de 429 milzs de euros (368 miles de auros el 32 ce didembre ce 2020)
wer la partica ¥ slames financieras @ corta plazs - mposiziones = eorto alaze” porimparts de 3000 miles
dé euros fmisme importe al 31 de diciembre de 20205,

Asimismo, gl Grupo posee, al 31 de didambre de 2022, un importe de 8288 milas de curos en fondos da
inwersldn e el activa corriente del balance de situz<isn ad unta (4,364 miles de suras al 31 de diciembre de
202d).

Otros acthos financieros a corte plazo

En el gjereics 2013 se farmalizd 2on Avanzalta Sotar, 5L la financisgdn da | précice total idad de los costes de
canstrucricr y puests on marchs g2 un proyacto EFC an Fanam § con |25 corespondiantes garantias de prerda
sobre £l misma. & 31 de diclembre de 2021 se ha fingndadoe un ieparte de B7.323 miles or aurns gue se
corresponde con los hitos de facturacén acredtados por el clierte. La prostatania ha otorgada coms garantizs
del zrédita la constitucion de ur derezta real de aranda sobra las partic paclones da varlas soclecades del grups
fwanzal'a &alar, 5L, B8 fas que 58 2ncuentTan |2 propia doular del desasrollo de provecso, cuyva gareretia par
sl sola y& presenta un walor razonzble que cabire los “mportes adeudades al cierre de elorcicia, segon la
walorgcida ‘ntema realizada. En tado caso, se coastituye oo mada protective y 54 conal un derechs ezl de
prands sobre lo: créditas futures que se deriven de Ins cantretes de compraventa de energla del proyecta. Los

P b

"wTSK

Cuenlas Anusles Sonsoidadas - Srupn TSR

mMerdonaiss crédites cavangan intereses de un 5%, Durante ¢ ejercicio 2021 56 hat recsaacido inaresas sn
coneeptn de intereses cerivados de estas saldns por mporte de 3,739 miles de auros reglstrades en la coerta
2z pérdidas y ganaicias consa dada adjunta.

El ctado contrate o2 fingnclaclén contiene cldasules de resalucion entzipada de la financizdEa an caso de
aportecidn de fandos aor un irversar, o bien de la obtencidn de finaciasién directs par la parte pendients.
Estas erticades se ancunntrar en Sses svanzadss de negoclacldn parg la vente o finarciacion de dichos activas
gue deriva en el cobro par parts da 754 de los importes adeddades, &0 bien, se estdn sufiends retrasas sphre
las fachas arewlstas de venta acavsa delos impactos de la COVID-13. Los Administradares de la Szcadad esperan
s& praduzsa la devolueidr tote| o parcizl de los flujos duraata los sjarcicios 2023 ¢ 2023, en tanto 25 probabla
que lx entrada de L tercara invarsor se produzza er al primer elerciclo mencongco.,

11. Informacidn sobre naturaleza y nivel de deseo de los Instrumentos financieros

El Erupa TSE, por s civersiicacide geogralica y do nepadia, oot axpuesto 2 varizs iesges T nancieros: desan
da cradito jincluyence rigsgs de tipo de carmiiz, riesgo de interés en el valor =azonablel, ~iespa pals, respo de
limuider y riesgo dol tipo de interds an o5 flujos de efactivo. 2l progrema de gastidn del rlesge glasal desarral ado
par |z Soclecad dorrirante se centra an fa iacerlidumbre de los mercados financierns ¢ tras de minimizar (o5
afgctos polendales acversas scara |z renmabilidad financiars cal Grupa,

L= gest a0 del riesge estd contralzda por |3 Direccién Financlea del Soupa con erreglo o politicas aorebadas par
al Cansejc de Administracin. Desce dighe Diresdén se identfiom, owlia y, on s msa, se ejecutan las
cantratadanes necesarias de ks insrumentas o cobertura de riesgos financieros. Bl Corsejo d2 Administracidn
progparcianz galiticas eserites para |5 gestidn de rlesgo glooal, &5l comao para materies corcretas tales coma
riesgn de tipo de camblo, riesge da too de irterss, respo de liguides, emples de derivados @ inversicr dal
axcedente de liguicez, Cota politics contempla tados |25 desgos asacizdes a las actividadas desarmolladas porlas
linazs de negeda del Grupn T3K en todas las dreas geograficas en las cue se desarqola suoactivicad. A
cantinuacan, sa indican las principalas riesges financiaros gue imaactan 8| Crupo:

Infarmacido caitathe:
Klesga ae créding

Elmasgo de crédito consiste 2n la probabilidac ce que la cortraparte de un contreto incumpl sus obligac anes
contracluales, scasiorands uns pérdida pcandmica.

El Grupe tinta pe iticas para asegLrar que las vertas ze efectien & clientes con un historial de crédizo azecuada
o, @n U casa, sollcltE las comespondientes garantia: a fin da asegurar 50 recuparaeicn, Las operaciones con
derivadzs y las aperacianes 21 seamade salaments se formalizan con irsttuciones finandizras de alta calificacéna
crediticia. LUna vez qua Ios contratos estér en ejecuddn, periddicamanta se avzlia la calizad crediticia da Ins
Importes pancientes de cobro y se revisan los imparses estmadas recuperables de aquellss gua se consloera
de dudaso cobro.

En todo czsa, [os acministradores de |z Sacdadad Domirante, en fancidn de su experienda ¢ de su valarscicn
del entormo esendnm o, realizen ias sstimacion =s recesarias con £ fin de ootar las grovisianes gor deterlorn de
crécitns carrencales necrsarias en caca casn,

Los efectos & cobirar v cuentas de clientes del Gropo TSH estd canformacs por un gran 1dmere de ertidades
distribuldas ertre =lsdntes sectores y dreas gecgrafices. Bl Gruza 10 tene ura exposicidn signlflcatva al rasgo
de zrédita can ninguno de sus clicttes,

Riesgn fe fauidez

El Grupo leva & cebo une gestian pregente de fesgo da figudar, fundads anoel mantenimients de sufaente
elactiva y vislores negociaales, enla dispaaiaildad de flranclacldn ¢ garanvas fundamertalmante e farma 2
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avales, mediarte un imaore sufidente de lacilidades ce orddito comprometidas, tanto con las entidades
lirancieras madiante, arincipalmante, lineas de crédito ¢ pagards emitidos e @l Marcedo Alternativo de Aanta
Fifa (MARF), w capecidad suficlente 2ars llouidar posiciores gz mercdz.

Lado el ciricher dirdmioo de los nagocios subyvacertes, &l Erups tieng come ohjetivn mantaner I fleckidad
£n '3 financizcidn mediantr la disponibilidad de las lineas de crddito cortratadas.

Alesgo de tipo oe CoRdin

ElGrapo op=re an el émbito intamasionaly, portanta, ess sxpuesto a riesgo de tipo de cambio po: saeracicnes
cor divises. El riedge de oo ce carmbio surge cuanda 155 trerssndenas comarciz ns futuras, activas y pasived
reconacidas irerssiones notas en negociod an el edtranjers, esdr denominados en uns moneda que na as
maneda furcional de pa.

Lo riesgos de tipo 98 cémblo s2 encuantran principalmante en:

- Pgans areslizar en marcadas i1rermacian: les por adsusidan de gorevisiznamientos para | elacucion
de les abras, fundamenzalmante an ddlsres,

- Cobrus procedentes da proyectos gue 2stan referenciados an monedss distintas a @ monedas fancional
da |z Sociedsd Daominante o da fliales.

= Tesorerl en Imaasiciones & plata v cuertas = eobrar en monecos distinkes & la nonada Tanciona del
Gruga, andamentalmente ddlares.

El data'le dr los activos ¢ pasivos finacieros decominados en moneds extranjers, asi coma lss trenssocanes
derominadss £1 maneda potranjers se presenta [unta con los Imporses wozales del ejercicio zor concepta de
di‘erencizs da camblo en la Nota 20, AsimisTn, mmbier exsten difsrencizs de corversidn derlvadas
funcamanta mente de negocios en el extranjero, véase Mot 15, Los cantratos da obra sz realzar narmalmente
en eurns o en ddlares amerdmees e Fodo gue s devaludciones en pslses emetgentes na a’ectaran en
princlale de mode d'recta & 125 ingresns cantz bilizados en las pa-as, Asimismo, una pate mportanta de lzs
costes se contrats 2n lz moneda ge refereqcia del contrato o en aaa maneda con alts grado de correlacidn con
la misrna, gue le progerdiongr cobarura natural y menor axpesican al iesgo de cambio.

Bizegn de cambia ciirmdtico

=] Grupn estd expaasto, principalmente, o los desgos de transicidn, gn pattioular aquellzs depandiertes de
desarral ke regulatatio que pedtian tener un impacto en diversos ciertes, Un dmbito repulztorlo cada vez mis
agigente, que se puede traducir 2n un importante ricsgs repuka sional @ nfve oorparativa,

Par oo lado, en 2l émbito de oportunidades de camb's dimatca, Bl Grops se ancuentra blea posicionado,
gracias @ su liderazeo frente al carmbiz cimdtico, la divessiflcecdn da sus sotividadas v su sdaptadian a nuevas
tendencias, Tods €z, permite banefidarse de las aportunidadas que cervardn del sumente 42 1@ srasion
regulatoria en matera amblental va que dizaone ce & tecnziogia v seluomes adecuacss para que sus cliertes

puadan hazar frente a dichas crecientas sxigencizs amblentales,

tativn

Rigsgo de creaitn

Facturaclon emitica v pendiente da cobro-

Elirmporte delos crédites comerciz s 50 condicior 25 especiales de finandacior jwéase Nata 13) vencidos a mas
So 180 cias netos de deterioro a 31 de diciembre de 2022, asclende 3 4.302 miles de curos (10367 miles de
edras en 2020, de los cusles un importe 30 2,172 millones de euros ha sido cobrado 2 |z facka de formulszidn
e s presentes Cuentas Ancales Consolidadss
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Adicional meaze, el Grupe mandane dantro de @ part da £o "Deudores camarcizles y otras clertas g cobres” Lo
imporse de 28,462 miles de euros que se corraspeader con rebenciones en garertia arapias d2 ls actividad gue
dresarrolla 2l Grupn (véase Mawm 23). Cutos se cobrardn &l ciesre da cada proyects

oObre glacutads pandienta de certifizar-

En genarzl, |os obligaciones de desempefo de as scovicades desarmalladas nor ol Grupo TAK sosatishacen g la
lasan de periodos de tiemps relativamente areplios, por tanto, | totalidad del saldo de dicho epigrefa
corresponde fundamentalmente a difereacizs enbee los importes sjecutados, certificadas v factarables,
mativadas por 4 farerzias termzarales erool proceso de cectilicacion y revisidn gor pacte del o ente, hitos de
facturacitn seplin contratos, ek,

& cierre del elardcs 2021, el Grupo mandane en sy balaice cansolidadn chra sjecutads perdiante de canificar,
prr importe g 153165 miles ge suros, El sakda a 31 de diciembre de 2227 de |2 nh-a gjecutada pendierts de
certificar correspande practicarmente 2n su tolal ded @ s cifras reladvas a Inaresas del cenmato principal
firrrado con el cliante, o ampliscicnas sarsaadas por o5 mismos, wiase Mota 130 4 a feckha de formalzcian de
las presentes ouantas @nJzales conssl dadas, el Grupn T5E he facturado 374820 miks de suras, por 1os gue hen
prreibid s cobras por irmpeste de 315,883 miles 42 euros.

Exlstan reclamaciones en proceso de ooeperacion yfo presentaciin que s estiman cormne futos ingreses por
irmporte de 358,536 m les de euros en distintzs fases de rapocizsisn vis araitraje privado, de los que e Grupo
TEK tiene registrados en g0 active 61.10L miles de suros que farman parte de la partida de "Retendones en
garentia v deadares de ciclo kargo® [edese Mala 13), 1 base con lo descrits en 8 rerms do ingresas explicada
er la Now 4k Decivada g las -eclamaciones en Fase de arditeaje 2l Grupe ha recibido demandas de
racorveclin por Importe de 44,553 miles de euros pasa los cuales, y en baae @ Lo descrioo en |z Mota 4., los
Sdministradores de la Seciedad Doming 172 corslders 1 ramats que, como consecoencia de los dlacss procesos
@R EUrSD, SF procuzces pasivos Sgnilicatives adicionales a 'os ya rep strados gua sfacter a Ins cupmas anuiles

conss idadas &) 31 de diciembre de 2030, waase Kota 16

Deda gue le informacidn raferida a lzs situssiznas pxauestas es de natureless sensic e ¢ podria sa difusidn
serjudicas sus inbereses, los A¢minlstradaoras ce |3 Sociedad Dominanta desglzsan la misma de modo limitado.

Bizvgo de guiaes

A 31 de d dambra de 2021 el fonds de maniobra del Gropo gscierds & 178 millones de ewros, corsideratdn a
dacilzcacion en al active comante de sa3/des de clientes 2o ciclo largs (macuracidn sdperior a un aflz], que al
carra de ajercicio gsclenta & 99,9584 miles de auras,. o abstante, el Srooo coenta con limites ro dispuestos 2n
sus lineas de crédite, tescuanto v financigzién 2 |3 importacldn, por un imparts conjurts de 38 millonas da
auras, la que e aarmite candaoer con el nornel desarrs (o e sus actividaies en al carma slars, vease: Nat 27,
Asimismin, g5 importante rasaltar gue, el Grups reantiera al clerme 42l e erdfca una tesarena por importe de
201 millenes da eputes y actives financeros de liquide: Tnmediste por importe ce 22 millonas de auros,
Adicioralrrante, sa disgene de ua limite no clezuests de emision da pagares er MARF po importe de § milllones
de ewros a 21 da diciembre d2 2021,

La elesificacdiaa de los pashos fiaancieras por plszos de vaneimientn contractuiles sernusstre @nla Mota 17,

REsgs de npe 48 comixe

El detalle de los actives v pasives financlerss cenominanss en moneds axtrarjera, esi cono las ransaccionas
denaminacas an moneds extrejesa 2 preserta junto oon los |Tpstes totales del sjercicio por soncepts de
diferencias de mmbia an la Mo 10

Risgo de tipo e inleds

E! riesge de tipo de interds dal Grupn sarge, por un ado, de lod recurses gjenos a larga plezo y de las facilidaces
crediticias & corto plazs descoitos g1 13 Mota 17, v a0r otre lzde, de los activas semuneredcs dezcritos an esta
rmism= KMeota.
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Al cierre 2@ |os ajercicios 2021 ¢ 2020, practicarrznte |a totzlidad de la ozuda financiera del Grupa et
refererciada a tipos fijos de merceda rnosL maver parte, wzse Mota 17,

Rlgsge pois

El Grupo T5K cuerta con una fuete presencla en Médeo y coroecinienta del seciar erergétize del pa's, et ando
ajacutedo plantas de pane-acion da snergia que amplean distintas tecnologias tana para d entes pklicos como
privadas y coaperada con varins oa #llos er la chtencidr de aermisos, Esta conocimiento del entorno aléctrico
mexicano ha levado al Grupe T3K a dasarrallar ura fierte preseacis sstratég’s en ol pads, spestaada par su
patencial para las energins renowates porosuostuarion geogrifim, sus recuwrsss aolicos v osus nivales da
irred acidn sooar. Las eneales renovables seprasantan une eportunided de nagacia en Maxico, con perapestives
da creciriento para los prda’mps afiog, por logae o E-oza T5K ba decdida desarrallzr inversiores buscanda |z
irtegracian vertical e todas "as fases fel negocie desde el desamal o hasta la operacidn de las plaatas que le
pernita &lcanzar una posicion de lidesazeo dentra del mercado eldctrico del pais o pesss de los "mporlanes
retes ragulatorios v financieros qua presenta o secter y que son claves pare accedar 21 mercado;

Barraras “FEL atarias

Hasta diclembre de 2013, (& genecacion, wansnision, cistibuddn ¢ venta te energia aléctrica astabe reservada
axclusivanente zl Gobierro Fedarzl g traves de le Comisidn Sederal de Energia [SFE), Las Onicas opricnas para
la wenta da anergia ranowvso'es 6ran 'a Froduccldn Incependiante de Znerglz (plantas ce generacidr de
alactricidsd que venden su producclén directarrente & la CFE! o los Doaatos de Autosdficensia (plantes da
genergsida de electricidad que wandan su produceion a e plants de centro de carga que Sane un cetermnadn
parzantaje de partizipacion de la plant de geraracida).

El 20 e diciembra de 2023 se publict una reforma constitucioral que Introdujo Imporcanzes camblos en el
motela enargsticn mesicano, lo gue llevs g la aperta dal mercadoy a lo aceptacion de une rroyar pasticipacion
privade. Esta raformea signi’icd, entre otra cosas, la puesta er marcha de un mercado eléctrica mayvorista [ER),
aubaslas pa-a le coma-a de enargia 2 generzdores particulares que, hasta cse moments, particaakan 22 forms
muy lim tada en = Sisterra B éctrica Mazznal [SEM), a5’ cams '3 ereacidn g2 los Carcf zadns de Energias Urslas
WEL) v la definician de asuarizs calificedas, los cualas puedan camarar 50 energ’a tanto a @ SFF, como a
rarticulares, qua dieror w1 impelsa impertante & las 1ergas renovables er gl pals,

£l 2% pa abril de 2070 8 Cantra Macional de Control de Energls (ITEMACE], tras log Tuertes impactos en el sechor
aléctrico derlvado de e crisls del COVID-19, glartes vr confunta de madificediznes al sistema aléctrico de’ pais
sara reejarar sv segeridad v confiabilidad. S2 putl’= wna -esolucicn por 3 que se susperdan dea meners
‘ndefinica lss pruekas cars nuevos prayactos da energia limaia, Adicianalmente, se garantiza & dascacks de las
a.antas gestlm'.':hlnﬁ wcombustibles f'os7|es principa imeate) soire aquellas de generacior renavable.

£ A5 de mayz de 2032 [a Secretaria de energiz publiza la Politice de Conflabllidad, Segucidad, Continulgad v
Calldad er 2l Sistema Ehéctrico kacional, cue limitaba la carticipacén er el mercado de emaprasas ds generacion
senovable, desincentivends el despache renovabls por problenas ga intermitzncia en el suministro de |z
enetgls, Dicha politca ouvo ung regarcusion cirecta retresando 13 Juesta eq marcha de varas instaladanes
adlicas y fozawaltaices de titulerizad privads pravistes para 2020y 2020 en México,

219 de mares 48 2021 se presentd una propuesta de raforma a fa Ley de la Industria Eléctrica, con sl okt de
formlecar la posician oo la CFE an sl mezade aléctrico en detrirmanto de los actoras el sector privado. Los
arganismas SENER y I3 Comision Reguladors d2 Energla (CRE] emiten una secie de Instrumentss normativos
dastinados & proporcioaar @ CFE un peael mds activo an la plantFaacidr dal Sistema Eléct-icn Hacioral (SEN)
mexizann, dar priccicad de deszacho a OFF ¢ restringie el aczesn & lss redes naciana’as de rencwvahles
inzarmitenzes, generadores da enargia, antra otras,

El 30 de saptiembre de 2021 el E[acutlya feceral orasentd uneg inicietva oare reformar los ardealos 25, 27 ¢ 28
da la Canstituckdn Polidcs de l2s Estados Unidos Mexisana |'a irfsiativa de reforma), suye efecto pringipal, e
cgaa de gorokarss, deragara a reformaz constitucanal en matena de electricdad del 20 de diciembre de 2023
{la Reforma Erargitica de 2013), reastahles'éndosa [a posiclon preponcerante estetal en la indostria aléctsica
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di Wfricn a Tavés de la Comisian Federzs | de Elactrcldas JCFE), lirettando y controlanco la participacion grivada
an la panesacidn de eaerg'a eléeica ¢ e imindadose log arganismas ragulada-es del sistama raz racinnal
w &l me-zado mavorista. Las principalezs objetivos de esw refarma ersn lzs sipuientes:

- Wuawe naturaleza de |z CFE, gue pierde su caracter de armpresa areductiva de Estado ¥ SE canyiere
en un organismo cel Estado, encargado del dras astrasdpios de g electricidad,

- LFEgenera-d &l menos el 54% de la electricidad, v los privedos haste al £6%;

- La genarscidn y abastecimiento de electricidad se converticla en exclusivas del Estada, pudieada CFE
aduirir alectricidad de gere-adores privados;

= Cancela Fermiscs de Genargcdn eléct-ica olorgacos y los cantratos de campraverta de electricidad
2o @l sectar privada serian cancaladas, 25 come 135 =20 citedes pandientas de mssolucién.

= Los generadores de Subastas de Largs Plsza g los futnabastos geberdn venger su 2neraia d2 formz
reclushis A la CFE. Ya no podran comerciallzasla a privegoa,

- Llastarfas respectivas a las redas g8 Tansmision ¥ distribucdn y aquellas referantes 2 los asuarics
f nales, serdn determingdas por la CFE.

fara 'a mprobacicn de esta refarma ars receszrio el vata de &5 dos terceras partas de los miembros presentes
dael Cangreso de la Unbdn (Cémara de Diputzzas y Sanadores) ¢ el voto del 30 por Sento mas ano ce los
Conpgrasod Locaies de o estados.

E117 de abril de 2022 52 lipwvd a eabe vra sesian prasancis| en la Camars de Dipumsoos 2n la que se discutid el
dictamen da raforma eléctrica, Son 275 wates & favor, 223 en contra v 0 abstendonas, | propaesta de relarma
no gloanz? la mayoria calificada de dos werceras partes de los lepisladores pora gue fuera aprobada. Tras al
cachazo £a la daca refarma, coeradares an 2l merczda mexicero v sgencias calificadorss como Moody's ca
mustraran mucho mids nptimista s con respects & los benaficios para las generadaoras orivades de electricided en
wdmice dane que asta cambie de rumbo restanlecers el mecanisrs de despache de anesgle a aartie de un orden
de rrdrite econdmicd v elim nard el resgo de cambios Inmediazos en los w2rmings de las contrstos de sompra
de gnerg’a. Bl presidante oal gais dessarsd grassntar ura nuesa iniciztiva constitucional.

Deside CEMACE se estdn planteando cambios regulaterios tras la marce atras de as refarmas ofentadss a gue
CFZ tuviera un mayor cantral del sectar eldctrica. Estas planteamientos patten de interpretaciones dal marza
repulador erfoccdas @ que los aperadares privasss pasan a colsborar 7 el sistarra aléstrico del pals,
Q-ganismas ofic ales come [a sacretar’a de anerglz va estan planteando un recim’2nto de la eportacion salar al
sistema aléctrico, que alcenzerd 9,915W cor Lna paneracion gque se obisard en 5,003GW aara 2024 La
Sacretaria de Erargia do Mésico publict el Programa de Desarrollo del Sistema Elactice Maclonal [PRO2DESEM)
F02E-203E, donda establece [a ertratepla 8 sepulr para cubrir Ja demands de energla del pais con un horizonte
& quince afes v alineado a la politice energética, Eive reparts indica que sz prevd instalar mpacidad Fnpia y
renovabile pata fortzlecer la politics eaergstics racional par 24,598 MW en 2l perindo de 2022 3 203E W la
corwersidn 42 5513 MW de poteaclz de centrales de clclo cormb'rado con ura mezcle de 70% CHA v 309
hidrdgano entre 2033 ¢ 2025,

Con tozz esta, @l mercada eléckrico maxlcans & la facha de formualaclon de las caentas anuales consolidacdas
CUENta con una ferspactiva mucho més favorable para el cracimiznto dal sector de fas anergias renovables v,
esecialmente, para el de la gensracion de energia 2alar fotovsitaice, poslo que las administradores eonsideran
que ‘3 estrategia armada por el Grupa TSK cansistente on alcangar unoasicionamanto temprano en 2l mercadao

PErmiTtA carrsr cor @xite gran oame de sus desartailos sblertos v recuperar la inversitn en el mecio plazo,

Barreras de finarsacion

La finandacior de este tipo 42 proyectos roane oz rticularizades muy distintgs 5 |a de plantas 12 otre natura 22a
v Iz canviara £1 Jna da les vadables meEs importantes a tenar en cuanta pare gue |2 plarta sea viable, Les
equ pas principalas como son los mddulos solanes, invessones y estraciaras en el caso de propsctos solares,
represertan @ sarte mas relevante de los costes del prayecto, que deben ser racuperados durante &l periodo
que abar swvida 4l Zsta estrucoura de costes requiere g2 fingnc aciones & muy largs plazz, lo cual juega un
paael relevante en |z madida 2n que 8 mevor plaao axiste una mayar peroepoidr del fesgo que derve an
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mayznes costes fingnc eros a trasladar al coste d2 I8 slanta, deteriorando su rantalilidad, Por otro lado, durante
la etage co aperacién del proyesto, los costas opesatives son marginalas, ya cue el insumo principal, g recirao
rerovable no tene costes como en las plantes gue requieren de combustibles pars la genaracian de enzrgia,
par o zus er la etasa de cperadan serdn los costes gz finandacion [os mas representatvos.

En las primaras dos afins e la Reforma Energética, que abria [a aportunidad aare que |5 iniciathea orivads
pudiars entrar en ls generacldn de elactricidad v se pudiaran Imaulsar las energlas ranovaslas, fue la banca de
dasara lo junto con los crpaasmes multiletarales v la benca privade internacional, las que financleron los
weclos, Las irdCludanes Hranciesas obligar mplimianbo de reguisites rmuy especiloos ¢ exigenies para
dar cotdivas sara el desarrollo v canstroceion de plentas de generacan e energ'a Tmpie. Desde la greooesta
de reforma del sisterma erargition del pais de rmarzo de! gjercicio 2021 ¢ @ paulatina disminucion de los predas
da las suzastas incrementd de farma muy sigrificativa la dficulzad de ercoatar firanciacidn dados Ios
Importentes riesgos gue |l‘."'||.'l||lZ‘E ba realizas inversioaas de asta naturaleza en 2l pe

£n este sentida, 2l Grupn TAK teants ozn uns importants wentaja oon rescecto a otrps aaeradares privadas de
pzlzan la rradida en gua ys cuenta cor ung planta de 1500w E1 operacian, =50 coma un paqueta de dessrrollas
ar fases reuy avariacas,

Clssar Canit: Al

Pera la veloraclon de los ectivos natos adouiridos de Cuasar Capltal 5.0 2n los gue el Grups particlps enun 50%
se han empleado tecnicas de valeracion bajo el enfoque de rmercecs, que utiliza los precios y otra Informazidn
relevante generada por transzociones de mercada gae Tnvolucran activos, pasivod o un grLpa de activas
| =g comparables. Se empleann datas de entreda gue crovienern princpziments de datos de
ahsereahles o cormborsdas con éstas por corralasidn ¢ ootros medios. Los comparables il
corrasponden con participantes dal rmercads sirilaras, como son compradores ¥ vendedores g1 el marcada
princiazl del activa. Se hzn analizado Productores de Enerpla Ingependiantes (IPF por sus slpas er ingds|
comaarables y ea culado ol valar copturado an su capit: lizacion aursdtil gor los B8 que éstas tieen an gigeline,
o5 dacir MY que aun ro estan corstudas. Asimisme, Ios Administradares czl Grupo sz han baszda er
aperaciones pracedentes cerracas por @l dasamollador de Cuasar Capital S0 con impattantes fondos dao
irwarsidn en Méxco, Chile y Egipto. Para los MW que Cuasar Capital 5L Uene Intencidn de mantenar mds all2
de lix fase co Ready Ta Bu'le (RT2Y, e decir canstruiras ¢ operarlos, @ parte de be anterior los Admisistradores
de:la fpcirded Dominante s2 han basado 2n la valoracian del Compleje Solar Las Animes ¢ Versalles de las Cuatas
que T5K tiane en oparmcior v otras plantas saeradas por 16 sodas junto con Ins que carticipa 2n Cuasar Capital
5L

jabt

La waloracién na sida real zada sobra el porcertale de pAW atribulbles 5 Cuszar Canltal 5.0 al tretarse da wn
Porfolio an gesarrollo, con les incertidumbres gue ello conlleve, 2& nan aplicado distntas probeailizades ce éxts
# Ios cifzrentes proyactos de legar a B7E o que hace quas el precio casturado por MW cansiderado sea menz:
que al rzngo daverta por W asumida en |z valarzcidn, asi como 2l rangn en LSS W de los |E2 comparahles.
Aairmigmo, pera edla valo acion, Ly como ge e ica en el informe, se han ernpesds supuestas en ralaziin con
las W de! Fizelin 1@ 57 van A construir, o5 MW que sevan s veader a ATE, o los qua sevan a afadira pars-
de 2025 que han sido sportasos por T5K,

La entidad oprra en varias mercados, enTs las gue s2 encuentra Mesico, pais gue durzete los Chimos sjercicias
vanfa imitenda la scowidad privada en ' sector elfécTioo, Sstas limitaciones que “mplicabsn una mensr
actividad en el mercaco an el gue operan estos activos ba llevado @ gue los Administradoras dal Grupo T52
incorporsran ajustas en @l valor de estos g2 cara @ adaptar s valoraciones 2l entorno ecconomico del pais, Una
disminucian en al volumen o nival da actividad por 57 misma prade no indicar que un sracia da transaccian o
precio potizes o no raprezanta al valor rezanaala, 3l alen, requlere un g)usta 3 las transacclones @ precios con os
que sg corpacy, sl entidad ulilize eses precios corne base peca mecin el velor razonable. La rermativa contable
fque =plica no prescribe uta metodalzgia paca realizar ajustes a las transaccianes o presizs comparables, si bier,
en |as valoracioras e ha incorporada una pima de riesga que reflejard &' importe qua Ios participattas dal
marceda soliciterfan came compensaciin por |2 ingertizunbre innzrerte a los flujos de efectho de wn activa,
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Traz 8 consideracidn de los supuastos anteriores v 2l asted o de comparables del mercado, a la cugntficacién
dal valor razcnable se han aplicade diddnos valores a o proyectod segln la geagrafiz o ad finaltdad, aste ag, &
se fumsen g vander & BTE o sise faesen g coratulry operzr, La activided de desarrollo de negocio ba contineado
a buan ritma habierdo corseguido el Grope antes dela fecha do formuladan avances muy 'Tmportantes envarios
provectas gue slcanzan posidanes muy ceczanas al Bzady To Huaild (RTRL. & pesar de haker tznido este ala
actlvidac de desarralls, se har produs do tamblén siguras incldenclzs ¥ ssbracostas en provesios en curss
dervados de la situacidr acondmica genesal que ha provoczas el COVID-1% y el corficte de Ucranig. En
zaqcretn, ha habido retrasos en lcitaciones en sarios peises, retasos en |2 catencion de germ>os ¥ oanz

axtersicn de los periodos ce negociacian con clientas,

Las Sdrenistradores del Gropa T5K coasideran gue el método oz comparables del mercada g ot-as operaciones
precedantes, ajusmos por las incerticumbres dal meszado en el que operan ¥ tasas de dxito "istdricss, es
agdecuzda aara caartifizar suvelor razonaala & la “echz del andlisis.

salles de las Cuasas

Fara la muartifizacian del vslor mransbla da las sotives adouirides tras [z ertrads g1 8l mpital os los vahiculos
que participan 2n |z planta de gereracian de snergla solar fatovs talce “Complels Solar Las Arimas v Versalles
de las Cuztas” Integrado gor sels plantas fotoveolta’zas situades en Méxtoo con ane polercia instlada de 146
MW, 52 ha empleads fa téonics del valar srasente mediante 2l métadn da Dascuantn g2 Fujos de Csja. Elvalar
prasente es una herramienta utilizada para vinculas Importes Juturas 8 un Imparte arasente ctilizando ura tes5s
e descuen .

Al tratzrse de unos actives finzndados so har utilizado los flujos de caja después cel servida ce la deuda para
czlrilar el flujo de cajz gara los acrionistas. & este fiujz de caja sehan aplicado distictas tasas de cesceento para
chberer un rango del Valor Actual Mets dal patrimonio, Dichas tasas de descuents han sido calcalasas teaiencds
an ceenta le neturalesa de los activos, ue 22 encuentran eq opetacidn con una bueng Tayectorla ¥ con ana
Lecrniplogiz altamente araaada,

=n cuanto a las magnituces operativas crincipales, se han tenico on cuenta les sigaisntes:

il El precic madio da genaracion cznsiderado an a valeracion se sitha an &0 UAE/RAWh, Las sqis alantas
cormenzaron a vencdes energls progresivamante antre los mases oe febraro de 2020 v marzo de 2021
Tras |z firma del acue~do y ertrada de la planta en el capital de 75X, e v anedanda un parcdo de precios
ascandentes, parmitiends que sl puliera operar B presisd spol TLChd mas alevados gque los
considerados er su plan g2 negosio, A fecha de formolacian, as plantas cuantan con ane alevadz
axpnsciaa al spot en |z madida en que las Admreirist-adores czasideran que las presics de la enzrgia en
wiéxicn mantandrs n [a terdenciz assancente habida durarte 2| periode e formulacicr ce las nenbos
Cuertas Anuzles Consalidacas durante los proximaos ejessicios an ls mecida en qua en dicho parodao lss
alantas han llagedo a verder a grecios da DOUSD/MWH. A medidz e los precios s2 veyvan conss ldanoo
an rstas niveles, sevolverdn a abri- a negociazdan cantratos PPS de vent a largs plzo 9o cara 2 reducic
a ewposicidn 8| precio spot,

iil] La tase de crecirmiznto smpleade por el Grups pare extrapolar las proyeceiones de §ujo oe afective mids
alli crl pariodo de tres afins cubierta por s previsiooes Do arecios S @ erergia actuales ha sido de wn
2%,

i L tasa de deszaento utilizads para actualizar lzs Tujos de lod aclivos ha sido el 7.5% pare tocas laz
‘nstzlaciones aralizadas.

Wl A 5L de Diciembre de 2021 v & fecha de formulacidn de [as presantes cuantas anualas consolidadas, 2l
Carr plaju Sclar acguisico usld abteniendo inpresos gue le parrnilen carmpln el plan de regodo oravisto,

5=



12,

13.

»TSK

Cueniss Anuales Corsclidadas - Gups TSK

Exlstencias

L& pertica “Existencias- Anticipos de provesdores” gzl balaace de stuacion conss ldado 81 31 de clziambre oa
2021 y 2020 acjurto recoge un impote de 1.535 y 157 miles de 2uros, respectivarmente, correspondlentas 2
antregas on efectiva a cuenta de surinistros futuros,

Deudores comerciales ¥ olras uentas a cobrar

=l zatzlle de este exigrafe dal balsrez 2 stuacidn canszlidadoal 31 fa giziemere de 2021 2020 05 B siguiente:

Ertanciones en gzrantia y dendares de clcks large-
Thaimes por ratendates o garamia (4o 1] IB4E2 1520
Tieimiz, o.emtas a cozrar de Jdo hrgs ke 11) 30954 52620

Drzdnres cnmardsies v oiras cusnbas s cnbear-

Diantes Ibek 110 102 1557
Tlizntes, facturs peacienbes d= smnrfme 11 147 A0 133067
Tiznres, amoresns ascchidas e 31 EE L] T8
Pardiza mperads (ot 20y Al el kFo] G0

Ewirrinre e cridb o comers wes nenzrah e
Eradoeasr ns

[T

trras erad bes ecn Ies Afmnknroisres Pohlices (4oin 18]

El movimianto de 25 deterioros por créditas comerciales inepkrables en los gjerdcias 2021 ¢ 2000 ha sida el

sigLiente;

Salda sl nicic cel mpErdris
Aearian 2e pradEne
Aplcacnnes

Fraifin e sz en

G0 T
[

da ol fimal del sfsracn

Las principa’as mov mientos del ejercicio, que s2 ercaantran reaistrados dentro de fa partida “Pardidas,
gaterjorg v wvaraddn de provisienas® de la coenta da resultedos consolidaca del ejercicio 2021 adjunta, se
sorTESpOnCen can reversionas ce deterioros va dotzdas par importe de 1.032 miles de euros carrespordiantes
a cuertas per eobrar pan diversos clicttes on la medida que se han eobrada dichos szlzzs, v cor 7,003 miles do
BUras Je e carresponten oon detanoras dotados en el earcicla 2021 da saldos vencidas por entender cue
exdsten dudes razongglas sobre su cohro. Asimilsmo, dentro de asta misrea partda s encuentan registradss
colaciones de ceterioro por cérdida ssperacs (Molz 4.g) porimporie de 4.529 mi es de suros,

Cligntrs, cupntas a cobrar de dclo largo

Lea Administracores del Grupo has optado por prasentar de (ormz sepasada los actives carrentes de acLerda
con 2l curso normal de =uplatadan de |2 amaresa. Bl epigrafe “Clientes, cientas o cobrar de Sz largs™ ind aye
principalmeae szldes comercizles genarados por las activ'dades ordinaras del grupo con expectativas e
liquidacidin que podrian supera s el glercicio, asi como 125 retenciones pe garantia propies de lz actividad,

La crisis de 'a Cowid-19 ha motivada retrasas en as fechas comprometidas contractualmente para o5 proyectns
vy perdicas de productivicad en las labares canstructivas que han derivac s en sobrecastes de los arovectos que
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el Grupa he gz asarmiendo derante Ies periodos en los que 'zs distintos 2ases fueron temanda medidas para
cortencidn da latransmisdn del virus, Los impactos varian sagin la gengrafia de cads arayactn, desde racdeccdn
de turnos ¢ equipos de trabajo hastz paralizaciones cesi totales de los trabejos

Para los prayectos en o5 que s2 qan produdda astos impactas, e Grups TSK ha rea fads e and ivs zars
detarminar =i as causas da tales retrasos estin motivadas por caestionas mateadss po- los efecas de a
paademia. Eq este Altmo case ambién hay que distinguir entre dos tipos de evantos, los que suecen estar
ssacizdas a la ue-a mayase de [a pandemia o a uncamaia er [z legislacior del pars tambio 1 ssocizdaa s mosma,
Para el andlisis da las hecnas, el Grupo alica una metodalagla que permite identfoar la cronoloplz de los
irpactos ingividuales de cada eventa con documentacion seaarte, identificacdn de las actividades alactadas ¥
categariacion da las mismas,

El Grups TEK ppera |2 rmayar zarte de sus contrates cor cdusulas de cambfe de ley, que sinculan los cambizs e
la ley & los mecanismas fe variaddn v sjusme cel precio dal cortraze, an virtud de’ cuz! los costas creclentes
derivados de las nuevas leyas lozales obligaborias deben rear balsarae al contratiste.

=n Este santidn, acicioralmante a los saldns po- reclamacionas a diantes qua sa explican en |3 Mam 11, 50
raglstran drdenes de camblo en proceso de negaciacién cor distintos cliertes sar importe de 38,853 miles de
AU corredpondientes g resamaciores de compensadan por imaasto de retrased ¢l codbes de ejacucion de
las proyactns, cubiertos por Sausulas de camkiz ce ey, & la fecha da formu acidn se encuantrat, del i parts
antarizr, aceptados por parta Cel cliente 16,623 miles de auras ¢ qua se ancrantrar 2ansiantes de cobro a fechs
de formulacdn.

o adm niEtradores de ‘g Sociezad Dominante, corsiderznda las opiniones de asesores zgales externos,
deparmmerts juridica v de expertzs téonicns externas, consideran que estas gracecimientns v reclamadanes
resulten favzrables para Ins intereses del Grupa, si bien axiste no zastanta, una Incertidumbre inharente
azociada a la probabllidad v sendda de la resolucldn fingl de proceso, deblds 8 |a cormplelidas de los procesos
de estes caragcter(stices, asl como del estado sctual de las negocdaciones v arbltrajes.

Dada que lz infermacdén “eferida a las sitsacionas exauestas =5 de raturzleza sensizie ¢ padra su difusian
perjudicar Ins irtarases del Grups, Ios Administredares o la Sociedad Dominanme desglasan [ misma de modo
limlitzde

14. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Al 31 da doembre de 2021 v 2020, |z mayor parte del saldo recoglds en el eplgrare "Efectiva v otros actvos
liga'das aguivalantes” dal calance de situacidn consolidedo corraspende 2l etactiva depositado en cuenzas
carrigntes en distintss antidsdes Francieras que devenga un tips e intarés da merczado, Al ciama del ejercico
2021 se racopen 5.236 miles de edros cuye disporibilidad se ercuentre restringida por las condiciones de |a
Frargacion de alares de generaddn de enarg’a solar Totowaltaica.

15, Patrimonio Mete y Fondos propios

Capital escriturado

El capizal sacizl de la Saciedad cominante al 31 de diciembre de 2021 ¢ 2020 e2sta represertado po- 10000500
acciones de dasa & da 8 eurns da valor noming! cads una y por 2280 acconas oe clasa B de 400 eu s devilor
narninal, todas sllas suseritas ¢ desarm salsadas, Sendo S0 compasicion la que se describe o continuadsin,

Can frcia 8 de febrero die 2008, |3 Jurta Genars| de Acrcionistas acuerda autarizar a ls Seciadad Dominante pars
gue pueda adquinr en zutocarters 7 acclonas de clase “BY, thulardac de an acoonista minoriaia por imaorea
da 419 miles de auros, mediante a modalidad de compraventa, Bl tota de las accior2s adouinides pasardn 2
autocartzra, can lo gie el numern de acciones pregizs titulardad de la Seciedad cozminante supandrs wn total
da ¥ acciones miEImerte deserr 2olsadzas
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Can fesa Ede febrero de 2013, la Junta Gereral de Aczisaistss aceards autorizar a la 5o eded para que gueda
adquirir er autncartora 38 aocipnas doclese VB, tiwlzridad de vn accionista minartaria por un imoares de
24035 miles g2 eurns, mediante la mocalided de compraventa, €l totzl de las acriones adquiridas oasardn a

autocarters, con lo que & nifmers de accianes propias Stularidad de la Sociedad supondrd un total da 45 Resenas de coranidactin
acciones wizlments dezambolsadas v resrasenmativas dal 1,05% del capital socal. T3 Elzebrtinizs ¥ Evstrinizns, S |74 A0 13.553)
: s = b Hizsarvas de Faciedades consofdados par Imegracsin pahal-
Las accianes de la Socindad darminante ne catizan 2n Bolsa, Pt andicn ¢ Frucpies Aascvadks, AL JESRAAI sl
Ingenbanin e Wancbans in dntucbing, S yeigi
; PHE Wstrdme 5 AL 14,70
Artione: Qme i TSE Eneraia y Desenen i Lda.
h o " | TEK Betrbrics v Electrclzad LSA Corp
Samns Carcia Walia Ingemes Meaies, SA Sl 1258081
| oo arTensts minwharn: < 10% T3K Azgzal Enpineering Smidd 1ens)
Arrdaews prosas 1K Posrbs Boa Cocp. E53a)
T3E Mnramsizue Lmtads |L48)
- TEE Honduras, 5. doly. 3
TEE draba SaadiCo ad B3]
Inim-isia Francs Bpafidds Dmoga. 58 HaLE |
TIEU-ites Epyes LIS |5.254]
Roserva legal S_beorsuizack 3in Fermi- Sponsors, (5 1% ianam
Zetuzioep Sepnleiis e Awcorecs, SAULL sy 13:3
De ecuerdo con al Texto Rafurdida de la Loy de Sociedades de Capizal, debe destarse una cifra igua =0 10% TEKE Sclszdos, 5.4 de £ 140
del banelzis del ejerciclo a a reserva legal, hast qur dsta slzance, al -nenas, el 20% del caaizal social. Al 31 ae ;; K;;'g;;',ﬁ::; é,“,f""' |1l:ﬁ:
dicicmbre de 2021, 4 Seciedad dormante tenlz dicha resars intrgrame e consttuida, 12 reserve legal sodrd TER 5635 T, Ll 207
util zarsa para aumaentar ¢! cagital an la parte de su saldo que excads cal 10% del capiml ya aumentado, Salva TE Prnemd, A
: B 2 X ) . & pa fasala Sl TEK Gensun Expata, 5.
para !a f||-|a.| dag menclonadz art|.=r.:h.|.-|:t.rta., v c.nlms- no sUpEre I.:| 20% del capital SD\:IHL asta reserva solo ety Srinr THK Grnwan 21 Smivsedur i CF, E1]
podré dastinarse a |2 compensacldn ce persidas v siem pre que no exislan obras raservas dizponibles suficiantes TEChile, Sph |
para astz Ain. That funzal, L
TE Fower & ndustry Ganeeal Tregng, DL,
e ol i ZOMATALCCICH ET ORTAZE MARDT
seras voluntarias Snmahen 1S Thermo Sodar Macagement 2004 L
: PRI . DR Fesmrs Lin
El importe de resarves valuntarias distribuibles ce e Sociedsd dominante al 31 de diciembre da 2022 ¢ 2020 52 Toa, 5.EL 3
asciende a 211,762 v 254,891 euros, raspactivamente, e mestiencs a dicha fecha restriccidn algura en cuantn Eersun Argentina i
a la dispenibilidad del citado saldo, As! mismo, el impate de las reserias velurtarias aa distisuibles ascende a &L
; I ; ! T 2 farcicl Risiervas do soclidnges puasts e rquialencis-
342 miles da euros, misma irmporte gue & ejarcicio arterior. Doarcacats Sclar 1, SARL 1424] azm
_ ) . : SF Sminh B
La Socledas domirante, fo asuerdo conoel articolo 25 de e Lay 2302014 ogl Impuasto schre Sociedaces Bk soot EPE Consortiu= =TF b 137
maatene dotads una reserve Be capitzlizacion por importe de 342 miles de gures 4 31 de diciembre de 2021, B 3::;
i i \ . e gt A i :
._d||_.u|adt.| oot el 104 del incremerts de los faados plrnpln:- un. las .'I.t.lml:IS 4 .E_irducs. ; cha reserva ms Erugy Maincenance fevioss 148
in ispanible arante un plaza de 5 2ics desde ol clerra del perizda impssitivs on el cual haya sido dotaca salva P Sardires £l Savacer iLm
po la axistencia de aérdidas cortables on s entdad. Alizlanz Sakr Earsun, 345 e
Eealspan EFC 49
. Flurmia P, 5.6, de 2¥, e
Resarvas de consofidacidn y Reservas en sodiedades consolidadas. n Siclar Renagement 2104 L, L
A Jzm)
Las diferancias entre |o: resuttados incorporadas e el procesa de consolidaciéa ¥ los finalmerte aprobados en = e |

las distintas participadas e incorporan coma vanzcisn an el patdmoa’s teto consolidede en el ejercicio
siauients, na resultands histaricaments raleva 1125, Bl datz |6 por sodadades da las resarvas de consolidacdn 2l
31 de diclembre de 2021 y 2027 a5 el siguisnte:;

n=luym b raseeas aprebaces par 330 22nvin LG sseiedad Fulbigrops ssranidaze cos el malods de

raslazidn |-rorzoeazm am szmopcrEan g ool eliviiacias de
m1oelriaris de dpbaciarm de cer o pasones come ads pov niegraz i glohal
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Resereas Restringidas

Las resaryss rastring das de las saciadades dependientas al 31 da clclembre de 2021 2220, que se dasaranden Wil e Earca
te sus estados finarciercs iadividuales, v que comesponden principalrmante & reserves legales ¢ -osene da el Beriefich
rapitzlizacion, se presentan a cantinuacian:

willis % B
2020 ecimwod dernfiaite
T S selifien envanl dudos por infapracidn glebal- e R Lioil =
il e = seivniusies cuvofidsuis per inhegravid giubalk
Ssmcos y Encrglas Ronovabies, 3600, EiE Eudio y Energis Rercvadles, SaLl |ESSREA) 15 1 -
neamaz Miacn, 56, de DY, | nzenler's de anobzns an Astutang, 5.4 JNGERAS] a7 TR [
ngeriel Fanco Espafio o 0= cgg, S0 B e ik, 50 1078 1076
3K Erargli p Dasinsn dimsania, Lida. 2,252 2262
3K Becrdnica s Slactrddad Usé Covp, Il W) .
nzemes Whnko, 5A de GV, 11.71C [ b )] -
Apartacion de las sociedades consolidadas &l resultedo consolidado de los ejercicios 2021 y 2024 atribuible 13K Heppal Enginserng Sma [1:E]]
a [a Spciedad dominante y a Ins Socios Externns T2K Poams B Cocp (5 z
ngenkzra Francs Espalils Cmcga. A, IESH -
o L3 7.8 o
La sportacidn e cada una de [as socledades consalidadas al benaficio consolidada de los ejercicios 2021 ¢ 2020 E: :ff::ffmﬂfl A ?_53:2' =
atribatla g la Socadad dorr nante es |z sigulante: T3k Fonzurs, 5.4 de v, 1265) B
fan Fermn Soomer, LG =] e
2K Mocarrkizie o -
TEK Becrdn oo« Shorcidad B Sakador, B de O [LE&] -
Esudioa o Evzlonreidn se Aecurms, 5000, Ismel Lkd, redle) -
T2K 20 P L i did i 13z -
3K Cive diwale ETan -
15K Lhila, Sz 26,3210 125821
T3K Regolica Domnicana, &R o R 1.1%2 -
Tk Ingeniarie ¢ Sopesussan, 55 2.£23 E422 -
K Panami |26 (LELE|
Cipddla Sodar TaK Gersun B Salvade 42 27 1=
EINEN ATeTUn SR 1 10 -
Tk Bduset, LD 12 a0 35
[Cnmatrus o wf idenlegs Du bieras, S.40.L EE] ags 5
(TS o & Inadistey Surmna “ragl-g, DMES ‘12a) 13120 -
(il Solar TK Gargun 5.1 10k dna EL7
[T3K Tope. 5A.L. 13,16 (3.496] .
15K Taremnia 1} W -
Cosplje Sa k. Anmas y Yeenalie g ey Sussan | "
OB Ressana, o L mG -
melaltzan EFC Trams Sokar Wanage etk 2004 Lid. c4Ed] 541 =
| I 135,741 [26.208) Fon
Sacizonster soqsefdadsr par uestn e mauvaimci-
BosPenrt BAC Comsotlu~ FTY d 23] 1273 -
altizlann tobir Gemaun TR A5 3,807 807 i
Cuasar Capral 5.1 - - -
Myzrarse Marpacme, SAFL B2l aal -
Henlbuan Egspt S&b 3z ) -
salar Pro Heldings Livine: (a3u] [EEE]
P Sarvices ol Saksader, B, de W 155 165 -
o touth, S.L 1Y) " R -
Gl EPC £l 45
Mages Eneigy Ashzlim Tharmo Selar Managerant 2004 Lud, 152 1M: -
Hepers Energy- Azhalim CEM Lo, 452 a0k -

T

™1 E resubads sar @ Seckedad Doinancz a consoldado dad Coupo difie’ e 2l muliado ind dd sl inzizado en ls 4ote 1 gezise dordamentsdmame
& emulado de las wlirinacicnes <o dotscione de Setecizrss sa cuentas comierbas o lrs sorbdaes depediznme o s rosucades dechadas @ la
cambimadon oz regodes desoiin o e Kobas 211, 5912

*! Epzesac zdg.ldza e 2030 wiase kinot L1L
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Snclechad apminanhe-
TEK Elazrinka v Bloododed, Ba (%]

Soiecates corsahonahas pov e oo phalist
Estucfos v Snanghas Renovabioes, 3.8 10, IESERZA,
npanierhy de Mznuenckén Asboraen, 4. IIMGER AS)
FHE Veemrhite 5000,
TR Ermng'n v Do vchiment, Lbca.
TER Ehectrlng v Bloctisdad JEA Qaig.
ngemas Midoo, 0, de TV,
TEK Fagscl E-gncarng GbE
TEE Pusrin Rice Sorg,
npprieci Prancn Csparins D=y, 30
TEK mrabia Sasdl Coo Lud,
TEE Umibas Bgpon. LLT
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3an Fermic Sponsors, LT
TEE I nzamaiqe
| T Eectrénimy Hledricded £ Selandn, 58, e Gy,
Entucim p Sepaledar de Sedorecs, SALL. larad i
| TEKSRIZITY Lid (Sudifvial
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| TEEChlz, Spd
TEK Fezanika Aamiclzang, 5A.L.
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TEK i
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Ajustes por cambios de valor

Niferenclss de conversidn
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Eldetalle de fas ciferencias de convarsion 8 31 ce diciembre de 2021y 2020, es el sipuiente:

TAR Hectminre p fhechrmidad, 3.6, 1411490
PEE Wesernde, SALL ™
U anhpany ot
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T3¢ Rzpblea Dominkana, SRL ™Y
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Speraclanss 08 cobertura

Esta epiarefa del balance da situacidn sensolidade recage el impare nema de las varaciores ol walor de las
derivac oa financleros degianados cormos ¥ nstrureentos de cobarmurs® 2n cobermuras de flujos de e%ectvo, que se

hzya determingds cama cobertura efice: Entradas del

Inedal o [ TS

El detalle de las movimientos habldos durarte ‘os ejercicos 2021 v 2020 en los suneplprafas el balance de
situnsidn cansolidado adiunsa ha sida al sipdicrte: npeniechy de Monuerclon Anorang, Bh.
: i Zomadin Selar Lo feiora p Marsedlan e b Cuatee, [0
Sok TH Gens.n 31 Savacar da

ercicio 2021

=In Spansoes, LIS o)
at, LG
Capalz Eoki- TR GEnsan. BL

] 2l il 2 lras variadonis s cerepands 2 oo diidords pageie dunte o g ide 2221
%! Compuesn por an sz ezacas Tal Cumspes Dnee P10 Sam ce O, T Dumsge S nes P25 S cr 0, Tai Curngs Sussm Mec Sapida 24,
wenalies de s Coates Jro Sapi dz OV, Varsales ce las Cuatas Dos Saoi de Oy Yersales g2 s Dug

Ooeradones de cobetura (Socledzd do=ira BT Zlerglclo 2030
Hoermcnras de coke-tura CGrodedad e o noulmds

Ejmrcicia 2020

Ingeniania sa anubandas Getucbir, B,
Ingentaniz ¥ Sealzocdds Elorics, 5.4
Capell Sclar T Cursus Bl aboador du 25,
T3E Limked Epvat, L

Ean Frnwn Szomon, UL

T3E Mieea, LLT

Capiella Zclar T3E Coraus, 4

Opara orvs da cozanura Sodidad ceminane) (Mota 10
Aparys oras de cocatbura Gnciedndes Sanansiznbes)
Oparaes erirh din Cozsarbora (5o il adice wiicilas ) [Mota

e st correszoode o° o chekede pagace cumeLz 2l el o 2000

{1z amch 1370 18 16, Provislones 3 largn plaza ¥ 3 corto plage

El Grupo, al cierre del sjarcicia, -egistra e eita spigrale pravisiones pasa hacer frenle a las pasibles obligaciones
que puadan su-gir de las avales ¢ gerantias atorgadas po- las abras finalizadas, asi car o de atros costas, en base

E seldo de epigrafe "Operaciones de cobertura en sodiadades puestas en acuivalencia® del balance de sizaaclén
Ple P F o A 50 mejor esdmacidn & su experiencls histdriza, ¥ en coberturs de ofras nesgos ascdanss & su actiidsd,

consalidade del ejercicio 2020 recogis, en lé proporcion gae b corresporice al Grupe, principalmente el valor
razanazla 22 Ins contratos de cobartara de tipos de interés (swap) gue varias sodedades consolidadas por el Fl mzwimierto habide carante las gjersc’os 2027 v 2020 en este ep'grafe del oas™en no comiente v eorrierte del
rmétors 42 puesT 1 aquivalancia te1'a firrrados con variss entidades fingnceras, balance de siugcitn censolidado adjunta he s'do el siguientz

Sacias Externos Ei 2021
E! zaldo ge esta eplprefa del balenca de sicazcidn conseidado recoge 2l walor de la patticipacian de os
acclanlstas o sacios minortEria: 2n las secled ades consolidadas aor el métoda de Integracidn glabs . asimismn,
el salda gue se muests an el epigqate "Redulacs aviboide B socios externos® de la cuenta de péroidas y
garancias cansolidads representa |z participacion de dichos acrioristas o sprios minoritarios en los resultadas
del gjarcicia,

Providnnes n fargo phian-
Previiin sor peenrdise v bermrasise de chra [Reots 23] 55 a2 - - 1350

E! mowimienta nabléo gurante los g2
ha sido el sigulenta:

fios 2021y 20E0 en este eplgrate del balanca de stuaclon conzalidacs cEa Az C = 1330 |

Frowislones a corto piazo-

Froebdén sor garamlze viermirackde de cbra (Mo 23] 15588 4,312 i21E1 - 13287
Frovisan sor "esgos ¢ gestas 1830 5.280 r ] 11.150
Frobifn oor camrabos onerosns 503 1,218 - - A

} 17,951 15,418 {216 - 3562 |

63 -E4-
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Provislones alargo phao-

Frowkdtin or gneantizs  berm raziie de ckrs (Mot 2] £.458 - s (152E| 5B
1156 = ¥ |1BCh (L528] SLE

Provisiones a corto plazn- .

Frovkdén sor gamantlzs v termeacke de ches [Moks 21) 1.535 12.372 - 1528 L5588

Providén =or espas y poesns 6220 15000 LEL

Frovidén »or cavirakas cnemsns =05 - = ]
u.a30 13,874 15.00) 258 | 17.851

Las pravisianes por riesgos ¢ gastos cubren los sosibles Tmpactos que paaden sufrir las soc adadas qua farman
pars2 dal Srupn 75K que interdiznen coma parse en deteeminodos conlendosos por las resporsabllidades
propias de las actlvidaces que desarrallan £1 as = ferertes jurisdicciones er las que operan. Dichas provisiones
sa doten conforma & los anélisls de los pleitas o reclamaciones de acuerdn con Ios infarmes preparados por los
asesores juridicos dal Grapo TSE.

Fara ol registro de eszas provziones se han utilizado [as mejores esdmaciones s2b-2 os siesgas 2 incertidumbras
que, iavismblimente, rodean a la mayara de los sucesos ¢ Sircunatenciss gue afectan a las mismas, La megiclén
de dichz incertidumkbre ha side reslizads zan pradersia, antendida como la inclusion e un cierlo grado de
presaucidn en el ejercizio da las julcios necesarios,

El Grups, al cierre del ejescicio 2021, mantene realstredas provisionss para haces frente @ les posibles
pbligacionas que auecan surgie, de los aveles y aarantfas omorgadss por ‘as ohras finalizedas, asi camo do atros
costan, 0 bise a S0 rmejor astimedan y @ su exaerienta histdeica, porun importa tots da 21077 miles de curos
(15,154 miles 2 eurns al 31 42 diciembre de 20327).

A darre del ejercicio 20221 <e ancuentran en curso distintos grecadimiantos can provesdores antablados contra
las distirtas sociedades del Grups con origer en e cesarrollo habltug! de sus actlv dades, El G-una prasanta
reclarmaclones a provesdares porimporte de 51,280 miles de suras, par o gae sstos hen presentado demendas
de recarvencidn por imaorte de 18218 milas de 2uros, A tales efactos ol Erups Fa dotada 2n el eje-cizio 2022
provisiones gar importe de GOS8 miles de ecros e base a un criters de orudencla sobre 13 s reclamariones.
Loz Adminiztradores de |5 Saciedad Dominarte considerat remoto gue, somo consecuencia de los otados
procesos en curso se produzcen pasivos sipnificativos que afestan a las cuantas anuales corsolidacas al 31 de
diciembre de 2021 adicionales 3 los va reglitrados,

Tal v comn se indics @n la Motz 1, 5i bien el Grupo ba conseguido Tralizer durarte el gjaroicio 2021 los proyectos
s relevanzes de la cartera pese a las restriccizaes de movilidas ‘mpuestas a reizde a pandemii, oo raiguendo
Iz zertFoacion de aceplacda provisiona| de caoa obra por parte del clierte, s& han produrids alargemientos en
|z se de puests en marcha. & aosr o gua anoel Clima trircestre del ejerciclo muestra ung impetante
recuperacisr de la astividad tres 5 desszoleradan de las restricciones ¥ 2 terminecidn 42 grendes proyectos,
los Administragores de la Socledar Dom nante decicean dotar uana zrowvisiqn anta lz incertidurmzre delatacha de
cierre de determinadas groyectos, pare ello han reevaluzda el irrparte fa las arevisanes detadas en refacion
con I serminacidr de dichos proyectos en aq imgorte de 4,319 milzs da euros (22373 miles da puras en ol
RiErCiin #000), ragstrados con mrgs a o partida “Pérdidas, deteroro y vasiackdn de provisiones” da la cuenm
de pérdidas v gananclzs sanselidads el gjercicia 2021 adjunta. Lo mencionada provision se ba reglstrado para
rellejar el velor prasente de los gastos esperados por la srelangacion de perranenciz en obra, Los escenan o
utilzados tienen er considesacion las diversas medidas econdmicas anuncizdas par o5 gahiernns ¥ autoridades
de fas palses an Ins que opera 2l Gropo, Este iregacto incdays principalmente sobrecastes cuys cuantficszicn
nzce & trawés de un andlisis ascendenta desde mads provecta, considerando los siuientas alementos:
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- Uzstesfijes por 2érdidas de prodactivicad o prolangz mietts de las tiempos de ejecacian del
PIOVECTO

- Gastos raleciznados con les nuevas medicas de szoud ¥ seguridad .,

= Incremente de costes rezueridos para cumplir alazzs de antrags,

= Retraso da |z llezadz ce suministras y cambins de proverdares dervados de carmas ds
gug genesan mayores d ol lades para l2 movilidac ce equipss ¥ "BCUMS0OE TUTanos.

17. Dewdas alarge plazo ¥ 8 corto placa

Deudas con entidades de crédita

Gon gl fn de incramentas las raservas de liguicerz, dsponibilided de cajo v Facilidades crediticies durarte a
pandemia del COVID-13, el Gropo T5K srocedio a extender |55 fechss da vencimignto de grer parts de su ceuda
Firanciera mediante la firrma ce préstemos 100 por Importe ce 201845 miles de auros, son plazes oo
wend mirnta comarendidos entre 1y 8 efios, que supdasieron durante el ejerc oo 2020 entrades de tasoreria
netas por importe da 109428 milas oo euros.

Al 31 de diclembre de 2027 ¢ 20240, 5l Erupz ten'a concedidos de civersas entidadas financierss las prastamas
v las linegs de crédttow descuento de efectos que sz indican & cortinuacicn;

Elrrcdo 2021

L s Cantar ok
Cuarizs de erddto
Pl da dusmle Fira- i

TaTAL
1 & Tatare on e casas oo breas ek pord.cin sx deszoes 0 It plzbal de —lomes da wunn

Prészmos samcarks

Cianlis oo i

Pl de zasc ek Fl-ardadan
TETAL

Al brataie en i ehza cises te e uliprod oo sodesg e el 1mke glzha dese mismas sus sazen

L& finarziacidn contratmia por el G-uza devenga intereses de mercedo referencigds a tipos fos de mercado 62
U MEYOTN pacte

L finencacion de provecios Sin recurss se comaspondea can los prastamss etorgas os per uns entided financiera
= las 6 sociegades wehiculo (5P, que partizipan v operan el Complejz Solar Las Anirmas v Versallas da lzs
Cuatas y que fuernn concedidos parn a financizeisa da lz senstroceion ce la planta, véame Notas 2.9yv 5,

Al giere ce ejarcicio 2021 o5 administrsdaras de 3 Socedad Cormirante consideran que g2 currs en odas [as

condiciones estz b ecidas en oz contrates de financiacidn (refativas al incumplimieato de las obligaciones ce
pego o gae el Grogo esté ervuziue anang situaclén de inseivencla) que puada Facer incumplic las mismis, en
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Basa a sumajorinterpretacion del mismoy scaptada por la contraparte de moda que no se gan lag condcionas
azra sollcltar la ressludan entidnaca de las mendonadod cortrates. Asiqnis T, Ios contratzs de finsnciacinn
avaiados por el IrsTtuts de cridito of z7al (YIC0Y) na permiten al reparta de div dandes utilizanda |z financizclién
amargada.

El calerdara de vancimientos establesida paqa les deuades clasificados a large plars ol Serre de los ajercicios
2021 4 20240, e indica & contir Lacion:

Ejereicin 2037

‘Wenam eskos #n elafn
2023

24

2025y Hgukeiies

2OETAD

202l 11547
AT 97.838
o0z yslguentas £l

Otros pasivas financieros

La carr pasicion de as parddas YOewedas a larga pleeo - Gtros 2850905 fingncleros” v “Deudas 8 corts plage -
Otras pasivas financieros” del balance de steacian consolldade &l 31 de dicienbre de 2021 ¢ 2020 adjunto es
I5 slgwiene:

fé'iben dm Euroe

Frtrlmasree—hoschls
D ey Mancas
CUECEAE DT ETRAE OO G 5 e i e

Insthuin de Cdho Qs (00]
Fagards emitlZes an e Marcade Abarmet v cu Nenta Fje
| Armaraamizning Hrand e

|Gt pasvas finande o

El Grupo cUBnTa £on 10 progeama de aage s en el Mersdo Albernaten oo RBenta Fija (MARF) cor veacimlenmas
antra 3 v 6 rmeses v con un Jimite de 110 millones de earcs, siendo el ‘mporte adewcado 5! clerre del ejerciclo
2021 de 224,300 miles fe eurps [A7.800 miles de curas e1 2| ejercicio 2020

Par otz ladp, los anticipes reembolsables corresaonden & grdstamcs consadidos por diversas entidaces sue no
davergan un tpo de intards 2xplicizo. Al clerre e las ejersiciog 2021 ¢ 2020, 2l Grupe Fa procedida & astimar @l
walar actual de dicha fingncacion, decidiencs anambas cases no registrar |z subvencidn Imalidta de las mismos
an el epigrafe “Subvenciones, donariones y legados resibidzs” del ba ance de situgsdn censolidado adjurts al
7a ser significatve su immpacto,

-ay-
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18, Administracionas Piklicas y situscién fiscal

Saldas corrfientes con las Administraciones Poblicas

La campasicion fe (o5 saldos corrlentas con las Adminstaciones POblicas es 2 sguients

Administracone Pibhom deudora-

Impuzsta saoee o Waar afadda I5AM 20,005
Fazada bz Keteran-ss s coanse se 1=puasin snoee 3 Bent de bBe Porzotas Fis e (3 beH]
Papes o tuznis, mpoeno dz Sodedodes oos pabes ¢ wtenclongs “o resizantas FE 1 nma
Facerda plblics, ceadors per develodn zul i=pussin de Snzszaces meeticns snberoees 2350 1331
Lhres cenoemo [E1¥] ET5E

Adninisiiasanis Publces araeccras-

Ipussin anzre ol Y nr Afadds 15160 g T
DprisTos 0z 2 Seguridad fochl aceale e 1174 L5EE
Cires curespm [ 3.800

Hacesde pibice, recens onzs a cuenia bzl Imzucsts saboe B Rerca o las Personas Fikas
Crires mguesios

El Grupo ha procedido al deteriara parcial de aguellzs sslees con Adminismaciones Mablicas que, eq base a la
rzrmiativa fiscal laca |y lns resulzmcdes y fecturaciones futuros astimadas de as oltntas entidades oo domid iz
fiscsl er dichos palses, se considara que existe <espo de recuperebilidad. Dusante el eje 2221 sm ban
registrado detaricrzs por imparts de 4228 miles de ruras con zargs 21 eaigrafe “Perdidas, detesloroy vasiacion
ta provisiones”, siendo gl detarore arumulado al clerre g2 31 de diclembra ge 2021 animaarts de 13817 miles
oa euros 19568 miles de edres en 20200

Estos dateriorns obadecsn a la implanteddén por gérte oo les Admirist-adores del Grupn TSE de na nueva
poi'tica contable "rtermz dentro de le cuzl es requisito fundamensl cuz todz salda fscal esté amparada por
lacturacianes ‘utures del cliente que se sorrespondan con partes del cortrats amparadzas por el Misma, a pEsEr
da que 4'c1as créd tos estdn reconocidos por la haoienda adblica dal pa's. No existen a cierre ol ajercicin 2021
saléos con adminlstraclones POEIcas vinoulads @ feetiraciones faturas no resanacidas en contramas firmados
oan clantes.

Impuasto sobre benaficlos

Tal w como se [1dica en le Kot 4], a electos del impuesto szire Sadaedades, v desde 8| ajercicio 2008, &l ErUps
tributa bajo l Régimen de Cansolidacian Fisml, farmando parte del Grupo ndrmero 234708, integrads por TSE
Electranicay Elactricidad, 5.4, como Secledad Darninante, @ Inganiedia de Manuter$3n Asturizna, 5.4, Esradins
w Enevalas Reaovables, 5000, PHE Weserhidtoe, 58,0 e rgenierz Franca Espadala Omega, 5.8 coms entldzdas
dependientes,

El resto de las sacedades tributan en régimen indhidual, slendo todes ellas socfadedes eeranjeras, con la
aEERACian fa Cape’la Sola - T5K Gensdn, 5L, cuyo porcentaje de sarticipedan es inferiar ol 75% infariar sl axigida
mar a normative flscg| eq vigor pera Torrear grups Facal.

Para cads ungs de (a5 socledages Intagradas en el Grapo liscal consolidado, el Impuesto schre Sociedadas dal
alercicio se caloulz en base al resullade ecanomioa o contable, abtenida pa- |5 aplicacidn de pringalas de
contabi icad ger sralments aceptadas, que re necesariamante ha de colncldir con e resultada fiscal, sntendida
dstn cama la base imponible dal citadz Impuesto.

5 ien la Sociedad dominante del gruna 234008 presertard la declaracidn por e] Impussts sobre Socladades

correspandierte al misma g2 farma eensolidada, las diferentes socadades gue lo comzonen presertan
igualmarte su proplz caclaracldn individual.
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Lor fecha 30 de junia de 2020, 2l Consejo de administrsodn de las sociedades TS Elactronica v Elestricidad, Elgrzicia 2020
5., Ingenieria y Realizaciones Shéctricas, 54U, TSK 01l & Gas Srginesring. S50 ¥ TSE Energy Solutions, 5.LU.
lasmuleron por unzaimidad =l wecko de fusion por zksomcion de diches sociedades, absorbizZas, por TEE
Factranica y Electricidad, 5.4, szdadad ahsarbente, Diche prayacto fue aprobeds por |5 Junta Ganesal de
Acclonistas de TEE con fecna 1 de septiembre de 2020, siendo comunicado 2 los reprasertgatas de ios Menatclafipdmd dal comn daca dal speeeia antes de Inusthas

trgha_]adareg de las saciesades abdorbidaes. Oune! cidipdrd dul apartsds cor socodades faera de | Grugo fase 204026y purstes en equba enzn o
l 3 - 3 At ]

Con facha 8 de saptiembre de 2020 se gublicd en el Boledn Of <al del Realstro Mercantll 2l proyecto de fusidn, ’ o EN GRS ] B

A7 gue s2 hava opuesto ningdn acreedor de la seciadad absaraerte ni de |z sededad sksorbida. [AlErenckas po HEneimes Bsd
Elimi reci?n o el iz o s o etz b ek eivins poivancn s
El Froyecta fus elevada a zdblico y dezasitada 50 2l Registro Merzand de asturizs con fechs % de octubre da Inkeg5 o 2 Iminaz dal de rzsikades de UTEs
i 5 2 ’ Resrrelir zros e oees da carrees deduch es (AL 32005)
2030, La opersclén de fuslidn descria se encuentra acopda al résimen especial de lzs fusiones, escisionas, Dererteins po- majeracirm 45 farTcpE=onss s empmes anscides, atarn 3115
aportasiones de activas y canje de valares pravisto er el capiodlo VI gel titulo W1 del wexto refurdido de la Ley Emzin d xinzm .
dal Irn puests spbre Sociecades agrehado en el ardzula 58 de la Ley 2772004, de 28 de noviembre, E1lz memaria ::‘:':';':; ::::I:}::‘era ;.'1
de las zuentas anuales indvicduales 42 2 Sacienad Dominante se ircuee fa infarmacicn que da cumplimienata a
Ios reguisitos ma~zados por el capitala Vi1 dal titulo VIl del texso refandido gz la Ley del Impuesto soara AR Rl R R T - ] B e T
i N = gy d d Gierati Bl mirweién lomgrona de cewaliazu avazhes s lus cer i -1 L=
Socededas aprobedo en e art'culs 58 de la Ley 2772014, de 28 de aowien bre. Craduchiidad 2o Deieiimn di pantls podsn avdies i SAZE pur ligeMacds . e
Frowkbin cara e riina i deabras Mot 18 1:548 a
=iliacia o a =] 0 = i ih ists Ao e lmeckin aroriEacds -2E
lacor _:|Ii|:l|:||'| dfl rL:\ﬁuI‘mdn-..\,n‘.nhlr de lns plercidas 2021 ¢ 2020 con |5 base imponit @ prevists dzl b2 deimins S RE ST AL IS f [ e
Impuesto sobre Socisdsdas, es coms sigus = énd do crid b g 2ol Grops y asssda . i
ez es lenzocaria - L LY

Elminac v decoracldacein rupa e

Oace |poniH e RLIR imdstecali

Freupchin on 13 & por resered de mshalaciin

A I 7 i B L LA e || e o i Lol |

Earufidey]pur e} ezl dads 26l werd S0 arkes 26 mpcmbm -
Eatefisoy|pérzide) azorinda par mdedazes fuer el Cropa frslvpa,

Dk | REag o (orTA nd o B oa b rre, 2551

3 e i e e | e ficed S35 LE T ey T (T i e e e o S s o rpd i o deharsd =

Eaihi oo i | e s
Diferen i pemar et

DT T T g s e s p——— . — Caan T T 7545
gt el ik te msoltaas ve UTE 1416 114851 1411
Rorvarstidn przvbilzr m uiem dezudzle - 1@ 132E) Canciliacidn antre al resultada antes da impurstas y el gasta por impuesto de sodadades
wodl taras tl prock o2 et : JAATE [14.475)
e gatze e decuz biss 5113 A 2,785
Dfurehidas bampea e regie-aas EEEE
F1minaz 1 mam ] e peudEd=s e el Enns prTEa e 13475 [ FERTES
Frire it pare Lammresa o d ozres (Mels 15 0 =t HT2Y) 112,508)
Tpaeddn Frrbac it sz sasidn . [hEL 1125
At i terizin da eharas oL A2 2 LB : 175 [EE

in feliri-sciar) =m reack e . (1] {2.0az

RS BN PIT D010 0T 50 VT 331 - -
e e : Mesultada camsafdnda anbes du impustes £43.238) 1243 Hram s
Errddan par 2peaclam o IMpusmas ra pasupecabies 720 - 7.3373 [ETirer s pramansr Lis B - - ik.7az2) |
Clirma d ferarciai carrpzmden e - 283 Cunty & 235 04) d a1 2 £
T P e Impectn giferancis: lemparanas 1 - - - -
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Ejercicio 2320

Resultada consolidade tnies de impaestns [EHESN] 7333 qEALZ 5.21E
OFIencias aCrmanenmes - - - -

Cuctaal 258 (7] - 2257 - 2231
Impacte dErandas tevoorarlas - . -

Pip actividadas da WL |2.30a; = = [2.009)
ComprnsaEin s insacibls negatheas |9.421; = - [1.951)
R 2716 = TR
Provisdn por consingenciss fumles .57 - Zanr
Total umstn eennocida wn la

;;r:::b;'ﬁ_l"ﬁ::f;m:!:"w:wm [15.355) 50 - 230

E' gasalase del gasts por el iImpuesta sobre taneficias entme carsiente y diferido @9 el gjercicio 2021 ¢ 2020 ez
LoD Sigue:

Gakta in b por cordente I} ECOR AL2RA
mpuests de Sonedsdes anl pjersisio Grope Fsoa 234008 x
| Easm por G mras prizes 4711 133z
| Zegulnzaciie |5 eerc oo anbariorss y chres 1621 az
_Frowiskér por continpencies fisce es 3557
Sasta (rgrasc) por Impuesto diferido (1) (52051 116
| = zaste de oo ededes cal ajeticn Grooe Nses 23406 =306] r13e]
Rzgubarzackis 15 larzic or arkerioees TAER 2531
Ciptalzacide de wee par imeeeste difeida BIMG & (2edacioea) 5.425] |6.£35]

per Impusstn sckec penchelns {1+ 11

Las ajustes mds relevantes al resulsdo contakle dal Grups fissal soasolidada 234,08 que determinan la base
Tmporible consolidads dal impuesto sobre Sociadades del eje-cicin 2227 san las siguiertes:

;‘I L [=lely ACTonenies

- Ajustes raletivos @ resultados da esteslacimizntos permanantes en el extranjern qua na dan lugar al
racoroo mients de soriens nar impuesto difesize,

- Bjustas ralazionades con las dotaciores | orevessiones de pérdidas pos deterloro gz walores
rapresentazvos de la particizacidn on el capizal o en (28 ‘ondos gropios de antidedes coalificadas,
ifErencind [EmEaranog

= Ajustas relavves @ estzblacin entos permanertes en 2l extranjers gae das lagar al recon 22 mien 1o de
activos por imaueisa diferido.

- Provisiznes que no resulme Fscalmente dedusialag al amparo de la arevisto en el artfoulo 149 LIS,

£ pesar fE no astimar ceata integra postive, an 2020 se generersn deducclones por la realizacidn de actividades
de -0+ por Tmporte de 1335 mlas de euros, |2 cuales fuaron sctivadas prrm su atileecidn fawra er on plazs
mdxima d= 18 adas. Fooel 2020, se estiong una gereraclon ce nuevas deducdanes da Do porimparts die ¥4
miles de suros adic onzles, tamhién pendierts de saraprovecizdos er los présimos 18 afios
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adiciona imenta, 2 31 de difemare de 2020, o Grupo cueate con diferencles zermporarias no registradas per
Irrparta g2 43,851 milas de eurns ssaciadas en su mayor azrte con detesioros registradas cantab arrante por
financizs’dn a sociededas partc padas por la Sociedad Dominarte. A la fecha, no se consideqa adecuada sa
sotieacian er la medide goe se recaperabilidac ro se encuertra razonablemiente asepurada

Bases imponibles pendiantas de compensar y oréditos fiscales

Grupg Fyaol 234,08

ne acuetis con la legislacion sigente, as sociedades del Srupe sametidas 2l Impaasts sobre Sociedzces en
Tesritoria Copdn [Lay 2772014, ce 27 de naviembre), pedran compensar las bases imponizlas qegstives gue
hayan sida soieto de liquidacidn o aotzlgaidacién, con &5 rentas prsitvas de los periodos impasitivas
siguiantes, sujetos a determinadas limitacianes cuantivatives. En partedlar, a Grupo de consal dacian fiszal Ie
results de aplicacian |s limitas’s3a del 255 dre '3 base imoaniale presds, of traecse de un Grope ouya cfra de
nepacio nablda an 25 12 rmases anterlores al iniziz del perzda impositivo as jgaal a superisr 2 60 mil ones de
ouras.

ABL12.2000, 6l Grupa de Consalidacior fiscal terdria peedisnte ce comaensar la base imporible generada en
gl ajerciclo 2220 por Importe de 17,805 miles de suras ¢ [z generada en ol gjescicio 2021 zor importe oe 21,639
millas da euros.

Far otra ads, Ingeniers Franso Espafiol: Omege, 5.8, martiene beses imporibles negatvas ganeradss oon
anterioridsd a su ertrads £n ol Gruso Sisml pendientes de compensgsén par impore de 151 miles oe auros y
deducciones en caotE pendlentas de aproveshar porimpstta de B49 milzs ce eurns,

La facierad gominanze del Gropo Fiscal tiene bases impoaibles pendigntes de cormpensar procedantes de la
alsorcian de TS Ol & Gas Enginaering 5.4 ¢ T54 Energy Solutions 50, por importe de 3092 miles de euros, &l
haber sido generadzs con anteriondad a la entrada en 2l Grupo Fiszal da las entidades absorbicas, podrin ser
utilizadas par asta can el lim'te de su bass inpeaisle individual.

Aetivos por Impuesto diferida

B oontinuanicn, s rmuestra el reavimiento del aplgrafe *acthios por Impuesta diferids® dal balance da
situazidn consolicade en ol ejercicin 20200y 2021;
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BOf s JEm nicnnes salda final
I-pusans recanoddo el palimonio:
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Pasives par impuasto diferida

A continuacian, se muestra 2l mevimients del epigrefz "Pasivas par impuesto ciferido” del tala e de situacien
corsalida e en el garcicdo 2021

puestms nely
Siferences e cameride [Koka 151

Dileroacias temparerias-
Ctoen el encias Wngoaras

Ini par i pusen

1 b ados i 2l i
CHerznzias de oomeers dn [hicks 151

Cifmrmacies = pamries-
s dlerencias wwmscradas

Ejercicios na prescritos @ inspeodones

Segdn estanlece [a leglsacldn vizente, (s impuestos no puaden coasiderarse definitvamante liquidados hasts
qui lns dedaradones gresentades hayan £do inspeccionadss por lzs autoridades fiscales o by canszurrido el
para de prassripsidn de cuatro efics. En cualquies cgso, los crdditos fiscales puedan serabjetn de comprobacion
durante o5 10 afies sipuiantes & su generacion pos le Administracion Tribdatarla, Indegendientements de que su

gereracido se haya procws do an e/Erdoces ya preseritas,

Far tantno, al cierne dal ejercicio 2222, el grapo flscal 243704 tiene abietes @ insoeccide por las autoridades
fizcales Ios impuestss principales que o sen apleables para 28 cuatra Olimas e ercicias, salvo e | mpuesto sabire
Sociedasas, raspacto del pue sendrls tamkiin asierta de forma parcizal e gfarcicia 2014,

Ademis, a Administracidn Tene |z facultad da comarabar los eréditos fiscales peadientes de aglcar de los
Gltimas diaz sfias, Cebide & que las normas fiscal2s aplicadas por lss Spcindsdes del Grupo puseden sar objetc
de diferentes nemretacones, v controversia por garle de las sutordas es fisceles v judiciales, pedria et
parz los afios peadiantes de Insgecclén deserrinadn: pasns de casicter contingente Jua no sor susceat blas
de unrtificacian abjetive. En todo caso, o5 scministradaras del Greps consideran que le probabilidas de gue
surtjan pasivas cortingentes gue abecler 42 rranesa significetive a |55 cuentas anualas s remata.

Fara oz componantes que na se irtegran eroel grapo Facal 283008, &5’ como pare Ios astablecimientos
prrmanertes, 05 elerciclos 8lermas a inspessEn en relacian con los prindpales impuestos varlar de zcaerda
or Iz lapislecaa Facal de caca jurisdiosidn, tentendn en cuenta sus resgactivas periodos de prescripcidn, cue
purden ser diferantes, inciuso deatrs de 8 misma [ erisdiccidn, en funcidn de la stuacion partdodlar de ceca
cortribuyerte. Fn aste sentizs, en la medide gn gue no hays transcurtds el plazs establecids en cada
Jursdiccldn, las declaraciones presentades no paeden constdarsrsa definizvarrante liguicados, por no habear
sido 8 general Inspesciansdas por las autoridades Facataes de dichas [arsdicclones,

Demida o las diferantes interpretacicnes que puadet datse 7 s roomas fissales, do s everloales nspacciones

que sudieran ~asizarss de Ins sjercicios abiertos 2 inspaccion por parte de las autoridades fisca’as oz las paises
dunge el Sruga T5K casar-olla sus actividedas, pzdrian cervarse gasivos liscales de carécter contingente 10
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susoeptibles de cuantificacian objetiva. ko chstante, los Administradares de la Socledzd Dominarie estiman

Los Administradores de la Sociecad Dominante y sus asmsores fiszales cansideran qua se han practiczda
2decuada ments las liquidacianes ce todos las impuastas, zorlo gua, 307 en C3so 12 qua saraleran olsc-epandias
er |5 interpretacion normativa vigerte por el taemients fiscal aworgado o las operaciones, o5 avertuales
paslves resultentas, en case de rraleriz arse, no afectarizn de maneta $gnificativa a las cuertas anuales
congal’dadas edfunms. En particular, las administradores te [z Soclecad Doming e considesan que ne axisten
riasgns Fscalos significatives derlvan os de 3 implementzcidn de la politica da presizs de transfersncia 2ntre las
distintas | urlsdicciones, dado que la estracegiz liseal de! Grupo T3K se ercuantra alineads cor las diractrices da
|z DCOE y el provects 3EPS (Base Erasion and Profit Shifting], y dasde 2020, sz bass en estudios g2 la cadena ce
wislor del Grups en cada proyeste azra contribuir con ung Tlbutackdn adecuzda alll donds dichs valor s
producs.

Cor fechz 7 de actubre de 3019, la Sociedar dominatts redaid somunicacion de inicie 42 actuaclones de
Insgaccior, ce caracter parcial, lim tada 2 la comprobacion de e dedusddn por irvessianas en Saranas v los
ajustes nagativos ce agrdpadanas da interés econdmics, tado &los en reles$n con |z imputacids de |2 sntidad
Frocuctiones Rernsds AIE. Con fecha 17 de eneco de 2020, 5o Armé &cta en disconfarmidad del que s2 deriva
ura cucta de 1O0R miles de eurns v 153 miles de euros en corcaplo de intereses de demara, respecto de la que
s g antearon las petingntes alegecionas con feche 4 de febrarg 4o 2000, Frente al acuerdn de liquidacidn de
facha 31 ce julio da 2020 se irterauso reclamacian eeonémico = adminlstrativa er el 2lzzo de ur mas. Tras la
puesta e manifiaste de’ ewpadienta el 26 de enero da 2021, sa gresentaron las pertineqses alegaciones of 11
de fiebreno de 2021, no constando més actusciones hasta la feann,

Adicionairnente, duranta el sjarcicia se han recibido somunicaciones de izl de actuacicnes [nspecioras &n
relacion can carns erfablecimientos serranentes de la Socieded Dominente ¢ sociedades participsdas,
comprendlenco varlas impuesias que las son da aplicacian y pasa ol pariodo méxime de 2015 a 2020, & fecha
da forrmd acidn de las presentes caentas snaales se kan recibldo diferentes comunicaclones y carmas da
regularizazidn por sarte de las administraciones Fiblicas, |25 cuales s encuenzan =n fase de alegacianes. En
consecdencia, el Groao ha registreda provisior es a largs y corto slazs por imporke de 457 ¢ 3000 mies de sunos,
respectivarnente, con cargn al salgrafe “impuesto sohre beneficlos” de la cuente de sdrdidas v ganandas
cansolidads del ajercicio 2021 adjunta,

9, InEresos Y gastos

Ingresos procedentes de la actividad

wmaisribugdn de o3 ingrasos de explotacidn procedertes de la actividad correspongienses 2 los ejerciziog 2021
w MED, clstribuica por categorias de actividades 4 por merczios geagraficos, o5 [a siguierte:

Ingresms procedintys du la activided-
(BN
Imdumrs = ‘nirazsiric.rs shctric

Fasdlng
Dy —nbanmenea
artfelcares 02 merrsdn
Vil e mee
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M e Eunos
1021

Ingresns procedestes de la sohidad |7
FMagiznel

Ewrnra

A ca del Mok
Amer cadel 5o
Afriem

L]

Ozcach

Eiband

1¥1 Loz werras raplbacae fuera ded terrhocke racienal dayen faciueedas de srevect i al eoternr cosrascanzismhes s
amasas ehmaulan

Carntro del aplgrafe e “Inpresos procedertas de la actividad” ool ejercicia 2021 =2 ncuya un ingress por
nffarerc'a negativa de consal igacide carrespondiente a la ertrada an el s pital dela sacierad Cudsar Caootal 5.1
Bn un 50% T35 3 eacrtacion e actves financierns con ur valar contaile g8 10,727 miles de euros. El valor
raionable del negacia incorperado a 18 fecha dela adoulsiodn ascendla a 18727 miles de euros por Iz que s
dferersa negativa de consolidachdn como corseccencia de la aoouisicion del 30% de cicha seciedad y recopida
oo baneficos er ol sjercicia, ascendio a B.000 milas da eurns,

Asimismn, se 05 registrado un ingresc aor diferencia negativa de conssiicacion sosrespongiente a la entrada en
un BEH del capital de las socleades que perticipan en 2l proyects salzr farave’taicn Yersalles de las Cuates
medlarte aporladdn eréditos mantenidos con astas porimoarta de 52,935 miles 42 auros como &2 ndice en la
Hota 5. Elvalzs saznnable del nepacio Incorporado a le fecaa de la adquisicion aszendia @ 113,846 milas de suros
por lo pue la diferencia negativa de consolidef2a como consecuercia do |3 adgwsicidn del 85% de dicaa
carticlpacdida en e provecta y recogida como beneficios an e ajerciclo, ascandld @ 43,831 miles de edres, visse
Ham &

& waloracidn de los activos netos zdquiridas en 2021 ha side reslizara por un experto Independierts cor gl
abjeto de expreszr cna opinidn indepandienta sobre el Valor Razonable de ciertod activos intangibles
iertificados da acaerdn con criterios establecicos por les noreas internacior ales de cortabilidad KIC 38w pil=
3, Wiésse Nota 11,

Tal ¢ coreo se irdiza en la Mota 7 de a memaria, el Grops 15K alzaned en el ejercicio 2020 acuesdas por la vantz
de parte de sus activas fatava micos er funcionamiento cus mantenle, £tos eq Espaiia, Entra los meses de junio
yiulia de 2020 58 cerrsron azuerdos de compraventa consistentes en la vanta go partis paciones rearasentativas
dil 28, 6%y dal 39,35% del cagital de las sociedades Siras Solar, 3.1,y Africana 4o Ene-gis, 5.1, resaactiveamenta,
Estas rocledades concentrasen le parddgacice en pantas de gencracion de energia solas fotovoltaica v
termnasolar ceq ung petencie irsmlada conjunt de 57,55 MW, véase Nota 2,17,

fdicianalments con fecha ce 27 de jania de 2020, & Gropo TS5, & travds de su filial Estodios w Energias
Rencyables 24U, llevo a cmbo la vanta de vasies prayactos da enargla fotovoltziza en funcionarmiznto con wra
potenda instalzda de 5.4 rAW [Wasse nota 7

Como consezuencia de |25 operaciones de compreventa descritas anteriarmente, o Grupn TSE gererd un
resultacdo de 41,537 rles de euras en &l ejercicio 2020,

Les Admiristradores de la Socledad Jominarte, en aras de seflaja- de farma ras fisble la pfarmacidn f nanclesa
cortenldz er as Cuertas Ancales Corsal’dzcas Fan casifizado los resultados obtenidos cor las vertas do las
parsipariones 60 alartas da generacion oe erergiz dertro del apigrafe Ingresas procedantes de fa aotvidad,
conslderanda que fas soclecades pzrticipadas ~=zlizaban Iz misma actividas gua el objets soclz| del Grapa.
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Aprovisiznamientos

El seldo del epigrafe “Aprovisiong mieazes” da la cuente de sérdidas ¥ gansrces conss igada de los ajercicios
2021 ¢ 2020 presaznta la siguiente compasician:

O D2 Marzrlzs mas y aras materas consim bks
Traze e resltscics por obws smoreaes 120576
warlzckin se e shandss JL77T51

Detalle da compras segdn procedencia

El detalle e fas compras reglstrades 2n |2 caentas "Aoravisiona mlentos- Sonsumo de matesias primas y 27as
matesias consumibles” ¥ “AproviEions mietos- Trabajos realizacdos por otres empreses efectuadas por el Grupo
durante los ejercicios 2021y 2020, aterdiencs a su procedenda es el sipuiante:

Elgrdda 2021

Flacicniles

apreilmmamizning 102 AR5 53,558 179,505

E arcicia 2027

Apruekiaamninlo 126503 I3.04E 154538

Servicios exterioras

La compost del saldn de esta sartide de la cuenta de pérdicas v ganarcias consolidads de los ejercicios 2031
v 2020 adjunts e5 |5 5 guietma:

Arrerdembarnoe s canones (Lot 5)
Plweacinn s y conueraazicn
Saryrioe s profesara es dependiontes
Trasspories

Brimas de s2rurcs

Sardinios basrio y sinl ores

Puddicdad, prasmgenda ¢ rebizcnes zaolicas
sumnktns

Ol sericis

El gasto en Serdicics de profesionales inoependiantes en el gus Incume el Grupo sgocorraspoade
fundamantziments con servicins de ingeniara y consaltzsia tecrim, asi comn da asesoramiznto fscal g legal en
25 palzes en los gue la Sociedad mantlene proyectos

»TSK

Cuerias Anuales Corsslidadas - Grups TSR
zl saldo Servicios bancarics y similares, se correspondz, mayartaraments, con comislones de apetura ¥
manterimients desfvadas da la contratacion de los awzles bancarss necssaros sara garantizar al ciznte |2
ajecucian de wra nbra,

Gastes da personal

Le care pasicion cal salda de este eaigrafe d2 o cuerta de pérdidas ¢ ganarcias cansolidads de Ins ejercizizs
2021y 2020 5d unta es la siguierta:

[Surldm, snmrios y mimiled [TES 7.0
| CAmi gaubas anckbe- 11050 13705
Ag-radid solia & Cango de D Enprsa | L2008 1.0k

Resultado financiera

El cesglase da los ingresas y gastos firancierss del Srups 25 el slgulenta

I was Fnancierm-

Oe welorm dem  clrim mstrumenias fisaram s e an
Torbal irgruses dna-cieroe | TE A.028
Gt limndens-

Far doutas [o” terier == 15367, R |
Totl gastos Anangiemns | 154/ | ]
Zuras resiiados financanas:

warlzeldn e vaker razcnzbke en nsbrumentas inancicos 12400 1121
rzrenc e mor bpo de bk 35432 IZE.E211
2ar;lredn po- ks d2 coniesd de preidpasas conenidasias [13:5H (£1:]]
Jetennm y resdlice zor e de frwrcisrcs - LE]
Totwl pires fsulodas Shencders anasa | 25,535

Miamera medio de ernpleados

El numero media de empleados del Grago serante as ejercicios 2031 ¢ 2030 desgloszde por categorizs, os corma
5 EuR:

Zonsejo de BdmnE

e saper s, bemridos y misice
npererns eotizoe, disinmacns v 2smizdos
Jefe die 0oa p encargados

IrlEame
“ersoaa admirisrats
Spvdzntas o Hubzcs

-
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Distribucitn funclonal por génera Efzrcicia 2021

La d'sribuciEn funcieral por género, 21 31 de cicienbre ds log gjerdcos 2021 ¢ 2020 dal personal v de los
it ernkess dal Consafo de Administrasitr as la sigeiante;

Comnmn e ad=jrist 1 iizibc o e

Irginniancs sugio o, lioans sdes v asmiado: i 117 a1 au

o =fenie, d plemudos y ik 178 [ 171 4K fetiecn (rh phi

i S b v doe 121 B 122 an The : z : 3w (LETELH]
a i -

Ciadee 0 i : " st SE—

Olficiidus 38 EE - 5 - P v o Lo mly

Expeciel=tas 1e 2 4 -

Tdenios an 1% 1 M

el neactay B 11 & n i A 5 i L2116 E k145 L1842

Perzonal asminlm b a1 25 1 m

Aadanies v

El qdrrara medio de personas empleadas duraste el efarcdds 2011, con dice pacidad mayor o lgual del 335,
dasalosado por categzrlas, es 2l sipalente;

L3Gl6 = k b Bt i
128%e ) 333 E f i TLEEEN

| Achas rone eene
Cirecthezs

Pzrzmeral b
Parsenal adinis stve
tendza me-med os
Persznal 0w

AT TR

Teatalmri sy

Ay ek e R

Awihe na ramhers

55 |
T ||| |15 ; faLElE)  1ndaik [ETTEr
=|g iz 2 NTTH L 3 apd o oo e ercddoo b aPzrendas de coims s i,
Al 31 de dizlemrbre dal ajercicin 27271, la Al Diressist de ln Sociedac Domirante estd formade pes 14 VLt o s 4 0 G G072 g 0 el el g ercd o 35 o Coma
trzbajadores, 11 hombres ¥ 3 mujeres (5 hombres v 3 mujeres en 2020),

Moneda edtraniera El sigriznte cuadro muestra el detalle de las principales cotizaciones de a8 monedes axtrarjeras oparacas por

£l Grupa respacta al pura, al zremedia y Serre del gjercicic 2011

Tal ¢ comp se Trdica en la Mola 11, el Grupo T3E oparz en 2l ambim Intameasional i, por e, REE aRpURSt &
riesgo de tips d2 cambio por pperaciores cor divisa,

funque Gropa TSY estd presente @noun pran nomers de paises, su deuda financiera estd soportads . . . .
princips imente e ewrns dekide 2 su estructurs centralizada de Pnanciacidn para oon 208 conponentas, Esto el .?.u.nu-'ndcnsc Luan L'B‘t_ g b i) g'.ﬂy.'
i ' Pt 2 TR ; : 3 e i3 thekal irani 35303 3,2265/ 3,855 3E2B3|  (16,7E% 12,55 %}
|I|.a1,i; anuels f~_|ertp.a a¥pnsiziEn al riesgn da tipe 2o camks :h.d;-.n'.mnla de la tenercia de activos 2n |:||5I:|1l!_5. :I. 0 .E.EIE_ Pago meskan: 49,5775 EERTR LR B 28,3540 14,75 %) AT
-,n:un.!n'f_s a -:u:-l::rer, ::.lx'arslnne-s '-|.|'Ia"|l:|El_ui. salrdns da efav:tluc_.e'tc | roomn vea camprnsads por la exposizicn del Direar kuamiti p.:435 23577 aars 3508 [3,05%1 2T
pasivo. & coatnuazibn, se detalla la edpasicion de Grope al riesgo de tipo de carrbiz, donda se catslla el valor Dithem erirat 2.1600 £3ac7 | 45136 9961 A LEH
contasla de los activas v pasivas por manesa; Bithem mermzi 05343 10,7385 | 11,0534 11,3485 (4,22 i 18,54 %)
Franza L25 537,647 E572507 | ESTAHLT EETEAT L 0060 %
Frar joriasn 1Bt 133RE Qa7 0.ETH (7,20 %) 3,708
Pesu ehlina 351,5335 297,1806|  BFFIHI0 SCa.022 SEDH 1,7 %)

D L bkl anterior 2 puede extraer el fortelacim ento (debilite mieasa) de cada divisa con respects al euro,
Estas var aciones dan lugar a aurrantos |dism nucianes) de resultadas y patrimanio que se muesTan a
continuacion:
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Saldos can vinculadas

El detalle d= |os saldos en balance de situacitr cansalitado con vineuladss al 31 de didembre de 2021y de 2220,
ag gl ST

B RA SN eom|  <s51] 105 | - 3 54 -1 m
Artivo corkme BATZ| 1397 il #a7 1 sEn - A7 LELE ILEAE |oriditon w wmpranes anodidu o largo phics (Mot 1] I
Tetal activa 134ga|  3.4E| 1058 13m 1138 EEDl - A7) 7Tl EM.ms ey Erecey AsmRir bmano, L (7] | - i
T 1 5F Smith £l
Patrimario netz b % 3 - i o . b 5 " e e T | ] Z
Paskss ne soriznie 2345 - - - - - - - . 3346 Npom 144 -
Pasken coeriznbe 73a 1o ek 112m] 1L 1 I""‘Kl| % 51 =160 4-1-1! ] 21138
Total putnmosio ¥ gesisa
& 2 |tienbes erresas asodaas Mo 13]-
Merancias pordipe de svmiin por nespraciae e BTy obess-H sl l lcdar Pres Holding 1210 1115
D AL RS E CaE I Energs Wiainbanareos Sare s 5 -
¢ Seraicun Bl Salvasdar 24 =
chpuort B Convertiom PTY L. 1 1570
rawspen G Erl] 12:9
i, tiplane Solar Gienaon THK, %05, - 5412
Eiarcicio 2020 iom sbmn bL shalm, LIt ELF
& 12
EXTT] EET
Diifam 2oy Currcas cordenbes deodoms co- aozades-
amraii snne Tro bnlding 103 aza
Encrgy Malbamanss Seraices - A
& & phnG SolorGonsun TEE, Bk = 1l
- i . - - ] - . 1841 ERE] ; p
Aeiheoecrimia [ & P Eeevizs Bl S varar zm L4
Feclho 2o rianta | e 154]] | - ‘an i L= Aen | (3Lasn ase R
Tota o | lzpa | f2aT) (=1] Al - Al il 15211 ARR| iy
Faliincnic "o & = & & - = & | Froeredners empresas asclsdus-
Pativg N concanka: . . . _ Fizn Bz SAR TEK Ersdremena (£} - :
i 3 __ o : = Encegy Malirznanzz Serekoas - [ESCH
-ll_\.\‘_‘mr_ungrfp il (] ) ] i1 11 in1z| | 10EE 12w zazata Sclar 1, EARL {zael [
Tt patdmania y pasks aar L] s 313 424] 53 1 i1 [ERE]] L ALEh Pl | ITzm]

1 S o RRIDNCE CON R pERanD conzesin paTT rImeres T ESINITIrE de Arancerkan srordars a- el provecks an brsal, a-tre a-lizedas
e e p S00HE D TRopai, B meteiradn prédsme dreengn uems merees etz adze sl P 2w b oz mengen od 205, diece d
L A fose ot 10

I herrn e o Elpa d crhia

21. Dperadiones y saldos con partes vinculadas
Dperacienes con vinculadas

Las vperacionss realizedas en los elercoos 2021 v 2020 can las saciedades wnoulagas yio asooiadas no
consolidedas no son signilicadvas,

-&L- -8 -
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23, Otra infarmacidn

Honorarios de auditora

Durirbe el ajercicio 2021 ¢ 2320, o ‘mporles zar beaorarios cargados relatns a los servicios ge auditoria de ::;2::.' gk Flanta Termosclas de 5 R o Bukpeor: JSudaTi)] ::
cupntasy awas servicins srestados por el auditor de las cuantas anvales conselidadas del Grupa, Deloitte, 5.1, e Ouarzeiats Plarta Tarmeselas 9o 150 RO sn Ouarrazate Masraecy) EE
¥ par empresss pertenacientas a ls red Reloitte, asl como !os horsranas por servicios carpad 2s por los audizoras e Bldepia Ihstalplatare bl pivibae arEgler ]l Ratirdl ) A
de cuentas anuales Ing widvales dz |25 sacles ades icluides er e coasolidecian ¢ par las ertidades vinculadas & L ST e ) TP T 0.0 L o G foed an Udnkaiala nx
dstos par contral, propledar comidn o pestibe b an si2s los siguisntes lan milss de supas), indepandiensemente i T s et :.u:n:u::w;::.lslzj i
del mamrenbo de su “zcturacion: Rehabiftacian y amplazide de la ceminal ndustral del pueta sur ce A0ABA ordanis EE Y
Ejzcoditin ¢ & ngarieds an al progeclo de censt-uciin de sbastazianss de 63y 230 ke sn Soalemeln i

Einrricio M54 sniraTeEna Y Flanta soiar ferovazdoa 203 k4w en Cuwsslra Lerdanlzh Bl
Gensun Arpeanbing Planks fotovsdbiza de 260 P en Clocapao ergending B

LT Proyecin e mecanicaciion de raves =i moalle sur en el puedo de Carsgens, Eszafiz =

G UTEs constilu e g & = v ses s dal Bruzn

Ewsrpcidn

Eenizios de Aucibedz
Dircs seriz os deVer fizacidn

Tokal sendrios e Aditora v Belasonados

Sensclor de Asesomrients Flsal Jie Ashogan] hern Central Tdrmica Cize Combitade Ashogan - Bangladash wE
WTWL‘" # M lnkpeart Pinnta Termassder de 56 M0 an Boksoort JSusi-o) e
dbia beer E o R miesnnziee Jie Cuanaae Plasra Ter mesolar de 160 MY en Quaneaete [Maruacm) AT
e legus 4 Iretabazicnes abcir coe & ore nrbd s ety s B
e Conzarnckit Subestacits Tazoma v amgliad in de B sulesacion Giana en Ve 10415
N _ Jdim Baju Bonerrn Central Dis Fosesb Ds)s Dol bk en| EEES
Eje:civin 2020 Jte Curatad Central Tarmozldetrica 340 féw Cumand-ierae_e al 1008
i derzas ehshiitaciae g amgl nann de (s ermieel inzusinial ce posthe e ds ARG, ke i
e Grezn Eveccl Ze lz mpeticria en o proverio de eoost i 2o sl 50 65 s 350 oo an Goatemala urk
Zrreromin L4 Pcts anbir frimeclth en 105 B Carselm Dcrzaris! 5%
eI ApEnine Planta “otoaheice e 200 RV an Dlocsas lArgentinal sox
A | e T Propooo de mecnizackin ce naves dal moale sor en o suirto de Cartigana, Epaiia ux
emn e I T —
Sueadzien i Aucilers m i
Dﬂmls*;t nx nr.-:rn:s;n-n " i) 2 Los haances da stuacidn v las cuentas de pérdidas v asnarcas, de los elergiclos 2021 v 2020 de las Uaicnes
Tokalsevcica <a Auditars v Relssomados 3al | 113 - = T d =g
T AL Rk T s F i o T = Temaorales de Ermpresas er las gue pzrticipe &l Grapo se adjurtan en @ Araxo | de gt memoria conselidada.
Cilros Sorvicics o 1w

Mokl Sendkias P g 2 Los BoTvos ¥ fasvDE pLe gl Grupo 20ses Conjunta menta 220 olras tadecades e la union temporal de empress,
gsl conta los pasts: e ingrassd en que se irsarren, s registran en las correszandientes epigrafos de |25 cuerntas
anuzles coraolidadas, en propardan a la zarticinacign efectva del Grups,

22, Unign Temporal de Empresas y Joint Ventures
L principios cantekles utilizades por la comunidsd de blanes v 85 un'onas tamporales ge empresas no oferen
[wratza los ejercizios 2021 v 2220, al Grupo he parddazade en las £ aulentas Urionas Temporales de Srprasas significazvarrante da los empleados aor el Grapo y que e han deseLo en la Nota 4.q.
i leint ventares:
Infarmacicn sabre los Administradores

Al clerre dal ejercicio 2221 ni les m'embres del Corsajo de admivistracior de 2 Saciedad darrnante ni las
persanas vinculadas & Ins mismnos segn 52 define en ls Ley de Sociedades de Capital nar comunizado a los
dernds miembros del Consejo de Administre cidn siouecida alguna de soaflicte, directs a ivdirects, que oudieran
tenar con el irnterds del Gropo.

Retribuciones 8l Consela de Aoministracidn y a la Alta Direstidn

Dwrante las eje-zicins 231y 2020 los riembres g2l Consejo de Adrein=tracldn de 2 Secledad darminante no
han red b da retribuclén 2lpuna por el glencico de sus funciones cams Administradores del Gropo, excepto la
perciiida por equellos quea forman parte del Carmité da Direceion da la Sociedad dominanta,
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El Irnporte satisfacho en e elercicio 2022 20r la prma de seguro ©2 respansabil’'dac il cantratada para los
Adrinistracoces de la Sociedas Dorinante cor dafios ocasionados sor sotes o omisiones ha ssoerdids o 72
miles da curnos.

Asimisma, a la facha ce farmulacidn de las cuensss anuales corsaldadas, o Grooo na kabia contraids
sosmpromisos en naters da fondas oe pensiones v otros similares respactn oo los miembros artiguos o actuales
da su cansejz de administracior ¥ parsonal de slle Direccidn. Tampoco exdstiz okl aacidn zlauna ssurmida por s
suanta & titulo de garantis. adidansimenta, algunos miembras del Consejo de Adminitacion del Grapo
mantienen arrendada v Irmueale (wéase kota 8] y =2 les kan cancedida anticipos por imaarts de 36687 miles
8 BLIDE.

Far otra lada, l2s retribuciones percibides duracte los ejercicios 2021 ¢ 2020 por los miembros de |z Alta
Girgccidn, an corcapto de susldos ¥ salaras, tan ascendido a 2045 ¢ 2301 miles de eures respectivamernte.,

Informacitn sabre Ios aplazamientns de pagn efectuados a proveedares

Accontinuacidn, se detallz 12 infzrmacidn requerlda por 3 Bisposic & adicional tarcers oo @ ley 152010, da 5
da julio |modificada B trevés de |8 Dlzzosicldn fnal segurds de 3 Lay 31/2014, da 3 ek diciembra) prepa-ada
conforme = la Arsplucion dal I2AC co 20 ge eneso de 2016, sobre la aformacldn a incargarar en la memaris da
las cueat@s anuales an relacdidn can el pericda media de page a provesdores @n operaciones comercizles.

Lot acuerdo con lo permitido en o Cisposicidn adicengl dnice de |z Resalucldn amterlormante mencionads, al
zar éste el pimer gjarcicia de aplicazion de lz misme, no sz presanta inhormacion comparativa. & continu aclan,
za getallzs a infzrmasién raquesica por |z Dispssician Adicional Tercern de la ey 1503310, ce 5 de julic
correspandiebe a la Sociedad Dominante y @ las principales socledz des dapendientas a las que dizhs disprsicidn
results de aplicacian:

Periods med o de page A provesdores g E an

Rik 0 de opzraz enzs prparas ] ai
That o e ogserac anas petdiies de pags [ i1
Mo da sumi

Total papes resicazkes a0.806
T2l papes prodiences nwa |

corfarme 3 13 Kesolucidr del 1285, para vl cilculo del zeriodo medio de cage a proveecoras en estas cuentas
anuzles consolidadas, se 1an tanldo 2n cuants |2 opetaciones comercialas correspord entes @ [ entraga de
bienes o prestecionas de servicios devergadzs desde la fecha de entrada en vigor da la Lay 2172014, do 3 de
diciembre, si bien axclusivarnante respects o2 las socledades mricadas er Fspafia consolidadas por integracidn
glohal o proporcioral.

Se corsideran groweesores, alos enc Jslos efecto: da dar |5 irfarmacidn pravista an esta Resalucian, @ los

"Proveadores” del pas vo corrienta del balance da stuacion, relerdas Oricarmante & les enTdades espanolas
incluidas er el conjunto conssl dable

Se entiende par “Feriadn madin de pagn 3 provesdores” el pleeo gue transcurme desde a entrega de los Biznes
ola prestacisa da los saricios @ carge dal proveedor v &l papo materiz' 42 la nperacicr,

Los sdmiristadores de lo Socicdad dominante no eszaran que surjen pasivos edcicneles camo cOnsACUENCis
de |os 53'd2s con proveadores axcedidas en el pleza establecico 2n le mercizraca Ley.
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Garantias comprometidas con tercaras
A&l cierre de |os ejercicios 2021y 2020 el rups tenia concedidos de diversas erticades firancietas determinados
avales para garantizar el cumplimiento, en su cass, de las sbligacones o compromsos adgeridos con dlerentes
cllenzas, Instituciones Oficales v otmos tercaras, por un impette total da 421894 ¢ L9E.882 miles de earas,
sendo su desglose el sipulerta:

Félms de puon

iG:m-r.h ritnica oz cfeeuzidn de nzra 115850
Fi complirianio AQEZ33
| Antizipos dz cisntes §11LY
o rainbolsab e dibemnnnzs 1M
Liztarkén £.0id

El Grups TSE firma en el gercicle 2021 vna li1ea sihdicsda y comprometida de aeales por “mporte de 520
il eries 48 euros coa naave entdaces financieras asgafiolas porun perions de a8 ejercoos naturales, Jicha
linea sindicads cu2nta con dos trarmas, ung de loe cuales odentz con cobertdra del 50% C2 CESCE, Dicha lines
sirdicede exigs =l camaolimients de retos de sslvencia g partir del elerciciz 2022,

Dada |z axisterca ce svales ante tercerss v cantravales de os subcantratistas, no se sspoers gue s2 onigicen
paslvos signlficativos para gl Grupo en celacidn con astos avales y gerantias presmcos. Mo castzse, el Gropo
tiera registradias provisiones sor garaatias en el galance de situacidn adjunto al 31 de didamire da 2007 par
impormas de 23,1 millanes de puras en coberturs de s geransas prestadas (16,1 millones de suras en el elercic o
2020 {vdase Nota 16).

24. Informacion segmentada

FliGrupn idensfica sus segmentos aperativos e bese a los informas “ntermos gue son base de ravishin, discesidn
v avaluacldn regu’ar por el Canssja oo Administrezion y ctros organcs de Acministradan, pues son la masima
gumaridad en gl procass o tama de decisizaes con 6l poder de destingr |os recarsos @ lpe feprrentos y ava.uar
su resdirriento.

La irfarmacian par segrmentas se preserta atendiencs a la naturaleza de o3 Dienes y s2rdizios produclcos par
el Grupo. Los walore: que insp ran @l madeln 42 nezocio del Grups TEC descansan @n cuatro pilaras:

- rgeverz B dctrc y electricidad

= lantas industriales

- Hendling & rining

- =xpletacian de recarsas energ@ticos

Cada uno se los sepmentas constitaye un negoc ¢ diferencizde que cLent= can su propia direccior, asi como
con wrg eslructura de rescrting para evaluar su grada de consesuddn de nhiptivns. Los castes fmourricas porla
unidad corparativa se prormatean, madigntz un sistama de distnzucidn intems de enstes, ertre fas cistintas
divisiones. Las venms entre scgmonas se ofrctdan a precios de rearcado.

A continuacian, se presentan las eslados firarcenss seprmentsdes cel Grupn, de acwerda cor las actividades
zntarizrmente descritas para Ins gjercicios 2021:
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Ingrasos ce sxplotacian
Apcdslzmamizntas
Ganns ce sxrsaml
(it s vty o= meplorecdn

RESULTADD BERUTO DE EQRLOTACIDY

Amataacide de inmovlizzee
Fesubaco de Inmoulizece v ofros resutzdos
Fsubacios nzrdencs

BISULTADD ANTES OF (MEURSTOS

G
2l

L el
1221.795]
1E a0
A6z

78239
BRCIZ]
PRRUH|
151200
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|4c.208]
.43
[eLLH
A4.00%

511885 |
j34E.282) |

1114392

Acthos d2 segmento 147 D444}
ArBivcs no cormentes SOL.74 L5275 167714 SE.8E3 237.227] 302583
Atives ot 203,640 -0e 235 31E33 A.E51 (2324507] E11.203
“myives no somieries ¢ comieTies del sspmente 1.410,17 a1.768 FLEAR 115 [AA1.761] RiE.25%

Elerelin 2020
WE.E0A maE e bl [RRIECRTH Akt P5E
[ | {6 uy| L | SH200 | |BM5HY)
dinsiny ce persnnal 3 fEasy 1 ERn] - 2l e W
Cares waskis e peplaesdn 11.BEC0 [22.150} 41336 j1aa53] f1M5] - CRDOE
RESULTADD ERLTO DE EXPLOTACION H
Aot adidn dal innod iz 3 F < L4 BETETT 4.057)
vy olras cesd tadog A 46] (Rt} r1as] i | ] 2100
RESULTARD ANTES OE [P LERTCS

HEithoos ded segmento 1.0:5.503 95,113 91371 11.065 [33B.706] 8F1452
Ertivcs no oomantas 45,802 & e EX3C0 4.367 | (13774} 2114933
Artivce cordzntes B1=.610 95,072 2071 .65 | 1234.232; T12E20
| Paslvos no comlemtes  comentes del segmento 331745 78437 16330| 3253 |  [@ovssa|  7maze

Bajo gl capitula de “Operacianes enire spgmentas ¥ ajustes da coasolidacidn” figursn, principalmante, fas
alireinaciones de Ingresos enta las diferentes sepmentos que surgen 2n el procesa de consal dacidn, asl camo
las ingresos de z2lgunos negocios residua‘es,
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25, Hechos posterioras

Dasde el clerre del elarcicio y hasts 3 fachs de fermulacien de las presentes cueqtas anuales nose ha progucdao
ningdn hecho relevante adicionzles @ los reflelados en las Nozas 7, 10y 11,

La invasion ce Jorania por parte del ef4rcite ruda ¥ postanionas acciones en L cantra a nivel internaciana’, gue
tratan de aislar y dehilisar 2 la sconomis dr Busia, ertre las que se incluyen, entre otras, sancianes financigras,
sobre el comercio y trensporte 02 mercanclas o el clerre de’ espacla érao ruso esT@n ENErants una situaclin
dle Incartidumbra Interracional, gua puaden afactar 3 la sltuacian econdmica en general, Coma consaclencla da
los increrrantos en los costes energéticos ¢ del transporte o por rupluras en las cadenas da suninistios. Las
efactos finales van a cepandar an gran rmedide de la avalacian de la eritice Stuacion que se ess viviandn,
incluyenda la potencial involugracidn diracts da terceros nzisas,

Los Administradaras ¢ |2 Cireccian de la Sccdedad Dominarts han realizado ura evaluacion prelininar de 2
situacian actuzl confarme a s mejer infermas’én v estiraciones dispanitles concluyends que a & fechs 2
formulzcién de estas cuentas anwvales consolidadas esdman gue no habra Impactes sienificazvos en la situgcian
pawimonial del Grups. Ma castaase, las consacueadies Frales copenceran er gran medida de la evsludaa dal
corflicts gus se astad viviendo, incluyanco [3 ootercial invelucracidn direca de tarceros palses,

Por atre lada, cor fecha 31 g mays de 2022, las Administradaores de la Sociedas Dominanze far procedida a
raformular fas cuertas anuales del sjercicio 2000 corms consacuencia da wn soentacimiantn sucedidc con
pocteroridad a la fecha da formulacian, En concreto, dicho acortecinilento se refiare a log camblos rormazvos
sobre al sectar gnerpdtico hebidos en Moxica ¢ log incremenas en log precios de la enargia, gue parm’ten
corfirmar las hipstesis utilizadas a- el Grupn para la valoradian de sus activas on el pais tal y comn se oetslla
en las Motas 1y 11,

coma consacuansla dela menclans da reformu lacldn, 135 diferencias entre las cuentas anuales corraspondientes
2l ajerciclo 2221 formuladas el 31 ce rrarzo ce I022 cor el Corsajo de Adninistracidn ¢ las cuentas anuales
correspandiertes al gjeciziz 2021 refe-muladas el 31 ce mayo de 3022 se reflerer dnicamense a efectos de
drsglose del meacianada aspertn,
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